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NIEKTORE ZAGADNIENIA DOTYCZACE\ ROZNIC
MIEDZY ORGANIZACJIA GOSPODARSTWA SPOLDZIELCZEGO
- A PANSTWOWEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO
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Prof. Rychlik w referacie swoim omdwil specyfike organizacji przed-
siebiorstwa rolnego polozonego na glebach lekkich, opierajac sie gléownie
na danych zaczerpnietych z pafistwowych gospodarstw rolnych. W refe-
racie o charakterze ogélnym nie ‘méglt jednak prof. Rychlik w dostatecz-
nym stopniu uwzglednié tych wszystkich specyficznych zagadnief, jakie
wiaza sie ze spoldzieleza forma gospodarowania. Dlatego wydaje mi sie,
ze warto nieco uwagi poswieci¢ oméwieniu chociazby kilku podstawo-
wych cech réznigcych organizacje gospodarstwa spéidzielczego od pan-
stwowego gospodarstwa rolnego. - ‘

W wypowiedzi swojej postaram sie wskazaé, na tle wygloszonego refe-
ratu, na kilka najwazniejszych metodycznych réznic wynikajacych cho-
ciazby z formy wiasnoéci $rodkéw produkeji w gospodarstwie spot-
dzielczym. .
~ Podana przez referenta ogélna zasada organizacji gospodarstw, wyraza-
jaca sie w prawidlowym kojarzeniu galezi produkcii, a przede wszystkim
produkcji rodlinnej i zwierzecej, odnosi sie w calej pelni réwniez i do
gospodarstwa spéldzielezego. } ;

Podczas gdy poszczegblne panstwowe gospodarstwo rolne potraktowaé
mozna jako ogniwo wchodzace w sklad calego zespolu PGR, to gospo-
darstwo spoldzieleze jest jednostka produkeyjnie samodzielna w pewnym
sensie zamknietg w sobie.

Nie wnikajac w tej chwili w sluszno$¢ powszechnie stosowanych
w praktyce panstwowych gospodarstw. rolnych przerzutéw produlkeji
w ramach zespolu, zwiaszcza pasz, z gospodarstw mocniejszych do gos-
podarstw polozonych na glebach lekkich, mozna jednak stwierdzié, ze
jest to niczym innym, jak sztucznym utrzymywaniem proporcji rozwojo-
wych pomiedzy produkejg roélinng i zwierzecs. Na dowdd tego wystar-
czy przytoczy¢ chociazby przyklad z wygloszonego referatu, w ktérym
podano, ze w poszczegblnym badanym gospodarstwie PGR udzial zboz
w strukturze zasiewow wahal sie od ponad 30 do ponad 70%. Na przy-
ktadzie tym iatwo dostrzec dysproporcie rozwojowe miedzy produkejg
roslinng a zwierzeca w poszczegdlnych gospodarstwach PGR, wéwezas
gdy w skali calego zespolu przy podawaniu cyfr przecietnych obraz ten
zostaje zupelnie zaciemniony.

W odroznieniu od panstwowego gospodarstwa rolnego gospodarstwo
spéldzielcze nie moze liczy¢ na przerzuty, a wskutek tego musi byé¢ cal-
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kowicie samowystarczalne pod wzgledem produkeji pasz z wlasnego
gospodarstwa, szezegélnie za$ pasz objetosciowych suchych (siano, stoma),
objetoéciowych soczystych (okopowe pastewne) oraz zielonek. Odnosnie
do pokrycia zapotrzebowania pasz trefciwych w organizacji gospodarstwa
spoldzielczego dazyé nalezy do maksymalnego wyprodukowania ich we
wlasnym gospodarstwie. Na podstawie prac prowadzonych przez Instytut
Ekonomiki Rolnej nad sporzadzeniem projektu organizacyjno-gospodar-
czego urzadzenia spoéldzielni produkcyjnych na przykladzie Rolnicze]
Spoéidzielni Wytwoérczej w Turostowie, powiat Gniezno, oraz Rolniczego
Zespotu Spoéldzielczego w Nieczajnie, powiat Oborniki, wynika, ze mozliwe
jest ?pokr\ycie okolo 50—60% zapotrzebowania pasz tresciwych we wias-
nym zakresie. Pozostalte ilogci pasz tresciwych uzupelniaja wspomniane
‘spo6ldzielnie przez otrzymywanie pasz treSciwych za ponadplanowe do-
. stawy mleka i zywca. Doda¢ tu réwniez nalezy, ze masa towarowa w wWy-
" mienionych spoldzielniach produkcyjnych wynosi ponad 54% ogdlnej
produkeji zbéz. ‘

Statut Spoédldzielni Produkcyjnych, nie uwzgledniajac jakosci gleby
i sposobu jej uzytkowania, zapewnia cztonkom spdidzielni moznos¢ utrzy-
mania na dziatkach przyzagrodowych do dwoéch kréw z przychowkiem
craz w dowolnych ilo$ciach trzode chlewns, owce i droéb.

Jest rzeczg zrozumialy, ze wyzywienie tego inwentarza produktami
rotrzymywanymi tylko z dzialki przyzagrodowej bytoby niemozliwe. Dla-
tego tez Statut Spéldzielni Produkeyjnych w celu umozliwienia realizacji
jednej z zasad kojarzenia intereséw . gospodarstwa przyzagrodowego
z interesami gospodarstwa spoéldzielezego udostepnia czionkem za prze-
pracowane przez nich dniéwki obrachunkowe otrzymanie pasz z gospo-
darstwa zespolowego dla inwentarza stanowigcego ich osobista wlasnosé.
Wynika stad, ze w organizacji bazy paszowe], jako pomostu wiagzacego
produkcje roglinng z produkcjs zwierzeca, w gospodarstwie spoéldzieleczym
uwzglednia¢ nalezy predukcje pasz nie tylko na zapewnienie ilosciowego
wzrostu poglowia inwentarza zespolowego, jego poprawy jakoSciowe]
i zwiekszenia produkecyjnosci poszczegbdlnych stad, ale i na pokrycie za-
potrzebowania na pasze réwniez dla inwentarza bedacego oscbista wias-
noscia spotdzielcow. ‘

Cheac zatem w spdidzielniach produkeyjnych gospodarujgeych na gle-
bach lekkich zabezpieczyé wysokie zapotrzebowanie na pasze oraz ustali¢
prawidlowe proporcje rozwojowe pomiedzy produkcja roslinng a zwie-
rzeca, a wiec stworzy¢ warunki szerokiego rozwoju hodowli i podniesienia
jej produkcyinosci, nalezaloby: ;

1) zacheca¢ spéldzieleéw do zwiekszenia produkeji pasz na dziatkach
przyzagrodowych, tak aby obszar pod roslinami pastewnymi wynosil co
najmniej diie trzecie powierzchni dziatki;

2) w spbtdzielniach produkcyjnych gospodarujacych na glebach lekkich
prowadzi¢ badania gleboznawcze w celu wykazania slusznosci dotycheza-
sowego sposobu uzytkowania ziemi. Szezegélng przy tym uwage nalezy
zwracaé na mozliwoéci dokonywania zamiany malowydajnych gruntow
ornych, a zwlaszeza tych, ktore niegdy$ uzytkowane byly jako igki i pa-
stwiska. Te ostatnie nalezaloby z powrotem zamieni¢ na uzytki zielone,
o czym moéwil réwniez w swoim referacie prof. Barbacki;

3) prowadzone prace gleboznaweze winny réwniez ustalic naukowe
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metody wydzielania kompleksow glebowych, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem udawania sie poszczegbélnych roslin pastewnych. Brak tych. prac,
zwlaszcza dla gleb lekkich, odezuwa organizator przecisiebiorstw rolnych
w swoich praktycznych rozwiagzaniach, szczegélnie przy ustalaniu ilogci
pilodozmiandéw i rozmieszczeniu ich w terenie gospodarstwa oraz przy do-
borze roflin pastewnych na poszczegdlne plodozmiany;

4) przy przeprowadzaniu regulacji rolnych zwracaé¢ nalezaloby wieksza
niz dotychczas uwage, by w miare mozliwosci terenowych w kazdej spol-
dzielni produkcyjnej polozonej na glebach lekkich przynajmniej okolo
15% uzytkowanych gruntéw stanowily uzytki zielone lub aby okolo 30%/e
ziemi ornej nadawalo sie pod uprawe cenniejszych i wydajniejszych
ro$lin pastewnych, jak lucerna, koniczyna, buraki pastewne itd.;

5) nalezaloby umozliwié¢, jezeli nie dla wszystkich spéidzielni produk-
cyjnych, to przynajmniej tylko dla gospodarujacych na glebach lekkich,
otrzymywanie wywaru, ktéry zatrzymuja panstwowe gospodarstwa rolne
wylacznie do swojej dyspozyeji. Wywar jest dla tych spéidzielni produk-
cyinych niezmiernie cenna pasza.

Z poprzednich moich wypowiedzi, dotyczgcych stosunkowo wysokiej
ilosei inwentarza utrzymywanego na dzialkach przyzagrodowych, wy-
_nikatoby, ze spéidzielnie produkeyjne dysponuja wysoka produkecja obor-
nika i ze wskutek tego maja duze mozliwosci szybkiego podnoszenia
urodzajnosci ziemi. Niestety! Nalezy stwierdzi¢, ze w praktyce tak nie
jest. W wiekszosci wypadkéw spoétdzieley rokrocznie nawozg obornikiem
w calosci swe dzialki, i to w bardzo wysokich dawkach na hektar, tak
ze do gospodarki zespolowej oddaja tylko znikome ilo$ci obornika. Na-
tomiast produkcja obornika od szczuplego jeszcze inwentarza zespolo-
wego moga spoéldzielcy wynawozié rocznie zaledwie 1/6—!/10 zasiewanej
powierzchni. Niewystarczajaca produkcja obornika jest przyczyna ogra-
niczania powierzchni pod uprawg ro$lin przemyslowych i ziemniakéw,
zwiekszenia za$ powierzchni pod uprawa roélin zbozowych. Powoduje to
z kolel zmniejszenie dobrych stanowisk pod uprawe roélin klosowych
i spadek ich plonéw. Chege zatem nie tylko utrzymaé, ale i stale podnosié
urodzajnos¢ ziemi, nalezaloby stworzy¢ takie warunki, aby sp6idzielcy
zrozumieli konieczno$¢ oddawania wiekszych iloéci obornika ma zaspoko-
“jenie potrzeb nawozowych gospodarki zespolowej. Niezaleznie od tego,
do czasu kiedy spéldzielnie nie beda mialy dostatecznej iloSci obornika,
koniecznoscig organizacyjng staje sie produkcja kompostow oraz wprowa-
dzenie do zasiewéw, jesSli nie w plonach gléwnych, to przynajmniej
w uprawach miedzyplonowych, rolin motylkowych, przeznaczajac je na
nawoz zielony. :

Niezbednym warunkiem dziatalno$ci produkcyinej jest wyposazenie
- przedsiebiorstwa w $rodki produkcji. Wyposazenie to nie moze by¢ jednak
dowolne, lecz musi byé 5cisle dostosowane do potrzeb przedsiebiorstwa
i jego zadan proﬁukcyjnych.

OkreSlenie wzajemnego jakosciowego i iloSciowego stosunku miedzy
‘poszezegblnymi rodzajami $srodkéw produkeji, a takze miedzy Srodkami
produkecji w calosci a sila robocza, stanowi rekojmie stworzenia warun-
kéw wielostronnego rozwoju, reprodukeji rozszerzonej i osiggniecia pel-
‘nego ekonomicznego efektu organizowanego przedsiebiorstwa rolnego.

Ustalenie wlasciwych rozmiaréw i harmonijnego stosunku miedzy po-



92 ’ L. Lewandowski

szczegblnymi rodzajami Srodkéw produkeji bedac jedng z podstawowych
czynno$ci organizatora $wiadezy jednocze$nie o wartoSci opracowanego
projektu. Ilosciowy i jakoSciowy -uklad trwalych $rodkéw Pprodukeji
w socjalistycznym przedsiebiorstwie rolnym winien byé uzalezniony
przede wszystkim od ustalonego kierunku rozwojowego organizowanego
przedsiebiorstwa. Inaczej ulozy sie stosunek trwatych $rodkéw produkeji
w przedsiebiorstwie, ktérego gléwnym kierunkiem jest produkeja zwie-
rzeca, inaczej zad w przedsiebiorstwie, ktérego gléwnym kierunkiem jest
produkcja roslinna czy warzywnicza. Nie znaczy to jednak, ze w ukladzie
srodkéw produkeji powstat moze dysproporcja. Na odwrét, tak ustalona
proporcja poszczegolnych trwatych Srodkéw produkeji sprzyjac bedzie
nakreslonemu przez i plan rozwojowi poszezegdlnych galezi produkeji
i calosci przedsingjorétwa rolnego. ;

Ponadto uklad trwatych $rodkéw produkeji winien byé uzalezniony -od
formy socjalistycznej wlasnosci przedsiebiorstwa rolnego. Podczas gdy
w paistwowych gospodarstwach rolnych i panstwowych osrodkach ma-
szynowych wszystkie $rodki produkceji stanowia wlasno$é panstwowa. to
w spdldzielniach produkcyinych sg one wiasno$cig zrzeszonych spoitdziel-
coOw (wyjatek stanowié moze ziemia przydzielona spoétdzielni przez pan-
stwo). Dlatego struktura srodkéw trwalych w panstwowym gospodarstwie
rolnym winna byé rozpatrywana i ustalana jako zamknieta w sobie cato$¢
organizacyjna. Natomiast w spéldzielniach produkcyjnych ustalanie struk-
tury trwalych $rodkéw produkeji. musi uwzgledniaé $rodki produkeji
panstwowego ofrodka maszynowego, ktéry na podstawie wzajemnej umo-
wy wykonuje prace swoimi maszynami na polach spéldzielni produkeyj-
nych. Dlatego tez ustalenie struktury trwatych srodkéw produkeji w spdi-
dzielniach produkcyjnych winno wynikaé z racjonalnego skojarzenia
i wykorzystania maszyn POM z zywa sila pociagowa i maszynami kon-
nymi spéldzielni produkcyjnej. Ta celowo§é rozdziatu Srodkéw produkeiji
pomiedzy POM (maszyny) a spo6idzielnia produkeyinag (ziemia) sprzyja
rozwojowi i umoenieniu spétdzielni produkeyinych. ktére zamiast wydat-
kowaé pieniadze na kupno maszyn rolniczych czy koni oraz ich utrzyma-
nie moga pienigdze przeznaczyé na wydatki inwestycyjne (zakup
inwentarza produkeyjnego, zakladanie plantacji wieloletnich, wznoszenie
budynkoéw itd.) i w ten sposéb szybciej podnosié wartosé majatku trwa-
tego gospodarstwa spdidzielczego. - : :

Szezeg6lnie waznym ogniwem w systemie $rodkéw zapewniajacych
rozwb6i i stale umacnianie organizacyjno-ekonomiczne gospodarki sp6i-
dzielczej jest pelne wykorzystanie posiadanych, zasob6éw sity roboczej.

Spoldzielnie produkeyine gospodarujgce na glebach lekkich w wiek-
szoécl wypadkoéw, w odréznieniu od panstwowych gospodarstw rolnych,
posiadajg rezerwy sily roboczej. .

Jak duzymi zasobami sily roboczej dysponuja spéidzielnie produkeyine,
niech postuzy przyklad ze wspomnianej juz Rolniczej ‘Spéidzielni Wy-
twérezej w Turostowie:

Zasoby sity roboczej 19 940 robotnikodni
Faktycznie przepracowano 11 199 »
Procent wykorzystania

sity roboczej 56,1

P
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze 44%¢ posiadanej sily roboczei nie
znalazlo zatrudnienia w gospodarstwie zespolowym. Przyklad ten nie jest
odosobniony. Mozna by go uogdélni¢ i odniesé do wiekszoéei spéidzielni
produkeyjnych, a zwlaszeza do spoidzielni gospodarujgcych na glebach
lekkich. )

Organizatorowi przedsiebiorstw rolnych nie wystarczy jednak stwier-
dzenie stopnia wykorzystania sily roboczej tylko w stosunku rocznym.
Waznym momentem organizacyjnym jest znalezienie stopnia wykorzysta-~
nia sily roboczej w poszczegblnych miesigecach czy sezonach prac oraz
wykazanie szczytowego zapotrzebowania na site roboczg. W ten sposob
opracowany material analityczny umozliwi organizatorowi najwlasciwsze
ustawienie proporcji rozwojowych poszezegbélnych gatezi produkeji w celu
zapewnienia pelnego i réwnomiernego wykorzystania sily roboczej w ciagu
catego roku. i

Jak nieré6wnomiernie rozlozone sg naklady pracy i jak rézny jest sto-
pien wykorzystania sily roboczej w poszezegdlnych miesigeach, ilustruje
tablica 1.

Tabl. 1. Wykorzystanie sﬂy roboczej w RSW Turostowo w poszezegdlnych
miesiacach
(w dniach roboczych)

iTv Pale s Procent wyko-

Miesiace oot | prrepracemano rzgg}ggggﬂv
1 1708 691 40,4
It 1631 518 31,8
111 1708 606 35,4

v 1602 -760 47,3 :

A% 1708 841 49,2
VI 1646 1067 64,8
Vil 1708 1222 71,5
VIII 1708 1259 73,7
1X 1 706 1018 58,8
X 1708 1 458 85,4
X1 1631 998 61,1
XI1 1 606 761 47,3
Razem w roku 19 940 11199 56,1

Niski stopienh wykorzystania sily roboczej zar6wno w stosunku rocznym,
jak 1 w poszezegélnych miesigecach oraz nieréwnomierny jej rozklad na
przestrzeni calego roku wynikaja przede wszystkim z jednostronnego,

- zbozowego kierunku gospodarki, stabego rozwoju hodowli zespolowej oraz
z braku rozwoju gatezi uzupelniajacych i przedsiebiorstw pomocniczych.

Do analizy wazniejszych elementéw éwiadezacych o jednostronnym,
zbozowym kierunku gospodarowania posluza przykiady z pieciu spétdziel-
ni produkeyjnych gospodarujgcych na glebach lekkich w wojewoddztwie
poznanskim. .
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Tabl. 2.

Naklad pracy w poszezegdlnych galeziach produkeji
“(w procentach catkowitego nakiadu pracy w dniéwkach obrachunkowych).

Wyszczegdinienie Sadogodra Garby Tworzykowo Boguszyn Nieszawka

- B
Ogélem - 100 - 100 100 100 100
Produkecja roslinna 76,1 68,2 59,7 77,2 72,9
Produkcja zwierzeca 18,2 21,0 21,3 9,3 10,7
Budownictwo — 0,2 . 3,8 14 -
Administracja 57 9,8 15,2 11,6 16,2
Inne ) —_ 0,8 — 0,5 0,2

-Z danych tablicy 2 wynika, ze we wszystkich analizcwanych spoétdziel-
niach produkeyjnych na produkcje roslinng zuzyto 60—77% ogblnych
nakladéw pracy, na produkcje zwierzeca natomiasst naklady wynosza
zaledwie 9—23%0 ogdlnego zuzycia pracy. Swiadczy to niezbicie, z jed-
nej strony, o bardzo stabo rozwinietej hodowli w spéldzielniach, z drugiej
za$§ — o wyraznej przewadze produkeji roélinnej. Niewatpliwie zaréwno
zwiekszenie hodowli, jak i jejuintensywnienie oraz wprowadzenie w tych
spéldzielniach galezi uzupelniajacych i przedsiebiorstw pomocniczych
stworzylyby warunki do bardziej réwnomiernego rozlozenia. pracy oraz
podniesienia jej wydajno$ci.

N

Tabl. 3. Strukiura produkeji towarowej w procentach ogéinych wplywéw

pienieinych
Wyszezegdlnienie Sadogdra :Garby Tworzykowo Boguszyn Nieszawka
Ogélem 100 100 i 100 100 [ 100
Produkcja ro§linna 70,3 45,5 | 431 69,9 . 68,9
Produkeja zwierzeca 29,7 545 | 569 | 301 ! 31,4

Produkcja towarowa jest najlepszym wyrazem dynarmiki rozwoiu spol-
dzielni produkeyjnych, miernikiem umacniania gospodarstwa zespotowego
oraz podstawg do podniesienia dobrobytu czlonk6éw spoldzielni. Produkeja
towarowa jest zasadniczg formg wiezi ekonomicznej miedzy miastem
i wsig. ,

Z przytoczonego zestawienia struktury produkeji towarowej wynika, Ze
w trzech analizowanych spoéldzielniach produkcyinych udzial produkeji
roslinnej wynosit okoto 70%6 ogélnej wartoéci produkeji towarowej. Nie-
watpliwie zwigzane to jest z jakoscig gleby, stosowana strukiura zasie-
woOw, niska obsadg inwentarza zywego i w ogble z calg struktura produk-
cji. Niemniej jednak na przykiadzie dwéch pozostatych spétdzielni; ktére
gospodaruja w warunkach podobnych, widzimy wyraznie, Ze na gleba¢h
lekkich przy prawidlowej organizacji gospodarstwa istniejg mozliwosci
zwickszenia udziatu produkcji zwierzecei w strukturze produkciji towa-
rowej. ‘
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Tabl. 4. Struktura towarowej produkcji roslinnej
Wryszezegdlnienie Sadogoéra Garby Tworzykowo Boguszyn Nieszawka

Ogélem 100 100 100 100 100
Zboza ogdlem 63,1 66,3 61,6 26,1 40,0

w tym:

pszenica i jeczmien 10,7 8,7 10,8 9,9 3,3

zZyto i owies 52,4 57,6 50,8 16,2 36,7
Ziemniaki 25,5 11,3 11,4 15,4 12,0
Przemyslowe 11,4 13,1 22,4 54,8 48,0
Inne P 1,3 4,9 3,7 —

Ze szczegbtowej analizy struktury towaroweij produkeji ro§linnej wy-
" nika, ze na pie¢ analizowanych spéldzielni produkcyinych w trzech spéi-
dzielniach udziat zb6z w strukturze towarowej produkecji roslinnej wy-
nosi 53—=66%, przy czym udzial zyta i owsa stanowi okolo 45% ogélnej
wartosci towarowe] produkeji roélinnej. Niski stosunkowo i ¢ duzej roz-
pietosci (11-—25%) udziat ziemniakéw w strukturze towarowej produkeiji
roflinnej wynika przede wszystkim z ograniczenia udzialu ziemniakéw
w strukturze zasiewéw oraz wecigz jeszcze niskich plonéw z hektara.
Mozna by powiedzie¢, ze kosztem zmniejszenia arestu ziemniakéw anali-
zowane spoidzielnie produkeyjne, uprawiajge kazdy posiadany hektar
lepszej ziemi w swoim gospodarstwie, staraja sie o jak najwlasciwsze jego
wykorzystanie przez wprowadzenie uprawy roélin przemystowych. Ksztal-
towanie sie struktury towarowej produkcii roflinnej uzaleznione jest
i wigze sie $cisle z ustalong strukturg zasiewow. Dlatego tez niezmiernie
waznym zagadnieniem w organizacji gospodarstwa spétdzielczego w ogéle,
a zwlaszeza polozonego na glebach lekkich, jest wlasciwe ustalenie struk- -
tury zasiewédw, ktdéra winna wynika¢ z zadan planu panstwowego oraz
warunkow ekonomicznych i przyrodniczych.

Tabl. 5. Strukiura towarewej produkeji zwierzecej

Nieszawka

Wyszezegblnienie f Sadogéra Garby % Tworzykowo ; Boguszyn
Ogélem i 100 100 ; 100 100 100
Mleko g 22,0 48,5 51,0 54,5 44,1
Zywiec f 70,0 21,0 27,2 ; 45,5 55,9
Welna — 18,5 16,8 | — —
Inne I 8,0 12,0 ! 507 % —_ —

Uktad struktury towarowej produkeji zwierzecej wyraZnie zwigzany
jest z iloScig posiadanych uzytkéw zielonych i powierzchhia pod uprawa
roslin pastewnych w gospodarstwie polowym. Znajdujemy tu zatem po-
twierdzenie wnioskéw, ktére wyprowadzil prof. Rychlik odnoénie do
‘rodzajowej struktury poglowia inwentarza w =zalezno$ci od struktury
uzytkoéw rolnych i dokonywanych zasiewow, tj. od rodzaju produkowa-
nych pasz w gospodarstwie polowym. Wynika stagd wielkie znaczenie
prawidiowego ustalenia struktury zasiewow. .

Wiasciwie przeprowadzona organizacja gospodarstwa, a zwlaszcza pra-
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widlowo ustalona struktura zasiewéw stwarzaé winna wszystkie warunki
prze]sma do wielostronnie rozwinietej gospodarkl spotdzielezej, w ktérej
zapewnione zostang szerokie mozliwo$ci rozwoju hodgwli oraz wprowa-
dzenia, w ramach racjonalnego powigzania, galezi uzupelniajgcych i przed-
siebiorstw pomocniczych.
Przejécie do wielostronnie rozwinietej gospodarki spoéidzielczej sprzy-
“jaé bedzie pelnemu Wykorzystamu wszystkich érodkéw produkcji, pod-
niesieniu VVVdaJIlOSCI pracy i réwnomiernemu jej rozlezeniu oraz zwiek-
szeniu i urozmaiceniu produkcji towarowej.
Wielostronnie rozwinieta gospodarka stanie sie podstawg szybkiego
ekonomicznego i organizacyjnego umacniania sie spéidzielni produkcyi-
nych gospodarujacych na jglebach lekkich.

BRI





