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E. BIALSKI

Z ZAGADNIEN BILANSU SILY EOBOCZEJ
W SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

Bilans sily roboczej w spéidzielniach produkeyjnych jest przedmiotem
badann Dzialu Spoéldzielni Produkeyjnych IER w ramach planu prac na
rok 1953 i 1954. W pierwszym roku plan przewiduje przeanalizowanie
na podstawie praktyki spéidzielni czynnikéw wplywajacych na ksztalto-
wanie sie bilansu sily roboczej w odniesieniu gléwnie do dwoéch jego
podstawowych elementéw: zapotrzebowania i zasobdw sily roboczej.
W drugim roku plan przewiduje ustalenie dla zréznicowanych warunkéw
. produkcygnych wskaznikéw nakladéw pracy w poszczegdlnych dzialach
i okresach produkecyjnych w oparciu o dane dotyczace zasobdéw sily robo-
czej 1 rezerw oszczedno$ci w ich wydatkowaniu.

W niniejszym opracowaniu podajemy niektére wyniki plerwszego roku
naszych badan nad bilansem sily roboczej.

%

Od pierwszych dni naszego budownictwa'planowego zagadnienie bilansu
sily roboczej w rolnictwie, jako jednej z wazniejszych czeSci skladowych
naszej gospodarki narodowej, staje sie przedmiotem zainteresowania
i troski partii i rzadu.

W wyniku postepujacego uprzemystowienia kraju zmienialy sie szybko
proporcje miedzy rozwojem przemysiu i rolnictwa, co z kolei wplynelo
zasadniczo na zmiane struktury naszej ludnosci. Odsetek ludnosci rolni-
~czej stanowigcej w- 1931 roku 60,6% ogélu ludnosci w naszym
kraju zmniejszyt sie na skutek ogromnego wzrostu zatrudnienia chlo-
pow w przemysle do 48,7% w 1950 roku. Powyzsze przesuniecie w struk-
turze ludnoéci — $wiadczace o nowym, juz przemysiowo-rolniczym, cha-
rakterze naszej gospodarki narodowej — odbywalo sie w warunkach
procesu masowego przechodzenia zbednych na wsi rak roboeczych do pracy
w przemysle. Jednak ten masowy proces zatrudniania chlopdéw poza rol-
nictwem, poczawszy od 1950 roku, wykazuje tendencje spadku co Swiad-
ezy o wyczerpywaniu sie rezerwy sily robocze1 na wsi Wé warunkach
drobnochlopskiej gospodarki. Wobec tego faktu nie mozna juz byto liczyé
nadal na samorzutne zaspokajanie zapotrzebowania wielu galezi gospo-
darki narodowej na sil¢ roboczg. Dotyczyto to zaréwno przemysiu, jak
réwniez w niektérych wojewoddztwach rolnictwa. Dlatego tez szezegblne
znaczenie mialy wskazania tow. Bieruta na VII Plenum KC PZPR od-
nosnie przejscia do nowych zorganizowanych form werbunku sily robo-
czej, wzmozenia walki o pelne wykorzystanie rezerw sily roboczej w mie-

“



4 E. Bialski ) B

Scie, szerszego wceiggniecia do pracy kobiet oraz walki o wiekszg dyscypline
i lepszg organizacje pracy w zakladach.

IX Plenum KC PZPR i II Zjazd partii, stawiajac w obecnym okresie -
budownictwa socgahbtycznego dalsze zadania w walce o szybsze podnie-
sienie stopy zZyciowej mas pracujacych, wskazuja jednocze$nie na sku-
teczne $rodki realizacji tych zadan. Jednym z podstawowych zadan stawia-
nych przez partie jest zadanie zapewnienia niezbednych $rodkéw wzrostu
produkcji rolniczej. Jak stwierdza tow. Bierut w swym referacie na
IX Plenum, na wsi obserwuje sie nadmierny odptyw ludnosci, zwtaszeza
mlodziezy, do miasta, co nie moze pozostaé bez znaczenia dla produkeii
rolniczej. Na niektérych terenach nadmierny werbunek rak roboczych ze
wsi do przemystu powaznie wplyngl na oslabienie tempa rozwom rol-
nictwa. Proces ten, gdyby trwal dalej, wplynalby niewatpliwie ujemnie
na produkc;;e rolmczq Niezbedne sg zatem $rodki ograniczajgce koniecz-
no$¢ werbunku do przemystu. ,Jednym z tych $rodkéw — mowi tow.
Bierut — jest pewne ograniczenie ‘cempa wzrostu inwestycji w przemyéle
i zwiekszenie inwestycji w rolnictwie...

Jednym ze $rodkéw wysuwanych przez II Zjazd jest wzrost Wydamosm
pracy w przemysle, w budownictwie i transporcie, ktéry pozwoli wykonaé
zadania produkcyjne przy nieznacznym wzroscie zatrudnienia poza rol-
nictwem, co w konsekwencji znacznie ograniczy potrzebe werbunku rgk
roboczych ze wsi do miasta i bedzie mialo bardzo istotne znaczenie dla
zapewnienia dostatecznej liczby rak roboczych dla potrzeb rolnictwa.

Na podstawie jednak dos$wiadczen ZSRR mozemy stwierdzié, ze zagad-
nienie prawidlowego bilansu sily robocze}, opartego na wilasciwym usta-
leniu zapotrzebowama robocizny i racjonalnym jej wykorzystaniu, moze
byé rozw1azane ostatecznie tylko na bazie socwhstycznego systemu pro-
dukcji zaréwno na odcinku produkeji przemyslowej, jak i rolniczej. Tylko
dmekl kolek‘cyw1za031 gospodarka rolna ZSRR mogla podotaé rozszerza-
jacemu sie zakresowi pracy przy jednoczesnym zwalnianiu ogromnych
kontyngentéw robotnikéw dla potrzeb przemystu, hutnictwa i komuni-
kacji. W czasie ostatniej wojny w Zwigzku Radzieckim dzieki planowemu
charakterowi gospodarkl bilans sity robocze1 uwzgledmal ponadto udziat
narodu w walce, i to w warunkach nie obnizania, a wzrostu produkeii
przemyslowej i rolniczej. Kolektywizacja molnictwa w ZSRR stala sie-
zywym potwierdzeniem nauki o wyzszos$ci gospodarstﬁ?va kolektywnego nad

. indywidualnym rmedzy innymi na odcinku oszczednoS$ei sity roboczej,
wydajnosci pracy, zmniejszenia wysitku ludzkiego, a tym samym ujawnita
olbrzymie rezerwy sily roboczej do wykorzystania w innych galeziach
gospodarki narodowej. Celem zobrazowania stanu rezerw po kolektywi-~

\ zacji wystarczy powiedzie¢, ze kolchozy jako podstawowe zrédio uzupel-
niania kadr dla catej gospodarki narodowej dostarczy,ly w plerwszym
planie piecioletnim okolo, 2/3, a w drugim i trzecim wiecej niz polowe
rezerw pracowniczych, Wykorzystanych nastepnie w innych galeziach
gospodarki narodowej. Jednoczeénie z odptywem rak roboczych do innych
galezi gospodarki narodowej rozwineta sie w kolchozach walka o pelniejsze
wykorzystanie zasobdéw ludzkich, co w konsekwencu dalo wzrost produkeji
rolniczej. Przykiad ZSRR jest dla nas zywym dowodem wecigZz rosngcych
mozliwoéci oszezedzania i ulatwiania pracy 1udzk1e3 w warunkach gospo-
darstwa kolektywnego.

Przed -przystapieniem do opracowania bilansu sity roboczej w rolnic-
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twie, trzeba sobie zdaé sprawe z faktu, Zze produkcje rolniczg charaktery-
zuje szereg specyficznych wlasciwosci. Zasadnicza specyfika produkeji
rolniczej polega na roznicy miedzy czasem pracy a czasem produkcji.
Nalezy pamietaé, ze réznica ta znajduje rézny wyraz w réznych warun-
kach produkeyjnych, a zatem krzywa zapotrzebowania sily roboczej ina-
.czej ksztaltowaé sie bedzie w ciggu roku w réznych rejonach kraju. Totez
w odréznieniu od wiekszosei zakladéw przemystowych nie mozna okresli¢
zapotrzebowania sity roboczej w rolnictwie tylko na podstawie rocznego
nakladu pracy, trzeba réwniez oprzeé sie na zapotrzebowaniu w okresie
»Krytycznym®, tj. w ckresie maksymalnego natezenia pracy. Jak-wykazujg
dosdwiadczenia, przy istniejgcej obecnie strukturze zasiewéw i poziomie
mechanizacji okres ,krytyczny* koncentruje sie w Polsce najczesciej
w okresie zniw, rzadziej w okresie wykopkéw, zwézek okopowych i sie-
wow wiosennych. Opracowanie prawidlowego bilansu sity roboczej w rol-
nictwie musi by¢é w maksymalnym stopniu oparte na mozliwosciach
likwidacji tych ,krytycznych okreséw duzego natezenia prac ludzkich
(np. drogg mechanizacji i racjonalnego Ppowigzania dzialow produkeyj-
nych itp.), co w konsekwencj1 zmniejszy zapotrzebowanie sity robocze].
Dlatego $rodki zsmlerzajqce do likwidacji tych ,,waskich gardel' produkeji
'rolmczeJ stanowig jedno z podstawowych Zzrodet.oszezednoéei silty robo-
czej.

Na odcinku zmniejszenia natezenia robdt i zaoszczedzenia pracy ludz-
kiej niewgtpliwie decydujace znaczenie ma praca POM. W zalezno$ci od
warunkéw, w ktorych pracujg poszezegélne spoéldzielnie, zmechanizowa-
nie przez POM tych lub innych szczegdlnie pracochlonnych proceséow
daje oszczedno$é sity ludzkiej. Zaoszezedzony w ten sposob czas roboczy
moze by¢ wykorzystany do zwiekszenia intensywnosci i produkeji gospo-
darstwa. :

Dla przykiadu przytocze spéidzielnie Plawce, pow. Sroda, w woj. po-
znanskim, ktéra w 1950 roku miata duZe zapotrzebowanie sily roboczej
w okresie Zzniw:i wykopkdéw. W latach 1951, 1952, 1953 mechanizacja’
produkeji polowe]j znacznie wzrosta. Podczas gdy w 1950 roku POM zme-
chanizowal w tej spéldzielni gléwnie takie roboty, jak orki, kultywacje
i siewy, to w nastepnych latach szczegélnie wzrasta mechanizacja robdt
w okresie ich szezytow, jak koszenie, podorywki, wykopki, orki jesienne.
Zuzycie dnidwek roboczych (roboczodni) w poszczegdlnych miesigcach
1950 i 1952 roku przedstawia sie nastepujgco:

Tabl. 1.
Wypracowane roboczodni w stosunku procentowym do nakladu rocznege

b
X1I |Razem

Rok ’ I| || v g vz,vu viI| IX | X | XI |
1950 | 02] 04 |24 |7,0] 80] 9,018.0]17.0]14,0]15,0] 507| 4,0 | 100
1952 | 1,5] 1,6 | 29 | 8,0 | 11,0 12,0 15,0 14,5 12,0/11,0]:6,5 | 4,0 | 100

Zuzycie roboczodni w produkeji roflinnej w miesia:cach najwiekszego
natezenia robét w poréwnaniu z innymi dzialami przedstawia sie w 1952
roku — dzieki mechanizacji POM — bardziej korzystnie niz w roku 1950.
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Tabl. 2.
Zuzycie roboczodni w poszezegdlnych dzialach
" (w stosunku procentowym do nakladu miesigcznego)
1950 1952
Wyszczegdlnienie

VIl | vir | IxX | X | vi | vil | IX | X

Uprawy polowe 70,5 69,0 67,5 65,0 '63,0 63,5 59,4 57,0
Przy inw. prod. 6,5 7,0 9,0 9,5 10,5 11,0 11,1 13,0

Przy koniach 5,0 5,5 9,5 7.0 4.5 5,0 4,5 6,0
Budownictwo 1,5 1,0 0,5 1,0 2,5 2,9 2,0 3,0
Inne 16,5 17,5 17,5 17,5 19,5 17,6 23,0 21,0

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Jak wida¢ z powyzszego, mechanizacja bezpoSrednio zmniejsza nad-
mierne zuzycie sily roboczej w okresie krytycznym, ktéry w tym rejonie
wypada w czasie zniw, siewbéw jesiennych i wykopkoéw. Nalezy podkreslié,
ze juz w pilerwszych latach mechanizacja POM umozliwita przejscie sze-
regu spéldzielcéw i czlonkéw ich rodzin do przemysiu i innych zaje¢,
a duza cze$¢ miodziezy mogla sie ksztalcié. Na 34 rodziny spéldzielcze
w roku szk@lnym 1952/53 w liceach i szkolach zawodowych ksztalcito sie
15 dziewczat i chlopcéw. Natomiast w sasiedniej gromadzie Staniszewo ——
gospodarujacej indywidualnie — w tymze czasie na 18 rodzin ksztalcilo
sie w szkolach zawodowych tylko dwoje miodziezy.

Rownolegle ze zwiekszajgcym sie wskaZnikiem ilosci hektaréw uzyt-
kéw rolnych, przypadajacej na jednego zdolnego do pracy, (wskaznik
w Plawcach wzrasta od 3 w 1950 roku — do 4,1 w 1952 roku) wzrasta
tez ilo$¢ dniéwek obrachunkowych na jednego zdolnego do pracy. Zatem
dzieki mechanizacji POM zmniejszenie zasobow sily roboczej nie ostabito
spoldzielni. Wzrost mechanizacji przy jednoczesnym zwiekszeniu wyko-
rzystania pozostalej w spoéldzielni sily roboczej pozwolil spétdzielni
w dalszym ciaggu wzmacniaé i rozwijaé jej zespoltowe gospodarstwo.

Podobnie jak przyklad Plawiec, przyklady wielu innych spéidzielni
produkeyinych pracujacych w odmiennych warunkach wskazujg na de-
cydujacg role POM nie tylko na odcinku likwidacji sezonowych niedobo-
réw sity roboczej, ale réwniez na odcinku stworzenia warunkéw do zwiek~
szenia wykorzystania posiadanych zasobow ludzkich. Do’cyczy to zaréwno
spéidzielni borykajacych sie z niedoborem ludzi, jak i spéidzielni, ktére
posiadajg dostateczng ilo$¢ rak do pracy. Nalezy uwzglednié fakt, ze
w Swietle ‘racjonalnego Wykorzystania sity ludzkiej czesto niedobo6r robo-
mzny, powodu;acy opbznianie i przediuzanie prac sezonowych oraz ko-
niecznosé pomocy z zewnalrz, moze okaza¢ sie tylko pozorny. 7 drugiej
strony w wielu sp01d21e1n1ach czqstokroc mamy do czynienia z nadmiarem
robocizny, wynikajacym z zanizenia norm pracy.

Celem poréwnania przytocze dwie spéidzielnie pracujace w warunkach
do$t zblizonych pod wzgledem struktury zasiewéw i dziaiéw produkeyj-
nych: spéldzielnie Szczawno, pow. Watbrzych i spéldzielnie Gostawice,
pow. Sroda Slaska.
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Tabl. 3.
Procent mechanizacji prac wykonanych przez POM w obu spéidzielniach w 1952 roku
Spéldzielnia | Spéldzielnia
Rodzaj pracy Szczawno oslawice
% calodci 9 calosdei
Orka wiosenna ... ... 85 50
Kultywacja . . ... . .. .. 100 . —
Sadzenie ziemniakéw .. . . 30 —
Zbi6r klosowych . . . . .. 33 : 33
Podorywki . .. . .. ... 100 _
Orka jesienna siewna . . . 100 100
Omioty . . ... ... ... 8 —_
Orka zimowa . . ... ... 70 —
Siew zb6éz .. .. ... .. 20 —
] Talerzowaniec . . . . . ... 56 —
Bronowanie. . . ... . ... 50 —_
Wiékowanie . .*. . .. .. 100 —

Dzigki pomocy POM spéldzielnia Szczawno uzyskala o wiele bardziej
rownomlemy rozklad pracy w ciggu roku i ma obecnie mozliwosci zmniej-
szenia zapotrzebowama na site robocza :

Tabl. 4.

¥lo$é robeczodni zuzytych w produkeji polowej po przeliczeniu na 100 ha ziemi ornej
w poszczegbdlnych miesiacach

1l v v v | v v ix | x| X1 | XTI

Szczawno Zdrsj | 116 | 121 | 150 | 162 | 158 | 150 | 182 | 262 | 174 | 127 | 106 | 78
Goslawice — | — | 761 68| 95| 250 | 269 | 372 | 324 | 231 | 302 | 182 |

Z tablicy widzimy jasno, ze spéidzielnia Gostawice ma zwiekszone roczne
zapotrzebowanie sity roboczej na skutek stabej mechanizacji prac w okre-
sie szezytowym. Z rozliczenia roboczodni w spdidzielni Szezawno wynika,
ze gdyby w sierpniu zwiekszono nieco mechanizacje; prac w poluy, to na
obrébke 100 ha (przy 20% upraw okopowych i glebach o jedng klase
gorszych niz w Gostawicach) wystarczyloby 7 pracowmkow statych.

%

Jak wymka z powyzszych przyktadow, mechanizacja nie tylko zwalnia
zbedng sile robocza poprzez zmniejszanie rocznego zapotrzebowania sity
roboczej, ktore w rolnictwie uzaleznione jest od szczytowego nakiadu
pracy. Mechanizacja oszczedzajac czas roboczy umozliwia réowniez zwigk--
szenie dodatkowych wkladéw w postaci upraw pielegnacyjnych, recznych



8 E. Bialski

i maszynowych, oraz rozszerzenie innych dziatéw produkcyjnych, co w rol-
nictwie ma ogromne znaczenie dla wzrostu produkecji.

Wydaje sie to pozornie sprzeczne: z jednej strony — uzyskanie za-
oszczedzonych rezerw sily roboczej, z druglej za§ — wykorzystanie ich
do zwiekszenia produkcp rolniczej. Jest “to ]edna 'z wlasciwosei pro-
dukcji rolniczej, ze wzrost wydajnosci pracy uzyskuje sie réwniez
dzigki zwiekszeniu nakladéw pracy (zywej i uprzedmio’cowionej) na jed-
nostke powierzchni, przy jednoczesnym zmnle;]szemu nakladu pracy
ludzkiej na jednostke wytworzonej produkc31 Im wiecej.zatem poczymmy
wkladéw dodatkowych na jednostke ziemi uprawnej w postaci nawozéw
sztucznych, obornika, pracy mechanicznej i ludzkiej, tym wiekszy otrzy-
mamy efekt produkcyjny, Jednakze, aby zwiekszaé i ulepszaé zabiegi
pielegnacyjne, a tym samym ‘systematycznie podnosié plony, trzeba dyspo-
nowa¢ dodatkowo zaoszczedzonym czasem pracy ludzkiej. Takie mozli-
wosci znacznego zaoszczedzenia czasu roboczego tkwig w mechanizacji
we wlasciwe] organizacji pracy, w prawidtowym normowaniu i ocenie
pracy, w racjonalnym powmzamu dzialéw produkeyjnych, w bodzcach
zainteresowania materialnego i szeregu innych $rodkéw dajgcych sie zasto-
sowa¢ w duzych gospodarstwach socgahstycznych Dlatego wyrazem wzlo-
stu WydaJnOSCI pracy moze by¢ nie tylko zmniejszenie nakladéw pracy,
ale réwniez ich wzrastanie na jednostke pow1erzchm poszczegdlnych ro-
§lin, pod warunkiem jednak, ze ten wzrost pocigga za sobg wzrost plonéw,
a tym samym zmniejszenie sie makladéw pracy na jednostke wytworzo-
nego produKtu. Na przyklad zwiekszenie nakladéw dniéwek obrachun-
kowych na 1 ha w produkcji rolinnej moze oznaczaé¢ (w warunkach:
wlasciwej organizacji i oplaty pracy — progresywnych norm), ze nastgpilo
polepszenie zabiegéw agrotechnicznych, bardziej staranna uprawa i pie-
legnacja, ze zmienila sie struktura zasiewéw w kierunku wiekszego udziatu
robét pracochionnych, Ze wprowadzono zabiegi dotgd nie stosowane (np.
uprawa poplonéw, nawozenie pogléowne) itp. W tym wypadku wiekszemu
naktadowi pracy towarzyszy szybki wzrost plonéw i w rezultacie zmniej-
szenie sie nakladéw pracy na jednostke wytworzonego produktu.

Doswiadczenia naszych przodujacych gospodarstw zespolowych potwier-
dzajg powyzsza teze. Faktem jest, ze wzrost plondéw z ha w tych gospo-
darstwach wyprzedza wzrost nakladéw pracy. Jednakze nie nalezy zapo-
minaé, ze zwiekszona iloéé dnidéwek obrachunkowych nie zawsze prowadzi
do wzrostu produkeji, Wtedy gdy iloéé dnidéwek obrachunkowych zwiek-
sza sie nie kosztem dodatkowych wlkiadéw i-rozszerzenia rozmiaréw pro-
dukcji, ale wskutek zbyt niskich norm, nieprawidlowej oceny pracy, zbyt
rozbudowanego aparatu administracyjnego itp. — wzrostu produkeji nie
osiggamy. Pokazemy to na przyktadzie dwéch spétdzielni: Gilow i Oleszno,
pow. Dzierzoniéw, w woj. wroctawskim. Spoldzielnie te pracujg w wa-
runkach podobnych — zaréwno pod wzgledem jakosci gleby, struktury
zasiewow, jak i pod wzgledem warunkéw ekonomicznych. Malo tez réznia
sie pod wzgledem wielkoéci gospodarstwa (325 i 340.ha uzytkéw rolnych)
i pod wzgledem zaludnienia (6,4 i 6,8 ha na jedna rodzine). Jednakze
pod wzgledem organizacji pracy i wysokosei norm oraz sposobu oceny
pracy spdidzielnia Oleszno stoi znacznie wyzej od Gilowa. W Gilowie
np. normy pracy sg wyraznie zanizone, przecietnie o 20% w stosunku
do dolnych granic przewidzianych w wytycznych norm wzorcowych.



Tabl. 5.

Poréwnanie dwoch spoldzielni pod wzgledem nakladéw pracy i
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} L. Spoldzielnia Spoidzielnia’
Wyszezegélnienie Giléw, normy |Oleszno, normy
zanizone wysokie
Obszar uzytkéw rolnych N
w ha 325 340
Tloé¢ ha na 1" rodzing - 6,4 6,8 =
Wypracowano dniéwek
obrachunkowych 19 907 9460
Nakfad dniéwek obrach.
na 1 ha uzytkéw rol- .
nych 62 27,8
Osiagniete plony w q z ha: (
iyta 14,6 15,3
pszenicy ozimej 15,1 18,2
jeczmienia 21,0 22,7
buraka cukrowego 147,2 190,0
ziemniakow 114,3 120,0

osiagnietych plonéw

Spéldzielnia Gilow jest przykladem trwonienia dniéwek obrachunko-
wych. Zwiekszona ilo$é ‘dniéwek obrachunkowych nie prowadzi tu do
zwiekszenia plonéw i dochodéw spéidzielczych.

#

Specyfika produkcji rolniczej, w ktérej czas pracy nie pokrywa sie
z czasem produkeji, wplywa na to, Ze zaréwno uprawa poszczegélnych
ro$lin, jak i prowadzenie poszczegélnych dzialéw produkecyjnych wyka-
zuja rézne zapotrzebowanie sily roboczej w poszezegélnych miesigcach
roku. W 1952 roku’ spéldzielnie pow. Sroda wykazujg nastepujgce rozlo-
zenie nakladoéw pracy poszezegdlnych dziatdow wedlug miesiecy. (TabL 61 7)

Tabl. 6.

Naklad pracy wg miesiecy w roboczodniach w spéldzieini Plawee w 1952 roku
{w stosunku procentowym do ogdlnego zapotrzebowania w roku)

gDzial ] v i Ra-
gospo- 1 11 11 | 1v vV VI | VIT VI IX X | X1 | XII
darstwa zem
Produkeja_
polowa | 12| 12| 231 7 84 110 117 175 |14 |11 7 34 | 100
Warzywni-
ctwo 2 251 42 85 (15 1155 1134 |12 |10 9 5 2,9 | 100
Hodowla 751 85| 8 9 851 901 90| 85| 8 751 7,51 9,0 {.100
Konie ro-
“ bocze 8 8 851 9 8 80 90 85| 9 9 8 7,0 1,100
Budownic-
ctwo 2 3 6 (10 12,5 116 |12 8 8 851 9 5 100"
Inne 7 710 9219 91 95| 88| 85| 8 7 84 | 84 | 100
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Z powyzszego widaé, ze hodowla w odro6znieniu od produkeji roslinnej
bardziej réwnomiernie rozmieszcza naklady pracy w ciagu roku. Ponadto
rozw6j dzialéw pomocniczych i warzywnictwa nie pociagga za sobg znacz-
nego wzrostu zapotrzebowania sity roboczej, lecz wplywa gléwnie na
wieksze wykorzystanie jej w okresach mniejszego zapotrzebowania w pro-
dukeji ro$linnej.

Racjonalne kojarzenie dzialéw produkcyjnych ma duze znaczenie dla
bilansu sily roboczej w rolnictwie. Gospodarstwa, ktére majg stabo roz-
winietag hodowle, przy jednoczesnej ekstensywnej strukturze zasiewow
maja podwéjne trudnosci. Z jednej strony wzmozone zapotrzebowanie sity
roboczej przewaznie w okresie zniw (wynikajace ze struktury), co decy-
duje o koniecznosci posiadania sezonowych nadmiaréw sity roboczej lub
korzystania z pomocy ludzkiej z zewnatrz spoldzielni. Z drugiej strony
1stn1e]a trudnosei Wykorzystama posiadanych zasobdw sity 1udzk1ej
w ciagu pozostalych miesiecy roku. Zwtlaszcza obecnie, w warunkach
wzmozenia naszych wysitkéw w kierunku podniesienia produkcji rolni-
czej, zagadnienie oszczednego i racjonalnego wykorzystania sﬂy roboczej
nabiera szczegblnego znaczenia.

Spoéidzielnia produkcyjna w Szczawnie w pierwszych 1atach SWego
istnienia miata poza produkcja roslinng stabo rozwiniete inne dziaty.
- W ciagu ostatnich lat spoéldzielnia rozwinela znacznie hodowle, w 1952
roku zaprowadzila na wieksza skale hodowle drobiu, uruchomita cieplar-
nie i ogréd warzywny, zalozyta wiekszy warsztat dla remontu wiasnego
inwentarza (korzystajg z warsztatu réwniez i gospodarze indywidualni),
w okresie zimy wykorzystuje do transportu (na zewnagtrz spéldzielni) swaj
sprzezaj. Nalezy przy tym podkresli¢, ze jednoczes$nie wzrdst udziat czlon-
kéw w pracy zespolowej, ktéry wyrazit sie w zwiekszone]j iloéci dniéwek
obrachunkowych na jednego zdolnego do pracy.

Stosunek wypracowanych dniéwek w ciggu 3 miesiecy zimowych,
tj. grudnia, stycznia, lutego, do 3 miesiecy letnich, tj. lipca, sierpnia
i wrzesnia, z 'roku na rok staje sie korzystniejszy, gdyz (tabl. 7):

w roku 1951 wynosi 1:3,6
, 1952 T 1:19
» 1953 » 1:1,2

Jezeli iloé¢ wypracowanych dniéwek w grudniu 1950 roku oraz w stycz-
niu i lutym 1951 roku przyjmiemy za 100, to ilos¢ wypracowanych dnié-
wek w tym samym okresie na przelomie 1951/ 52 wyniesie 225, a w okre-
sie 1952/583 — 445,

Jezeli natomiast przyjmiemy za 100 ilo$é dniéwek obrachunkowych
wypracowanych w lipcu, sierpniu i wrzeéniu 1951 roku, to ilo§é dnidéwek
wypracowanych w tych samych miesigcach w 1952 roku wynosi¢ be-
dzie 133,'a w 1953 roku — 153.

Wrynika z powyzszego, ze racjonalne kojarzenie galezi gospodarczych
przyczynilo sie do bardziej réwnomiernych nakladow sity roboczej
w ciggu roku: z jednej strony w kierunku wzglednego zmniejszenia na-
tezenia robét w okresach pracochlonnych, a z drugiej strony w kierunki
zwigkszenia nakladéw pracy w okresach martwych.

W ten sposdb krzywa nakladéw pracy staje sie z roku na rok bardziej
wyréwnana. .
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12 E. Bialski ‘

Efekt gospodarczy pod wplywem ksztaltujacego sie w ten sposéb bi-
lansu sily roboczej w poszczeg6lnych miesigcach wyraza sie we wzroScie
dochodu ogolnego, przypadajgcego na 1 ha uzytkéw rolnych. Ponadto
gospodarstwo uzyskalo — zaréwno co do ilodci, jak i rozlozenia — ko-
rzystniejszy uklad wplywéw pienieznych w poszczegblnych latach
(wg kwartalow).

Tabl. 8.
. Uklad wplywéw pienieznych w poszczegélnych latach w zi
wg kwartalow

Rok I II 111 v
1950 2071,50 5163,75
1951 | 5586680 | 15592,98 | 42084,63 | 10130227
1952 | 80766,33 | 103781,93 | 178 97042 339,490
1953 | 22619398 | 198282, —

Te same zjawiska co w Szczawnie obserwujemy w spéidzielni Wilezkéw.

Spotdzielnia Wilezkéw jest réwniez wszechstronnie rozwinietym gospo-
darstwem, posiada duzg, wysoce produktywng ferme krow, swin, drobiu,
w strukturze zasiewow znaczny udzial stanowig rofliny okopowe, prze-
mystowe i pastewne. Spoldzielnia ma réwniez szereg pomocniczych przed-
sigbiorstw. W wyniku tego zmniejsza sie z roku na rok nieréwnomiernosé
zapotrzebowania sily roboczej. Juz w 1952 roku rozklad nakladéw pracy
w roboczodniach wygladal nastepujaco (w stosunku procentowym do
ogblnej ilosci w ciggu roku): I kwartal -— 19%, II kwartat — 25%,
111 kwartal — 30%, IV kwartat — 26%

Oszczedno$é czasu uzyskana dzieki Wzrostovv1 mechamzacp planowe
rozmieszczenie 1 wykorzystanie czasu roboczego w wyniku racjonalnego
kojarzenia dzialéw produkcyjnych, stanowig podstawowe przestanki
ksztaltowania sie wilasciwego bilansu sily roboczej w rolnictwie socja-
listycznym. ,,Cala oszczednos$¢ — pisze Marks — sprowadza sie w osta-
tecznym wyniku do oszczedno$ci czasu. Spoleczenstwo winno réwniez
celowo rozklada¢ swéj czas, aby osiagnaé produkeje odpowiadajaca 3eg0
calkowitym potrzebom, podobme jak poszczegblny czlowiek powinien
prawidlowo rozkladaé swoj czas, w celu zdobycia we wiasciwych roz-
miarach Wledzy lub w celu zaspoko;;ema réznych potrzeb wysuwanych
w stosunku do jego dzialalno$ci. Dlatego oszczedno$é czasu, podobnie jak
i planowe rozdzielanie czasu roboczego pomiedzy rézne gakeme produkecji,
pozostaje na gruncie kolektywnego wytwarzania jako pierwsze prawo
ekonomiczne* *,

Te stowa Marksa odnosza sie w wiekszym stopniu do rolnictwa, w kto-
rym istniejg okresowo rozbiezno$ci czasu pracy z czasem produkeji,
a wydajno$¢ pracy jest bezpoSrednio zwigzana z intensywno$cig gospo-
darki rolnej.

* Archiwum Marksa i’ Engelsa, wyd. ros., t. iV, str. 119,
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Duze gospodarstwo socjalistyczne — w odréznieniu od gospodarstw
drobnotowarowych i duzych gospodarstw kapitalistycznych — posiada
o wiele wieksze mozliwoéci wprowadzenia oszczednosei czasu ludzkiego
oraz planowego jego rozlozenia i wykorzystania. Jednym z powaznych
zrodel oszezednodei czasu roboczego jest wiasciwa organizacja pracy, stale
i systematyczne doskonalenie jej form w warunkach gospodarstwa kolek-
tywnego. Socjalistyczne zespolenie §rodkéw produkeji, utworzenie mate-
rialno-technicznej bazy opartej na przodujacej nauce rolniczej, wszech-
stronny rozwéj dziatéow produkeyjnych — wszystko to warunkuje rozwoj
jakoéciowo nowej kooperacji pracy w rolnictwie, nowych metod i form
organizacji pracy. W oparciu o rozwdj sil wytwoérczych kooperacja i po-
dzial pracy sprzyjaja z kolei systematycznemu wzrostowi techniki i nowo-
czesnej agrotechniki, a w konsekwencji — wzrostowi wydajnoscj pracy
i.nowych Zrodel oszczednodei sity roboczej.

Rezerwy sily roboczej ujawniaja sie w gospodarstwie kolektywnym

- bezposérednio po zrzeszeniu sie gospodarstw indywidualnych przy starych

i

jeszcze $rodkach produkeji. ,,Potaczony dzien roboczy — pisze Marks —
wytwarza wieksza mase warto$ci uzytkowych niz réwna mu suma po-
szezegblnych indywidualnych dni roboczych, totez zmniejsza czas pracy
niezbedny do osiagniecia danego okreSlonego efektu uzytkowego® ™.
Organizacja pracy po zrzeszeniu gospodarstw indywidualnych moze

' zrazu przybieraé formy doéé prymitywne (np. gromadne wychodzenie do

pracy, organizacja grup wedlug miejsca zamieszkania i inne). Jednakze
w poréwnaniu z ,,indywidualnymi dniami roboczymi‘* gospodarstwo zrze-
szone uzyskuje bez poréwnania wigkszg oszczedno$é czasu na jednostke
wytworzonego produktu. Dzieje sie to miedzy innymi réwniez dlatego,
ze w gospodarstwie indywidualnym wystepuje znaczne marnotrawienie
czasu roboczego.: Potwierdza to ponizsze poréwnanie robét recznych
w warunkach pracy indywidualnej i zespolowej, zaczerpniete z gromady
Plawce droga wywiadéw i ankiet. Dane odnosza sie do lat 1947/48 (in-
dywidualna) i 1949/50 (zespolowa).

Tabi. 9. Poréwnanie wydajno§ei pracy w gospodarce indywidualnej
z wydajnoScia w gospodarce spoldzielezej przy pracach recznych

Praca reczﬁa w gospod. | Praca reczna w gospod,
__indywidual. spoldz.
Rodzaj pracy Wydajnosé | Naklad . .| Naktad
‘ dzienna |dnidwek rob. d“; yg}fgris?a dniéwek rob.
w ha## na1ha |“2€ na 1 ha
Przerywka buraka . 0,07 14,3 0,10 10
Motyczenie . . . . . 0,07 - 14,3 0,15. 6,6
Kopanie burakéw . 0,06, 16,6 0,07 14,3
Sadzenie ziemniakdow 0,25 4 0,34 3,0
Wrykopki 0,10 18 0,2 8,3

* K. Marks, ,,Kapitat®, t. I, Warszawa 1951, str. 354.

** Dane o wydajno$ci dziennej przy wymienionych pracach przeliczone sg na
8—10-godzinny dzien pracy (dla poréwnania z praca w spotdzielniach). W praktyce
dzien roboczy w gospodarstwie indywidualnym przy tych pracach jest przerywany.
Np. kobiety pracowaly na ogét tylko w godzinach rannych i przed wieczorem, inni
cztonkowie rodzin réwniez z przerwami. Poréwnanie to dotyczy tych samych rodzin,
ktére w 1949 roku znalazly sie w spoldzielni, i tego samego sposobu pracy.

& B



14 E. Bialski

Spéldzielnia uzyskala oszczednosé czasu dzieki wiekszemu efektowi
pracy zespolowej.

,Nawet gdy sposéb pracy nie ulega zmianid — pisze Marks — jedno-
czesne zatrudnienie wiekszej liczby robotmkow wywoluje przewrot
w przedmiotowych warunkach procesu pracy‘.

.»-.sam tylko kontakt spoteczny wywoluje wsroéd robotnikéw wspoéi-
zawodnictwo i pobudzenie ich energii Zyciowej (animal spiritis) podno-
szace zdolnoéé produkeyjng kazde] jednostki *,

Wiele naszych spo6ldzielni na podstawie wlasnej praktyki mialo moz-
no$é przekonania sie, jak wielkie znaczenie ma kooperacja pracy nawet
w jej formie nizszej, kiedy juz samo zespolenie gospodarstw indywidual-
nych przy stosowaniu tych samych érodkéw produkceji dalo efekt gospo-
‘darczy w postaci skréconego czasu uzytego na wykonanie ustalonych
zadan produkeyjnych oraz wiekszej wydajnosci pracy. Spoldzwlma Wilcz-
kéw powstalta w roku 1949 jako Zrzeszenie Uprawy Ziemi i juz w pierw-
szym roku swego istnienia znacznie _zwiekszyla wydajnosé pracy przez
zespolowe zastosowanie maszyn rolniczych i koni, przez wspélne zagospo-
darowanie wszystkich uzytkow rolnych w oparciu o planowe rozmieszcze-
nie i organizacje sily roboczej. :

Wynlka z tego Ze W Tozwoju spo?tdaelczosm duza role spelni¢ moga
nizsze typy spoitdzielni produkcyjnych. W spétdzielniach tych czlonkowie,
nawet nie zmieniajgc dotychczasowego sposobu pracy, likwidujg marno-
trawstwo czasu, osiggaja znaczng oszczednos$¢ w nakiladach pracy i po-
lepszaja jej Wymkl Totez efekt uzyskany tylko dzieki pracy w zespole
wykazuje juz spéldzielcom, jak duze rezerwy tkwiag w gospodarstwie ko-
lektywnym.

Wieksze jeszcze mozliwosci wzrostu wydajnosci pracy, oszczednosci
czasu — oto rezerwy sity roboczej, ktére stwarza wyzsza forma k00perac31
uwarunkowana zastosowaniem nowoczesnej techniki maszynowej.

Podzial pracy w warunkach kapitalistycznych stuzy jako érodek zwiek-
szenia Wyzysku robotnikéw najemnych, w socjalizmie za§ podzial pracy
zapewnia lepsze wykorzystanie §rodkow produkeji, wiekszg oszczednosé
czasu i ulZzenie pracy. Zespoieme pracy robotnikéw i rozdzielenie procesu
pracy na poszczegolne operacje pozwala — méwi Marks — ,na jedno-
czesne ich wykonywanie i przez to na skrocenie czasu roboczego mezbe—«
dnego do wytworzenia catkowitego produktu **.

Skracajac czas pracy niezbedny do wytworzenia calkowitego produktu,
podzial pracy ujawnia rezerwy sily roboczej, dajac jednoczesnie spéi-
dzielcom mozno$é wykorzystania zaoszczedzonego czasu na lepszg uprawe
gleby, rozwbj nowych dzialtéw produkeyjnych i podnoszenie poziomu kul-
turalnego.

Praktyka naszych przodujacych spoéldzielni produkcygnych stosu]acych
racjonalne formy organizacji pracy, wskazuje w dostatecznym stopniu, jak
znaczne rezerwy oszezednosci czasu jakie tkwig w nich samych. Rezerwy
‘ te rosng w miare doskonalenia sie form organizacji pracy, np. przejscia

¢ K. Marks, ,Kapital“, t. I, cyt. wyd., sir. 349 i 351.
** Tamze, str. 353.



7 zagadnief, bilansu sity roboczej w spéidzielniach prod. 15

od ,,gromadnego* wychodzenia do pracy czy tez rdznych form grup polo-
wych organizowanych wediug rhiejsca zamieszkania do systemu organi-
zacji brygad produkcyjnych i ich nalezytego powiazania z brygadami
ciggnikowymi.

3

W zwigzku z zagadnieniem organizacji pracy duze znaczenie dla bilansu
sily roboczej ma stosowanie socjalistycznej zasady oplaty pracy w spol-
dzielniach produkcyjnych. Socjalistyczna zasada oceny i oplaty pracy
. zapewnia wiaéciwe kojarzenie spolecznych i osobistych intereséw, pobudza
kazdego spéldzielce w miare jego zdolno$ci do wydajniejszej pracy, do
podnoszenia swych kwalifikacji zawodowych i poziomu kulturalnego.
W spoldzielniach produkcyjnych zasada ta realizowana jest w postaci
dniéwki obrachunkowej, dzieki ktérej praca kazdego spoldzielcy zatrud-
nionego przy réznych pracach okreslana jest ilosciowymi i jakosciowymi
wskaznikami., Dzieki systemowi dniéwki obrachunkowej, dzieki stoso-
waniu progresywnych norm pracy mozemy bezposrednio zaoszczedzit¢ czas
i prace ludzks. Prawidlowe i uzasadnione pod wzgledem technicznym
i ekonomicznym normy pracy sa wyrazem spolecznie niezbednych nakia--
dow pracy, przy czym kazda praca winna byé oceniona w dniéwkach:
obrachunkowych zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami, wazno$cig pracy
i wlozonym wysitkiem. Zatem racjonalne naklady dnidwek obrachunko-
wych w poszezegbdlnych dzialach produkeyjnych wyrazajg naklady spo-
lecznie niezbednego czasu pracy. Ma to duze znaczenie dla bilansu sity
roboczej. ) :

Ankiety opracowane przez IER dla oceny sytuacji w spéldzielniach
produkeyjnych wykazujg powazne braki w stosowaniu socjalistycznej za-
sady normowania i oceny prac w dniéwkach obrachunkowych. Na przy-
ktad spéldzielnia Przypiséwka, pow. Lubartow, w woj. lubelskim stosuje
ocene pracy tylko wedlug przepracowanego czasu. Naklady pracy spoi-
. dzieleéw w produkeji roslinnej oceniane sg wedlug dniéwek stonecznych.
Wyijatek stanowi uprawa tytoniu, przy ktérej rézne prace sg normowane,
ale oceniane jednakowo. Jasne jest, ze ,stoneczna® ocena pracy wraz ze
swa tendencja do wyréwnawezosci zamazuje roznice w kwalifikacjach sp6i-
dzieley i natezeniu poszezegélnych prac, jak réwniez réznice w sumien-
noéci ich wykonywania. W spéldzielni Brusiny, pow. Susz, w woj. olsztyn-
skim czesciowo tylko w produkeji zwierzecej stosowana byla w 1952 roku
zréznicowana ocena poszczegdlnych prac. Natomiast w produkeji roslinnej
wszystkie bez wyjgtku prace znajdujg sie w jednej grupie. W spotdzielni
Czertez, pow. Sanok, w woj. rzeszowskim przeszlo 100 prac zostalo obje-
tych normowaniem zréznicowanym. Jednakze najnizsza i najliczniejsza
grupa ocen pracy praktycznie stosowana w tej spéldzielni — to jedna
dniowka obrachunkowa. W Brusinach utrzymana jest zasada akordowej
oceny praz, brak natomiast oceny jakosciowej. W Czertezu ocenia sie
prace réwniez i od strony jakosciowej, jednakze ocena wiekszoSci prac
wyrazana jest w jednej dniéwece obrachunkowej, przy czym ponizej jednej
dniéwki prace nie s oceniane. Nalezy doda¢, ze wiele pozostatych prac
w tej spoldzielni ocenia sie nadal nie na zasadzie iloéci i jakosci pracy,
a na zasadzie miernika czasu (dniéwka ,sloneczna®) i akordu (wylacznie
ilo$¢ i czas). : »

/
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Przytoczone powyzej trzy spéldzielnie nie wyczerpujg wszystkich moz-
liwych form przejawiania sie szkodliwej tendencji do wyréwnawczosci
w ocenie i oplacie pracy w spétdzielniach produkcyjnych. Wskazuje to na
duze rezerwy niewykorzystanego czasu roboczego, tkwigce w spotdziel-
niach stosujacych regresywne formy oplaty i oceny pracy *.

W spoidzielniach stosujacych wlasciwe normowanie i ocene pracy spét-
dzielcow duze znaczenie dla wzrostu wydajnosci pracy ma planowanie
nakladéw dniéwek obrachunkowych w poszezegélnych dzialach. Przez
planowanie naktadéw dniéwek obrachunkowych spéidzielnie ustalajg
wielkos¢ nakladéw pracy, odpowiadajgcg danemu poziomowi wydajnosei
pracy.

Wprowadzenie planowania dniéwek obrachunkowych przyczynié -sie
moze niewatpliwie do ujawnienia powaznej iloéci dniéwek obrachunko-
wych, rozchodowanych niecelowo i bezuzytecznie. Jak wspomniatem, so-~
cjalistyczna zasada oplaty i oceny pracy jest instrumentem wilagciwego
kojarzenia spolecznych i osobistych intereséw spéidzielecéw. Zaintereso-
wanie materialne spéidzielcéw we wzroscie produkeji stanowi gwarancje
wydajnosci pracy, przy czym socjalistyczny system oceny pracy zapewnia
zainteresowanie spoéldzielcy w podnoszeniu jego kwalifikacji oraz w prze-
kraczaniu norm. Totez rézne formy przejawiania sie systemu zréwnywania

“oplat pracy w wielu naszych spéldzielniach, zacierania réznicy w wy-
nagrodzeniu za prace ciezka i lekks, wymagajaca i niewymagajacg kwa-
lifikacji, wazng i mniej wazna dla spéldzielni, powodujace naruszehie
zasady materialnego zainteresowania, $wiadcza o nie wykorzystanych
jeszeze w tym zakresie rezerwach. ‘

Dlatego przy kazdorazowej ocenie bilansu pracy w spéidzielniach pro-
dukcyjnych eczynnik ten nie moze by¢ w zadnym razie pominiety. Likwi-
dujgc wyréwnawczo$e i doskonalac formy oceny i oplaty pracy w spéi-
dzielniach produkcyjnych ujawniamy coraz to nowe rezerwy nie wyko-
rzystanej sily roboczej. :

Wplyw poziomu organizacji, normowania i oceny pracy na jej wydaj-
no$¢ pokaza¢ mozna na przykladzie wielu spétdzielni produkcyjnych.

Za przyklad wadliwej organizacji pracy, zanizonych norm i wyrow-
nawczego systemu oceny pracy postuzyé moze spoéidzielnia Pilawa Gérna,
pow. Dzierzoniéw. Nie ma tu podzialu ludzi na brygady. Normy spdi-
dzielni sg zanizone, nie poprawiane od kilku lat. Wiele prac jest w ogdle
nie normowanych i przy wykonywaniu tych prac grupowy zapisuje jedng
dniéwke obrachunkows. Ocena prac wymagajacych wiekszyeh kwalifi-
kacji lub wysitku nie uwzglednia bodzcow zainteresowania materialnego.
Na przyklad grupowy otrzymuje dziennie 0,37 dnidéwki obrachunkowe;j,
mimo ze ma tak odpowiedzialny obowiazek, jak zmierzenie i ocene pracy
oraz dopilnowanie wszystkich rob6t. Stan zasobéw sily roboczej w tej
spoldzielni wyraza sie wskaznikiem 4,3 ha zasiewow przypadajacych na -«
jednego zdolnego do pracy. .

Poréwnajmy te spoldzielnie z druga, ktéra dzieki brygadowej: organi-
zacji pracy, dzieki progresywnemu normowaniu prac, prawidlowej ich
ocenie i oplacie potrafila znacznie podnie§é intensywnosé gospodarstwa,

* Szczegélowe omoéwienie zagadnien normowania i oceny pracy patrz artykut
autora: ,Nowe Rolnictwo“ nr 3, 1954. ’
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wydajnoéé pracy i wyniki gospodarcze, mimo poesiadania gorszych gleb
i znacznie mniejszych zasobdéw sily roboczej.

Tabl 9. )
Zestawienie spéidzielni réznizcych sie pod wzgledem poziomu organizacji,
normowania i oceny pracy
(1952 t.)

Spéidzielnia 5idzielni
polduielnia | g, 514 cinia
Pilawa Gorna, Czechdéw, pow.

, ierzo- | &2
pow .Hli)ézwerzo Sroda Slaska

Wyszezegdlnienie

Powierzchnia (ha) obsiewu
na 1 zdolnego do pracy . 43 6,5
Wszystkie uprawy praco-
chionne na 1 zdolnego do

Pracy . . « v v o oo ... 1.0 1,3
Przemyslowe na 1 zdolnego

dopracy . .. ... ... 0,5 0,7
Wysoko§é dniéwki obrachu-

nkowej w zi* , ., ... 11,72 14,55

Obok mniejszych zasoboéw sily roboczej wieksza ilos¢ upraw praco-
" chlonnych przypada w Czechowie na jednego zdolnego do pracy. Swiad-
czy to o tym, ze oszczedno$é sity roboczej uzyskanej dzieki wlasciwej
organizacji, normowaniu i ocenie pracy pozwolila spoidzielni poradzié
sobie z wiekszym zakresem pracy i uzyskaé lepsze wyniki gospodarcze
oraz wyzsza warto$é dniéwki obrachunkowej. Na tym przykladzie wida¢
wyrazny efekt oszczednosci pracy przy jednoczesnej wicgkszej jej wy-
dajnosci. ‘
Tabl. 10.

. Zestawienie zuzyiych dniéwek obrachunkowych

. Spéidzielnia
Zuzyto
Pilawa | Czechéw
Dnidéwek obrachunkowych
na 1 ha ogélnego obsiewn 34,4 21,6
Roboczodni na 1 ha ogdlne-
go obsiewu 38,2 17,9
Roboczodni na 1 ha zbhéz '
ozimych 14,75 11,8
' Roboczodni na 1 ha zbdz
jarych 13,95 12,4
‘Roboczodni na 1 ha burakéw 85,60 66,
‘Roboczodni na 1 ha ziem-
niakéw . 40,80 34,3
Dniéwek obrachunkowych
‘wprod. pol. ogdlem na :
1 q ziarna 2,84 1,97
Roboczodni w prod. polowej
og6lem na 1 q ziarna 2,97 i 1,63

* Naturalia stanowiace’ cze$é dniéwki obrachunkowej zostaly obliczone wg cen
- dostaw obowiazkowych.

2 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
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Wadliwa organizacja pracy koni oraz tendencja do zréwnywania przy
ocenie prac konno-ludzkich, niezaleznie od ich wazno$ci i terminowosci,
doprowadzita do wyzszych nakladéw dniéwek pracy sprzezaju.

Tabl. 11, . :
. Zestawienie zuzytych dniéwek pracy sprzezaju
Zuzyto dnidwek pracy Spoldizielnia
sprzgzaju Pilawa | Czechéw

Na1 ha ogdlnego obszaru . 26,6 20,4

Na 1 ha zbdz ozimych 9,8 9,3

Na1ha zb6z jarych 9,5 9,4

Na 1 ha burakéw, cukrowych® 24,5 18,5

Na1lha ziemniakéw ¢ o@ 22,2 19,0

Na1iq ziarna] 1,9 1,7

Na gruncie socjalistycznego sposobu produkeji i organizacji pracy roz-
wija sie¢ z roku na rok ruch wspélzawodnictwa i przodownictwa w spéi-
dzielniach prédukeyjnych. Ma to niewatpliwie duzy wplyw na Kksztaltowa-
nie sig bilansu sity roboczej. Przyklad naszej klasy robotniczej i dotycheza-
sowa praktyka naszych spéldzielni produkeyjnych wskazuja, jak duzg
oszczedno$¢ czasu roboczego uzyskaé mozna dzieki ruchowi wspélzawo-
dnictwa. Sezonowy charakter rolnictwa i bezpo$rednia zaleznoéé wyso-
kosci plonéw od terminowego wykonania rob6t stwarza czesto sytuacje,
w ktérej tylko wspélzawodnictwo miedzy ogniwami i brygadami, zobo-
wigzania indywidualne i zbiorowe zapobiec moga opéznieniu pilnych prac
na skutek niedoboru sily roboczej. Praktyka naszej spéldzielczosci pro-
dukeyjnej stwarza setki i tysigce przykladéw znakomitych osiagnieé
w pracy uzyskanych dzieki wspélzawodnictwu, przodownictwu pracy,
zobowigzaniom indywidualnym i zbiorowym. Przodownik pracy w spol-
dzielni Budzéw, w woj. wroclawskim, w okresie gdy gospodarzy} indy-
widualnie, wyrabial najwyzej 8—10 aréw przy przerywce buraka cukro-
wego. Obecnie w warunkach wspélzawodnictwa osigga przecietng 16 aréw
dziennie. Ponad 60-letni Jan Rydzy przylaczywszy sie do wspolzawodni-
ctwa osigga przecietnie 12 aré6w. W spoldzielni Pszenno tegoz wojewodztwa
wspolzawodnictwo przy przerywcee burakéw pozwala spéldzielcom osiggaé
przecietnie 18 do 22 aréw dziennie. Podobnych przykladéw jest bardzo
duzo. Ruch wspélzawodnictwa stanowi w warunkach socjalistycznego
* sposobu produkcji powazng dzwignie wzrostu wydajnoéei pracy.

Warto réwniez wskazaé, ze istotnym warunkiem spolecznej organizacji
pracy w spoldzielniach jest przestrzeganie socjalistycznej dyscypliny.
Dene z szeregu spotdzielni wykazujg nieprzestrzeganie dyscypliny pracy
i przewidzianej statutem zasady minimum wypracowanych dniéwek obra-
chﬁowych. Stad tez pochodzi znaczna rozbieznosé w wielu spétdzielniach
miedzy iloscig zdolnych do pracy a iloscig pracujacych.

Przy sporzadzaniu zapotrzebowania nakladéw pracy na okres najwiek-
szego natezenia robét rolnych i na okres roczny nalezy wzigé za punkt
wyjécid $rednio progresywne osiagniecia spotdzielni danego wojewddztwa
czy powiatu w zakresie mechanizacji pracy, powigzania dzialéw produk-
cyjnych i szeregu innych czynnikéw decydujacych o poziomie wydajnoéci
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pracy. Jest to tym bardziej konieczne, ze obecna metoda okreélania zapo-
trzebowania nakladéw pracy w spéldzielniach produkeyjnych oparta. byé
musi na ustalorych z géry normach wydajnosci oraz rocznych i sezono-
wych naktadéw pracy w poszczegblnych dzialach zgodnie z planem gospo-
darczym spéidzielni. Przemawia  za tym fakt, ze obecne sprawozdania
roczne spéidzielni produkeyjnych nie stanowig dostatecznej podstawy do
opracowania wskaznikéw zapotrzebowania nakladdéw pracy, przy czym
brak jeszcze naszym spoéidzielcom wprawy i do$wiadczenia w $cistym
ustalaniu zuzycia pracy w poszczegblnych okresach i dziatach produk-
cyjnych.

Dlatego tez ogromne znaczenie praktyczne dla prawidlowego ustalania
zapotrzebowania nakladéw pracy bedzie mialo wprowadzenie'do spra-
wozdawczo$ci ewidencji zuzycia robocizny w poszezegélnych dziatach,
rodzajach i okresach robét. Jednakze nalezy pamietaé, ze okreslenie norm
w naktadach pracy winno byé w zasadzie oparte na do§wiadczeniach przo-
dujgcych spéidzielni danego rejonu, na przodujacych wynikach gospo-
darczych osiagnietych w danych warunkach produkeyjnych. Dlatego tez
ustalenie norm nakladéw pracy winno byé poprzedzone opracowaniem
wskaznikéw zuzycia sity roboczej na podstawie dotychczasowych do$wiad-
.czen wytypowanych w tym celu spoldzielni pracujgcych w réznych wa-
runkach produkeyjnych. ‘

Przy réznicowaniu terenu do badah analitycznych, w celu znalezienia
wiasciwych dla danego rejonu norm nakladéw pracy, nalezy wziaé pod
uwage szereg czynnikéw, jak na przykiad warunki spoleczno-ekonomiczne
i przyrodnicze.

Bez uprzedniego zbadania dostatecznej ilosci spétdzielni zréznicowanych
‘pod tym wzgledem metoda okreslania zapotrzebowania sity roboczej na
podstawie norm nakladéw pracy nie moze daé nam prawdziwego obrazu
bilansu sity roboczej w spéldzielniach produkeyjnych.

®

Jednym z podstawowych elementéw, koniecznych do sporzadzenia bi-
lansu pracy jest $cisle ustalenie zasob6w sily roboczej. Powszechnie przy-
jety wskaznik zasobow sity roboczej wyraza sie liczba zdolnych do pracy
(spoldzielcy wlaczaja tu na ogédl wszystkich zdolnych do pracy w spél-
dzielni w wieku od 16—18 do 50—60 lat). Liczba o0séb zdolnych do
pracy nie zawsze odzwierciedla istotny stan zasoboéw sily roboczej, jakie
mogg by¢ uzyte w pracy zespolowej. W tej grupie znajduja sie czesto
osoby zatrudnione gdzie indziej lub wykonujace w domu rézne prace
rzemieSlnicze, chalupnicze. Ponadto wskaznik iloéci zdolnych do pracy
nie obejmuje czesto oséb w wieku przekraczajgcym nominalna granice
zdolnosci do pracy lub inwalidéw, ktérzy wychodza do pracy. Totez zda-
rza si¢ — szczegdlnie w pewnych okresach — ze liczba pracujacych prze-
kracza liczbe ,,zdolnych do pracy*. Zjawisko to wystepuje w niektoérych
spéldzielniach przy pracach pielegnacyjnych, wykopkach burakéw cu-
krowych i innych okopowych oraz zniwach. Bywa nawet tak, ze do prac
‘tych zglaszaja sie osoby stale zatrudnicne poza spéldzielnia (nawet nie
figurujace w ewidencji), ktére wykorzystuja w tym celu swoje urlopy
lub przerwy w pracy. Wypracowane przez nich dniéwki obrachunkowe
idg na konto ich rodzin. Wystepuje to szczegélnie w rejonach przemysto-
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wych, gdzie cztonkowie rodzin pracuja poza spéldzielnig, czujg sie jednak
zwigzani z nig i zainteresowani materialnie zarobkami swoich rodzin. .

Niewatpliwie zjawisko to moze wplynaé regulujaco na sezonowe nie-
dobory sity roboczej. Wynika z tego réwniez, ze okre$lenie posiadanych
zasobdw pracy na podstawie globalnej ilo§ci dniéwek obrachunkowych,
jakg moze wypracowaé w ciggu roku nawet ludnoé¢ stale pracujaca, jest
czesto niesciste. Dane te nalezaloby -— na podstawie dotychczasowych do-
$wiadczen spoldzielni w niektorych rejonach — uzupelnié¢ iloscig faktycz-
nie przepracowanych dniéwek obrachunkowych w poszczegdlnych okre-
sach duzego natezenia roboét. ,

Niemniej jednak waznym momentem przy ustalaniu zasobéw pracy
w spéldzielniach produkeyjnych jest prawidlowe planowanie nakitadu
pracy spéldzieleéw w dniéwkach obrachunkowych w ciggu roku. Row-
niez 1 w tym wypadku konieczne bedzie wyodrebnienie szeregu zrézni-
cowanych rejonéw. Na przyklad w badanych przez nas powiatach w réz-
nych ckolicach kraju érednia ilo$¢ dniowek obrachunkowych przypadajaca
na 1 zdolnego do pracy najlepiej przedstawia sie w Srodzie Poznanskiej
(od 130—366), najgorzej we Wilodawie, woj. lubelskie (od 7—232).
Trzeba w oparciu o do$wiadczenia i wyniki uzyskane w spéidzielniach
w latach ubieglych ustali¢ przewidywany wskaznik rocznego udzialu
w pracy zespolowej mezezyzn i kobiet.

Jest rzecza jasna, ze postepujace z roku na rok umacnianie sie gospo-
darcze spéldzielni produkcyjnych i wzrost dochodéw stanowi¢ bedzie
znaczny bodziec wzrostu udzialu spéldzielcéw w pracy zespolowej.

E

Dane z wielu spoéidzielni produkeyjnych potwierdzaja fakt, ze perspek-
tywy zaspokojenia osobistych potrzeb na bazie pracy zespolowej oraz
osobiste korzysci plynace z tej pracy dla dziatki przyzagrodowej wiaza
mocno gospodarstwo przyzagrodowe ze spéldzielnia i wplywaja na duzy
© udzial czlonkéw w pracy zespolowej. Nasuwa sie przy tym pytanie, czy
dzialka przyzagrodowa, z punktu widzenia bilansu sity roboczej w spdl-
dzielniach produkecyjnych, nie zakl6ca zgodno$ci osobistych intereséw ze
spolecznymi przez odcigganie spotdzielcy od pracy zespolowej. -

Nie rozpatrujemy tu sprzecznych ze statutem wypadkéw nadmiernej
rozbudowy dziatek. Do analizy wzigto szereg spéldzielni, w ktérych wiel-
ko$¢ dziatek i stan poglowia na dziatkach byl zgodny ze statutem, lecz
w ktorych wystepowaly zasadnicze réznice w sposobie zagospodarowania
dziatek. W spéldzielni Tyniec Maly, pow. Wroctaw (przeksztalconej z par-
celacyjno-osadniczej), dziatki uprawiane sa czesciowo wspélnie. Dzialki
sa wytyczone, jednakZe takie prace, jak wywozenie obornika i znaczenie
dotownikiem pod ziemniaki oraz orki i bronowanie, wykonywane sg na
nich zespolowo. Obornik od bydia indywidualnego skiadany jest wspol-
nie na jednej gnojowni, gdyz bydlo spoldzielcéw trzymane jest w jedne]j
oborze. Celem ilustracji ewentualnych korzysci, wynikajacych z zespo-
fowego zagospodarowania dzialek przyzagrodowych, poréwnaliémy Tyniec-
Maly ze spoéldzielnia, w ktérej dziatki przyzagrodowe sg uprawiane indy-
widualnie i inwentarz trzymany réwniez indywidualnie. WybraliSmy sp6t-
dzielnie Sadowice, takze pow. Wroclaw, w ktorej struktura zasiewoéw dzia-

/
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fek jest podobna, a praca na dzialkach odbywa sie indywidualnie. W obu
spoldzielniach struktura zasiewdéw na dzialkach sklada sie przecietnie
z 60% ziemniakdéw, reszte stanowia warzywa, buraki pastewne i mie-
szanki w mniej wiecej jednakowych proporcjach. Jezeli chodzi o stan po--
glowia na dzialkach, to w Tynhcu przecietnie o prawie jedng sztuke wiecej
na jedng dziatke wypada bydla, natomiast trzody chlewnej oraz drobiu
wypada wiecej w Sadowicach.

Z tablicy 12 wynika, ze uprawa indywidualna dzialek w Sadowicach,
przy wiekszym zuZyciu roboczodni w poréwnaniu ze wsp6lng uprawa
dzialek w Tyficu, nie przeszkodzila czlonkom wypracowaé w spoéldzielni
znacznie wiekszg iloéé dniéwek obrachunkowych, zaréwno globalnie, jak

Tabl. 12, \
Zestawienie nakladéw praecy zuzytych na dzialke przyzagrodowa

Wyszezegélnienie W Sadowicach WMgiyﬁgu
Ilo$¢ roboczodni na 0,5 ha i
dzialki w ciggu roku w
miesigcach:
kwiecien 3 1,4
maj 1 1
czerwiee ¥ 2 ~ 1.5
wrzesien - 2 2,2
pazdziernik 3 3,7
1 9,8
Tlo§¢ dniéwek obrachunko-
wych wypracowanych w
poszezegdlnych miesigeach
W spéfdziefni w przelicze-
niu za 1 dzialke
styczen . © 24,37 18,44
luty 21,62 13,05
marzec 25,98 15,51
kwiecien 26,12 14,50
) maj . 25,82 16,30
czerwiec 25,37 14,31
lipiec 29,59 23,09
sierpien 31,57 38,83
wrzesief 28,71 25,33
paZdziernik ‘ 27,95 18,05
listopad 25,11 16,17
" grudzien 24,05 24,13
Razem 316,86 237,71
Wskaznik , 1,33 100
Wysokoéé dniéwki obrachu- :
nkowej 15,32 12,87
11046 ha zasiewGw spéldziel-
czych ogélem na 1 rodzing 5,8 5
Wskaznik 116 J 100
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i w poszezegdlnych miesigcach. Ponadto przy wigkszej ilosci ha zasiewéw
w spoldzwlm przypadajacych na jedng rodzine, przy wiekszym areale
dziatki i wiekszych naktadach na dzialke uzyskano wyzsza wartosé dniéwki
obrachunkowej.

Zbadano opmcz tego szereg dziatek przyzagrodcwych uprawianych in-
dywidualnie i prowadzonych intensywnie, zaréwno pod wzgledem struk-
tury zasiewéw, jak i hodowli. Chodzilo o to, czy w warunkach szczegélnie
intensywnego prowadzenia dzialek przyzagrodowych czionek spéidzielni
i jego rodzina w dostatecznym stopniu biorg udzial w pracy zespolowe].

" Na przyktad ob. ob. Duchniak Jézef, Bator Jan i Naumowicz Stanistaw
ze spoldzielni Wilezkéw uprawiaja na dzialkach przecietnie 40% ziem-
niakéw, do 10% warzyw, 50% mieszanek motylkowych i innych pastew-
nych okopowych Najwiecej roboczodni zuzywa na swej dmalce St. Nau-
mowicz.

Wielu spétdzielcbw ma ponadto na dzialkach drzewka owocowe oraz
hoduje sporo inwentarza. Tablica 14 obrazuje stan inwentarza zywego na
dziatkach Batora i Duchniaka.

W spoldzielni Wilczkow 22% dzialek ma po dwie krowy z przychow-
kiem. Z podatkéw oraz obowmzkowych dostaw miesa i mleka z dzialek
przyzagrodowych spéldzielcy wywigzujg sig catkowicie. Kontraktacja trzo-
dy chlewnej jest znaczna. Bator zakontraktowal w 1953 roku 5 tucznikéw,
Duchniak od kazdej maciory ma rocznie 2 mioty (przecietnie po 10 sztuk)
i za same prosieta pobrat okoto 10 000 zt. Bator utuczy? 2 opasy po 300 kg
i 10 opaséw o przecietnej wadze 120—140 kg.

Tabl. 13.

Rozklad roboezodni zuzytych na dzialce przyzagrodowej w poszezegélnych miesiacach
" w rozbiciu na uprawy

Nazwa Mosé |\ ¢ | qp | yor| v v | vI|vi|vin] x| X | XI|X1
uprawy aréw
Buraki pas- 10 — 10210310905, 04)02|02)]03]05]03| —
tewne . :
Ziemniaki 30 — 1031031 4-103]02| 15|14 ]| 2~115]03]02
Mieszanki mo-
tylkowe 35 0310310510702 04] 0802 03| 04]05] —
Warzywa 5 — 10210610506 03]05]051!03] 08|02 —
Razem 80 ng3 -1 471341116 1.3 3,- ;273 291 321 14,3102

Nalezy przy tym podkre$li¢, ze zony tych czltonkéw spéldzielni majg
réwniez znaczny udzial w pracy zespolowej. Na przyklad Duchniak Jozef
wraz z zong z tytulu pracy zespolowej otrzymali w 1952 roku 64 q zboza
i 13 400 zt w gotoéwee, nie liczge paszy dla kréw.

Ankieta przeprowadzona w- spéldzielni Mikolajewice, pow. Lignica,
wsrod spékdziﬂlcow posiadajacych dobrze zagospodarowane dziatki przy—
zagrodowe przynosi nastepujgce dane (patrz: tabl. 16).

Intensywna uprawa dzialki i hodowla inwentarza nie kohdowa}y
w ciggu roku z systematycznym udzialem w/w czilonkéw spéidzielni
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i ich rodzin w pracy zespolowej. Na przykiad nakiady pracy rodziny
Sikoréw przy uprawie dzialki (wylaczajgc czas zuzyty na zywienie i pie-
legnacje inwentarza) wynosit w przeliczeniu na 10-godzinny dzien pracy —
13,6 dni, rodziny Plaskoniéw za§ — 11,6 dni. .

Tabl. 14. i
' Stan inwentarza na dzialkach przyzagrodowych
‘Bator Jan 5Duc’hmak
- Jozefl
Krowy “. , . . , . 1 2
Maciory . , . . . . — 2
Tuczniki .°, . .7.  |10/po 120 kg 2
Owee , . . . . , . 1 R
Rury . . . . . ., 50 80
Gesi . , . ... . . 20 15
Kaczki . , . . . . — 20
" Tabl. 15.

11‘51_553" dnig’)wek obrachunkowych wypracowanych przez dzialkowiczéw w 1952 roku

Nazwisko iimie| 1 Il |11 IV | V| VI |VIIVIII| IX | X | XI|XII|Razem
dzialkowicza . 5

Duchniak 30 |35 |37 {40 | 38 | 40 | 52 | 57 | 40 | 36 | 34 A29 468
Jéozef

Bator Jan | 23 | 28 |30 |34 |32 |38 |47 |40 |42 | 40 {35 | 30 | 409
Naumowicz 35 |32 |37 | 36|32 |35 |40 |43 {38 133 |30 |25 | 416

Stanislaw
Tabl, 16. . i
Poréwnanie dwoch gospodarstw przyzagroedowych
Wyszezegblnienie Sikora Walenty | Plaskon TFeodor
Wielkosé dzialki 0,45 ha 0,40 ha
Struktura zasiewow: ‘
ziemniaki 25 aréw 25 aréw
buraki pastewne 10 —
mieszanka 5 ¢ ' 10 arow
. warzywa 5 ¥ 5 e
Ogoélem roboczodni zuzytych ‘ '
w ciggu roku 13,6 roboczodni 11,5 roboczodni
Stan inwentarza:
krowy 2 2
trzoda chlewna 2 maciory 5
owce 2 2 -
dréb , 90 sztuk 80 sztuk
A
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Nalezy przy tym pamietaé, ze spéldzielcy korzystali w ciagu roku z sze-
regu ustug ze strony spéldzielni, zar6wno w zakresie uprawy dzialek, jak
i utrzymania inwentarza. Dzieki temu rodziny Sikoréw i Plaskoniéw wy-
pracowaly w ciggu roku znaczng iloéé dniéwek obrachunkowych i uzy-
skaly znaczny dochéd z pracy zespolowej.

Zestawienie dochodu z gospodarstwa zespolowego

Wyszczegélnienie Sikora Walenty | Plaskon’ Teodor

Dochéd z géspodarstwa zes-
polowego (wraz z dniéw-
kami obrachun. wypraco-

wanymi prze’z Zoneg) 880 dnidw. obrach.| 649 dniéw. obrach.
zboie . 61,6 q 45 q
ziemniaki 35,2q i 26 q

| gotdwka 13701 z1 11 000 zf

Doch6d uzyskany przez spéldzielcéw z dziatki byt réwniez dosé wy-
soki: u Sikoréw okolo 32 000 zt, u Plaskoniow ockolo 26 000 zt, Jest rzeczg
jasng, ze do uzyskania takiego dochodu z dzialki przyczynily sie w znacz-
nej mierze dochody z pracy zespolowej, szczegblnie w naturaliach, jak
ziemniaki, zboze, stoma, siano oraz pasza pastwiskowa, ktoére pozwolily
spoidzielcom wzmoée produkeje zwierzecg na dzialce.

Wywiad przeprowadzony w szeregu innych spoidzielni potwierdzit
réwniez fakt, ze naklad pracy spé6idzielcy na jego dzialce przyzagrodowej
(przy zgodnej ze statutem wielkoéci dzialki i stanem poglowia) chocby
intensywnie zagospodarowanej, nie koliduje zasadniczo z systematycz-
nym udzialem czlonka spéldzielni i jego rodziny w pracy zespolowej.
Oczywiscie niezbednym waru}(ki’em jest tu odpowiednia dyscyplina pracy
w spéldzielni wyplywajgca zé $wiadomosci, ze podstawg wzrostu dobro-
bytu spoldzielcow jest gospodarka zespolowa.

Tylko w wypadkach niewlasciwego prowadzenia gospodarki zespolowej,
lub niedostatecznego jeszeze zrozumienia stosunku czionka spéidzielni do
gospodarki zespolowej mogg nastepowaé proby nadmiernego rozszerzania
gospodarstwa przyzagrodowego. Jest rzeczg oczywisty, ze w miare umac-
niania gospodarki zespolowej préby te st;gja sie coraz rzadsze.

&

Duze obowigzki, rzecz jasna, spadaja na kobiety, ktére oprécz pracy
w spoldzielni opiekuja sie wyzywieniem rodziny i dzieémi. Mimo to
udziat kobiet w pracy zespolowej w badanych spoéldzielniach byl znaczny.
Charakterystycznym przykladem ilustrujgcym, jakie czynniki umozliwity
prace kobiet, jest spotdzielnia Jazwina, pow. Dzierzoniéw. W pierwszym
roku zalozenia spéldzielni kobiety nie pracowaly w ogéle w gospodarstwie
zespolowym. Rozw6]j spotdzielni, rozszerzenie hodowli bydla, ryboléwstwo,
sadownictwo; uruchomienie warsztatéw wymagatly dodatkowej sity robo-
czej. Jednakze spora ilo$é dzieci (ma 58 rodzin — 75 dzieci w wieku do
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14 lat) nie pozwalala kobietom bra¢ udzialu w pracy produkcyjnej. Posta-
nowiono uruchomié¢ zlobek i przedszkole, co tez. uczyniono w 1951 roku.
Juz w tymze roku kobiety wypracowaly 1995 dnibéwek.

W roku 1952 spéidzielnia zalozyla drugie przedszkole. W zwigzku z tym
udzial kobiet w pracy zespolowej dalej wzrdst i wyrazit sie liczbg
2 400 dnidéwek obrachunkowych. Sytuacja jeszeze bardziej sie poprawila
w 1953 roku, gdy zaczela dziataé¢ Rada Kobieca. Rada ta wprowadzila
szereg udogodnien ulatwiajgcych kobietom opieke nad domem i wycho-
waniem dzieci. Wiekszo$¢ kobiet miata w roku 1953 wypracowanych po
okolo 250 dniéwek obrachunkowych. W wyniku aktywizacji kobiet spo6i-
dzielnia Jazwina pierwsza w powiecie ukonczyia wykopki. Ogolem ko-
biety w ciggu 11 miesiecy (bez grudnia) wypracowaly w 1953 roku
5 781,80 dnidéwek obrachunkowych.

We wszystkich zbadanych spéldzielniach stwierdziliémy, Ze sprawa
urzadzen socjalnych nierozerwalnie wigze sie z aktywizacja kobiety —
zaréwno w pracy produkcyjnej, jak i w pracy spotecznej. Kobiety uwol-
nione od pracy domowej zaczynaja sie czué¢ gospodarzami spéidzielni.

Urzadzenia socjalne w spéldzielni Wilczkéw (2 zlobki, 2 przedszkola,.
$wietlica, pralnia, piekarnia, taznia, opieka lekarska itp.) radykalnie prze-
ksztalcily bilans sily roboczej tego gospodarstwa. W 1953 roku 989 ko-
biet wyszio w Wilczkowie do prac zniwno-omlotowych. W spétdzielni
Mikolajewice 759% kobiet bylo stale zatrudnionych od poczatku wiosen- -
nych prac pielegnacyjnych do wykopkéw. Sikora Anna majgc troje dzieci
w wieku przedszkolnym do niedawna jeszcze nie brala udzialu w pracy
zespolowe]j. Z chwilg =zalozenia przedszkola w 1952 roku stala sie
aktywng pracownica. W 1953 roku wypracowata 500 dniéwek obra-
chunkowych. )
 Szczegblng role odgrywa udzial kobiet w pracy zespolowej w tych
spoéldzielniach, w ktérych duza cze$é mezezyzn zatrudniona jest w pobli-
skich fabrykach i o$rodkach przemyslowych. Na przyklad w Smilowo-
cach, woj. krakowskie, na 21 cztonk6éw spéidzielni — 11 stanowig kobiety.
Kobiety stanowia réwniez duzy odsetek czlonkdéw w spodtdzielniach pow.
Oswiecim, woj. krakowskiego. W spoétdzielni Dankowice tegoz powiatu
w 1953 roku kobiety byly czlonkami zarzadu, same obsluguja zespolowa
obore, chlewnie i ferme drobiarska.

Dos¢ niski poziom opieki socjalnej nad kobietami w spo6ldzielniach pro-
dukcyjnych wspomnianego powiatu §wiadczy o istniejacych jeszcze rezer-
wach zwiekszenia udzialu kobiet w pracy produkcyjnej i spolecznej. Wska-
zuje na fo ponizsza tablica (powiat O$wiecim). '

Tabl. 17.

Stosunek procentowy kobiet pracujacych do kobiet zdolnych do pracy

1loé¢ kobiet

Na 100 ha &4 et
ziemi ornej zdolnych. do Do ‘kOhl]iL
pracy pracujacye
1951 51,2 331
1952 49,2 339
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. Jezeli uwzgledni¢ fakt, ze w spoéldzielniach powiatu Oswiecim duzy
procent kobiet wypracowuje minimalna ilo§¢ dniéwek cobrachunkowych,
to powyzszy wskaznik zatrudnienia kobiet kryje w sobie znaczne rezerwy. -

[
ES

Tow. Bierut w referacie na IX Plenum KC PZPR, oceniajgc sytuacje na
wsi pod wzgledem zatrudnienia, podkreélil fakt znacznego odplywu mio-
dzieZy wiejskiej do miasta, co nie moze pozostaé bez znaczenia dla produk-
cji roln1cze3 Zatrudmeme mlodziezy w spokdmelmach produkeyjnych sta-
nowi nie tylko problem iloéciowytch zmian w bilanse sily roboczej. Nie
nalezy zapominaé, ze nasze socjalistyczne rolnictwo kroczy, pod wzgledem
rozwoju technicznego i stosowania nowoczesnej agrotechniki i wiedzy
rolniczej, siedmiomilowymi krokami naprzoéd. Liczny udziat miodziezy
gwarantuje niezbedne podnoszeme kwalifikacji technicznych i agrotech-
nicznych, bez ktérych nie do pomyslenia 1e§t prowadzeme duzego nowo-
czesnego gospodarstwa. - -

W celu zbadania przyczyn odplywu mkodmezy ze wsi do miasta prze-
analizowano szereg spéidzielni. Sposrod spoldzielni, w ktérych odptyw,
ten szczegélnie sie zaznaczyl wysuwa sie sp6idzielnia Kokoszkowy, pow.
Starogard, w woj. gdaiskim. Obecnie liczba mlodziezy (16—24 lat) wynosi
76 0s6b. Z tej liczby 46 0s6b — to czlonkowie spéldzielni produkeyjnej.
Stosunek mlodziezy do czlonkéw rodzin zdolnych do pracy wynosi 28%.
W roku 1949, tj. w roku zalozenia spéldzielni, mlodziez liczyla 43 osoby.
Do roku 1953 obserwuje sie odplyw 18 o0s6b ze spoéidzielni. W 1952 roku
nastepuje w pewnym stopniu przelom, tzn. wraca 9 oséb, a w 1953 dzieki
inicjatywie milodziezy 22 rodziny sgsiedniej indywidualnej gromady przy-
laczajg sie do spoldzielni, przy czym cala milodziez tej gromady zglasza
che¢ przystapienia do pracy zespolowej.

Co bylo Zrédiem zmian w kierunku duzego zainteresowania sie mlo-
dziezy praca w zespole? Duza role odegrata sprawnie dzialajgca organi-
zacja ZMP-owska, ktéra potrafita w 1952 roku znakomicie zorganizewaé
state imprezy kulturalne, artystyczne, sportowe itp. Swietlica czesto po
pracy wre zyciem i wesotogcig. ZMP-owski zespdt artystyczny obs}uguje
nie tylko spoéldzielnie, ale wyjezdza na wsie/indywidualne z recytacjami,
Spiewem itp.

Przeprowadzona przez IER ankieta stwierdza szczegoélne zainteresowa-
nie miodziezy $wietlica i imprezami artystycznymi. O udziale miodziezy
w pracy zespolowej swiadeza wysokie przecietne wskaZniki wypracowa-
nych dnidéwek obrachunkowych. Zainteresowanie mlodziezy praca w spo6l-
dzielni produkecyjnej wzrosto wraz ze zwiekszeniem sie mechanizacji
i zastosowaniem maszyn przez POM. Wraz ze wzrostem mechanizacji
i intensyfikacji gospodarstwa zwigksza si¢ udziat mlodziezy w zarzadza—
niu spéidzielnia.

Juz w 1952 roku do zarzadu wchodzg przedstawmlele miodziezy, spo-
$rod ktérych rekrutujg sie traktorzysci, kowale, brygadzisci, oborowi itp..

Naszg ankietg byly réwniez objete sgsiadujace ze spéldzielnig gospo-
-.darstwa indywidualne. W roku 1949 po zalozeniu spoéidzielni pozostaly
nie zrzeszone 33 rodziny, wéréd nich 105 oséb sposréd miodziezy. Do
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1952 roku prawie polowa mlodziezy odpltyneta do miasta. Przyklad tej
cze$ci miodziezy, ktéra \Vlaczyka sie do ruchu spéidzielczego w 1952 roku,
wplynat na to, ze znaczna cze$¢ mlodziezy gromadzkiej opowiedziala sie
za gospodarstwem zespolowym, w wyniku czego na poczatku 1953 roku
22 gospodarstwa weszly do spéidzielni

" Darne zebrane z szeregu innych spéldzielni w réznych wojewbdztwach
potw1erdzaja fakt, ze zwigzanie sie mlodziezy na sta}e z zyciem spoél-
dzielni i znaczny udzial w pracy zespolowej laczy sie

. a) z perspektywami, jakie stajg przed mlodziezg w zwiazku Z wybo-
rem zawodu i mozliwosciami szybkiego usamodzielnienia sie. Mecha-
nizacja i intensyfikacja gospodarstwa stwarza pod tym wzgledem
duzo atrakcyjnych zaje¢. (Np. przez zastosowanie dojenia elektrycz-
nego w Wilczkowie zajecie oborowego stalo sie o wiele bardziej
atrakcyjne dla mlodziezy i daje perspektywy specjalizacji.) Z gospo-
darstw spoéldzielczych zaniedbanych pod tym wzgledem mtodziez
odptywa do przemystu, szukajgc tego rodzaju perspektywy;

b) z Zyciem towarzyskim, swietlicg, rozrywkami, moznos$cig uczestni-
czenia i ogladania widowisk teatralnych, kinowych itp. Niemals
role odgrywa tez zycie sportowe.

W spoéidzielni Jazwina, pow. Dzierzonidéw, spoérdéd 16 oséb w wieku
16—22 lat 4 uczeszczajg do szk6? érednich, 2 do wyzszych, a reszta pracuje
stale w spoldzielni. W pracach produkcygnych dziewiecioro mtodziezy
wypracowalo w 1952 roku — 1460 dnidéwek obriachunkowych, a w roku
1953 prawie 2 500.

Zgola inaczej przedstawia sie sprawa zatrudw@ma milodziezy w spdl-
dzielni Mikolajewice, pow. ngmca Zaréwno slabo rozwiniete gospodar-
stwo, jak i zaniedbana praca organizacji mlodziezowej wytworzyly sytua-
cje, w ktorel z roku na rok ubywa miodmezy, a pozostali w spéldzielni
chlopey i dziewczeta nie czuja sie zwigzani z gospodarstwem. W przepro-
wadzone]j ankiecie mlodziez skarzy sie na ,,nudy* w spétdzielni i ,,mono-
© tonng“ prace.

Jak wykazala praktyka spéidzielezosci produkeyjnej, praca zespolowa,
zastosowanie nowoczesnej techniki maszynowej, nowoczesnych osiagnieé
nauki i wiedzy rolniczej, wprowadzenie brygadowej formy organizacji
pracy oraz soqa‘ls‘cyczne] jej oceny i oplaty pozwalajg nie tylko uzyskaé
decydujgca przewage w wynikach gospodarczych nad gospodarstwaml
indywidualnymi, ale takze systematycznie i stale podnosié te wyniki.

Przytaczam ponizej za ,,Wsig w liczbach* dane z 1950—1952 roku do-
tyczqce uzyskanej przez spéidzielnie produkcji na jednego pracu;gqcego
W poréwnaniu z gospodarstwami indywidualnymi.

Wigksza oszczedno$é czasu roboczego w poréwnaniu z gospodarstwami
indywidualnymi uzyskana przez spoéidzielnie, pozwolila na zwolnienie
pewne]j czesci sily roboczej na potrzeby naszego przemystu, bez uszczerbku
dla gobpodarstwa kolektywnego, a jednocesnie pozwolita na zmiane struk-
tury zasiewdéw w kierunku wzmozenia upraw pracochlonnych, pozwolita
na rozwinigcie wielosironnego gospodarstwa, na likwidacje zbytniej akeyj-
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nosci w pracach rolniczych. Nasze przodujgce spoéldzielnie produkecyjne
coraz cze$ciej i coraz wiecej pracy wkladajg poza produkcjg roslinng row-
niez w hodowle i inne dzialy gospodarcze. W miare wzrostu mechanizacji
coraz bardziej zwigksza sie oszczednoéé nakladéw pracy, ktorg wykorzy-
stujg spéldzielcy do intensyfikacji gospodarstwa.

Tabl. 18.
Produkeja na 1 pracujacego w q ¥
(wydajnosé pracy)
Spéldzielnie Gospodarstwa
Wyszezegdlnienie produkeyjne indywidualne

1950 1952 1950 | 1952

‘Cztery zboza . . ., . . 20,2 29,6 16,1 16,1
Buraki cukrowe . . . . . 17,0 18,9 8,4 8.8

Tabl. 19, :
Struktura zasiewéw w .%o **
Zhozowe Straczkowe |przemysiowe ' Pastewne Pozostale
Ogolna na ziarno e
. powie- [ W tym' § Witym|Ziem-
Lata | 1 ehnia | Ogo- || Ra- WM Ra- |burak | niaki| Ra- | 9™ Rao VO
Lo Czte- | paze- jadal- cukro- _ | oko- wa-
zbioréw | lem Yy s zem ne | Zem > zem | zem
shogal MiCa wy powe Jrzywa
1951 1100,0 171,01 | 67,6] 187129 | 07 | 6,940 1129 59 11,5 |03 .
1952 100,0 167,3 | 63,6| 18,71 47 | . 8046 | 981 98125 |06 |03
1953 1 100,0 62,2 59,0) 18,61 5,6 I 1,5 |14,7 154 | 921 80139 |29 | 1,5

Powyzsze dane stwierdzajg powazne zmiany w strukturze zasiewdw
naszych spéldzielni w kierunku bardziej racjonalnych plodozmianéw,
zwiekszenia upraw pracochlonnych, rozszerzenia upraw pastewnych po-
zwalajacych na zwiekszenie hodowli.

Oszczedno$ei czasu roboczego, osiggniete dzieki wladciwej organizacji
pracy, pozwalaja réwniez na wykorzystanie tego czasu do rozwoju pomoc-
niczych dzialéw gospodarczych, Pod tym wzgledem mamy szereg przodu-
jacych wynikéw, uzyskanych przez spoldzielnie. Jednakze w wigkszosci
naszych spotdzielni okresy zniw, siewow wiosennych i jesiennych oraz
wykopkow — zaleznie od warunkéw produkeyjnych — sg okresami szezy- -
towego zapotrzebowania na prace ludzka, podczas gdy w pozostatych
okresach sita robocza nie jest nalezycie wykorzystywana,

Rola POM sprowadza sie zatem nie tylko do bezpo$redniego $cinania
zbyt wygérowanych szezytéw nakladéw pracy. POM zwalnia réwniez
rezerwy sily roboczej, a pofrednio wplywa poprzez zmiany w struk-
turze zasiew6w na zwiekszenie udziatu roslin pracochionnych i zwieksze-
nie hodowli, ktéra z kolei pozwala na wciggniecie do produkeji nie wyko-
rzystanej w pozostalych okresach silty ludzkiej. Wielostronny rozwoéj

* IER , Wie§ w liczbach w Polsce ‘Burzuazyjno-obszarniczej i w Polsce Ludowej*,
wyd. 3, ,,Ksigzka 1 Wiedza®, 1954, str. 182.
*#* Tamze, str. 326.
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gospodarstwa i racjonalne kojarzenie dzialéw produkcyjnych sg wiec
uwarunkowane wzrostem mechanizacji, ktéra zastepujac site ludzka daje
_jednoczesnie mozliwosci zwiekszania jej wkitadu pracy w produkcje i pet-
niejsze jej wykorzystanie w ciagu calego roku.
* Komitet Centralny naszej partii koncentruje wszystkie érodki potrzebne
do stworzenia warunkdéw sprzyjajacych wzrostowi produkeji w rolnictwie.
W tym celu przewidywana jest powazna rozbudowa POM, zapewnienie
sprawnie dzialajacego i fachowego aparatu agronomicznego i technicznego,
wyposazenie POM w nowoczesny sprzet techniczny. Przewidywane sg
ponadto bardziej dogodne warunki zwiekszenia udziatu w strukturze zasie-
woéw upraw pracochlonnych, zwiekszenia hodowli i dziatéw pomocniczych.
Spoéldzielnie produkeyjne bedg wiec mialy zapewnione — niezbedne do
wykorzystania rezerw sily roboczej — nagromadzenie $rodkéw produkeji
i pomocy fachowej. Powstaje wiec przed spéidzielniami produkcyjnymi
powazny problem maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobow sity
roboczej, jako czynnika w duzym stopniu uzaleznionego od samych spéi-
dzielcéw. Oznacza to, ze rozbudowa POM stwarza warunki do pelniejszego
wykorzystania przez spoldzielcow ich sily roboczej, stwarza warunki re-
produkeji rozszerzonej i zwieksza akumulacje w spétdzielni. Innymi stowy,
oznacza to, ze przy obecnych $rcdkach produkeji wiekszy wkiad ludzkie]
pracy w ziemie i staranniejsza jej uprawa pozwalajg na zwickszenie pro-
dukcji globalnej. ,,W rolnictwie — pisze Marks — nie mozna cbsia¢ wiecej
gruntu, jezeli sie nie przygotuje zawczasu dodatkowej ilosci nasion i na-
wozu. Ale gdy to uczymono to wiadomo, jak cudotwoérezy wplyw na
masowosé produktu wywiera sama juz mechaniczna uprawa roli, W ten
sposéb wieksza iloéé pracy, dostarczona przez dotychezasows liczbe robot-
nikéw, podnosi-urodzajnoéé gruntu nie wymagajac wylozenia nowych
$rodkéw pracy. Tu znowu bezposrednie oddziatywanie czlowieka na przy-
rode staje sie bezposrednim Zrédiem zwiekszone]' akumulacji, bez inter-
wencji nowego kapitalu‘ *.

Wynika z tego, ze pelnlejsze wykorzystanie zasobéw pracy w spoéldziel-
niach ma duze znaczenie dla zwiekszenia akumulacji, a wiec dla repro-
dukeji rozszerzonej. Zrozumiale jest, ze je$li przy tym jednoczeénie
zwieksza sie wydajno$é pracy przez uwielokrotnienie wynikéw ludzkiej
pracy dzieki mechanizacji, akumulacja spétdzielni produkcyjnych wzra-
sta¢ bedzie w wiekszym jeszcze stopniu.

Pemhiejsze wykorzystanie zasobdéw sily ludzkiej stwarza szereg sprzy-
jajacych warunkéw do wzrostu produkeji rolniczej. WeZmy na przykiad
czynnik ezasu, ktéry ze wzgledu na sezonowosé prac w rolnictwie odgry-
wa tu szezegblnie wazng role. Wiadome, Ze wysokos¢ plonéw zalezy od
przeprowadzenia prac w terminie zgodnie z wymaganiami agrotechnicz-
nymi. Pelne Wykorzystanie zasobéw pracy pozwala przeprowadzi¢ prace
w krétkich terminach i tym samym zwiekszyé plony bez dodatkowych
nakladéw pracy i $rodkéw produkeji. .

Racjonalne wiec i zgodne z agrotechnikg wykorzystanie sily ludz-
kiej w pracach w /mavamcych kmtszedo terminu wykonania stwarza
warunki wzrostu produkeji i zmniejszenia nakladéw pracy na jednostke
produkeji.

* K. Marks. ,Kapitat“, t. I, cyt. wyd., str. 651.
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Zagadnienie pelniejszego wykorzystania istniejgcych rezerw sity robo-
czej wysuwa sie wiec na czolo srcdkéw zmierzajgcych do realizacji
wzrostu produkeji rolniczej. Przy wysuwaniu tych lub innych $rodkow
prowadzacych do realizacji fego zadania trzeba oczywiScie uwzglednié
réznice warunkéw produkcyjnych na poszczegélnych terenach naszego -
kraju.

Jako istotny wysuwa sie problem ujawnienia i wskazania rezerw nie
wykorzystane]j sity roboczej, tkwigcej w mme;szym lub wiekszym stopniu
W spoldmelmach@'produkcygnych roznych rejonéw. ‘

tigczy sie z tym sprawa istniejacych zasobéw sity ludzkiej, wyrazajg-
cych sie wskaznikiem ilo$ci ha uzytkéw rolnych przypadajgcych na jed-
nego zdolnego do pracy spéldzielce. Wskaznik ten, jak wspominalem,
roznie sie ksztaitme w réznych dzielnicach Polski. (tabl 20)

Nasuwa sie przy tym pytanie, jakie istniejg mozliwosci uzyskania re-
produkeji rozszerzonej na bazie maksymalnego wykorzystania sity robo-
czej w warunkach zmniejszajacego sie wskaznika zasobow sily roboczej
Nalezaloby na poszczegdlnych przykladach zanalizowaé wspolzaleznogé
miedzy pelniejszym wykorzystaniem robocizny a stanem zasobéw sily
robocze} w spoéldzielniach produkeyjnych. W tym celu zanalizowano 4 po-
Wlaty Sroda Slagsk, Sroda Poznanska, spéldzielnie b. powiatu warszaw-
skiego, powiat wiodawski.

Tabl. 20.
Zasoby sily reboczej w spoéldzielniach poszezegdlnych powiatéw w 1952 roku
. , Na 100 ha uzytkéw rolnych
Nazwa powiatu d
Liczba zdolnych do pracy
Wiodawa i 14,2
Ketrzyn 16,5
Sroda Poznanska 20,7
Sroda Slaska 23,4
Y, Sanok S 31,0
Rybnik 38,5
Oswiecim 83,7

Sroda Slaska obejmowala w 1952 roku 26 spéldzielni produkcyjnych
0 obszarze 6113 ha uzytkdéw rolnych. Spéidzielnie zostaly podzielone
na 3 grupy wedlug éredniej iloéci dniéwek obrachunkowych, przypadaja-
cych na 1 zdolnego do pracy.

Jak wynika z tablicy 21, w wyzszej grupie na jednego zdolnego do
pracy spo;{dmelce przypada Wleksza ilos¢ uzytkow rolnych i ziemi ornej.

twarza to bardziej sprzyjajace warunki do wykorzystania sity robcczeg
niz w spoldmelmach grup nizszych. Wraz ze wzrostem iloci ziemi ornej
od grupy nizszej do wyzszej zwieksza sm; ilo$é najbardziej pracochicnnych
upraw.

Jezeli na jednego zdolnego do pracy ilosé ziemi ornej wzrasta od I—III
grupy o okoto 18Y%, to areal burakéw cukrowych wzrasta 3-krotnie, prze-
mystowych — 5-krotnie, ziemniak6w — prawie 3-krotnie, warzyw od II do
III grupy — przeszlo 2-krotnie. Wieksze wykorzystanie sity robocze]
wplywa Jednoczesme na mozliwosci zwiekszenia hodowli.
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Tabl. 21. : .
Zestawienie grup spéldzielni pod wzgledem udzialu roélin pracochlannych
{Sroda Slaska)

5 Na 1 zdolnego do pracy przypada:
Srednio na 1;~
Nazwa zdolnego do : - ¥ W hty‘m
i Grua pracy przy-| Ugzyt. | Ziemi _ | Innych|
powiatu by pada dnio- ,.Oj}n_ ornej Iigz\"? prze- | Ziem- | Wa-
wek obrach. cukr myslo- | niakéw| rzyw ~
© | wych |
i
Sroda [ 53 4 3.7 01 | 002 | 014 | —
Slaska 1 136 42 38 02 | 005 | 02 0,02
11 195 47 43 03 | 01 | 03 0,05

Jak wykazuje tablica 22, grupaIll w porownaniu z grupg I ma przeszio
trzykrotng iloé¢ bydia, przfede wszystkim kréw, oraz przeszlo 9%e-krotng
ilo$¢ trzody chlewnej.

Tabl. 22.

. Zestawienie grup spéidzieini pod wzgledem ilo§ei poglowia zespolowego
(Sreda Slaska)

, :
. | . W tym Trzoda
Grupy i Bydlo krowy chlewna
I o0z | oar 0,2
il % 04 0.2 0,7
111 L o7 04 1,9

Jaka role odgrywa mechanizacja w oszczedzaniu sity ludzkiej i wyko-
rzystaniu jej do zwigkszenia produkeji roslinnej i hodowli, postuzy¢é moga
dane, ilustrujace procentowy wzrost mechanizacji od grupy II do III
W pracach na}bardmej pracochlonnych, a mianowicie przy sadzeniu
. ziemniakdw i wykopkach.

Tabl. 23.
Zestawienie grup spéldzielni pod wzgledem mechanizacji sadzenia i wykopkow
{Sroda Slaska)

% zmechanizowania

Grupe (
pa Wykopki okop. |

% |

i § Sadzenic i ;

- |

% I ; — — }

| 1 | 11 1 ] i
| 1 | 41 | 33 | Y

Wplyw pelniejszego wykorzystania zasobdéw sity roboczej na gospodarke
spotdzielni ilustruje tablica 24, w ktérej widzimy wzrost przecietnych
plondéw czterech zboéz od grupy I do III oraz wzrost przecietnego plonu
burakéw cukrowych.

Tablica 25 wskazuje zalezno$é miedzy pelniejszym wykorzystaniem
sily roboczej a zwiekszeniem wydajnoéei pracy i dochodowosci spétdzielni.
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Tabl. 24.
Zestawienie _grup spoldzielni pod wizgledem przeclqtnych plonéw
{Sroda Slaska)

Przeciegtme plony
Grupa | Razem
Zyta Pszenicy [Jeozmienia| Owsa | caterech | Burakéw
] ] | zbéz
I 158 | 194 105 | 15 ! 128,5
11 142 16,4 | 16,7 17,7 16,3 148,9
111 | 142 16,6 17,8 19,3 16,5 | 157,6

Dochéd ogélny przypadajacy na jednego zdolnego do pracy zwieksza
sie od grupy I do III. Stanowi to rowniez dowdd wplywu zwiekszonej
ilo$ci wkladu pracy w gospodarstwo spéldzielcze na zwiekszenie masy
produktéw, a wiec jest dowodem zwigzku, jaki zachodzi miedzy pelniej-
szym wykorzystaniem sily ludzkiej a procesem reprodukcji rozszerzonej.
Jednocze$nie ze wzrostem dochodu ogélnego, przypadajacego na jednego
zdolnego do pracy od grupy I do III, ro$nie réwniez dochéd ogélny przy-.
padajacy na jedng dnidéwke obrachunkows. Jednakze wzrost- dochodu
ogdlnego na jednego zdolnego do pracy wzrasta od grupy I do III w wiek-
szym stopniu niz- doch6d ogbélny na jedna dnidwke obrachunkowa.

- W pierwszym wypadku wzrasta 6-krotnie, w drugim tylko o 70%. Zatem
od nizszej grupy do wyzszej wraz ze zwiekszeniem sie wykorzystania sity
roboczej wzrasta wydajnoéé pracy. Potwierdza sie fakt, ze dodatkowe
naklady pracy na ten sam areal ziemi dajg wzrastajacy efekt gospodar-
czy, ktéry wyraza sie wskaznikiem wzrostu wydajnosci pracy.

Tabl. 25. !
Zestawienie grup spdéldzielni pod wzgledem dochodu ogélnego
(Sroda Slaska)

Dochéd ogdlny w zt
Grupy Na 1 ha uzytkéw| Na 1 zdolnego | Na 1 dniéwke
rolnych do pracy ! obrachunkowg
I 164,4 716 ; 13,49
o 661, — 2624 - i 19,21
II1 ¥ 1735,— 4394 22,56

Zwiekszenie sie dochodu ogdlnego pozwala jednocze$nie na zwiekszenie
akumulacji spétdzielni oraz na zwiekszenie dochodu podzielnego. Zwiek-
szanie sie wiec dochodu ogélnego od grupy I do III oznacza, ze pelniejsze
wykorzystanie zasobéw sity roboczej sprzyja wiasciwemu kojarzeniu
osobistych intereséw spéidzielcoéw z interesami gospodarstwa zespolowego.
Wida¢ to z danych wykazujacych, ze wraz ze wzrostem wykorzystania
zasobéw sily roboczej zwieksza sie wartosé dniéwki obrachunkowej. Wzra-
sta ona od grupy I do III w gotéwece o 35%, w naturaliach (po przelicze-
niu na pienigdze) przeszio 2-krotnie. Na jednego zdolnego do pracy wzrost
otrzymanych naleznodci z tytutlu dnidéwek obrachunkowych, od grupy I do
111, w pieniadzach jest prawie 5-krotny, w naturaliach (w przeliczeniu na
‘pieniadze) przeszlo 8-krotny.
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O wiele wiekszy wskaznik wykomzyétania posiadanej sity roboczej wy-
kazuje powiat Sroda Poznanska w 1952 roku. (Razem 26 spotdzielni).

Tabl. 286.
Zestawienie grup spéldzielni pod wizgledem wykorzystania zasobéw sily roboczej

T

Na 1 zdolnego do pracy

| Srednio na przypada
| Nazwa powiatu Grupy 1 zdolnego
do pracy Uzytkéw e e
| rolnych Ziemi ornej
| Sroda Poznaiiska 1 169 4 3,7

' 11 240 5.1 4,7

111 316 6,1 6

Charakterystyczne jest, ze juz grupa I w powiecie Sroda Poznanska
wykazuje o wiele wiekszy wskaznik wykorzystania zasob6éw sily robo-
czej. Poniewaz obie pierwsze grupy spétdzielni produkeyjnych maja w po-
wiatach Sroda Slaska i Sroda Poznanska jednakowy wskaznik zasobéw
ludzkich, poréwnano je w ponizszym zestawieniu.

Tabl. 27. '
Poréwnanie 2 powiatéw pod wzgledem wykorzystania sily roboczej
i zwiekszenia upraw pracochlonnych

Na 1 zdolnego IlirdeI(l]lOO]— 4% B Na 1 zdolnego do pracy
powiatu preyp pracy | & |2E 5| g ST z | TE
P R sz S 2ozl €, = = R o5
|Uzytkéw| ziemi | dnibwek| = |2 S5| g2 | @ =, 5 | g
I rolnyeh | ornej obrach. M S edm| NE = m 551 =S
SrodaSlaska 4 | 3,7 53 0,4 0,02 | 0,14 — 0,2 | 017 | 0,2
Sroda 4 , 3,7 169 0,2 | 01 0,14 | 0.02 06 |03 0,6
Poznanska |

Zestawienie to wskazuje na mozliwoéci, jakie stwarza pelniejsze wyko-
rzystanie sily roboczej, zwiekszenia dzialéw bardziej pracochionnych
1 w rezultacie zwiekszenia dochodowos$ci spéidzielni oraz dobrobytu jej
czlonkéw. Przyklad spéidzielni pow. Sroda Poznahska w wiekszym jeszcze
stopniu potwierdza fakt, Ze znaczne rezerwy organizacyjno-gospodarczego
umacniania spoétdzielni produkeyjnych mogg byé wydobyte przez peiniej-
sze wykorzystanie posiadanych zasob6éw sity roboczej na bazie zwiekszonej
mechanizacji, wszechstronnego rozwoju gospodarstwa i wilasciwego koja-
rzenia dzialéw produkeyjnych.

Analiza spéldzielni bylego powiatu warszawskiego wykazuje réwniez
wzrost wydajno$ci pracy od grupy I do III. Jednakze nawet w spoldziel-
niach grupy najwyzszej, dysponujacych najmniejszymi zasobami ludz-
kimi, wykorzystanie sity ludzkiej jest jeszcze daleko niezadowalajace.

Ekonomiczne warunki spétdzielni produkcyjnych w rejonie podmiej-
skim sprzyjaja rozwojowi takich dzialéw, jak hodowla, warzywnictwo.
sadownictwo itp., oraz ich racjonalnemu kojarzeniu.

3 — Zagadnienia :Ekonomiki Rolnej
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Dane tablicy 28 wskazuja na rezerwy w tym zakresie.

Tabl. 28.
Zestawienie grup spéldzieini bylego powiatu warszawskiego
; Na 1 zdolnego do pracy
Srednio — % il 2
" < R~ N A O
Nazwa _ |na 1zdol. o R
powiatu  |OTUPY|dopracy |5 | S 22 5E) 2 | 2 =
BB = S = N = =2 D
obrach. | »= | 8§ |22 | 52| = = §s) 2 g~
N =1 Ny = > =t g >l et =
DEIN |BE|EE|Q |2 | ¥ | & |0
Okolice Warsza- I 84 261 221004 (0,4 (02 — 03103 —
wy 11 149 441 3,6 1006004104 (002 05 11,3 ,3
30 spéldzielni 111 209 52| 4,1 101 044 (0,35 |0,2 04 |1,— 106

Wszystkie te spdldzielnie maja mozliwoéé osiggniecia bardziej pelnego
"~ wykorzystania posiadanych zasobdéw na bazie intensyfikacji gospodarstw
i rozwoju hodowli. Blisko$¢é Warszawy daje po temu doskonale warunki.

Podzial na grupy i w zwiazku z tym wskaznik zasobéw ludzkich w po-
wiecie Wilodawa podaje tablica 29.

Tabl. 29.
Zestawienie grup spéldzielni powiatu wlodawskiego
Srednio na 1 Na 1 zdolnegogdo=pracy
. i ZdOlHGgO - przypada
Nazwa powiatu Grupy do pracy

dniéwek Uzytkéw ‘ Ziemi
obrach. rolnych | ornej
Wlodawa I 49 4,1 ’ T 25
11 122 6,7 1 3,7
30 spéldzielni | 111 181 10,6 [ 4,9

Znaczng réznice we wskaznikach uzytkéw rolnych 1 ziemi ornej nalezy
tlumaczy¢ duzg iloscia Iak i pastwisk. W odroéznieniu od pozostatych bada-
nych powiatéw procent mechanizacji poszezegdlnych rob6t w spéidziel-
niach powiatu wiodawskiego maleje od grupy I do grupy IIIL.

Tabl. 30.

Procent zmechanizowania poszczegdélnyech prac przez POM
Orki | Orki | Siew | Siew | Kul- | we. | Pod- |
Grupy | jesien- | wio- | jesien-| wio- | tywa- Zbl@_ ’bidife" \‘ 1;\3 %ti oryw- |
[ ne senne | Dy | senny | cja | te | Ropx ki

1

' 004 | 75 | s2 | o1 | 823 | 163 | 433 | s |
‘ 74,9 46,8 46,1 56,5 79,3 38,1 { 78,1 70,7 |
III | 702 50,1 11,8 { 28,4 61,5 73,6 | 418 | 7,0 6.4 |

Jak widzimy, od grupy I do III mamy zmniejszenie sie procentu me-
chanizacji poszezegélnych robét (z wyjatkiem sadzenia). Oznacza to, ze
wigksze wykorzystanie rezerw ludzkich od grupy I do III odbywa sie nie
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w drodze wiekszej intensyfikacji gospodarstwa uzyskanej dzieki wzro-
stowi mechanizacji, ale na skutek wiekszych ilosci robét konmi i robot
ludzkich w wyniku malego zmechanizowania gospodarstw.

Potwierdza to réwniez struktura zasiewo6w, ktéra od grupy I do III wy-
kazuje zmniejszenie sie ro$lin pracochlonnych (poza nieznacznym wzro-
stem ziemniakow).

Jasne jest, ze w tych warunkach spo6ldzielcy nie mogli uzyskaé¢ wieksze]j
wydajnosci pracy, wyrazajacej sie zwiekszeniem plonéw i zmniejszeniem
nakladéw pracy na jednostke produkcji. Wyrazito sie to oczywiscie row-
niez w dniéwee obrachunkowej, ktéra maleje od grupy I do III (tabl. 31).

Analiza powyzszych powiatéw pozwala w praktyce potwierdzi¢ fakt,
ze pelniejsze wykorzystanie przez spéldzielnie rezerw sily roboczej idzie
w parze ze wzrostem produkeji oraz zwiekszeniem dochoddéw spoéidziel-
czych i czlonk6éw spoldzielni. Jednocze$nie te spéldzielnie, ktoére maja
wigkszg ilos¢ dnidwek obrachunkowych na jednego zdolnego do pracy
nawet przy mniejszych zasobach ludzkich, uzyskujac lepsze wyniki gos-
podarcze. Oczywiscie trzeba sie zastrzec, Ze nie zawsze zwiekszona ilosé
dniéwek obrachunkowych prowadzi do zwiekszenia dochodéw. Jak juz
wspominatem poprzednio, takie wypadki zachodzg wtedy, gdy zwiekszona
ilo$¢ dnidwek obrachunkowych jest wynikiem zaniZonych norm pracy
© 1 wadliwej oceny i oplaty pracy. Pelniejsze wykorzystanie sily roboczej-
jest tylko wtedy realne, gdy wiaze sie z reprodukcjg rozszerzong i jedno-
czesnym wzrostem wydajnosci pracy.

Tabl. 31.

Wysokosé dniéwek obrachunkowych w przeliczeniu na pienigdze w poszczegelnych -
grupach w pow. Wiedawa

‘ Grupy i zi ?
{ 11,28
S 9,97

m l. 8,27 "

“Analiza powyzsza wskazuje na to, ze w spdidzielniach o wyzszych za-
sobach sity roboczej istniejg jeszcze znaczne jej rezerwy. A zatem istniejg
tam znaczne mozliwosci rozszerzenia zakresu produkcji rolnicze], zwiek-
szenia jej intensywnosci, rozwoju hodowlii dzialéw pomocniczych, co w re-
zultacie da niewatpliwie efekt gospodarczy w postaci wzrostu dochodéw.
Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze nawet w wyzszych grupach badanych
spo}dmelm gdzie wskaznik rezerw ludzkich jest mniejszy, w wielu wypad-
kach nie wykorzystuje sie ich w pelni. Nawet w warunkach gospodarstw
podwarszawskich najwyzsza grupa pod wzgledem wykorzystania sity ro-
boczej daleko nie wyczerpala swoich mozliwo$ci.

Ponadto analiza powiatéw wskazuje na to, ze mechanizacja i wzrost
W‘yda]nOSCI pracy pozwalajg dzieki oszczednesci sily roboczej zmniejszy¢
jej zasoby i jednocze$nie — dzieki powstalym warunkom wzrostu inten-
sywnosci gospodarstwa — wykorzystaé te zasoby w pelni. OczywiScie
granice intensywnos$ci gospodarstw i kierunek produkeji podyktowane
beda warunkami przyrodniczymi i ekonomicznymi danego rejonu. '

%
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Zagadnienie bilansu sity roboczej nie moze sie ograniczy¢ jedynie do
zestawienia zapotrzebowania robocizny i posiadanych zasobéw. Bilans sity
roboczej winien jednoczeénie wskazywaé nowe zrédia uzupelniania sﬂy
lobocze] dla gospodarkl narodowej oraz mozliwoéci lepszego wykorzysta-
nia zasobéw pracy, winien wyznacza¢ srodki i Wskazywac droge podno-
szenia wydajnosci pracy ‘Do$wiadczenia centralnych organow planowania
w ZSRR wskazuja na to, ze tylko wlasciwa ocena poziomu wydajnosci
pracy i zrédel rezerw sily roboczej oraz prawidlowa ocena zasobow pracy
w terenie dajg prawdziwy obraz bilansu robocizny. Dlatego tez/wlasciwe
planowanie i prawidiowa ocena zrodel rezerw i zasoboOw sity. roboczej
w spoéldzielniach produkeyjnych staje sie jednym z podstawowych ele-
mentéw bilansu sity roboczej.

Wytyczne IX Plenum i II Zjazdu partii stawiaja przed instytutami nau-
kowymi szereg powaznych zadan. Na przyklad na odcinku bilansu sity
roboczej zar6wno w gospodarstwach socjalistycznych, jak i indywidual-
nych gléwne zadanie wydobycia jej rezerw spada na POM i GOM. Dlatego
tez poglebienie badan ekonomicbnych i technicznych nad pracg POM
pozwoli na opracowanie konkretnych $rodkéw polepszenia ich pracy
w qpoldmelmach iw gospodarstwach chlopéw indywidualnych.

Totez Instytut Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa winien wziag¢
pod uwage sezonowe niedobory sily roboczej zwiazane z sezonowym nad-
miernym natezeniem prac w réznych warunkach produkcyjnych. Celem
przyjécia z konkretng pomocg spoétdzielniom produkeyjnym nalezaloby-
opracowaé odpowiednie wnioski zaréwno w zakresie konstrukeji, jak i za-
potrzebowania maszyn.

Instytut Ekonomiki Rolnej przystapi w roku biezgcym do opracowania
zapotrzebowania nakladéw pracy (w poszcezegdlnych dziatach produkeyj-
nych i okresach) w zroéznicowanych rejonach kraju.

Badania te w znacznym stopniu ulatwia wojewddzkim i powiatowym
organom planowania prace nad bilansem sily roboczej w spoéidzielniach
produkeyjnych i jednoczesnie dopomogg spdldzielniom gospodarowac
oszczedniej ich zasobami sity roboczej.






