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Z ZAGADNIENIA OKRESOWYCH SPIETRZEN ROBOT W PGR

Jedng z wazniejszych przyczyn ciagle jeszeze niedostatecznych (w sto-
sunku do posiadanych $rodkéw) wynikéw produkeyjnych i finansowych
PGR sg trudno$ci w zakresie organizacji pracy oraz niedocenianie wagi
tego zagadnienia przez wielu kierownikéw gospodarstw.

Dobra organizacja pracy daje zwiekszenie indywidualnych zarobkéw
robotnikéw przez ulatwienie wykonywania norm pracy, zmniejsza jedno-’
cze$nie naktady pracy na jednostke uzyskanego produktu, a zatem obniza
koszty wilasne produkeji gospodarstwa rolnego. Wyniki produkeyjne
w rolnictwie zaleza, jak wiemy, w bardzo duzym stopniu od przestrzega-
nia terminowego wykonywania zabiegéw agrotechnicznych. Planowa
organizacja pracy, zabezpieczajac terminowe wykonanie robét, wplywa
na podniesienie plonéw oraz wzrost wydajnosci zwierzat dzieki zwiek--
szeniu wlasnej bazy paszowej.

*

Prace w produkeji roslinnej cechuje nieréwnomierny jej rozklad
w ciggu roku. Poniewaz ogblne zapotrzebowanie pracy w produkeji ros-
linnej stanowi okolo polowy, ogélnego zapotrzebowania pracy w ciagu
roku w przecietnym gospodarstwie PGR, dlatego w pierwszym rzedzie
ono decyduje o przebiegu krzywej okresowego zatrudnienia. Poszcze-
gélne rosliny wymagaja maksymalnego nakladu pracy w réznych okre-
sach roku. Zboza wymagaja najwiekszego nakladu pracy w okresie
zniwno-omtotowym, a wiec w sierpniu, okopowe — raz w okresie pie-
legnacji — maj, czerwiec — drugi raz w okresie wykopkoéw — wrzesien,
pazdziernik. Okres nasilenia rob6t przy sprzecie ziemiopltodéw zbiega sie
z terminem upraw i siew6w jesiennych, co jeszcze bardziej poteguje za-
potrzebowanie pracy i sily pociagowej w tym czasie, tworzac okresowe
spietrzenie rob6t. : ;

Wielkosci okresowego zapotrzebowania pracy i sily pociagowej wy-
znacza przyjeta w gospodarstwie struktura zasiewéw, ktéra musi byé
dostosowana do zalozen produkcyjnych gospodarstwa. Pragnac zachowaé
najwladciwsze terminy agrotechniczne, skracane jeszeze w niektérych
latach przez specjalnie trudne warunki atmosferyczne, musimy jak naj-
staranniej skoordynowa¢ ilosci posiadanej sity roboczej, sily pociggowej
i maszyn z przemy$lanymi z géry okresowymi zapotrzebowaniami.

W gospodarstwie o riedostatecznym zaopatrzeniu w $rodki produkeiji,
niewystarczajacej ilosci robotnikéw, a przede wszystkim o Zle zorganizo-
wanej pracy szczytowe spietrzenia robot same zanikajg. Okresy wyko- .
nywania poszczegblnych robdét przedluzajag sie i prace nie sg wykony-
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wane we wlasciwych terminach agrotechnicznych oraz wykonywane sg
- niedokladnie, czekajg bowiem juz nastepne roboty, a zatem sg, sila rzé-
czy, opOznione. Rezultatem tego sg niskie plony roslin uprawnych, brak
pasz dla inwentarza, a w konsekwencji nierentowno$é gospodarstwa. '
Czestokro¢ spotykamy sie w terenie ze zdaniem, ze dobrej organizacji
pracy trudno jest sie nauczy¢, ze dobrym organizatorem trzeba sie uro-
dzi¢. Tak nie jest. Kazdy czlowiek przecietnie zdolny moze nauczyé sie
dobrej organizacji pracy pod warunkiem poSwiecenia tej nauce odpo-
wiedniego zainteresowania i wktadu pracy. Praktyka oraz obserwacja
sposobu - organizowania pracy przez dobrego kierownika gospodarstwa
PGR jest waznym momentem ksztalcacym, niedostatecznym jednak dla
wyksztalcenia dobrego organizatora. Najlepszym materialem stuzacym
do poznania istoty organizacji pracy w gospodarstwie rolnym jest do-
kladna analiza przebiegu robét w ciagu roku. Analiza taka uczy obejmo-
wania caloksztaltu prac i ich koordynacji w czasie. Analiza przebiegu
poszczegbdlnych robét oraz jednoczesnego powigzania wszystkich prac
gospodarstwa ujawnia bledy, ktorych przec1e;tny kierownik nie widzi
w czasie codziennej pracy.

Jedna z najlepszych spoéréd dotychczas znanych metod analizowania
organizacji pracy gospodarstwa rolnego jest metoda wykresowa. Metoda
ta moze mieé¢ zastosowanie zaréwno w celu przeprowadzenia analizy
organizacji pracy w przekroju diugich okreséw czasu, jak i organizacji
pracy w danym dniu — czy nawet organizacji poszczegolnych robot.

Wykres rozkladu pracy w ciggu roku w gospodarstwie rolnym, przed-
stawiony jako krzywa laczaca wysokosci zuzycia robocizny w poszcze-
gbélnych okresach, uklada sie do$¢ roznie w poszczegbdlnych gospodar-
stwach. Krzywe ostro lamane, ale o waskich szczytach, w okresach uza-
sadnionych agrotechnicznie $wiadezg o sprawnej organizacji pracy i za-
bezpieczeniu Srodkéw terminowego wykonania robét polowych. Krzywa
zuzycia pracy w gospodarstwie rolnym przeblegajaca wzglednie lagodnie
z szerokimi wzniesieniami nasuwa wniosek, ze roboty byly wykonywane

nieterminowo, bez wnikliwego przemyslema i wlasciwej organizacji. Nie- -

nalezy oczywiscie wyciaggaé ostatecznych wnioskéw tylko na podstawie
wykresu rozkiadu ogolnego zuzycia pracy w gospodarstwie. Nalezy ana-
lizowaé okresowe zuzyme pracy przy\ poszczegélnych grupach robét
w gospodarstwie, jak rowniez strukture rob6t w poszczegodlnych okresach
roku. Analiza ta wykaze, ile i jakie roboty pozapolowe wykonywane byly
w okresach pilnych terminowych prac polowych. Nastepnie analizujemy
koordynacje prac w gospodarstwie w poszczegdlnych dniach interesujg-
cych nas okresdéw i wreszcie organizacje poszezegdlnych robét. Analiza
codziennej organizacji prac w gospodarstwie na podstawie raportéw
dziennych umozliwia stwierdzenie, czy istniala planowos$¢ w zarzadzaniu
gospodarstwem. Wykres oddaé tu moze ogromne ustugi. Wykresy prze-
biegu robdét dla poszczegblnych pdl gospodarstwa, wykonane na wzor
opracowanych przez dra T. Tomaszewskiego harmonograméw rolniczych *,
wykonane nastepczo na podstawie zapiséw w raportach dziennych, dajg
przejrzysty i ciekawy obraz bledéw i osiggnie¢ w zarzadzaniu gospodar-
stwem. Wreszcie organizacje poszczegblnych rob6t mozna skutecznie ba-

* T, Tomaszewski, ,,Badania wykresowe nad organizacja pracy w gospodarstwach
wiejskich®, Warszawa 1938.
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da¢ przy pomocy sporzadzania tzw. fotografii dnia roboczego, polegaja-
cej na podzieleniu badanej-roboty na poszczegélne czynnosci i notowaniu
czasu ich trwania. Fotografia taka pokazuje bledy organizacyjne, nie- -
skoordynowanie iloéci §rodk6éw i inne momenty, ktére silnie wplywaja
na wydajno$¢ robocza, a czesto bywaja lekcewazone przez kierownictwo
na skutek niezdawania sobie sprawy z wielko$ci ich wplywu. Mamy tu
na mysli przerwy w pracy z przyczyn technicznych (reperacje maszyn)
oraz organizacyjnych, jak na przyklad nieodpowiednia ilo§é wozéw przy
zwozce zboza z pola, wywdzce obornika itp.

Instytut Ekonomiki Rolnej prowadzi obecnie badania nad organizacja
pracy w gospodarstwach PGR ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu
zniwno-omlotowego, nad strukturg okresowego zuzycia pracy za okres -
trzech ostatnich lat w 20 gospodarstwach PGR, wykorzystaniem sit po-
ciggowych i maszyn oraz wplywem zastosowania kombajnu zboZowego
na rozladowanie spietrzenia rob6t w okresie zniw. Na podstawie tych ba-
dan staramy sie wyprowadzié¢ zalezno$ci szezytowych spietrzen robét od
struktury zasiewéw, umaszynowienia, stopnia zmechanizowania pracy,
odmian roélin uprawnych itp. W 1954 roku opracowana byla réwniez
ankieta dotyczgca organizacji pracy w okresie zZniwno-omlotowym w oko-
to 50 gospodarstwach PGR, ktora mialta na celu potwierdzenie wnioskéw
nasuwajacych sie na podstawie analizy materialéw z mniejsze] ilosci
gospodarstw. Poza tym wykonano szereg fotografii dnia roboczego przy
poszcezegdlnych pracach pielegnacyjnych, zniwnych i wykopkowych,
ktére daja material wykazujgcy najczestsze bledy przy organizacji po-
szezegblnych zabiegbow. ,

W ramach niniejszego artykulu nie mamy moznosci szerzej omdwié
i zilustrowaé przykladami caloSci zagadnienia. Zamierzamy jedynie na
przykladzie dwéch doéé réznych gospodarstw PGR oméwié pokrétee okre-
sowo$é zuzycia pracy w gospodarstwie i niektére najwyraZniej nasuwajgce
sie uwagi — w celu wywolania dyskusji, ktéra pomoze nam przy opra-
cowaniu calofci materialéw. Do analizy wzieliSmy w niniejszym arty-
kule dwa gospodarstwa PGR — Wolkowo w wojewddztwie szczecifiskim
i Wroblin w wojewdédztwie opolskim.

Analize rozkladu robocizny w tych gospodarstwach przeprowadzimy
dla 1953 roku w pordéwnaniu z rokiem 1951 w celu pokazania postepu
w organizacji pracy. Danych dla 1952 roku w tym miejscu nie zestawiamy
ze wzgledu na wyjatkowe w tym roku warunki atmosferyczne i zwigzany
z tym nietypowy w rolnictwie rozkiad wykonywania robot.

Tablica 1 przedstawia liczby charakteryzujace ogdlnie oba -gospo-
darstwa. '

Hos¢ zywego inwentarza produkcyjnego byla taka sama w obydwu
gospodarstwach w stosunku do powierzchni uzytkéw rolnych. Gospodar-
stwo Wolkowo ma nieco wiekszg ilos¢ sily pociggowej, nieco mniejsza
natomiast zaloge robotnikéw. Gospodarstwo Wréblin polozone jest na
.ciezszych glebach (wskaznik bonitacji 1,6) i ma intensywniejszg struk-
ture zasiewow. Okopowe i przemyslowe zajmowaly tam w 1953 roku
28" powierzchni zasiewdw, a wiec o 5% wiecej niz w Wolkowie.

Dos¢ znacznie réznig sie te gospodarstwa pod wzgledem wysokosci
- uzyskiwanych plonéw. Plon przeliczeniowy, to znaczy $redni plon czte-
rech gtéwnych zbéz, ziemniakéw i burakéw cukrowych przy zastosowa-

8 -—— Zagadnienia Ekonomiki =
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niu dla ziemniakéw dzielnika 7, a dla burakdéw dzielnika 12, wyniést
w 1953 roku w gospodarstwie Wréblin 26 q z ha, w gospodarstwie za$
" Wotkowo — tylko 11,4 g z ha.

Tabl. 1. :
Charakterystyka gospodarstw
Wolkowo Wréblin
Wiyszezegdlnienie
1951 1953 1951 1953
Powierzchnia uzytkéw rolnych
przeliczeniowych* 400 | < 400 293 293
% roslin klosowych w” : ) :
turze zasiewéw % 62 58 46 41
w tym pszenicy _ 14 20

% roflin okopowych w struk-

7 turze zasiewdw 17 16 26 20
.w tym burakéw cukrowych 3 ‘ 10
% rodlin oleistych i widkni-

stych w strukturze zasiewow 2,5 7 6 8

Zaloga robotnikéw mna 100 ha

uzytkéw rolnych 16 15 22 18,

Konie v 7 5.5 6 5.5\
Traktory fiz. sr ar s 1,2 1,2 0,7 0,7
Kombajny zbozowe — 1 — —_—
Snopowigzalki 4 3 3 3
Zniwiarki ‘ 2 2 2 2
Wozy 10 11 10 10
Miocarnie -3 1 2 1
Plon  przeliczeniowy, q z ha 13 11,5 19 26
Inwentarz produkeyjny sztuk

duzych na 100 ha 20 28 22 28

Wskaznik bonitacji gleb## 1,2 1,6

Rozklad robotnikodni pracownikéw kazdego z tych gospodarstw w cig-
gu roku w skali na 100 ha uzytkéw rolnych przeliczeniowych przedsta-
wiony jest na wykresach 1i 2. Na kazdym wykresie jedna krzywa przed-
stdwia rozktad robotnikodni w 1953 roku, druga — 1951 roku.

Na ebu wykresach krzywe 1953 roku przebiegaja nizej niz krzywe
1951 roku. Dowodzi to, ze zuzycie robotnikodni w stosunku do uzytkowa-
nej powierzchni bylo mniejsze w 1953 roku. W obu gospodarstwach naj-
wyzsze spietrzenie robot przypada w okresie zniw; w gospodarstwie Wol-
kowo w lipcu (Zyto), w gospodarstwie Wroblin za§ w sierpniu (przewaga
pszenicy). :

* Uzytki rolne przeliczeniowe = grunty orne + s Igk i pastwisk.
*=* Przyjeto dla gruntéow klasy I i II mnoZnik3
» » » » L1IV » 2

» » n ViVI » 1
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Wykres 112
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Spietrzenie robét w okresie wykopkéw, wyraznie widoczne w 1951 roku,
zostalo w obu gospodarstwach obnizone w 1953 roku dzigki wezesniej-
szemu rozpoczeciu prac wykopkowych podczas diuzszego dnia oraz dzigki
lepszej organizacji pracy. '

Cheac blizej zanalizowaé okresowe zuzycie pracy podzieliliSmy zuzyte <
w 1953 roku robotnikodni na cztery grupy robét przedstawione na wy-
kresach 3 i 4. Wykres 3 dla gospodarstwa Wolkowo, wykres 4 zas dla
gospodarstwa Wroéblin przedstawia okresowe zuzycie robotnikodni z po-
dzialem na prace polowe, mlocke, prace pozapolowe oraz prace poza
gospodarstwem. o

Wykres 314

1LOSE ROBOTRIKODNI ZUZYTYCH W 1953 ROKU PRZY PRACACH POLOWYCH (——),
BALOCCE (erreeees ), POMOCY INNYM GOSPODARSTWOM (--—-=) | INRYCH PRACACH POZAPOLOWYCH
(====), ¥ SHALI KA 100ha UZYTKOW ROLNYCH PRZELICZERIOWYCH

280 e 280 —t—t
gosp. WOLKOWO gosp. WROBLIY -
240 - ey 20 ' v
N / ~|  prace T frmade 4o e | " | pozapoivs:
250 TN ,'/\ pozapalowe 200 LY 7 / . v | Fozapoivs
3 Ay oo™
150 / \ T o @
20 / — \\ 120 -".“ / \\ / miacka
V. AN \/ i
@ / N 80 - H
“ / A, \j miocka l/ 5 H prace patowe
/ & ss.e, Y prace polowe 0 Ry ¢
S 0 N PPy Lttt < bomocinmym / “_/,.4 \_\ s RS —
Py vovowmm XX Fnomw oy ooV X oxom



84 E. Jelenski i~W. Prandota

Na wykresach 5 i 6 przedstawiona jest dla kolejnych miesiecy 1953 ro-
ku struktura zuzycia robotnikodni z jeszcze bardziej dokladnym podzia-
fem: prace pozapolowe podzielone sg na obsluge inwentarza zywego,
transport zewnetrzny, remonty oraz prace o charakterze ogélnogospo-
darczym. A .
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Z wykresu 3 i 4 wynika, Ze najbardziej nieregularnie przebiegajg krzy-
we zuzycia robotnikodni przy pracach polowych, z wyraznymi szczytami
w czerwcu, lipcu i sierpniu, a wiec w okresie prac pielegnacyjnych
i sprzetu zboz Dos¢ wysoki szczyt w okresie zniw przedstawia krzywa

‘zuzycia robotnikodni przy mlocce w gospodarstwie Wréblin, czego nie

R

widzimy na wykresie dla gospodarstwa Wolkowo. Juz z ’sych Wykreséw
wida¢, ze okres zniw w gospodarstwie Wroéblin byl organizacyjnie naj-
trudmeJSzy pomimo stosunkowo malego udziatu klosowych w strukturze
zasiewow (41%0). Moéwi o tym réwniez brak $wiadczenia przez gospodar-
stwo Wréblin w tym okresie pomocy sasiedzkiej, podczas gdy w okresie
wykopkéw, pomimo duzej ilosci okopowych w strukturze zasiewéw, gos-

‘podarstwo to udzielilo do$¢ wydatnej pomocy innym gospodarstwom.

Do sprawy tej wrocimy jeszcze przy omawianiu wykreséw przedstawia-

“jacyceh zuzyeie robotnikodni przy sprzecie.

Wrykresy stupkowe (5 i 6) przedstawiaja strukture zuzycia robotnikodni
w poszczegblnych miesigeach. Poziom stupkéw odpowiada przebiegowi
krzywych na wykresach 1 i 2 omawianych poprzednio. Poziomymi linia-
mi cigglymi oznaczalisSmy na wykresie orientacyjnie mozliwodci wilasnej
przecietnej zatogi przy zatrudnieniu robotnikéw przez 25 dni w ciggu
miesigca, natomiast poziomymi liniami przerywanymi — mozliwoéci tej
zatogi przy zatrudnieniu w ciagu 30 dni w miesiacu.

Widzimy, ze w gospodarstwie Wréblin zuzycie robotnikodni w sierpniu
przekracza mozliwo$ci istniejgcej zalogi nawet przy pracy calej zalogi
we wszystkie dni miesigca, co praktycznie, jak wiemy, jest niemoziiwe.
Tak znaczne zuzycie robotnikodni w okresie zniw bylo w prakiyce uzy-
skane dzieki doryweczej pomocy wojska i ekip z miasta.

Zwraca uwage widoczna na wykresie do§é réwnomierna ilosé robotni-
kodni zuzywana przy transporcie zewnetrznym. W gospodarstwie Wol-
kowo wida¢ wiekszg ilo$é zuzytych robotnikodni na transport w styczniu
i lutym niz w innych miesiacach, ale w pozostalych miesigcach takze
transport absorbuje dosé duza ich ilose.

W gospodarstwie Wroblin zuzycie robotnikodni na transport bylo

znacznie mniejsze niz w Wolkowie mimo wickszej produkcyjnosci tego
gospodarstwa, dzieki dwukrotnie blizszej odleglodci od stacji kolejowej
oraz na skutek lepszego stanu drég. Duza ilo$¢ transportu w pazdzierniku
wynikla z odstawy burakéw cukrowych.
" Tloéé robotnikodni zuzyta na remonty blezaee w obu gospodarstwach -
zwiekszala sie nieco w czasie zimowych miesiecy, co jest stuszne, ale duza
tez byta w okresach' pilnych robét polowych, co nie $wiadezy o dobrym
przygotowaniu maszyn i narzedzi przed rozpoczeciem robot.

Ilos¢ zuzytych robotnikodni przy transporcie oraz przy remontach bie-
zgcych przedstawiamy dla lepszego zobrazowania za pomocg krzywych

dla 1951 i 1953 roku w obu omawianych gospodarstwach. (Wykresy 7, 8,
9, 10).

- W gospodarstwie Woﬂiowo krzywa zuzycia robotnikodni przy trans-
porcie przebiega w obu latach na podobnym poziomie, przy czym w 1953
roku krzywa ta wykazuje mniej zalaman i wyzej przebiega w okresie
zniw niz w 1951 roku, co ma zwigzek z odstaws zboza od kombajnu do
magazynu zespokowego

W gospodarstwie Wroblin zuzZycie robotnikodni przy transporcie
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53

w 1953 roku zmniejszyto sie na przyklad przy odstawie burakéw cukro-
wych dzieki weze$niejszemu terminowi odstawy. Duze. zuzycie robotni-
kodni na transport w kwietniu 1951 roku wyniklo z wagonowej odstawy
sadzeniakéw ziemniakéw, ktérych w latach nastepnych gospodarstwo juz
nie produkowatlo, '

Wykres 718
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Rozklad zuzycia robotnikodni na remonty biezgce wykazuje w obu
gospodarstwach pewng poprawe w 1953 roku w stosunku do 1951 roku.

Wykres 9 1 10
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W gospodarstwie Wotkowo zniesiony zostal szezyt prac remontowych
W marcu, tj. w okresie rozpoczecia prac uprawowych, dzieki wiekszemu
nasileniu remontdéw w styczniu. W 1953 roku widzimy réwniez nasilenie
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prac remontowych w listopadzie, po zakonczeniu prac polowych, a wiec
tak jak by¢ powinno, a odwrotnie, niz to miato miejsce w 1951 roku. Po-
dobne roznice miedzy latami 1951 i 1953 na korzyse 1953 roku widzimy
réwniez w gospodarstwie Wroblin w zakresie prac remontowvech.
Zanim przejdziemy do omoéwienia niektérych Srodkéw prowadzacych -
do rozwigzania okresowych trudno$ci w organizacji pracy w PGR przy
- zachowaniu terminéw wykonywania zdbiegow agrotechnicznych, przed-
stawimy jeszcze dla uzupelnienia obrazu rozktadu robdét w gospodarstwie
rozklad koniodni i traktorodni w roku oraz ilos¢ zuzycia ich przez po-
szczegblne dzialy omawianych gospodarstw.
Wykresy 11 i 12 przedstawiaja okresowe zuzycie koniodni w latach .

1951 i 1853.

Wykres 11 i 12
ZUZYCIE KONIODNI NA 100 ha UZYTKOW ROLNYCH PRZELICZENIOWYCH
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Krzywe zuzycia koniodni przebiegaja w obu gospodarstwach bardzo
nieregularnie. Wykorzystanie koni w okresach nasilenia prac polowych
bylo lepsze w gospodarstwie Wroblin zaréwno w 19381, jak i w 1953 roku.
Gospedarstwo to wykerzystalo posiadane konie w 190% w siérpniu

1851 roku, co pokazane jest na wykresie

{(w obu latech) i w listopadzie esie
jako osiggniecie przez krzyws linii poziomej oznaczajacej mozliwosci zu-
zycia koniodni. '

Wykresy 13 i 14 przedstawiajgce zuzycie traktorodni $wiadezg row-
niez o poprawie w obu gospodarstwach organizacji pracy.

Krzywe zuiycia traktorodni w polu w miesigcach prawie martwych
pod wzgledem zapotrzevowania sily pociggowej (styczen, czerwiec, gru-
dzien) przebiegaja w 1953 roku nizej niz w 1951 roku. Dowodzi to z jed~
nej strony oszczedniejszej gospodarki w zakresie mechanicznej sily po-
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ciggowej, z drugiej za§ wiekszej dbaloSci o nalezyte wyremontowanie

traktoréw przed okresem pilnych, terminowych prac polowych.

Wykres 13 1 14 " ‘\ |
ZUZVCIE TRAKTORODN! NA 100 ha UZYTKOW ROLNYCH PRZELICZENIOWYCH
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Wykresy wskazujg na lepsze wykorzystanie traktorow w 1953 roku
w poréwnaniu z 1951 rokiem w czasie prac wiosennych oraz w okresie
zniw. Wysoki szezyt sierpniowy zuzycia traktorodni w gospodarstwie

- Wréblin w 1951 roku osiggnieto dzieki pomocy obeych traktoréw.

" Ze wzgledu na brak miejsca nie bedziemy szczegélowo analizowali
struktury zuzycia koniodni i traktorodni w poszczegbélnych miesigcach,
ograniczymy sie jedynie do podania ilo$ciowego i procentowego ich zu-
zycia dla poszczegblnych dzialéw omawianych gospodarstw w skali
1953 roku. . .

Tabl. 2.
Struktura zuiyeia koniedni i traktorodni na 100 ha przeliczeniowych uzytkoéw rolnych
w 1953 roku
, Wolkowo Wréblin
L Koniodni Traktorodni Koniodni Traktorodni .
Wyszezegblnienie
110&¢ , 110$¢ , 1108¢ Tlosé ,
dni | % | qni | % dni | % | dni | %
Produkeja roslinna; 590 45 105 50 768 54 79 75
w tym .
uprawa 375 28 78 37 372, 26 61 57
sprzet 178 13 17 8 202 14 12 11
obsl. inw. 382 29 — — 199 14 —_— L —
transport 251 19 45 22 140 10 17 16
prace og. 69 5 4 : 185 13 3 3
uslugi obeym - 31 2 54 26 120 9 8 7
1323 | 100 | 208 | 100 |1412 | 100 | 107 | 100
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Procentowe zuzycie zaréwno. koniodni, jak i traktorodni. w produkcji
ro$linnej bylo wyraznie wieksze w gospodarstwie Wréblin. W gospodar-
stwie Wotkowo konie i traktory braly znaczny udzial w transporcie,
a traktory réwniez przy pracach usiugowych na zewnatrz gospodarstwa.

Okresowe spietrzenia rob6t omawiane przez nas pokrétce na przykia-
dzie dwéch gospodarstw sg przyczyna czesto bardzo powaznych trudnosei
organizacyjnych, w wyniku ktérych cze$¢ robdt — albo wcale nie zostaje
wykonana, albo wykonana jest z op6znieniem. Zaréwno w jednym, jak
i w drugim wypadku odbija sie to ujemnie na wysokosci plondéw. Okre-
sowym spietrzeniom rob6t przekraczajacym mozliwosci gospodarstwa
mozemy zapobiec poprzez obnizenie okresowych zapotrzebowan pracy
i sily pociagowej oraz poprzez zapewnienie terminowego ich pokrycia.
. Nie zawsze jednak w praktyce mozemy to uzyskaé przez zmiane struk-
tury zasiewow, pomimo Ze jest to droga bardzo skuteczna, gdyz wyma-
gania glebowe i klimatyczne ro$lin oraz zadania planowe gospodarstw '
odgrywaja decydujaca role. Obnizenie tych szczytowych zapotrzebowan
osiggat mozemy natomiast prawie zawsze przez wyeliminowanie z okre-
s6w najwiekszego zapotrzebowania prac polowych tych wszystkich robot,
ktére nie sg zwigzane nieodzownie z danym okresem (np. remonty, trans-
porty zewnetrzne oraz prace o charakterze ogélnogospodarczym). Jednym
ze $rodkow prowadzacych réwniez w okresie zniwno- omlotowym do obni-
zenia szczytowego zapotrzebowania pracy przez rozlozenie okresu dojrze-
wania zb6z moze byé¢ odpowiedni dobdér odmian zb6z o réznej dilugoéci
okresu wegetacji i terminéw siewu oraz zastepowania niektérych roslin
pastewnych przez inne. Zagadnienie to wymaga jednak, naszym zdaniem,
podjecia przez specjalistow badan majgeych na celu okreslenie wpiywu
odmian zbdz i terminéw siewu na wysoko§é plonéw dla réznych warun-
kéw glebowych 1 klimatycznych. A zatem pokryme szezytowych zapo-
trzebowan pracy osiggamy przez:

a) zapewnienie gospodarstwom odpov\nedmeg zalogi,

b) dobra, przemyslang organizacje pracy w calosci gospodarstwa i przy
poszezegblnych zabiegach agrotechnicznych, Wplywamca na prze-
.kraczanie norm pracy,

¢) zainteresowanie pracownikéw wynikami pracy w drodze podnosze-
nia poziomu politycznego, fachowego, organizowania wspo6izawod-
nictwa oraz poprzez bodice materialne (wilasciwy system uposa-’
zenia),

d) zapewnienie odpowiedniej ilosci sily pociggowe],

-e) jak najdalej idacg mechanizacje poszczegélnych prac,

f) pelne wykorzystanie maszyn,

g) wczesne rozpoczynanie prac, a zwiaszceza prac pielegnacyjnych i wy-
kopkéw.

Zaréwno dla obniZenia, jak i dla mozhwosm pokrycia szezytowych
okresowych zapotrzebewan pracy w gospodarstwie zasadnicze znaczenie
ma planowanie zapotrzebowania pracy w rozbiciu na poszczegdlne okresy.
Sporzadzenie planu zapotrzebowania pracy na poczatku roku. umozliwia
kierownikowi gospodarstwa zapewnienie pokrycia ckresowych zapotrze-
bowan. Plan okresowego zapotrzebowania pracy i sily pociggowej spo-
rzadzamy zaczynajac od planu zapotrzebowania dla tych robot, ktére
muszg by¢ wykonane w okreslonych terminach agrotechnicznych. Pozo-
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stale prace planujemy w czasie — w miare mozno$ci — w ten sposob
aby nie spietrzaly zapotrzebowama okresowego.

Traktujac niniejszy artykul ]ako krotki komunikat o prowadzonych

badaniach, ktérych wyniki oméwimy szerzej po zebraniu materiatéw do-,
tyczacych 1954 roku, podamy tylko kilka ilustracji potwierdzajacych

stuszno$¢ wspomnianych wyzej drég obnizania szczytowych zapotrzebo-
wan pracy.

1) Wykresy 15 i 16 przedstawiajg zuzycie robotnikodni przy sprzecie
mermoplodow oraz przy mlocce. Wykresy te ilustrujag wplyw mechani-

zacji na obnizenie szczytowego zapotrzebowania pracy w okresie Zniw.
Wykres-15 i 16

¢

ILOSC ROBOTNIKODNI ZUZYTYCH HA SPRZET ZIEMIOPLODOW ORAZ HA MEOCKE

(W SKALI NA 100 ha)
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W gospodarstwie Wroéblin (wykres 16) zmniejszylo sie nieco zuzycie
robotnikodni na sprzet zb6z dzieki latwiejszym warunkom sprzetu i po-
prawie organizacii pracy. W 1953 roku w czasie sprzetu zbdz byio 15 dni
dzdzystych, a w 1951 roku az 21. Iloé¢ natomiast robotnikodni zuzytych
na mlocke w lipcu, sierpniu i wrzeéniu 1953 roku do$¢ znacznie wzrosia
w pordwnaniu z rokiem 1951, tak Ze nadmierne zuzycie pracy w okresie
zZniwno-omiotowym prawie sie nie zmniejszylo. W gospodarstwie Wolko-
WO (Wykres 15) obnizona zostala wyraZnie zaréwno ilos¢ robotnikodni
zuzytych na sprzet, jak i na mlocke dzieki zastosowaniu w roku 1953
kombajnu do sprzetu czesci zboz. ,

2) Wykres 17 przedstawiajgey zuZycie robotnikodni na prace pielegna-
cylne w gospodar"twm Wroéblin w latach 1951 i 1953 pokazuje wplyw
wezesnego rozpoczecia prac pielegnacyjnych na zmniejszenie sie spietrze-
nia zapotrzebowania pracy. ZuZ}; cie robotnikodni na prace plele nacyjne

w czerweu 1953 roku bylo nizsze o 53% w stosunku do 1951 roku, przy
rnieiszen

zmniejszeniu powierzechni pod uprawa burakéw tylko o 18% dzieki temu,
ze pielegnacje burakéw rozpoczeto w calej pelni w maju. Osiagnieto
rowniez mniejs7e o 3 robetnikodni na 1 ha zuZycie pracy przy pielcgpacji
Plon burakow cukrowych w 1953 roku wynids!t 302 ¢ z ha, podczas gdy
w roku 1951 wynosit tylko 130 g z ha.
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Wykres 17

ZUZYCIE ROBOTNIKODNI NA PIELEGNACIE W GOSPODARSTWIE WROBLIN
. W SKALI NA 100 ha UZ. BOLN.PRZELICZENIOWYCH
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3) Wplyw iloéci posiadanej przez gospodarstwo sily pociggowej i ich
zmechanizowania na sprawno$¢ wykonania niektérych prac, tj. wykona-
nie ich w najbardziej odpowiednim terminie, oraz wplyw terminu rozpo-
czecia prac na pracochlonnos¢ ilustrujemy w tablicy 3.

Tabl. 3.
Zestawienie iloSci i zmechanizowania sily pociagowej oraz sprawnofci wykonania
robét polowych w latach 1951 i 1953

120

80

40

, Waolkowo Wréblin
Wyszcezegdlnienie \ :
1951 ; 1953 1 1951 1953
~ | \
| 11086 sily pociagowej na 100 ha powierzelini |
(w KM) 3T L 44 T33 36
% zmechanizowania sily pociagowe] 32 | 58 41 47
% wzrostu wykorzystania sily pociagowej |
w stosunku do 1951 roku © 100 109 100 102
| Tlos¢ wykonanych upraw w sierpniu (w ha '
i orki $rednicj na 100 ha powierzchni) 41 53 35 38
Hosé dni okresu sprzelu zyta i pszenicy
w przeliczeniu na 100 ha 29 24 42 39
Hos¢ dni okresu siewu zyta 1 pszenicy
w przeliczeniu na 100 ha powierzchni 58 25 40 34
1108¢ dni okresu wykopkéw w przeliczeniu
na 100 ha okopowych . 148 72. 151 139 |
| !
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Z tablicy wynika — zaréwno z poréwnania ze sobg danych 1953 roku
z danymi 1951 roku w kazdym gospodarstwie, jak i z por6wnania danych
odpowiednich lat miedzy gospodarstwami — Ze wraz ze wzrostem iloSci
i zmechanizowania sity pociggowej oraz wzrostem jej wykorzystania ro-
boty polowe przebiegaja sprawniej. Widoczny jest wyrazny wzrost ilosci
wykonanych upraw pozniwnych oraz skrécenie okresu ‘crwama siewbw
jesiennych i zbioréw. ‘

Tabl. 4.
Poréwnanie terminéw rozpoczecia oraz pracochlonnoscl zbioréw burakow
cukrowych
P Wolkowo Wréblin
"Wyszczegolnienie ,

1951 - | 1953 1951 | 1953
Data rozpoczecia kopania burakéw eukrowych| 12 XI | 29 IX | 17 X 231X
110$¢ robotnikodni przy sprzecie na 1 ha 24 22 . 20 18
Plon burakéw cukrowych q z ha 216 280 130 302
110§¢ q na 1 robotnikodzieh ' 9 12,7 6,5 16,7

Data rozpoczecia wykopkéw burakéw cukrowych zostata w obu gospo=
darstwach znacznie przyspieszona w 1953 roku w poréwnaniu z 1951 ro-
kiem. Wraz z przyspieszeniem terminu rozpoczecia wykopkéw, dzieki
wykorzystaniu diuzszych dni, widzimy powazne zmniejszenie zuzycia ro-
‘botnikodni na 1 ha. Osiagnieto zatem zmniejszenie spietrzenia robdt
w okresie wykopkow.

4) Zalezno$¢ ilosci zuzytych robotmkodm w ciggu miesigca w poszcze-
gélnych okresach roku od struktury zasiewéw w dwoéch omawianych gos-
podarstwach podajemy w tablicy 5. Zestawienie tych zaleznosci na przy-
kladzie tylko dwéch gospodarstw oraz dla ujetych w duzym przybiiieniu
okreséw ma oczywiscie tylko orientacyjny charakter. Miesieczne zuzycie
robotnikodni, przecigtne dla poszczegélnych okreséw roku, podajemy
w procentach w stosunku do przecietnego miesiecznego zuzycia robotni-
kodni w okresie zimowym (od grudnia do marca) — przyjetego za 100.

Przecietne miesieczne zuzycie robotnikodni bylo w gospodarstwie
Wroblin wieksze niz w gospodarstwie Wolkowo w 1951 roku o 24%,
w 1953 za$ roku — o 19%,. Wynika to z nieco intensywniejszej w tym
gospodarstwie struktury zasiewéw i wyzszych plondw oraz innych przy-
czyn, jak mechamzac;a pracy i wykonanie norm pracy, ktére postaramy
sie sprecyzowa¢ dopiero na podstawie wigkszej ilosci zbadanych gospo-

darstw. W obu gospodarstwach szczytowe zuzycie pracy przypada w okre-

sie Zniwno-omlotowym. W tym wiasnie okresie rozwigzanie zagadnienia
organizacji pracy jest w obecnym etapie organizacji gospodarstw PGR
najpilniejsze, zwlaszcza wobec wymagan stawianych gospodarstwom co
do terminéw odstawy zboz.

Poza poruszonymi pokrétce w tym artykule przyczynami okresowego
spietrzania sie rob6t w gospodarstwach PGR i sposobami zmniejszania
ich nalezy zawsze widzie¢ role kierownika gospodarstwa, ktérego praca
ma decydujacy wplyw na piefrzenie sie robdt oraz terminowo$é¢ ich wy-
konywania. Poza skrajnymi wypadkami kierownik gospodarstwa, ktéry
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pracuje z dobrze przemyéla}lym harmonogramem i ktéry analizuje orga-
nizacje pracy oraz-zna dobrze miejscowe warunki, sprawniej wykonuje
poszczegblne roboty nawet przy mniejszej iloSci sity roboczej.

Tabl. 5. P : I
Poréwnanie struktury zasiewdéw oraz pracochlonnosci poszezegdlnych okreséw roku
' : w dwoch gospodarstwach

W (nieni Wolkowo ' Wréblin
yszezegoinienie 1951 | 1953 | 1951 | 1953
% roélin klosowych w powierzchni zasiewSw 62 58 46 L4
.% ro$lin gkopowych w powierzchni zasiewdw 17 16 26 - 20
% .roslin przemyslowych w powierzchni za-
siewow . 2,5 7 6 8
Plon przeliczeniowy q z ha 13" 11,5 19 26

Przecigtne miesigczne zusycie
robotnikodni w roku na 100 ha uzybkow
rolnych przeliczeniowych 384 337 478 403

Przecigine miesigezne zuiycie
robotnikodni ‘w okresie zimowym na 100 ha
uzytkéw rolnych przohczenlow;ch : 308 292 416 34

[\

Miesigcane zuiycie robotnikodni w
% zuiycia w okresie zimowym:

| grudzieni, styczen, luly, marzec T 100 100 100 100
kwiecient, maj (uprawy wiosenne, sadzenie | L :
ziemniakow) ! . 437 104 110 105
czerwiec (pielegnacja) 141 119 133 126
lipiec . , 152 150 128 139
sierpient 155 130 153 162
wrzesiell, paZdziernik ; 135 131 107 128
listopad 107 118 132 i19

Badania orgamzaql pracy w gospodarstwach rolnych prowadzone sa
w wiekszym lub mniejszym zakresie we Wszystklch kra}ach Badania
prowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnej réwniez staé sie moga przy-
czynkiem do ulepszen w tym zakresie.





