PRZEKELADY, RECENZJE, SERWISY

Z DOSWIADCZEN UPOWSZECHNIANIA WIEDZY ROLNICZEJ

I METOD ZARZADZANIA GOSPODARSTWAMI ROLNYMI
W KRAJACH EUROPY ZACHODNIEJ

,,La Documentation Francaise* z 6.VIII 1956 r. zamiescila
opracowanie niektérych zagadnien z dziedziny upowszech-
niania wiedzy rolniczej i metod zarzqdzania gospodarstwa-
mi rolnymi w kilku krajach Europy zachodniej — w Anglii,

Holandm, Francji i Danii,

Podajemy méey w streszczeniu

tekst tego opracowania.

Ogloszony w 1950 r. raport Europej-
skiej Organizacji Wspdipracy Ekono-
micznej (skrét polski EOWE) podkreslat
w swych wnioskach, ze w Europie za-
chodniej warto zwréci¢ wiekszg uwage
na szereg kwestii z dziedziny upow=
szechniania wiedzy rolniczej i zarzg-
dzania gospodarstwami rolnymi. Mie<
dzy innymi zwrécono uwage na to, ze
kraje europejskie nie zajmowaty sie do—
tychczas upowszechnianiem w dziedzi-
nie ,,ekonomiki rolnej*“ (Economie agri-
cole) i w .dziedzinie ,zarzadzania go-
spodarstwami rolnymi“ (Gestion des
exploitations). Zalecano réwniez szersze
stosowanie praktycznej statystyki rol-
ne] w dziedzinie ekopomiki i zarzadza-
nia gospodarstwami rolnymi.

Sprawozdanie EOWE uwazato row-
niez, ze wiedza z dziedziny ,wiejskiej

ekonomiki domowej“ (Economie dome-
stique  rurale), ktéra zajmuje wazne
miejsce w Ameryce, powinna byé w
Europie zachodniej znacznie rozwinieta.

W Europie zachodniej w ciggu ostat-
nich pieciu lat szczegdlnie rozwineto sig
zarzgdzanie gospodarstwami rolnymi.
Dlatego tez przedstawiajgc najbardziej
charakterystyczne osiggniecia kilku kra-
jéw europejskich, zostal polozony na-
cisk na to wia$nie zagadnienie.

Jako przyktady osiggnieé¢ w tej dzie-
dzinie zostaly wybrane pewne doswiad-
czenia Amnglii i Walii, ,farma wzoro-
wa* w Holandii i ,,strefa do$wiadczal-
na“ we Francji (rozdzial I, IT i III).

IV rozdziat zostat poswiecony Danii,
ktéra jest krajem o rynkach, jak sie
zdaje, najlepiej zorganizowanych dzie~
ki wspdlpracy wszystkich rolnikow.

Rozdziat I
ZARZADZANIE GOSPODARSTWAMI ROLNYMI W ANGLII I W WALII

Nauka o zarzadzaniu gospodarstwem

rolnym — to wiedza o tym, jak koor-
dynowaé roézne dziedziny dziatalnosci
farmy, wykorzystujac mozliwie najpet~
niej istniejgce czynniki produkeji —
ziemie, prace i kapital — w celu otrzy-
mania najwyzszego dochodu mnetto.
Ogoélnie przyjmuje sie dzisiaj, ze polep-
szenie warunkow zarzgdzania gospo-
darstwami jako calo$cig stalo sie nie-
zbedne w wielu rejonach.

W Anglii pod tym wzgledem w ciagu
ostatnich 25 lat dokonal wiele Instytut

Badan Gospodarki Rolnej w Oksfordzie
oraz wydzialy rolnicze innych uniwer-
sytetow. Dokonano wiele w d21ed21n1e
badan, informacji i szkolenia.

- Autorzy zwracajg uwage na to, aby
nie miesza¢ zarzadzania gospodarstwa-
mi rolnymi z ekonomika rolnictwa. Na-
uka 0 zarzadzaniu gospodarstwem rol-
nym traktuje farme jako przedsiebior-
stwo handlowe. Dlatego tez chodzi tu
o interesujgcg farmera marze zysku,
jaka mu pozostaje w wyniku jego pra-
cy, zawodowych kwalifikaeji i wylozo-
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nych funduszéw. Informacje i porady
w dziedzinie zarzadzania, jakich udzie-
la sig¢ rolnikom, powinny byé systema-
tycznie aktualizowane, aby 12lnik mogt
gospodarowaé jak najefekiywniej, aby
mogt jak najbardziej skutecznie korzy-
sta¢ z czynnikow, juximi dysponuje,
-1 naprawia¢ bledy zwigzane z niedosta~
tecznym przystosowaniem sie do zmie-
nionych warunkéw ekonomicznych.

a) Rozwéj pojecia

Jeéli chce sie wykazaé, jak rozwijalo
sie pojecie ,,zarzgdzania gospodarstwa-
mi rolnymi“ — i jakiego znaczenia na-
bralo ono w Anglii, nalezy zwrdcié uwa-
ge na pozorny konflikt, jaki distnial
przed wojng miedzy popularyzatorami
metod rolnictwa a specjalistami z dzie-
dziny ekonomii, pracujacymi w uniwer-
sytetach Ilub w szkotach rolniczych.
Praca ekonomistow polegata zasadni-
czo na zbieraniu i analizowaniu po-
szczegblnych typéw rachunkowosci ina
przeprowadzaniu ekonomicznych stu-
diéw bedgcych podstawg dla wigkszoscl
prac podejmowanych w dziedzinie na-
uki o zarzagdzaniu gospodarstwami rol-
nymi. Popularyzatorzy ze swej strony
nie wychodzili poza ramy zagadnien
technicznych. )

Rozpoczecie dziatan wojennych w

1939 r. pociggnelo za sobg radykalne.

' zmiany nie tylko w samych metodach

eksploatacji, lecz takze w strukturze or—

ganizacyjnej rolnictwa w Anglii. Utwo-
rzono wowczas ,rolnicze komisje wy-
konawcze na czas wojny*, do ktorych
wchodzili  przedstawiciele. rolnikéw,
wlascicieli ziemskich, technikéw, robot-
nikow 1 naukowcdéw. Jedyng funkcjg
tych komisji bylto organizowanie kam-
panii produkcji $rodkéw  spozyw-
czych — kampanii, ktéra doprowadzié

Gléwnym <celem porad dotyczacych
zarzgdzahnia gospodarstwami jest koor-
dynacja: powinny one umozliwiaé¢ syn-
teze miedzy wyprébowanymi wiadomo-
Sciami technicznymi a ekonomicznymi
zasadami. Trzeba wige, aby istniata $ci-
sta wspoétpraca miedzy technikami a
ekonomistami.

zarzadzania

miala do radykalnego przeksztalcenia
calego rolnictwa angielskiego.

Opracowano programy zwickszenia
produkeji. Wszedzie postugiwano sig
shormami®, ktére mialy pozwoli¢ ko-
misjom wykonawczym i kazdemu gos-
podarstwu na przewidywanie wielkosci
produkeji i na stosowanie ptodozmia-
néw, dzieki kté6rym mozna by osiggnac
lepszg wydajno§é bez wyczerpywania
gleby. Organizacja z czasOw wojny po-
ciggneta wiec za sobg zacie$nienie kon-
taktu miedzy technikami a rolnikami.
Wynikla z tego racjonalna organizecja
produkeji na farmach (farm planning).
Poprzez kolejne etapy mozna bylo la-
twiej przejé¢ od przedwojennej stuzby
upowszechmarua wiedzy rolniczej, opar-
tej przewaznie na wiadzach lokalnych,
do ujednoliconej stuzby w skali ogdlno-
krajowej — do narodowej stuzby upo-
wszechniania Wiedzy rolniczej, zorgani~
zowane] w 1946 r.

Zagadnieniami zarzadz(.ma goc*)odar-
stwem rolnym zajmujg sie w lonie tej
stuzby gtéwnie: agronom mna szczeblu
hrabstwa (,County Agricultural Offi-
cer),- pomocnik agronoma na szczeblu
hrabstwa (,,Assistant County .Agricul-
tural Officer*) oraz agronoin OKregowy
(,,District Agricultural Officer*).

b) Przyklady z dziedziny znarzadzania gospodarstwami rolnymi

Poczatkowo dziataczom w dziedzinie
zarzadzania gospodarstwami rolnymi
pozogtawiono znaczng swobode, co
umozliwito powstanie w Anglii licznych
metod zarzadzania.

Na przykltad w Buckinghamshire za-~
czeto grupowasé po 20 farm, ktére przy-
stegpowaly do znacznych modyfikacji
swych metod produkeji. Materialne
i finansowe wyniki zarzadzania tymi
farmami. zostaly zbadane w celu okres-
lenia ekonomicznego skutku podjetych
modyfikacji i w celu zaproponowania

nowych ulepszen w zakresie zarzadza-
nia.

W innych prowincjach Anglii skia-
niano sie bardzie] do metod polegaja-
cych na utrzymywaniu indywidualnego
kontaktu z farmerami. Chodzito o to,
aby popularyzatorzy zapoznawali si¢
z technikg stosowana przez farmerow,
azeby pozniej poddawaé analizie rézne
przedsiebiorstwa rolne i zaleca¢ odpo-
wiednie $rodki zaradcze. Na potudnio-
wym zachodzie kraju, gospodarstwa
rolne, ktére poddawano jednocze$nie
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obserwacji co do metod zarzgdzania
i uprawy, staly sie ,,farmami wzoro-
wymi‘,

W hrabstwie Nottingham natomiast
przywigzywano wieksze znaczenie do
zasad zarzgdzania niz do indywidual-

nych porad. Przystapiono tam do sze-

roko zakrojonych studibw w zakresie
planowania gospodarstw rolnych, opie-
rajgc sie na szczegdlowych danych ra-
chunkowych. W dolinie Leadon, w po-
blizu Bristolu, podjeto studia zarazem
techniczne i ekonomiczne, ktére od sa-
mego poczatku spotkatly sie z poparciem
Narodowego Zwigzku Rolnikéw. Cho-
ciaz rejon ten jest niewielki, to jednak
istnieja w nim bardzo zrézniczkowane
gleby i typy gospodarstw rolnych. Az

do ostatnich lat brak bylo pochodzg-
cych stamtad blizszych informacji natu-
ry technicznej i ekonomicznej. Te, ktd-
re zostaly zebrane, sg przewaznie tech-
niczne, a obejmujg 50% gospodarstw.
Po =zanalizowaniu tych dokumentéow
ekonomiéci i technicy osiggneli infor-
macje, na podstawie ktérych mogli oni
pouczy¢ rolnikdéw, jakie metody zarzg-
dzania gospodarstwami dajg najlepsze -
rezultaty. Przyczynito sie to réwniez do
nawigzanija blizszych kontaktéw miedzy
ekonomistami a technikami pozwalajac
tym ostatnim na zapozranie sie z eko-
nomiczng strong planovwania w rol-
nictwiie. Dato im to pewne doswiadcze-
nia w postugiwaniu sie otrzymywanymi
wynikami,

c) Metody rozwijania zasad zarzadzania gospodarstwami

W celu skutecznego skoordynowania
pracy specjalistow ekonomiki rolnictwa
i agronomow okregowych przyjeto
‘cztery podstawowe zasady: )

1) zacigg funkcjonariuszy -lgczniko-
-wych dla stuzby szkoleniowej w zakre-
sie zarzgdzania gospodarstwami i two-
rzenie komitetow lgcznosci,

2) szkolenie personelu stuzby upow-

1. Komitet

Pierwszy krok, jaki podjeto, polegal
na wyznaczeniu specjalisty z zakresu
ekonomiki rolnictwa, ktéry speiniatby
funkcje lgcznika miedzy prowincjalng
stuzbg ekonomiczng a narodowsg stuzbg
upowszechniania wiedzy rolniczej. Miat
on organizowaé ksztalcenie mnowych
kadr upowszechniania zarzadzamia gos-
podarstwami rolnymi. Ustalono, ze
osoba desygnowana na to stanowisko
wybrana zostanie sposréd wyzszej kate-
gorii ekonomistéw rolnych. W dziesie-~
ciu osrodkach rzeczywiscie dokonano
nominacji.

2 Sz

We wszystkich prowincjach organizo-
wano zebrania szkoleniowe w zakresie
zarzadzania gospodarstwami rolnymi
trwajace od 2 do 5 dni. Majg one na

- celu wprowadzenie funkcjonariuszy na-
rodowej stuzby  upowszechniania wie-
dzy rolniczej w technike ekonomiczne]j
analizy przesigbiorstw rolnych, w opar-
ciu o bardzo proste informacje natury
finansowe] i materialnej, jakie mogg
znalez¢ na o0gdt w . wiekszo$ci gospo-
darstw. Zebrania te majg jednocze$nie

y

szechniania wiedzy rolniczej i orgamizo-
wanie kurséw zarzgdzania gospodar-
stwami rolnymi, .

3) przygotowanie i publikacja pod-

recznika zarzadzania gospodarstwami
rolnymi,

4) korzystanie =z ,instrukcji robo-
czych®,

tgcznikowe

Gdy funkcjonariusze }gcznikowi roz-
poczynali dziatalno$é, utworzone zostaly
komlitety Igcznikowe. Byli w nich re-
prezentowani zaréwno ekonomisci rol-
ni, jak i funkcjonariusze narodowej
stuzby upowszechniania wiedzy rolni-
czej. W lonie tych komitetéw omawiane
sg wszystkie zagadnienia =zarzadzania
gospodarstwami rolnymi, a -odpowie-
dzialno$¢ za realizacje spoczywa na
funkcjonariuszu  lgcznikowym, ktéry
spetnia jednocze$nie obowigzki sekreta-
rza komitetu.

kolenie

na celu wykazanie, w jaki sposéb tego
rodzaju analiza ekonomiczna moze byé
wykorzystana = do wykrycia slabych
punktéw - zarzgdzania i jak ujawniaja
sie ogoélne zarysy sposobu ewentualnych
ulepszen. Pod tym wzgledem =zebrania
uzupelniaja osobiste wiadomosci popu-
laryzatora -racjonalnego zarzgdzania,
jego znajomo$é okregu i rolnika. Poza
tym w gospodarstwie, co do ktdérego
posiada sie informacje, odbywajg sie
praktyczne ¢&wiczenia.
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Zebrania uzupeliane sg licznymi wi-
zytami dokonywanymi przez funkcjo-
nariusza tgcznikowego  w hrabstwie,
majacymi na celu polepszenie podawa-
nych instrukecji. Najcze$ciej chodzi tu
o zwiedzanie gospodarstw w towarzy-
stwie agronoma okregowego.

W niektérych hrabstwach szkolenie
funkcjonariuszy =zostalo bardzo posu-
niete i pewna liczba popularyzatoréw
moze teraz wykorzystywaé dane doty-
czgce zarzadzania gospodarstwami rol-
nymi, przygotowywaé zbiorcze plany
i oceniaé mnalezycie sytuacje z punktu
widzenia ekonomicznego.

Doswiadczenia z ,farmy wzorowej“
shuzg celom mauczania rolnikéw, czym
jest zarzgdzanie w rolnictwie i jak po-
stugiwaé sie opracowaniem budzetu
ycatkowitego lub ,,czesciowego®.

Pod ,,budzetem* rozumie sie wstepne
rachunki farmy wziete jako podstawa
analizy ekonomicznej, przy pomocy kté-
rej ocenia sie koszty 1 prawdopodobne
wydatki zwigzane z okreSlonym kierun-
"kiem produkcji. Ocena robiona jest na
podstawie danvch dotyczacycl. -, wply-
woéw 1 rozchodéw®. Zwykta koncepcja
rachunkowos$ci sprawia, ze farmer opie-
ra sie na wilasrym do§wiadczeniu. Uzy-
wajgce jednak odpowiednich danych do-
tyczacych wplywéw i rozchodéw moze
on obliczy¢, jakie beda wyniki osiggane
przez jakiekolwiek  przedsiebiorstwo.
Nauczajac popularyzatora postugiwania
sie ,,budzetami® pozwala mu sie nie
tylko na pozyskanie sobie audytorium
sposréd rolniséw, rozszerzonego wsku-
tek pokazéw i konferencji, lecz w do-
datku moze on naby¢ jeszcze zdolno$é
my$lenia ekonomlcznego.

3. Podrecznik zarzagdzan

Trzeci krok polega na dostarczeniu
funkcjonariuszom technicznym infor-
macji natury ekonomicznej, finansowej
i materialnej w postaci podrecznika.
Podrecznik ten ma by¢é w zasadzie
sprzewodnikiem®, pozwalajacym na
znalezienie czynnikéw i kombinacji
czynnikéw, ktére sprawiajg, ze dane
przedsiebiorstwio idzie zle lub dobrze.
Podrecznik ten zawiera porady co do

4, Instrukcja

Popularyzatorom  trudno jest —
_zwlaszcza je$li nie otrzymali wyzszego
wykszbatcenia ekonomicznego — sku-
tecznie wykorzystywaé dane ekono-
miczne i finansowe, jezeli nie omawia
sie probleméw odnoszacych sie do tech-

Ogolnie biorge, zadanie tych kurséw
sprowadza sie do tego, aby funkcjona-
riusz techniczny zdobyt solidne podsta-
wy z zakresu ekonomiki rolnictwa, dzig-
ki kitérym bedzie moégt ze znajomoscig
rzeczy badaé finansowg strone porad
technicznych, jakie — w takiej czy in-

nej postaci — -Jaje prawie co dzien
rolnikom.
Ponizsze zestawienie — to przyklad

kursu .ekonomicznego w zakresie zarzg-
dzania gospodarstwami rolnymi:

Pierwszy dzien. — Ogdlna ekonomika
farmy jako jednostki produkcyjnej w
rolnictwie. Rentownos§é produkcji. Przy- .
stosowanie planu produkcyjnego do za-
sobow gospodarstwa. Intensywno$¢ sy-
stemu produkcji.

Drugi dzien. — Produkecja przedsie-
biorstw rolnych. Rentowno$é zywienia
trzody. Produkcja pasz. Skutecznosé
odzywiania trzody. Plan produkcji i wy-
korzystania paszowych zasobdéw farmy.

Trzeci dzied. — Racjonalne wyko-
rzystanie sity roboczej. Obliczanie wy-
dajno$ci sily roboczej. Racjonalne wy-
korzystanie kapitatu. Rézne mozliwoseci
wykorzystania kapitalu gospodarstwa.
Porady w zakresie zarzadzania gospo-

‘darstwem. Analiza — punkt po punk-

cie — przedsiebiorstwa rolnego. Przy-
gotowanie budzetu.
Czwarty dzieh. — Dane ekonomiczne

‘na temat gospodarstwa. Jak agronom

okregowy winien wykorzystywaé swg
znajomosé ekonomiki rolnictwa. Zwie-
dzanie gospodarstwa. Ogoélna dyskusja
nad ekonomika gospodarstwa.

/

ia gospodarstwami rolnymi

metod analizowania norm ekonomicz-
nych i technicznych, pozwalajgcych na
nakre§lenie obrazu farmy Ilub systemu
produkeji pod wzgledem technicznym
i finansowym. Starano sie poda¢ maksi-
mum rad dotyczacych komercjalnej
strony gospodarstwa rolnego. Ponadto
kazda placowka stuzby ekonomiki rol-
nictwa publikuje periodycznie dodatko-
we dane, szczegblnie interesujgce rejon.

robocza

niki produkcji i zarzadzania wediug wy-
brébowanej metody logicznej. Dlatego
stuzba upowszechniania w Anglii do-
starcza swoim funkcjonariuszom in-
strukeji, w ktérych przykiadowo poda-
wane sg nastepujace wskazdwki:
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— zebraé dane dotyczgce powierzch-
ni uprawnej i hodowli zwierzat, zapi-
sa¢ je na formularzu;

— obliczy¢ prawdopodobna wartosé
produkecji brutto przy normalnej wy-
dajnosei;

— zbada¢ w miare mozliwosci (a jeSli
sie nie da — oceni¢ w przyblizeniu) ra-
chunkowo$é danego gospodarstwa za
rok lub szereg lat, za ktére zebrano da-
ne materialne;

— poréwnujac rzeczywista produkeje
brutto z produkcjg brutto przewidziang
przy normalnej wydajnoéci, otfrzymuje
sie ogblng miare poziomu wydajnosci,
zarOwno uprawy, jak i hodowli;

— itd.;

Postepy osiagniete w ciggu 2 czy
3 lat w dziedzinie upowszechniania za~
rzadzania gospodarstwami rolnymi sa
przede wszystkim rezultatem stworze-
nia w tej dziedzinie pewnych form or-
ganizacyjnych (funkcjonariusze tgczni-
kowi), sesji szkoleniowych i wykorzy-
stywania danych ekonomicznych i fi-
nansowych dostarczonych przez specja-
listow ekonomiki rolnej.

Wedlug Jonesa zarzgdzanie gospo-
darstwami w Anglii i Walii nie jest juz
tylko przedmiotem studiéw teoretycz-
nych. Jest to od chwili obecnej metoda,
ktora zaklada, ze majwazniejszym ce-

lem rolnictwa w gospodarce oparte] na
wolnej konkurencji powinno byé do-
starczanie konsumentom $rodkow spo-

‘zywezych po cenach, ktére sg oni zdol-

ni ptacié. Chodzi jednocze$nie o ceny
zapewniajgce rolnikowi i jego rodzinie
zysk wystarczajacy do utrzymania na-
lezytego poziomu zycia. JeSli sie uzna
te zasade, to jasne sie staje, ze popula-
ryzatorzy rolnictwa powinni staraé sie
nie tylko polepszy¢ technike stosowang
przez rolnika, lecz rowniez ekonomicz-
ng strone jego przedsiebiorstwa.

W dodatku kiedy rolnik przechodzi
od gospodarki obliczonej na samowy-
starczalnoéé i zaczyna przeksztatcaé sie
w rolnika dokonujgcego operacji han-
dlowych, natrafia natychmiast na pro-
blemy, jakie stawia racjonalne wyko-
rzystanie ziemi, kapitatu i sity roboczej.
Angielska stuzba rolnictwa uwaza za-
rzadzanie i racjonalng organizacje gos-
podarstw rolnych za najbardziej sku-
teczny instrument, je$li chodzi o cel po-
dwojny: wytwarzanie zywnosci i wy-
twarzanie jej racjonalne z punktu
widzenia ekonomicznego. Zarzadzanie
gospodarstwami rolnymi — to podwdj-
na dyscyplina, techniczna i ekonomicz-
na, w polgczeniu dajgca to, co sklada
sie na nalezytg praktyke rolna.

Rozdzial II

HOLANDIA —Farma WzZzorowa

Farmy uzywane dla wykazania zasad

racjonialnego zarzgdzania okreslono ja- -

ko ,farmy wzorowe* (,fermes-pilo-
tes — po francusku). To okre§lenie
‘przyjete jest obecnie wszedzie.

Od konca XIX wieku rzad Holandii
mianowat agentéw rolnych. Mieli oni
za zadanie naucza¢ rolnikéw, jakie sa
liczne mozliwoSci dawane przez techni-
ke we wszystkich dziedzinach uprawy
rolnej. Korzystano w tym z ustug pra-
sy, z odezytow i pol doswiadczalnych,
na. ktérych dokonywano pokazéw. Rol-
nicy, ktorzy zastosowali u siebie nowe
metody, zauwazyli wkroétce, ze nadwyz-
ka ich dochodéw przekraczala znacznie
dodatkowe koszty. i

Jednakze samo ulepszenie techniki,
ktére pozwolito w pewnym okresie na
otrzyinanie rzucajgcych sie w oczy wy-
nikéw, okazalo sie w pdzniejszym okre-
sie niewystarczajace i przed gospodarks
rolng pojawily sie mnowe problemy.

Wtedy to oprécz regionalnych dorad-
cow volnych mianowano tez pewnag licz-
be specjalistéw z dziedziny zarzgdzania
gospodarstwami rolnymi. Praca ich da-
wata niewielkie rezultaty, ~poniewaz
brak bylo badan w dziedzinie ekonomi-
ki rolnej, brakto Scistych statystyk fi-
nansowych, a ponadto wspommniani spe-
cjalisci byli catkiem odizolowani, jezeli
poréwnaé¢ ich z obecng stuzba upow-

‘'szechniania wiedzy w dziedzinie zarzg-

dzanla rolnictwem.

W 1936 r., kiedy sytuacja — zwilasz~
cza bardzo matych gospodarstw — po-
garszala sie coraz bardziej, stworzono
obstuge matych gospodarstw, podlegta
ministerstwu rolnictwa i ryboléwstwa.
Obstuga ta miata za zadanie roz-
powszechnianie informacji i realizacje
specjalnego programu pomocy dla ma-
lych gospodarstw w celu polepszenia
ich sytuacji finansowej przez osiggnie-
cie zwiekszonej produkeji i wiekszej
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rentownosci. W tym samym czasie do-
radcy rolni w Pposzczegblnych rejonach
otrzymali pewng liczbe pomocnikéw,
majacych wyksztalcenie uniwersyteckie.

Ponadto drobnym  gospodarstwom
przyznawano subwencje na zakup na-
wozOw, nasion ditp. Rozmiary subwencji
obliczano na podstawie liczby osdb skta-
dajacych siena dang rodzineina pod-
stawie produkeji danego gospodarstwa.

W tych subwencjonowanych gospo-
darstwach rola wspomnianych pomoc-
nikéw stopniowo wzrastata. Nastepnie
niesubwencjonowane gospodarstwa za-
czely rowmiez korzystaté z ich porady.
Wreszcie utworzono ,farmy wzorowe®,
ktére mialy za zadanie demonstracje,
a byly zwyklymi farmami znajdujgcy-
mi sie pod specjalng kontrolg wspom-
nianych pomocnikéw.

Stworzenie tych farm zmierzalo do
podwojnego celu:

1) wykazania rolnikom okreSlonego
rejonu, jak w danych warunkach pro-
dukowaé¢ zadany gatunek roS$lin, jak
zapewnié¢ duzg wydajnosé pracy i jak
stosowaé¢ pozgdane metody w celu za-
pewnienia paszy ma zime dla zwierzat;
jak ulepszaé pastwiska i poziom pro-

dukeji; kréotko méwige — nauczy¢ far-
meréow lepszych metod w danej sy-
tuacji;

2) pozwoli¢ pomocnikowi doradcy rol-
nego na lepsze zapoznanie sie z proble-
mami, jakie stawia zarzgdzanie gospo-
darstwem rolnym, i wykazanie, iz kazde
gogpodarstwo stanowi osobny problem,
a samo tylko stosowanie ogdlnych re-
gul nie wystarcza do otrzymania do-
brych wynikéw.

W rzeczy samej ,,farmy wzorowe* wy-
warty w Holandii duzy wplyw i wiele
farm niesubwencjonowanych zastosowa-
o metody tamtych.

a) ,, Farmy wzorowe*

W Holandii istniejg ,,farmy obserwa-
cyjne”, ktoérych zadaniem jest uwypu-
" klanie skutkéw, jakie na diuzszg mete
moga mieé zmiany w technice rolnej od
podstaw albo tez pewne aspekty zarza-
dzania gospodarstwami. ,,Farmy wzo-
rowe“ natomiast majg charakter Scile
pokazowy i stanowig przykiady stoso-
wania nowoczesnej techniki w celu zra-
cjonalizowania organizacji i zarzadzania
caloécia farmy.

Jesli chodzi o ,farme wzorowg‘, to
trzeba przede wszystkim sprawdzié, co
reprezentuje ona w przecietnych wa-
runkach danego rejonu, je§li chodzi
o jej powierzchmie, rozktad dziatek, ga-
tunek gleby itd. Niezbedne jest réw-
niez, aby rolnik zgadzal sie mna S$cistg
wspotprace z lokalnym funkcjonariu-
szem stuzby upowszechniania wiedzy
rolniczej. Na ,,farmie wzorowej“ nie po-
winny by¢ dokonywane zadne doswiad-
czenia — trzeba tylko stosowaé tam ta-
kg technike, ktéra zdolna jest do pod-
wyzszenia zyskow.

Azeby osiagngé pewnos$é, ze rolnicy
danego rejonu zastosuja sie do ulepszen,
ktére pokazano na ,,farmie wzorowej‘,
trzeba zapewnié maksymalng celowose
dokonywanych inwestycji. Gospodarze
farm wzorowych prowadzg szczegblowe
notatki, za co otrzymuja niewielkie wy-
nagrodzenie. Prowadzenie szczegdio-
wych notatek jest rzecza zasadniczg dla
zarzgdzania ,farmg wzorows®, jezeli
chce sie prowadzi¢ jg tak, aby wazra-
staty dochody calo$ci przedsiebiorstwa.

Wazne jest réwniez z tego wzgledu, aby
doradcy mogli dokonywaé¢ miedzy sobag
poréwnania finansowych wynikéw osig-
ganych przez ,farmy wzorowe* i przez
inne farmy.

Dlatego holenderski Instytut Ekono-
miki Rolnictwa opracowal pewien sy-
stem badan, ktoéry obejmuje sprawoz-
dania finansowe okolo 2 tysiecy farm,
z czego 300 stanowia wzorowe, a 1700
— zwykte. Instytut ten oraz stuzba
upowszechnienia wiedzy rolniczej
wspottdziatajg ze sobg Scifle. 2 tysigce
gospodarstw odwiedzanych jest przez
doradcOw rolnych, &ktérzy regularnie
otrzymuja roczne sprawozdania z wy-
nikéw, jakie w gospodarstwach uzyska-
no. System rejestrowania uzywany
przez zwykbe gospodarstwa jest iden-
tyczny z systemem stosowanym przez
Hfarmy wzorowe*. Latwo jest wobec
tego poréwnywaé otrzymywane dane.
Studia i publikacje instytutu dostarcza-
ja w dodatku podstawowej dokumenta-
cji, ktora pozwala zdaé sobie sprawe z
sytuacji ,,farm wzorowych*.

Ogolnie biorge, system ,,farm wzoro-
wych* stanowi doskonatg metode do
praktycznego szkolenia doradcow lokal-
nych w dziedzinie ekonomiki rolnictwa.
Jezeli udzielane przez nich porady przy-
czyniajg sie do osiggniecia bardziej ren-
townej gospodarki przez ,,farme wzo-
rowg®, wzrasta zaufanie rolnika do
stuzby upowszechniania wiedzy rolni-
czej. Sam rolnik na ,farmie wzorowej“
rozszerzajgc swe windomosci zawodowe
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moze w pewnej mierze byé cenng po-
mocg dla doradcy rolnego.

Kazdy doradca Ilokalny, z reguly
obstugujgcy 40 gospodarstw, kontrolu-
je ponadto i ,,farme wzorowsg®“. Jest to
szczegblnie potrzebne w tych rejonach,
gdzie istniejg przede wszystkim mate
gospodarstwa rolne.

Oprocz 300 ,,farm wzorowych®, kto-
rych wtasciciele . nie sg subwencjono-
wani i ktére majg wykazaé skuteczno$é
intensywnych metod, istnieje w Holan-~
dii 60 gospodarstw tzw. ,doSwiadczal-
nych®“. Sg to gospodarstwa, gdzie sto-
suje sie tylko jedna metodeg, aby otrzy-
maé wynik o wielkim znaczeniu dla
catosci produkcji. Dane techniczne i fi-
nansowe rejestrowane sg w ciggu sze-

regu lat, jak na wszystkich ,farmach
wzorowych®. Dzieki tym farmom, ktére
stanowig ogniwo przejsciowe, stuzba
upowszechniania wiedzy rolniczej uzy-
skuje informacje na temat wplywu
pewnych zastosowanych $rodkéw i zy-
skéw, jakie mozna z tego oczekiwac.

Istniejg farmy doswiadczalne w za-
kresie uprawy na gruntach osuszonych,
w dziedzinie mechanizacji drobnych
gospodarstw, stosowania wielkich ilo§ci
azotuw na lagkach (do 200 kg lub wiece]j
na 1 ha), racjonalnego tuczenia zwie-
rzgt przy pomocy produkiéow krajowych
itp. Farmy do$wiadczalne sg jednoczes$-
nie pokazowymi. Rolnicy otrzymujg
gwarancje co do ryzyka, ktére podej-
mujg.

b) Stosowanie mietod rozweoju produkeji

Po drugiej wojnie $wiatowej stuzba
upowszechniania wiedzy rolniczej uwa-
zala, ze nalezy rozwijaé¢ produkcje i za
kazdym razem, gdyby mozna bylo to
osiagng¢ w stadium poczatkowym przez
bardziej racjonalne wykorzystanie do-
stepnej sity roboczej, wynikat z tego
wazrost dochoddéw. Jednakze rolnicy na-
trafiali na stale wazrastajgce trudnosci
szcezegblnie w  gospodarstwach, ktére
musialy zaangazowaé dodatkows silg
roboczy, a takze w gospodarstwach ro-
dzinnych stosujgcych bardzo intensyw-
ne metody, praktykowane na ,,farmach
wzorowych®,

W wielu wypadkach rozwojowi pro-
dukcji nie towarzyszyl juz wzrost do-
chodéw. Stanowilo to szczegdlnie tru-
dny problem dla stuzby upowszechnia-
nia wiedzy rolniczej. W miare zwiek-
szania produkeji zarzadzanie staje sie
trudniejsze. Latwo uchwytne sprawy w
gospodarce -ekstensywnej komplikujg
sie coraz bardziej w gospodarce inten-
sywnej. W tej sytuacji zadanie doradcy
staje sie coraz trudniejsze, gdyz porady
natury ogoélnej nie sg juz wazne, a tylko
porady indywidualne, oparte na prze-
widywaniach budzetowych i uwzgled-
niajace szczegb6lng sytuacje rozwazane-
go przedsiebiorstwa, moga byé skutecz-
ne. Wigze sie 2z tym koniecznoéé dobre-
go prowadzenia rachunkowoéci. Oprécz

metod tradycyjnych — uprawy inten-
sywnej — wprowadzono od 1954 r. no-
wg metode pokazows, przeznaczong do
zwiekszenia produkcji i polepszenia wy-
dajno$ci w matych gospodarstwach ho-
dowlanych typu rodzinnego.

Praktyke tego rodzaju wprowadzono
juz mie tylko w istniejacych ,,farmach
wzorowych, lecz takze w grupie gospo-
darstw pewne] wioski. Przedsiewzie-
ciom takim towarzyszg specjalne $rod-
ki pomocy, jak na przyktad mozliwos$¢
uzyskiwania kredytu rolnego przyzna-
wanego przez lokalne spotdzielnie i dro-
ga rozwoju lokalnych kooperatyw w
celu zakupu maszyn, zagospodarowywa-
nia itd.,, przy jednoczesnym zbieraniu
pewnych danych technicznych i finan-
sowych dotyczacych wchodzacych w gre
przedsiebiorstw.

Zwiekszenie produkcji wymaga wig-
kszej ilosci kapitatu stalego oraz kapita-
tu obrotowego. W pewnych wypadkach
zdarza sie, ze kapitatu brak. Poniewaz
Hfarma wzorowa‘ nie jest subwencjo-
nowana, czesto trzeba siega¢ po dodat-
kowe fundusze do bankéw lokalnych.
Jesli chodzi o kredyt rolniczy, to na
kazdych 2 tysiace ha ziemi uprawnej
istnieje przynajmniej jedna kasa kre-
dytu spotdzielczego dla lokalnego rol-
nictwa.

¢) Uwagi konicowe

Metoda ,farm wzorowych“ jest pod
pewnymi wzgledami ograniczona. Do-
tyczy ona tylko jednego gospodarstwa
i wlasciwych mu metod. Nie lezy ona

u podstaw kooperacji miedzy rolnika-
mi ani tez miedzy rolnikami a organi-
zacjami, ktore interesuja sie ulepsze-

- niem rolnictwa. Ogolnie biorac, ,.farma
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wzorowa“ bynajmniej nie pozwala rol-
nikowi na rozwigzanie trudnosci, jezeli
rolnik ten jest malo rozwiniety i nie
wspoipracuje ze stuzbg upowszechnia-
nia wiedzy rolniczej tak gruntownie,
jak jego sgsiad bardziej postepowy.

W kazdym razie, jezeli gospodarz
Hfarmy wzorowej“ widzi, ze sytuacja
jego sie polepsza, staje sie najlepszym
propagandzista: zwolna i inni gospoda-~

Rozdziatlt III

rze sklaniajg sie do podjScia za jego
przyktadem i do zasiegania rady lokal-
nego doradcy.

W konkluzji nalezy zanotowaé, ze od
18953 r. Holandia utworzyta cate ,,wios-
ki doswiadczalne*, wychodzgc ze sta-
dium: ,,farmy wzorowej* i stosujac me-
tode po raz pierwszy wprowadzong we:
Francji.

FRANCJA — Strefa doswiadczalna

Badanie poziomu rolnictwa w réz-~
nych okolicach Francji w kilka lat po
ostainiej wojnie uwidocznilo powazne
roznice pomiedzy poszczegdlnymi rejo-
nami z punktu widzenia - stosowanej
techniki i optacalno$ci produkeji rol-
nej. Ujawnienie tych réznic pozwala
- wnioskowaé, ze nalezatoby podjgé bar-
dzo wielki wysitek w dziedzinie upow-
szechnienia wiedzy rolniczej, zwlaszcza
na terenach §rednio zagospodarowa-
nych, ale posiadajacych wyrazne mozli-
wosci podniesienia produkcji rolnej.

Rolnicy tych okolic nie dysponuja
zasobami, ktére by im umozliwialy mo-
dernizacje ich gospodarstw, a przy
obecnym stanie ich produkcji inwesty-
cje ich — bardzo zreszta skromne —
obejmuja przede wszystkim zakup
traktoro6w i maszyn i podejmowane sg
bez uprzedniej realizacji elementarnych
ulepszen, ktére zazwyczaj powinny po-
przedzi¢ inwestycje. W tych warunkach
pozadane bylo podjecie akcji upow-
szechnienia wiedzy rolniczej dostoso-
wanej do potrzeb tychze rolnikéw i be-

dacej w stanie uzmystowi¢ im bledy,

jakie popelniali, ukazujgc réwnocze$nie:
mozliwoéé lepszych metod produkcyj-
nych, a zatem lepszego zycia. Dla.
osiagnigcia tych celéow zastosowano na-
stepujgca zasade: kiedy technik rolny
udziela konkretnej porady technicznej,.
rolnik moze wprowadzié ja w czyn je-
dynie w takim stopniu, w jakim dyspo--
nuje potrzebnymi Srodkami pieniezny--
mi. Do osiggniecia wyniku konieczne:
jest poza tym, aby wudzielona pomoc
finansowa bylta przeznaczona na ulep-
szenia oplacalne, tzn. aby zapewniata
producentowi zysk, ktéry bedzie mégt

zainwestowaé w innych operacjach.

Te zasady znalazly we Francji zasto-
sowanie wobec terenéw dwojakiego-
rodzaju: w ,,wioskach do$§wiadczalnych*
oraz w ,strefach doswiadczalnych®.

Pierwsze wioski do$wiadczalne po-

wstaly we Francji w 1949 r.; strefy-
do$wiadczalne, ktorych 28 powstalo w
1952 r. w 26 departamentach — mnozg
si¢ odtgd w roznych zacofanych okoli-
cach kraju, Z koncem 1955 r. byto-
ich 70.

a) Okreslenie, wybor, warunki powodzenia strefy dioswiadezalnej .

Strefy do$wiadczalne sa to jednostki
terytorialne obejmujgce 150 Ilub 200

gospodarstw rolnych reprezentujacych

co najmniej 60% wszystkich gospo-
darstw potozonych w obrebie strefy;
zaklada sie je ‘'w zasadzie na ferenach,
na ktérych konieczne wydaje sie prze-
prowadzenie szeregu elementarnych
usprawnien, majacych stanowié oparcie
dla racjonalnego i trwalego rozwoju
produkcji.

Obecne zalozenia pozwalajg na roz-
szerzenie pomocy technicznej i finan-
sowej na okolice bardzie] zaawansowa-
ne pod wzgledem technicznym anizeli

rejony wymienione poprzednio, gdzie:
pomoe¢ skoncentruje sie na pewnych
kierunkach produkcji Iub tez na Scisle-
okre$lonej technice.

»Przygotowanie umystéw* jest pierw-
szym warunkiem powodzenia tej akeji.
Doswiadczenia dowodza, Ze rolnicy nie-
zawsze reagugpy w sposdb zyczliwy, kie-
dy im sie oglosi, ze bedg korzystali ze-
specjalnych pomocy w postaci rad, po-
zyczek 1 zasitkéw. We wszystkich wy-
padkach nieodzowna wydaje sie akcja
wstepna, co najmniej 6-miesieczna.

W dziedzinie metod, jakie nalezaloby-
stosowaé, akcja upowszechmiania wie--
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dzy rolniczej powinna staraé sie wy-
twarza¢ w umystach przekonanie o ko-
niecznosSci pierwszenstwa, jakie mnalezy
zapewnié czynnosciom podstawowym:
sprawie nawozdéw sztucznych i oborni-
ka, ziarna kwalifikowanego, selekcji
zwierzat, uprawy roli, produkcji roslin.
W wiekszo$ci wypadkéw akcja ta musi
liczy¢ sie z wykazywang przez rolnikéw
tendencja do mechanizacji, a nawet do
nadmiernej mechanizacji swoich gospo-
darstw. Chodzi nie tyle o zahamowanie
tej tendencji, ile o skierowanie jej na
wlasciwe tory. Innymi stowy, technik
powinien zawsze staraé¢ sie o to, aby
inwestycje danego gospodarstwa zwig-
zaé niejako ze wspomnianym juz uprze-
dnio zespotem czynnos$ci podstawowych.

W dziedzinie $rodkéw akeja upow- -

szechniania wiedzy rolniczej powinna

wykorzystywaé wszystko, czym moze
dysponowa¢é: biuletyn rolnikéw strefy
do$wiadcezalnej, konferencje z przezro-
czami, zebrania osiedli wiejskich, cze-
ste kontakty bezpoérednie, wizyty ko-
lektywne, demonstracja nowych apara-
tow i produktow.

I w koticu chcac osiggnaé pelng sku-
teczno$¢é akecja techniczna powinna
oprzeé¢ sie ma miodziezy. Dlatego tez
w kazdej strefie do$wiadczalnej nalezy
wprowadzié szkolenie zimowe dla mio-
dych chiopcéow i dziewczgt. Szkolenie
to powinno opieraé sie na nowej zasa-
dzie: wpierw malezy sie zaznajomié
z wewnetrzng organijzacjg i z elemen-
tami optacalnosci przedsiebiorstwa rol-
nego, a dopiero pdzniej zapoznaé sig
z elementami produkcji.

.b) Poszczegbélne etapy postepu technicznego, ekonomicznego i spolecznego strefy
doswiadczralnej

Oko6lnik ministerialny z 10 czerwca
1953 r. okres$lat jako cel dla stref do-
$wiadczalnych ,,przej$cie w jednym eta-
pie, dzieki zasitkom finansowym, wszy-
stkich faz rozwoju majacych doprowa-
dzi¢ produkcje do takiego poziomu, na
jaki pozwalaja warunki miejscowego
Srodowiska‘.

Tego sformutowania, usitujgcego pod-
kresli¢ dynamizm, jakiego oczekuje sie
od stref doSwiadczalnych, nie nalezy
bra¢ dostownie. Daremne bytyby proby
zbyt szybkiej realizacji poszczegdlnych
etapdéw. Zmiany realizowane zbyt szyb-
ko i zbyt powierzchownie moglyby
wecezesniej lub pdzniej ujawnié watpliwe
rezultaty lub nietrwaty postep.. Rzeczg
konieczna staje sie rozréinienie posz-
czegblnych etapéw rozwoju stref do-
Swiadczalnych, przy czym zadnego
z nich nie mozna bra¢ pod uwage, jak
diugo poprzedni nie zostat w peini zre-
alizowany.

1) Etap pokazowy: jest to etap pierw-
szej kampanii rolnej w strefie doswiad-
czalnej. Realizowany tu program powi-
nien odnosi¢ sie gtéwnie do czynnosci
podstawowych, warunkujgcych podnie-
sienie wytwérczoscl gospodarstwa rol-
nego, a wigc uzycie obornika odpowie-
dnio przygotowanego, ziarna kwalifiko-
wanego, walka przeciwko szkodnikom
ro$linnym i zwierzecym, odpowiednie
zywienie zwierzat. Etap pokazowy moze
posiada¢ mniejszy lub wiekszy zasieg,
ale w zadnym wypadky nie powinien
pomijat zasady szybkiej i pewnej opla-
calnosci.

2) Etap stosowania wyprébowanych
metod technicznych: na 1tym etapie
program obejmowaé bedzie zaréwno
czynno$ci podstawowe, tak jak okreslo-
no je w odniesieniu do etapu pokazo-
go, jak i podniesienie Ppoziomu inwen-
tarza zywego, urzadzenie budynkéw
gospodarczych (pomieszczenia na obor-
nik, stajnie i obory), ulepszenie sprzetu
mechanicznego, o ile powierzchnia gos-
podarstwa zapewnia pelne wykorzysta-
nie tego sprzetu; budowa silosdéw, gno-
jowni, rowéw na gnojowke, zakladajac,
ze celem dziatania w kazdym wypadku
jest obnizenie ceny.

3) Etap whtasciwych inwestycji: po
uptywie czteroletniego okresu mozna
na ogdl dokltadnie okresli¢ stopierr opta-

. calnoéci podjetej akcji. Wyjatkowa po-

moc finansowa odnoszaca sie do czyn-
nosci podstawowych powinna ulec sto-
pniowemu ograniczaniu, aby w koncu
ustgpié miejsca normalnym metodom
finansowania. Z drugiej strony rolnicy,
ktérzy w tym okresie udowodnili, ze
potrafiag w racionalny sposéb prowadzié
swe gospodarstwo, mogg Kkorzystaéc w
ramach zapewnionej optacalnosci z po-
mocy finansowej dla uzupelnienia ich
sprzetu maszynowego, ulepszenia ich
budynkéw gospodarczych, melioracji ich
gruntéw i utatwienia ich pracy. JeSli
niektérzy rolnicy nie zdotali jeszcze do-
statetznie docenié znaczenia podstawo-
wych usprawnien, wszystkie wysitki
czynnikéw odpowiedzialnych za rozwdj
strefy dos$wiadczalnej powinny zmie-
rzaé do podniesienia gospodarstw tych
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rolnikéw do poziomu osiggnietego przez
innych. :

4) Etap ekonomicznego zarzadzania
. gospodarstwami rolnymi: z chwilg kie-
" dy rolnicy dziatajacy na terenie strefy
do$wiadczalnej doprowadzili stopniowo
wytworczosé swych gospodarstw do po-
ziomu zadowalajgcego, nalezy jeszcze
ulepszy¢ te wytwoéreczo$é, podnoszac ja
do maksymalnego poziomu, jaki w da-
nych warunkach jést osiggalny. Wyma-
gaé to bedzie z ich strony nie tylko
stosowania sie do udzielanych im rad,
ale osobistego wysilku zmierzajgce-
go do mozliwie najlepszego wykorzy-
stania metod technicznych, z ktérymi

zdazyli sie zapoznaé. Wysilek, jakiego
oczekuje sie od rolnika, osiggnie maksi-

mum swej skutecznosci jedynie w wy-

padku, jezeli zalozy sie sprawozdaw-

czo$¢ i prowadzi¢ sie bedzie rachunko-

woS$¢é.

Bedzie mozna wowczas przyznaé mu
pomoc techniczng i finansowsg, aby go
zachecié.

5) Etap upowszechnienia akcji: po za-
konczeniu czwartego etapu bedzie moz-
na rozwazy¢é mozliwosé rozszerzenia
akcji prowadzonej na terenie samej
strefy mna caty obszar otaczajgcy strefe
do$wiadczalng.

¢) Struktura i funkcjonowanie strefy doSwiadczalnej

W strefach do$wiadczalnych pomoc
techniczna i finansowa nabiera wiec
cech akcji, ktérej rezultaty sg z gory
catkowicie zapewnione. Ma ona dostar-
czy¢ dowodéw, ze postep techniczny
oplaca sie, o ile opiera sie na syste-
matycznym stosowaniu takiej techniki
i takich sposobéw produkcji, jakie
uznano za odpowiednie w obrebie stre-
fy doSwiadczalnej. Wprowadzenie w
zycie tego sformulowania opiera sie na
wspblnej akcji czynnikéw zawodowych
" oraz ‘stuzby technicznej ministerstwa
rolnictwa.

Na szczeblu ogdlnokrajowym komisja,
w ktorej zasiadajg — dysponujacy taka
samg ilo§cig glosow — przedstawiciele
administracji i k6t zawodowych, ma za
zadanie badanie ogdlnych zagadnien do-
tyczacych stref doSwiadczalnych. -

Na szczeblu departamentu zadanie to
przypada w udziale Izbie Rolniczej, re-

- prezentujacej kota zawodowe oraz dy-

rekeji shuzby rolnej, dziatajgcej mprzy
poparciu réznych rodzajow stuzby tech-
nicznej ministerstwa rolnictwa w ra-
mach ich wlasciwych specjalnosci.

d) Finansowanie i dokumentacja

Pomoc techniczna i finansowa dla
produkeji rolnej wumozliwiona zostala
dzieki wilaczeniu do budzetu panstwa
specjalnych kredytéw pozwalajgcych na
przyznawanie zasitkéow. Akcje utatwia
poza tym przyznawanie pozyczek spe-
cjalnych pochodzacych z dotacji krajo-
wego funduszu mechanizacji. Pozyczki
te majg uzupeli¢ mozliwosé samofi-
nansowania rolnikow. Wtadze postano-
wily tez stosowaé w niektérych wypad-
kach zasade pozyczek o ,charakterze
specjalnym®.

Zasitki i pozyczki ograniczaja sie do
szeregu podstawowych czynnosci tech-
nicznych: nabywanie inwentarza
martwego i zywego, walka przeciwko
szkodnikom: zwierzecym i roslinnym,
zakup nawozéw sztucznych, zakup ziar-
na siewnego i sadzonek, higiena i pasza
dla bydia, lekkie roboty ziemne, takie
jak zbiorniki na obornik i na gnojowke
itp. Teoretycznie zasitki te wynoszg §re-
dnio 10% kwoty pozyczek. Te ostatnie
przyznaje sie: na okres 10 lat przy

oprocentowaniu 3% na zakup inwen-
tarza martwego i Zywego oraz na prze-
prowadzenie robdt ziemnych lub na
okres 4 lat na 4%, jesli pozyczki te
odnoszg sie do innych czynno§ci wy-
mienionych powyzej. )
Oryginalno§é systemu polega na tym,
iz osoba korzystajgca z pomocy tech-
nicznej i finansowej, po wyrazeniu zgo-
dy na pewng okreSlong operacje finan-
sowg, ktérej wysokosé (zasitek + po-
zyczka + samofinansowanie) jest zna-
na, wpluca do kasy kredytowej cze§é
odpowiadajacg wysoko$ci samofinanso-
wania. Woéwczas kasa kredytowa stawia
do jej dyspozycji kwote odpowiadajaca
catkowitej wysokosci wydatku.

Maksymalny odsetek zasitkéw nie
jest przyznawany bez réznicy dla wszy-
stkich czynnofci przewidzianych w pla-
nie pracy danej strefy; jest on zastrze-
zony dla czynno$ci podstawowych, pod-
czas gdy odsetek  minimalny zasilkéw
przyznawany jest dla czynno$ci moze



Upowszechnienie wiedzy rolniczej w krajach Europy zachodniej 95

potrzebnych, ale ktérych oplacalno$é
jest mniej pewna. :

Z chwilg kiedy okres pokazowy zo-
stat zapoczatkowany, nalezy zapewnié

- kontrole jego przebiegu i sprawdzié je-
go optacalno$é, co wymaga peinej do-
kumentacji podstawowej, zawsze aktu-
alnej. W szczegoélnosci nalezy przewi-
dziec:

— karte dla kazdego rolnika uwi-
doczniajgcg: rozmieszezenie obszardw
uprawnych, rodzaj inwentarza martwe-
go i zywego, $rednia wydajnose, przy-

blizony dochéd $redni z podaniem 2Zré-
dta wplywéw rocznych, stan i roz-
mieszczenie budynkéw, stan zalesienia,
ilo§¢ i powierzchnie zalesionych. tere-
néw, ich odlegto$é wzajemnsa, rzezbe
terenu itp., sktad rodziny i stan perso-
nelu, ’

— karte techniczng wykazujgcg: ro-
dzaj czynno$ci, koszty kazdej z nich,
sposoby  finansowania, dane o organi-
zacji pracy, optacalnosci i stanie finan-
sowym gospodarstwa.

Rozdziat IV

ORGANIZACJA PRODUKCJI I RYNKU MLECZARSKIEGO W DANII

Rolnictwo dunskie zatrudnia zaled-
wie 25 % ludno$ci kraju — wobec 33 %
zatrudnionych w rzemio$le i przemy-
§le — i udziat ten maleje z roku na rok.
Niezaleznie od tego Dania nie przestaje
byé krajem o przewadze gospodarki
rolnej. Produkty rolne stanowia 2/s war-
tosci eksportu dunskiego. . Wtasnie rol-
nictwo zapewnia réwnowage bilansu
platniczego i umozliwia kupowanie za
granicg artykuléw przemystowych i su-
rowcow, ktérych kraj jest pozbawiony.
Wysoka stopa zyciowa Dunczykow
opiera sie w duzym stopniu na regular-
nym zbycie masta i bekonéw na rynku
europejskim:  gospodarstwo dunskie
$redniej wielko$ci zaopatruje w zyw-
nos¢ 38 os6b, z czego 19 za granica.

Ta. zalezno§¢ rolnictwa dunskiego od
rynku europejskiego, na ktérym konku~
rencja miedzynarodowa jest bardzo ozy-
wiona, wplyneta na zwiekszenie staran
rolnikéw i wiadz publicznych o mozli-
wie najlepsze zorganizowanie rynkéw
miegsa i mleka.

206 000 rolnikéw duniskich hoduje
oketo 1,5 mln kréw mlecznych. Srednia
produkcja w przeliczeniu na jedng kro-
we zalicza sie do najwyzszych w $wie-

cie i wynosi 3400 kg mleka rocznie
o zawartosci 4 % tluszczu. Z tej ogdinej
produkeji 15 % konsumuje si¢ w natu-
rze, 66%0 przerabia sie¢ na masto, 12%
na sery, ponizej 4 % na mleko w pro-
szku 1 mleko kondensowane, a reszte
uzywa sie na karme dla zwierzat.

-W tych warunkach Dania wyglada

‘ jak olbrzymia fabryka masta, pracujg-.

ca 'w znacznej mierze na eksport: przed-
miotem eksportu jest 5/ produkeji ma-
sta i 3/ produkcji sera. Udzial Anglii
w eksporcie dufiskim waha sie od 70 do
80 %. Na drugim miejscu znajdujg sie
Niemcy. Inne kraje nabywaja dunskie
produkty mleczarskie - okazyjnie i na
0g6t nie odgrywajg powazniejszej roli.
Te cyfry okreSlajg produkcje, przetwor-
stwo i handel produktami mleczarskimi.
Dania musi byé w takim potozeniu, aby
moc stale oferowaé towar odpowiada~
jacy zyczeniu klientow, o wyréwnanym
gatunku, standaryzowany, kontrolowa-
ny, w iloéciach dostatecznych i po ce-
nach konkurencyjnych, dajgcych pro-
ducentom i posrednikom sprawiedliwy
zysk. Wymaga to powaznych wysitkéw

- na kazdym etapie przechodzenia od pro-

dukcji do konsumpcji.

a) Produkeja

W obecnej sytuacji mozna powiedzieé,
ze producent dunski nie zajmuje sie zu~
pelnie dziatalno$cig handlows. Przeka-
zuje on swojej spéldzielni troske o zbyt

swej produkeji po najlepszych cenach. °

Moig wiec poswiecié wszystkie swe
wysitki na to, aby produkowaé lepiej

i taniej. Dzieki rozwojowi stuzby upo-
wszechnienia wiedzy rolniczej produ-
cenci rolni informowani sg biezaco
o ostatnich postepach techniki, ktérych
warto$é zostala sprawdzona w osrod-
kach badan naukowych i w gospodar-
stwach do$wiadczalnych.
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1. Produkcja mleka

Duniczycy przeprowadzajg coraz wig=-
cej doSwiadezen pozwalajacych ustalié,
jak daleko mozna by rozwinaé¢ stada
krow mlecznych, szczegdlnie dobrze od-
zywianych 1 bedgcych przedmiotem
szezegblnej opieki. Zmierzajac do tego
celu przeprowadzili oni w latach 1948—
1949 do$wiadczenia na dwoch farmach
w kraju, opierajagc sie na dwu stadach
sktadajgcych sie z bydia czerwonej ra-
sy dunskiej, znanej ze swej wysokie]j
wydajnosci. Czas trwania doswiadczen
wynosit 365 dni, liczac od dnia ociele-
nia. Krowy zostaly umieszczone w ob-
szernych oborach w temperaturze 14 —
15 stopni, wytwarzanej przez cieplo sa-
mych zwierzat. Krowy byly dojone
recznie 4 razy na dobe w odstepach
6-godzinnych. Byly one bardzo forsow-
nie odzywiane.

Stado w Stensbygaurd liczyto 120
krow, ktorych $redmia wydajnosé byila
juz wysoka: 5750 litréw o zawartosci
ttuszezu 4,28 % w 1946 — 1947 r. Wy-
brano 10 krow, ktérych pozywienie za-
sadnicze sktadato sie z burakdéw cukro-

2. Mechaniz

‘Dojarki automatyczne uzywane sg w
Danii powszechnie. W wiekszosci wy-
padkow sg to dojarki normalnego typu,
ale’ ostatnio skonstruowano nowy typ
dojarki, umozliwiajgcej przechodzenie

3. Popraw

Rolnicy dunscy korzystaja z wustug
towarzystw hodowlanych, ktoére zajmu-
ja sie takimi sprawami, jak walka z
gruzlica, sztuczne zaptadnianie, kontro-
la mileczarska.

Walka z gruzlicg: po kampanii, ktorej
poczatki siegajg 1890 r., rzad dunski
mogt oglosi¢ w czerwcu 1952 r., ze w
stadach bydia nie ma juz bydlat zara-
zonych gruzlicg. Jeszcze w 1932 r. uwa-
zano, ze 80 % inwentarza choruje na
gruzlice. Korzystajgc z pomocy miej-
scowych spotdzielni wszyscy farmerzy
starali sie usilnie walczyé z tg plaga:
w 1942 r. 100 000 sztuk bydia uznano za
zupeinie zdrowe. Dzi§ nie ma ani jed-
nego litra mleka dunskiego uzywanego
do produkecji masta i seréw dunskich,
ktory nie dawalby gwarancji, Ze nie po-
siada zarazkow. Niezaleznie od tego in-
wentarz jest przedmiotem stalej dalsze]
kontroli.

Sztuczne zaptadnianie: obecnie ponad
70 % krow jest zaptadnianych sztucz-
nie. Przy =zapladnianiu tym korzysta
sie z nasienia buhajéw poddanych pré-
bom. Stacje do§wiadczalne dla buhajow

wych i kwaénej kiszonki z trawy i ko-
niczyny pierwszej jakosci, podawanych
w temperaturze obory. W lecie buraki
zastgpiono migzszem buraczanym, a
krowy wypedzono na Igki o wielkiej
jlo§ci koniczyny biatej i wreszcie po-
dawano im 4 razy dziennie mieszanke
paszy skoncentrowanej, ‘zawi'erajv'ace‘j
16 9% proteiny.

W ciaggu roku $rednia ilo§¢ mileka
produkowanego przez te krowy wyno-
sita 10055 kg (od 8280 do 11 665) o za-
wartoSei 4,64 % thluszczu, tj. gcznie
467 kg. W tym okresie zwierzeta przy-
braty na-wadze $rednio po 71 kg.

Po uwzglednieniu ilo$ci konsumowa-
nej paszy przeprowadzono obliczenia,
ktore wykazaly, ze operacja oplaca sie.
Poza tym krowy bardzo dobrze zniosty
ten okres do$wiadczen. .

W 1955 r. produkcja mleka spadia
o 89% 2z powodu zlego zaopatrzenia w
pasze produkowang na farmie i wyso-
kiej. ceny paszy skoncentrowanej. Sred-
nia produkcja w przeliczeniu na krowe
jest w dalszym ciggu bardzo wysoka.

acja produkciji

a

mileka, dzieki urzadzeniu ,rurociggu®,
bezposrednio z wymiona krowy na sale
mleczarni farmy. Korzystanie z maszyn
pozwala na utrzymanie wysokiego po-
ziomuw higieny.
inwentar.za

wykazaly, Ze racjonalne wyzywienie
wywiera zasadniczy wpiyw na pro-
dukcje.

Kontrola inwentarza i mleka: w sto-
sunku do innych krajow KEuropy za-
chodniej ilos¢ kroéw pozostajgcych pod
stalg kontrolg jest w Danii bardzo wiel-
ka, jak to wynika z pon’iszego zesta-
wienia (tablica na str. 97).

Koszty kontroli wyrazone w kilogra-
mach mileka sg bardzo wymowne. Ko-
szty te sg bardzo wysokie we Francji,
w Anglii natomiast bardzo niskie, praw-
dopodobnie dlatego, poniewaz gospo-
darstwa sg tam wieksze. Sytuacja w
Danii, mimo iz przewaznie isiniejg tam
gospodarstwa $redniej wielkoSci, jest
znacznie lepsza z powodu cze§ciowego
stosowania systemu kontroli, wykony-
wanej przez samego wiasciciela, pozo-
stajgcego pod nadzorem kontrolera ofi-
cjalnego. Iloé¢ kontrolerow w Danii wy-
nosi okoto 1825, przy czym kazdy z nich
kontroluje okolo 425 do 450 kréw, pod-
czas gdy we Francji istnieje 425 kon-
trolerow, z ktorych kazdy ma pod swag
opiekag okoto 270 kréw.
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Kontrola inwentarza

g Tlosé X
. " Odsetek Srednia
. Ogélna 1086 krow 1y 50 yon-| 89P0 | j1086 krow
Kraj Rok ilosé kontrolowa- | darstw
trolowa- na 1 gos-
kréw nych . kontrolo-
nych podarstwo
wanych
Anglia 1953 2518 157 624 993 . 248 | 25272° " 24,7
Francja 1953 7 300 000 115 000 1,6 9205 12,5
Dania 1953 1485 814 840 837 56,6 76 963 10,8
b) Przemyst mleczarski ‘

Rolnik dunski nie zajmuje sie han- Tymeczasem — podczas gdy produkcja
dlowsg strong swej produkcji. Spétdziel- jest w dalszym ciggu bardzo zdecentra-
nie mleczarskie i przemystowcy mie- lizowana — komercjalizacja usprawie-
czarscy odbieraja mleko z gospodar- dliwia powstawanie federacji w skali
stwa i biorg na siebie obowigzek sprze- prowineji i w skali ogélnokrajowej.

dazy lub przerobki. 90 % produkcjisko-
mercjalizowanej przechodzi do 1320
spotdzielni mleczarskich, zrzeszajgcych
190000 czionkéw. Udziat przemystow-
co6w mleczarskich nie jest wielki.
Mleczarnia Spoéldzielcza wystepuje w
Danii jako jednostka ekonomiczna wsi.
Spétdzielnia liczy $rednio 150 czionkdéw
posiadajgcych okoto 1000 kréw. Jako
niewielka jednostka ekonomiczna spoi-
dzielnia mleczarska ponosi niewielkie
koszty zbioru mleka i gwarantuje jego
$wiezo§¢ oraz catkowite wykorzystanie
produktéw ubocznych mleczarni.
Wydaje sie jednak, ze obécnie ten-
dencja idzie w kierunku koncentracji
mleczarni zbyt ‘malych. Podobne zja-
wisko zaobserwowaé mozna w Szwecji.
Mozna by sig obawiaé, ze tak liczne
mleczarnie robig sobie konkurencje.

W tych warunkach powstato 10 spoi-
dzielezych towarzystw eksportu masta,
zrzeszajacych blisko 800 mleczarnispol-
dzielczych. Ostatnio pojawilty s»ie Spot-
dzielnie sprzedazy i eksportu seréw.

Ponadto wspolne interesy mleczarni
spoldzielezych i wszystkich innych sp6i-
dzielni rolnych spowodowaly powsta-
nie ,Federacji Dunskich Towarzystw
Spéldzielezych®. I wreszcie u szezytu
tej piramidy zawodowej Rada Rolnicza
zrzesza przedstawicieli Federacji Towa-
reystw Spotdzieleczych i Federacji To-
warzystw Rolniczych. Rada ta bada
wszystkie zagadnienia dotyczace rol-
nictwa, a zwlaszcza wszystko, co odnosi
sie do eksportu i importu.

W ten sposéb zasade spétdzielczosci
odnalezé mozna na wszystkich szcze-
blach przemystu mleczarskiego; zapew-
nia ona staly jego rozwoj.

1. Mleko naturalne w hanwdlti

Ponizsze zestawienie podaje szacun-
kowe iloci mleka i émietany, sprzeda-
ne w 1950 r. przez spéldzielnie ,,Wlel-
ka Kopenhaga.

Stodkie mleko pasteryzowane 1 450 000
hektolitrow.

Mleko zbierane i maslanka 167 000
hektolitrow.

Mleko dla dzieci 74 000 hektolitréw.

Smietana 117 000 hektolitrow.

Biorgc pod uwage, ze $Smietana odpo-
wiada ilo$ci 536 000 hektolitréw mleka
peinego, skonsumowano 1941000 hek-
tolitréw mieka, tzn. ze przy Iludnosci
wynoszacej 1 625000 mieszkancéw przy-
pada S$rednia roczna 170 litré6w na 1
mieszkanca.

Handlem mleklem naturalnym zaj-

7 — Zagadnienia Ekonomiki Rolnej

muje sie w Danii okolo 230 mleczarni,
ktére uzyskaty prawo sprzedazy w wig-
kszo$ci miast. W ten sposéb mleczarnie
majg zapewniony zbyt, co pozwala im
sprzedawaé mleko konsumentom po
najnizszych cenach. Sprzedaz mleka
przez producenta bezposrednio konsu-
mentowi zdarza sie bardzo rzadko,
Mleczarnie zajmujgce sie sprzedazag
mleka do konsumpcji zrzeszone sg W
organizacji centralnej ,,DKF“ (Danske
Konsummoelkmejeriers-Foelles, repre-
zentujacej federacje durskich mleczar-
ni mleka konsumpcyjnzgo), ktéra od
czasu wojny zracjonalizowala swg pro-
dukcje, redukujge ilo§é dostawcow. Ko-
penhaga zaopatrywana jest z jednej
strony przez 12 matych mileczarni do-
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starczajgcych lgcznie 25 % konsumpcji,
z drugiej za§ strony przez trzy wielkie
mleczarnie, z ktorych kazda dostarcza
po 25 %. Te ostatnie sg to mleczarnie
spétdzielcze, z ktoérych jedna ,,A/S Mo-
elkeriet Enigheden“ jest -spétdzielczg
organizacjg robotniczg, pracujgcg pod
nostacig spdétki akcyjnej.

W 1954 r. cena ptacona producentowi
za mleko o zawartoéci 37,5 graméw thu-
szczu. wynosita 33 oere za kg (w lecie
0 4 oere mniej).

A oto przyktadowe ceny dwoéch arty-
kutéw miecznych w = Kopenhadze w
1952 r.:

Cena Cena deta-
R hurtowa liczna
Mleko pasteryzo-.
wane — 35 gr 45 oerel 51 oere
Smietana kremowa
— 30 gr 390 7 | 440 7

Za mleko odbierane w gospodarstwie
marza mleczarni wynosi wiec, przyj-
mujac 30 oere za 35 gr mleka, okoto
15 oere, marza detalistéow za§ — 6 oere
lub 12 % ceny sprzedazy za mleko pa-
steryzowane.

’ 2. Przerdbka mleka

Wprowadzona przez Danig technika
przerobki $mietany i fabrykacji masta
stala sie klasyczna. Calg $mietane pro~
dukuje sie w mileczarniach uzywajac
do przerdbki mleka najwyzszej jakoSci.
Smietana pasteryzowana jest w tempe-
raturze 90° bez wuprzedniej przerdbki.
Zachowano jednakze zasade odgazo-
wania lub dezodoryzacji, czy to przez
ochtodzenie mmnym powietrzem, czy
tez przepuszczajac produkt przez odpo-
wiednie aparaty.

Po pasteryzacji Smietana przechodzi
okres dojrzewania mniej wiecej do 50
stopni. Usiluje sie réwniez spowodowac
krystalizacje czeSci tlustych, ochtadza-
jac $mietane przed poddaniem proce-
sowi dojrzewania.

3. Kontrola

Wszystkie rodzaje masta eksportowa-
nego z Danii, z wyjatkiem masta w kon-
serwach, muszg nosi¢ piecze¢ skontroli
panstwowej: stynny ,Lur“, mnarzedzie
dawnych Wikingéw. W 1900 r. powstato
stowarzyszenie, ktérego zadaniem jest
stemplowanie specjalng pieczecig naro-
dowg masta dunskiego, przeznaczonego
na eksport. Poczatkowo stemplowanie
ta pieczecia nie bylo obowia,zkowe, ale
ustawa z 1906 r. przewiduje, ze wszyst-
kie rodzaje masta eksportowego musza
posiada¢ pieczeé ,Lur“. Od 1911 r.
sUstawa o masle* uczynita ze znaku
s Lar® nie tylko okre$lenie narodowosci,
ale réwniez znak gwarantujgcy gatunek
masta.

Prawo uzywania pieczeci ,,Lur® przy-
stuguje jedynie mleczarniom: pozostaja-
cym pod panstwowg kontrolg, czuwa-
jacg nad gatunkiem masta. Ekspertyza
gatunku masta dokonywana jest pod
kierownictwem . panstwowej Kkontroli

Sery dunskie. Od czasu ukon-
czenia drugiej. wojny <$Swiatowej pro-
dukcja seréw w Danii stale wzrasta.
Dania produkuje dzi§ wszelkie ro-
dzaje seréw pochodzenia zagranicznego
i sprzedaje te sery, nadajgc im nazwy
ser6w oryginalnych. Dla kazdego typu
sera -ustalono zasady dotyczace propor-
cji thuszezéw suchych i ptynnych, ja-
kie powinien zawieraé. Sery moga by¢
cksportowane dopiero po przejsciu pew-
nego okresu starzenia sie wustalonego
ustawg, stosownie do wielkosci i kate~
gorii.

W 1954 r. Dania wyprodukowala na-
stepujgce ilosci masta i serow:

Masto 180 300 ton

Sery 81500

masta i seré6w

produktéw mleczarskich. Oceng zajmu-
je wsie 9 ekspertéw: 3 przedstawicieli
przedsiebiorstwa eksportowego, 3 dy-
rektorow mleczarni, 2 doradcéw tech-
nicznych i jeden przedstawiciel kontroli
panstwowe]j. Jesli masto uznane zosta-
nie za nieodpowiadajace ustalonym
normom gatunkowym, odbiera sie danej
mleczarni prawo postugiwania sie pie=
czecig ,,Lur“. I w koncu .dekret Mini-
sterstwa Rolnictwa z 27 marca 1952 r.
przewiduje, ze mleczarnie upowaznione

do postugiwania sié pleczema ,Lure

majg obowigzek przyjmowania jedynie
masta pochodzgcego od kréw nie zara-
zonych gruzlicg.

Kontrola gatunkéw seréw wprowa-
dzona rzostala znacznie Ppo6zZniej anizeli
kontrola masta, a zasady tej kontroli
ustalone’ zostaly dopiero w 1947 r. Za-
den gatunek sera nie oznaczony ' pie-
czecia ,,Lur® nie moze by¢ eksportowa-
ny. Mleczarnia moze opatrywaé piecze-

an
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cig ,,Lur“ okre§lony gatunek sera tyl-
ko, jesli ser ten otrzymal od kontrole-
réw panstwowych odpowiednio wysoki

,,stopien®, poza tym lokale i magazyny
mleczarni musza uzyskac¢ zatwierdzanie
kontroli panstwowej. ’

4. Rozwoéj badan produktdw mleczarskich

Poczynajgec od 1883 r. przystapiono
w Danii do realizacji zakrojonego na
wielkg skale programu badan rolni-
czych, prowadzonego poczatkowo przez
laboratorium do$wiadczalne wyzszej
szkoly weterynaryjnej i rolniczej w Ko-

,penhadze. Laboratorium to prowadzilo
swe do$wiadczenia - w gospodarstwach
rolnych i w mleczarniach.
- Pragngc usprawnié ten system, po-
stanowiono po wojnie 1914—1918 zalo-
zy¢é mleczarnie do§wiadczalng, ktéra
zaczela dziataé 27 lipca 1923 r. Zalozo-
no ja na Selande w Hiller6d, matym
miasteczku polozonym o 15 km na pdédi-
noc od Kopenhagi, w lokalu bardzo no-
woczesnym.

Obecnie oérodek ten -  opiera i€ na
budzecie rocznym, wynoszacym 475 300
koron. Personel sktada sie z 43 techni-

kéw, ktérzy rocznie przerabiajg okolo
3500 000 . litrow  mleka wydobywajgc z
niego 95 000 kg masta i 206 000 kg sera.
Ten oSrodek badan pracuje w $cistym
porozumieniu z  réznymi instytutami
badan w Danii, a zwlaszcza z labora-
toriamj badan rolniczych i z o$rodkiem
badanh maszynowych.

Specjalne komitety konsultacyjne -
przy Ministerstwie Rolnictwa czuwajg
nad tym, aby prace prowadzone przez
specjalne organizacje badari miaty bez-
poSrednio znaczenie praktyczne dla
uzytkownikéw. Wyniki prac przepro-
wadzanych w mleczarni do§wiadczalnej
podawane s3 do wiadomo$ci doradcéw
akcji upowszechniania wiedzy rolniczej
w czasie dorocznych zebrahn specjalnych
oraz za pomocy periodycznie wydawa-
nych broszur.

¢) Organizacja rynku produktéw mleczarskich

Sila organizacji zawodowych, ogrom
intereséw, jakie reprezentujg, wielko$¢
zobowigzan, jakie podejmujg — ula-
twiajg interwencje wladz publicznych,

jeéli chodzi o wymiane. Uktady handlo-
we moga by¢ zawierane przy zastoso-
waniu wszelkich mozliwych gwarancji.

1. Komitety eksportowe

Przed drugg wojng Swiatowg eksport
osiggnat 150 000 ton rocznie, tj. dziesie-
ciokrotnie wigcej anizeli w 1870 r. Dzi$
eksport ten powrdcit do poziomu przed-
wojennego. W Danii jestedmy obecnie
Swiadkami czego§ w rodzaju monopro-
dukcji, posunietej do ostatecznosci za-
rowno pod wzgledem iloSciowym, jak
i jako$ciowym. Ta monoprodukcja nie
jest pozbawiona niebezpieczehstwa: juz
po dewaluacji funta w 1931 r. sytuacja
byta bardzo -powazna, zwazywszy, ze
Anglia byla najwazniejszym klientem
eksportu dunskiego. W tym okresieina
usilne zadanie przedstawicieli rolnictwa
rzgd dunski musiat dostosowaé wartosé
korony do warto§ci funta szterlinga,
aby przywrécié parytet. W tym samym

2. Funkcjonowanie organ

Pierwsza troska eksporteréw jest do-
starczenie mabywcom = zagranicznym
bezwarunkowej gwarancji co do gatun-
ku. Normy prawne sg w tej dziedzinie
bardzo wyczerpujgce: okre$lenie ga~

ckresie powstaly komitety eksportowe,
organizacje administracyjne, zwigzane
z Ministerstwem Rolnictwa, ktére az do
1950 r. dziataly jako jedyne instytucje
eksportowe. Stanowily one silne oparcie
dla osob, ktérym zlecono obrone poli-
tyki rolnej, uwzgledniajacej interesy
producentéw oraz interesy kraju. Z
chwilg kiedy po 1950 r. eksport stal sie
ponownie wolny, powstaty nowe komi-
tety eksportowe o charakterze prywat-
nym, zrzeszajace kierownikow Stowa-
rzyszenia Eksportu Masta Dunskiego
oraz kierownikow Zwigzku Spdidzielni-
Dunskich Eksportu Masla.

Dzieki tym organizacjom eksport na-
dal jest kierowany i kontrolowany.

izacji normatywnych

tunku, standaryzacja opakowania, pie-
czetowanie produktéw, kontrcla na

" wszystkich etapach, a — w wypadku

naruszenia ustawy — represje i sankcje.
Organizacja zawodowa znacznie ula-.
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twia te kontrole gatunku. Co wiecej,
komitety eksportowe prowadza syste-
matyczng analize aktualnych cen pro-
dukcyjnych i konsumpcyjnych w kra-
jach eksportujgcych i importujacych.

Po ‘dobiciu targu pozostaje ustalenie
cen, jakie nalezy zaplacw producentom.
Oté6z te ceny sprzedazy nie sg takie sa-
‘me- dla .wszystkich krajéw. Srednia ce-
na masta eksportowanego okresla cene
dla konsumpcji wewnetrznej, W jaki
spos6b dokonuje sie kompensata? Na
szczeblu komitetow eksportowych kom-
pensata dokonuje sie dzieki kasom réw-
nomiernego rozdzialu prowadzonym
przez te komitety.

Dania jest zatem krajem, w ktérym
rynki sg silnie zorganizowane. Spdi-~
dzielnie mileczarskie stanowig kosciec
catego systemu. Kazda z nich daje

- swym czlonkom mozliwosé skutecznego

uczestniczenia .w jej dziataniu, a tym
samym mozliwo$é podniesienia sie na
wyzszy poziom pod wzgledem spotecz-
nym i zawodowym. Ta decentralizacja
pozwala nie tylko na stosowanie norm
dotyczacych gatunku, ale umozliwia
najlepszym administratorom uczestni-

czenie w dziatalnos$ci instytucii kleru—

jacych ekonomikg rolniczg.

‘Opracowala Anna Szemberg





