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Instytut Ekonomiki Rolnej

‘Warszawa
INFORMACJA
0O RACHUNKOWOSCI ROLNICZEJ GOSPODARSTW CHLOPSKICH
W POLSCE ”
I

Prace w zakresie rachunkowos$ci rolnej gospodarstw  chlopskich prowadzit przed
druga wojna $wiatowg Wydzial Ekonomiki Rolnej (WER) Panstwowego Instytutu
Naukowego Gospodarstwa Wiejskiego. WER zapoczatkowal w 1926 r. badania nad
oplacalnoscig drobnych gospodarstw chlopskich. W tym celu wprowadzono rachun-
kowos¢ rolng do gospodarstw chiopskich opierajgc sie na metodzie stosowanej przez
profesora Laura w Szwajcarii. ‘

Poczgtkowo (lata 1926—1930) zbierano material rachunkowy z gospodarstw chiop-
skich metods raportéw kasowych. Metoda ta polegala na wypelnianiu przez gospo—
darzy odpowiednich zestawien w 2 egzemplarzach, z ktérych jeden co pewien okres§-
lony czas (np. co 10 dni) odsylany byt do Wydzialu Ekonomiki Rolnej, drugi zaé (od-
bitka przez kalke) pozostawal u gospodarza. Zdarzalo sie jednak, ze niektdrzy gospo-
darze wysylali raporty z opdzZnieniem, co utrudnialo prace wydzialowi, inni gospo-~
darze przerywali pisanie raportéw. Mialo to szczegdlnie niekorzystny wplyw Jha
gromadzenie i opracowywanie materiatow rachunkowych. Ponadto gospodarz pro-
wadzgcy raporty nie mial praktycznej korzysci ze swojej wspoélpracy z wydziatem.
Z jednej bowiem strony odbitki raportéw dokonywane przez kalke z biegiem czasu
zacieraly sie i przez to byly nieczytelne. Z drugiej za$ strony gospodarz nie posiadat
iednolicie ulozonego materialu rachunkowego dla witasnych potrzeb.

Aby doprowadzi¢ do cigglego prowadzenia zapiséw rachunkowych i aby daé go-
spodarzowi jednolicie ulozone zapisy — wprowadzono w 1930 r. w zamian raportéw
kasowych ksigzke do prowadzenia rachunkowosci. Ksigzke prowadzil gospodarz przez
caly rok na biezgco. Po zakonczeniu roku obrachunkowego inspektor wydziatu przy-
gotowywal ksigzke do opracowania statystycznego. Zmiana raportéw kasowych na
ksigzke do prowadzenia rachunkowo$ci wymagala wprowadzenia dojazdéw odpo-
wiednio przygotowanych inspektorow do gospodarzy. Inspektorzy wiec udzielali cigg-
tej pomocy w prowadzeniu ksigzek na biezaco.

W okresie pierwszych dziesieciu lat prowadzenia rachunkowos$ci rolnej w gospo-
darstwach chlopskich nastepujgca liczba gospodarzy wspdlpracowala z Wydzialem
Ekonomiki Rolnej:

Jak podaje V Sprawozdanie PINGW, ilo§é gospodarstw przyjmowanych corocznie
do badan poczawszy od 1931 r. ulegla znacznej redukcji z powodu zmniejszenia bud-
zetu wydziatu.

Po raz pierwszy opublikowano prébe wynikéw rachunkowych indywidualnych go-
spodarstw w 1935 r. pt. ,Indywidualne wyniki rachunkowe gospodarstw wtoscian-

skich (rejonami) za 1932/1933 r.
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Rok* Ilo§¢ gospodarstw, Ilos¢ gospodarstw,
w ktoérych zatozono ktére prowadzily
rachunkowos$é rachunkowo$é przez
caly rok
1926 . . . . . . 00 . . .. L. 450
927 . . . . .. 1595 . . . . . . 844
1828 . . . . . . 1155 . . . . . . 938
929 . . . . . . 1497 . . . . . . 867
1936 . . . . . . 118 . . . . .. 841
1931 . . . . . . : w2 . . .. .. 549
1932 . . . . . . 628 . . . . . . 496
1933 . .. . . .. 731 . . .. .. 591
193¢ . .. . .. 815 . . . . . . 623
1935 . . . . .. 1210 . . . . . . 75

"Komunikaty o polozeniu drobnych gospodarstw ogloszono w pie¢ miesigey po
ukoniczeniu roku obrachunkowego za lata 1933/1934, 1934/1935 i 1935/1936.
Na podstawie rachunkowo$ci rolniczej gospodarstw chiopskich WER prowadzit ba-
dania w nastepujacych kierunkach:
1) optacalno$§é drobnego rolnictwa,
2) organizacja gospodarstw chtopskich,
3) kalkulacja produkcji,
4) zagadnienie obrotu ziemioplodami — i inne.

I

A. Po drugiej wojnie $wiatowej (w latach 1946 — 1950) rachunkowos$é rolng w go-
spodarstwach. chlopskich prowadzil nadal Pahstwowy Instytut Naukowy Gospodar-
stwg Wiejskiego — Wydzial Ekonomiki Rolnej.

W ciggu pieciu lat po wojnie uzyskano nastepujgce iloSci ksigzek rachunkowych do
opracowania statystycznego:

ksigzki rachunkowe
Rok zakwalifikowane
do opracowania

1946 . . . . . . . 147 -
1947 . . . . . L. 233
1948 . . . . ... 532
1949 . . . . . . . 496
90 . . . . . . . 4277

Od roku obrachunkowego 1950/1951 rachunkowo$é¢ rolng w gospodarstwach chlop-
skich prowadzi Instytut Ekonomiki Rolnej (IER).

IER mpostawil zadanie pracownikom Kkierujgcym rachunkowoscig, aby zwiekszyé
liczbe ksigzek obrachunkowych do dwéch tysiecy. Na przestrzeni lat 1951 — 1954
zadanie to zostalo wykonane, poniewaz zwickszone zostaly jednocze$nie Srodki pie-
niezne na ten cel.

* Dane z V Sprawozdania Pahstwowego Instytutu Naukowego Gospodarstwa Wiejskiego
(z prac dokonanych w okresie od 1.1.193¢4 r. do 31.III/1937 r.). Pultawy 1939, naktadem PINGW.
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A oto zestawienie:

Ksigzki rachunkowe

Rok przygotowane do opracowania
1951 . . . L. ... 1412
1952 . . . .. L. 1678
1953 . . . . . L. - 1750
195¢ . . . . ... 2100

Dodajmy, ze od 1952 r. IER wprowadzil dodatkowo ksigzki budzetéw rodzin czion-
kéw spotdzielni produkeyjnych i pracownikéw PGR. W powyzszym zestawieniu wcho-
dza one w wyszczegblnione iloci, chociaz nie byly zbyt liczne (ca 15 %' ogéiu ksia-
zek w 1954 r.).

B. System organizacji materialéw rachunkowych w terenie ilustruje zalgczony po-
nizej schemat. .
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Przodujqcy korespondenci — instruktorzy terenowi (ca 100)

W poczatkowym okresie (lata 1950 — 1954) Instytut Ekonomiki Rolnej organizowat
rachunkowo$é rolniczg w gospodarstwach chlopskich przy pomocy inspektoréw wo-
jewddzkich. W niektérych wojewédztwach zatrudnionych bylo po dwodch inspekto-
réw, w innych — po jednym. W najlepszym wypadku w wojewédztwach pracowalo
dla instytutu w sumie 28 inspektoréw. Przy duzym wzroScie liczbowym gospodarzy
prowadzacych rachunkowos$é¢ inspektorzy wojewddzcy nie mogli osobiscie zapewnié
pelnej opieki fachowej wszystkim korespondentom. Wobec tego przyjmowano do po-
mocy wspélpracownikéw do poszczegdlnych akcji. Zatrudniano dodatkowo roz-
maitych pracownikéw stuzby rolnej na okresy: werbowania kandydatéw do prowa-
dzenia rachunkowosci, otwierania rachunkéw w ksigzkach na poczgtku roku obra-
chunkowego i zamykania rachunkéw przy konieu roku. Porady fachowe w zakresie
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prowadzenia ksigzek organizowano przewaznie zbiorowo — na powiatowych konfe-
rencjach korespondentow. )

W okresie tym dal sie zauwazyé szereg trudnodci w pracy terenowej.

.1) Osoby werbujace kandydatéw do prowadzenia rachunkowosci niedostatecznie
przestrzegaly zasady doboru gospodarstw -réprezentujacych miejscowe rolnictwo-in-
dywidualne. Stad'w wielu wypadkach proponowano prowadzenie ksigzek rachunko-
wych rozmaitym urzednikom powiatowym i gminnnym, posiadajacym gospodarstwa
rolne. Poniewaz gtéwnym srodkiem dochodu tych ludzi byty pobory z tytutu pracy
W urzedzie, budzety ich wypaczaly do pewnego stupnia obraz przychodowoseci go-
spodarstw chtopskich.

2) Angazowanie ludzi nie zwigzanych na stale z rachunkowofcia do zamykania
ksigzek rachunkowych przy konicu roku powodowalto do&é czesto ,,podcigganie® ra-
chunkéw zalegtych do stanu biezgcego, aby dostarczyé¢ do inspektoratéw w woje-
woédztwach najwiekszg liczbe ksigzek rachunkowych. Niektérzy uzupelniali rachunki
nawet za kilka miesiecy zalegtych, co w rezultacie zmniejszalo przydatno$é naukows -
materiatu badawczego. :

3) Gospodarze prowadzacy rachunkowo$é niechetnie udostepniali swoje ksigzki na
powiatowych naradach do publicznego wgladu i analizy bledéw ewentualnie popel-
nianych w zapisach, poniewaz niektorzy nie chcieli publicznej oceny swojego gospo-
darowania. W takich wypadkach porady fachowe w zakresie prowadzenia rachun-
kowosci mialy charakter pobiezny. )

Instytut Ekonomiki Rolnej wprowadzil od 1955 r. zasade .osobistej odpowiedzial-
nosci za prowadzenie ksigzek rachunkowych. Kazdemu inspektorowi wojewodzkie-
mu przydzielono po 50 gospodarzy-korespondentow. Pozostalg liczbe prowadzacych
rachunkowos¢ przydzielono pracownikom stuzby rolnej z wojewoddztw i powiatdw
do osobistej opieki na zasadzie prac zleconych. Jednakze i w tym wypadku nie
osiggnieto spodziewanych rezultatéow, to znaczy nadal ksigzki rachunkowe w wielu
“wypadkach nie byly prowadzone dokladnie. Po pierwsze okazalo sie, ze inspektorzy

wojewodzcy — spelniajacy ponadto organizacyjne i dorywcze prace ustugowe dla
Wojewobdzkich Zarzgdéw Rolnictwa — nie mogli zapewnié dostatecznej opieki 50
gospodarzom w biezgcym prowadzeniu zapiséw rachunkowych. Po drugie — pra~

cownicy stuzby rolnej, wspélpracujacy z instytutem na zasadzie prac zleconych, nie
zawsze dysponowali czasem dla rachunkowo$ci w okresach najpilniejszych (zbiér
ksigzek z terenu odbywa sie w czasie zniw).

Wobec powyzszego instytut zapoczatkowal w 1956 r. werbunek kandydatéw na
instruktoréw terenowych spoéréd przodujgcych gospodarstw-korespondentéw pro-
wadzacych. rachunkowo§é¢ samodzielnie. Do miesigca listopada 1956 r. zglosilo sie
okolo 100 kandydatéw na instruktoréow terenowych. IER przydziela instruktorom te-
renowym — w miare wykazywania dostatecznych kwalifikacji — po 10—20 kores-
pondentéw okolicznych pod osobistg opieke w zakresie poradnictwa fachowego.
Instruktoréw terenowych doszkala sie systematycznie poprzez indywidualng nad ich
pracg kontrole, narady wojewddzkie i zjazdy centralne.

Wielu gospodarzy-instruktoréw terenowych prowadzi swoje gospodarstwa wzo-
rowo. Niemniej jednak IER przygotowuje sie do rozpoczecia badan nad organizacjg
gospodarstw chlopskich na przykladach gospodarstw instruktoréw terenowych. W wy-
niku tych prac mozna bedzie ustawicznie ulepszaé gospodarke naszych ‘perenowych
instruktoréw, a tym sposobem zachecaé pozostalych korespondentéw (i innych go-
spodarzy) do zwiekszania produkcyjno$ci swoich gospodarstw.

W miare zaktadania sieci instruktoréw terenowych ogranicza sie liczbe wojewo6dz-
kich inspektoréw. W najblizszych latach 1 inspektor bedzie przypadal na wojewo6dz~
two. Inspektorzy wojewddzcy przede wszystkim bedg ciggle doszkalaé instruktoréw
terenowych, pomagaé im w pracy, a w miare posiadania i poglebiania swoich kwa-
litikacji bedg mogli braé udzial w opracowywaniu wynikéow gospodarowania przo-
dujgcych gospodarstw, przeprowadzajgc analize tych wynikoéw.

Korespondenci IER — gospodarze prowadzacy rachunkowos$é rolng -—— dostarczajg
instytutowi po 1 lipca kazdego roku material obrachunkowy wg nastepujacego ujecia:

1) obroty gotéwkowe (przychody i rozchody),

2) obroty kredytowe i rozliczenia — podatki i obowigzkowe dostawy,

3) obroty produktami,

4) obroty mlekiem i przetworami mlecznymi,

5) obroty jajami, -
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6) obroty inwentarzem zywym,

7) robocizna,

8) inwentura gospodarstwa.

Sprawdzone materialy rachunkowe w ksiazkach korespondentéw przekazywane
sg przez instruktoréw i inspektoréw do rejonowych oérodkéw, gdzie sporzadza sie
tzw. bilanse i zamkniecia tabelaryczne (kazdej ksigzki oddzielnie).

Bilansowanie ksigzek rachunkowosci rolniczej obejmuje rozkontowywanie obrotéw
gotéwkowych, sporzgdzanie rachunkéw pomocniczych i obliczanie wartosci inwentury
gospodarstwa. :

Zamkniecie rachunkéw uwzglednia:

a) naklady materiatowo-pienigine,

b) produkcje globalng (w zi),

¢) dochdd gospodarczy (w zi). : ) L .

Przygotowany material rachunkowy w formie tzw. bilanséw i zamknieé o$rodki
rejonowe przesylaja do pracowni rachunkowo$ci —'(dla kontroli i ewider.:tcn).

Na podstawie materialéw rachunkowo$ci rolnej gospodarstw -ch%opsklch opraco-
wuje sie w Sekcji Statystycznej IER syntezy, ktérych zadaniem jest obrazowanie
ekonomiki indywidualnych gospodarstw.

Syntezy grupowane sg w nastepujgce zagadnienia:

1) produkcja globalna i doch6d ogdlny gospodarstw chiopskich,

2) bilanse materialowe i pieniezne,

3) wskazniki intensywnoéci 1 wydajno$ci pracy.

Wyniki rachunkowos$ci sg publikowane. Instytut -opublikowgk wyniki rachunkowe
gospodarstw chlopskich za 1951/1952 r. pt. ,,Ekonomika indywidualnych gospodarstw
prowadzacych rachunkowos$¢. :

C. Sie¢ korespondenté6w-gospodarzy prowadzacych rachunkowo$é zamieszczamy na
zalgczonej mapce pod nazwa ,Projekt rozmieszczenia korespondentéw IER®

1. Dotychczasowa sie¢ korespondentéw byla w duzym stopniu przypadkowa. Wi-
da¢ to w zageszczeniu korespondentéw w niektérych powiatach wojewddztwa bia-
lostockiego, jak rowniez moéwig o tym puste plamy na przykiad w wojewddztwie
wroctawskim lub koszalinskim. .

Rézne byly przyczyny, z powodu ktérych sie¢ korespondentéw uzalezniona byta od "
przypadku.

Wydaje sie, ze na jako$ci rozmieszczenia korespondentéw zacigzyla przede wszyst-
kim ,,pogon’” za iloScig ksigzek w okresie lat 1950—1954. Wielu pracownikom i wspoi-
pracownikom terenowym zalezalo wowczas na zwerbowaniu maksymalnej liczby
kandydatéw do prowadzenia rachunkowo$ci i dostarczeniu instytutowi maksymalnej
ilosci ksiazek do opracowania. W takiej sytuacji nie zwracato sie wiekszej uwagi
na planowe rozmieszczenie.

Drugg przyczyng nieodpowiedniego rozmieszezania korespondentéw bylo wadliwe
ustawienie i stuzbowa zalezno§é inspektoréw wojewddzkich. Mianowicie do konca
1956 r. inspektorzy wojewddzcy pozostawali na etatach wojewo6dzkich zarzaddw
rolnictwa, wykonujac funkcje dla instytutu. W takiej sytuacji wiele zalezato od do-
brej woli inspektora wojewddzkiego. Jesli inspektor byl rzetelny, prace wykonywat
zgodnie z zaleceniami instytutu, je$li natomiast wojewddzki inspektor zechcial re-
alizowaé swoéj punkt widzenia w werbowaniu kandydatéw do rachunkowosci, znaj-
dowat ku temu dostateczng ilo§¢ powoddw. ’

Dodajmy, ze nie bez wplywu na werbowanie kandydatéw na korespondentéw
pozostawala ogélna polityka panstwa w stosunku do gospodarstw chlopskich indy-
widualnych w okresie przed VIII Plenum. Wielu gospodarzy nie chcialo prowadzi¢
rachunkowo$ci, poniewaz nie byli pewni, czy instytut nie wykorzystuje danych
Z ksiazek rachunkowych do zwiekszania obowigzkowych dostaw i podatkéw. Po-
nadto ogélné zahamowanie rozwoju indywidualnych gospodarstw chlopskich, a na-
wet u wielu ciggle pogarszanie sie sytuacji produkcyjnej, zniechecalo gospodarzy
do jakiejkolwiek pracy spolecznej. Rzetelne za$§ prowadzenie ksigzki rachunkowej -
jest duzej miary pracg spoteczng. .

Oto gléwne zréddia przypadkowosci w dotychczasowej sieci korespondentéw IER.

2. W polowie 1956 r. instytut dokonat aktualnej analizy sieci korespondentéw
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i opracowal projekt rozmieszczania gospodarzy prowadzacych rachunkowo$é¢ dla ce-
16w badawczych. W zalozeniu wspomnianego projektu tkwig dwie nowe mys$li:

a) zmierzaé¢ -do tworzenia skupisk korespondentéw (ca 10—20 prowadzacych ra-
chunkowo$é w jednym skupisku) — przy zasadzie nie wiekszej liczby koresponden-
téw w jednej gromadzie anizeli okolo trzech;

b) rozmieszczaé skupiska na podstawie przyrodniczej i ekonomicznej znajomosci
terenu, aby uzyskany material rachunkowy mozliwie reprezentowal caty obszar
kraju.

Dobér gospodarstw w skupiskach powinien odpovmadac charakter0W1 i warunkom
produkcyjnym okolicznych gospodarstw chlopskich.

Projekt rozmieszczenia korespondentéw IER jest nadal dyskutowany w tferenie
i korygowany. Jego organizacja uzalezniona jest- w duzym stopniu od wspolpracy
z instytutem dobrych instruktoréw terenowych. Oni bowiem mogg ‘zwerbowaé od-
powiednich kandydatéw do rachunkowosci i moga im pomaga¢ w biezgcym prowa-
dzeniu zapiséw.

11

Perspektywa rozwoju rachunkowosci rolnej gospodarstw chlopskich znajduje
obecnie pelne uzasadnienie. Polityka panstwa w stosunku do wsi, zmierzajaca zde-
cydowanie po VIII Plenum do wzmozenia produkecyjnosci gospodarstw chtopskich,
otwiera nowe mozliwo$ci i potrzeby prowadzenia badan ekonom1cznych na podsta-
wie ksigzek rachunkowo$ci rolniczej.

Przede wszystkim nalezy rozwinaé¢ badania nad kosztami produkc31 gospodarstw
chiopskich. Badania kosztéw produkecji w indywidualnych gospodarstwach chtop-
skich winny opiera¢ sie na biezacych, a nie dotyczacych lat ubiegltych zapiskach
rachunkowych. Chodzi o to, aby na przyklad analizowaé¢ naklady materialowe i pie-
nigzne na poszczegdlne gospodarstwa i grupy gospodarstw, na obszary produkcji
w gospodarstwach i na poszczegdlne produkty w ujeciu najbardziej aktualnym, naj-
wczesniej po zakonczeniu roku obrachunkowego. W wyniku takiej analizy przepro-
wadzaé mozna dyskusje poréwnawcze dotyczgce gospodarstw pojedynczych i grup
gospodarstw w celu ustalania racjonalnych sposobéw gospodarowania. Przy tego
typu badaniach gospodarstwa prowadzace rachunkowo$¢ moga odnosi¢ wlasciwe
korzysci ze swojej wspoipracy z instytutem, poniewaz na podstawie zestawianych
wynikéw gospodarowania poszukiwaé moga (przy pomocy doradcéw fachowych)
bardziej ekonomicznych sposobéw zwiekszania produkeji. )

W rozwijaniu badaa praktycznych, to znaczy mogacych mieé bezpo‘éredm wplyw .
na zwiekszenie rentownej produkcji w gospodarstwach chlopskich, nalezaloby wy-
odrebni¢ temat dotyczacy organizacji gospodarstw chiopskich; taki temat  badan
miatby podwojne znaczenie. Z jednej strony mozna by na przyktad wskazywaé¢ go-
spodarzom na znaczenie wzajemnych powiazan i odpowiednich stosunkéw dzialow
produkcji w gospodarstwach w okreslonych warunkach przyrodniczych i ekono-
micznych, z drugiej za$ stworzyloby to realne mozliwosci wspéipracy badawczej
miedzy niektérymi korespondentami a instytutem, obok prowadzenia ksigzek ra-
chunkowych. Niektéorzy korespondenci zamierzajg pisacé monogre{fie swoich gospo-
darstw, inni deklaruja swoja wspélprace; w dziedzinie obliczania rentownosci pro-
dukcji. Mozna obecnie rozszerzyc wspdiprace instytutu z gospodarzami prowadza-
cymi rachunkowos¢.

W wyniku dotychczasowej kilkuletniej pracy instytutu w terenle (w dziedzinie
rachunkowosci) zaistnialy mozliwos$ci lepszego doboru gospodarstw chlopskich do
badan ekonomicznych. Mozliwosci te mozna by jeszcze powiekszaé, gdyby bardziej
spopularyzowaé rachunkowo$é rolng wsrdd gospodarzy indywidualnych. Chodzi
o to, aby wigksza liczba gospodarzy prowadzita rachunkowo$¢ dla wtasnych potrzeb.
Woéwezas mozna by sposréd nich wybieraé ksigzki rachunkowe do badan instytutu.
Zasada taka pozwolilaby réwniez na wymiane (co kilka lat) gospodarstw badanych,
aby w danych statystycznych z wynikéw rachunkowo$ci opieraé sie ciaglé na go-
spodarstwach zblizonych do przecietnych dla catego kraju, a nie przodujacych. Po-
wszechnie bowiem wiadomo, ze gospodarz prowadzacy z zamilowania rachunkowogé
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‘rolna przez dtuzszy okres czasu podnosi swoje gospodarstwo na wyzszy od przeciet-
nego poziom.

Tak wiec w perspektywie rozwoju rachunkowosci instytut zamierza zwrécié
uwage na postulaty:

1. Zapewnié¢é maksymalnie osobista opieke korespondentom prowadzacym rachun-
kowo$é (ze strony instruktoréw i inspektoréw). Zorganizowaé ciggte i skuteczne do-
szkalanie korespondentéw wspodipracujacych z instytutem. ‘

2. Rozpoczaé badania (obok dotychczas prowadzonych) przez Zaklad Ekonomiki
Indywidualnych Gospodarstw w kierunku biezacych, praktycznych potrzeb gospo-
darstw chlopskich — celem zwiekszenia ich produkcyjnosci i rentownosci.

3. Stworzy¢ szerszg baze w prowadzeniu rachunkowosci w gospodarstwach chiop-
skich, aby mozna byto (z wiekszym pozytkiem dla badan ekonomicznych) co pewien
okres czasu wymieniaé gospodarstwa wspoétpracujgce z instytutem.





