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Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze wsrdd krajowych publikacji niewiele jest opra-
cowan na temat rynkowego ujecia rolnictwa ekologicznego (Nachtman i Zekato,
1998), (Luczka-Bakuta, 2007), nie ma tak kompleksowego opracowania jak napi-
sana przez autorke ksigzka. Wiekszo$¢ badaczy rzeczonych zagadnien skupia si¢
na kwestiach polityki rolnej, instrumentéw CAP i roli panstwa we wspieraniu rol-
nictwa ekologicznego, najczgSciej pomijajac rynkowe uwarunkowania jego rozwo-
ju (Michna, 2015; Goérny, 1993; Jasinski, Michalska i Spiewak, 2013; Kondraszuk
i Zigtara, 1995). Tymczasem trwalo$¢ tego kierunku rolnictwa, utrzymanie obser-
wowanej obecnie dynamiki rozwojowej w réwnej (jesli nie w zasadniczej mierze)
zaleze¢ bedzie od rynkowych decyzji konsumentéw produktéw ekologicznych go-
spodarstw. Rynek nabiera tym wigkszego znaczenia, im mniej Srodkéw budzeto-
wych ptynie do gospodarstw ekologicznych, a tych w przyszlym okresie progra-
mowania funduszy strukturalnych moze by¢ znacznie mniej, do czego nalezy si¢
przygotowaé. Stad tez rozpoznanie warunkow konkurencyjnoSci gospodarstw eko-
logicznych staje si¢ kluczowg kwestig w kontekScie utrzymania trendu wzrostowego
zainteresowania producentéw ekologicznych surowcéw rolnych i ich przetwdrcow,
by osiagna¢ ,,mas¢ krytyczna” rozwoju rolnictwa ekologicznego, by wyjs¢ z kregu
negatywnych zaleznoS§ci rynkowych, takich jak:

— niewielkie zainteresowanie konsumentéw,
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— male zainteresowanie producentow (przy ostabieniu bodZcow ze strony polityki
rolnej pafistwa w postaci doptat),

— ograniczona baza surowcowa (a zatem ograniczone mozliwosci standaryzacji
produkcji),

— ograniczone przetworstwo,

— brak mozliwoS$ci wykorzystania ekonomiki skali skutkujgcy relatywnie wysoki-

mi kosztami produkcji,

— ograniczony asortyment produktow finalnych i ich relatywnie wysokie ceny.

Na szczeg6lne uznanie zastuguje w monografii wnikliwa analiza orientacji mar-
ketingowej i jej roli w funkcjonowaniu ekologicznych gospodarstw rolnych. Nale-
7y tu nadmienic, ze kierowane w ramach programéw rolno-srodowiskowych do pol-
skiego rolnictwa ekologicznego wsparcie finansowe nie wymusza na producentach
w zasadzie zadnej orientacji — ani produkcyjnej, ani tym bardziej marketingowej,
nie jest bowiem uzaleznione ani od wielkoSci produkcji, ani od sprzedazy wytwo-
rzonych produktéw (towarowosci produkcji). Mimo tego, jak wynika z badan autor-
ki, analizowane podmioty juz od dawna zdaja sobie sprawe¢ ze znaczenia i korzySci
realizacji orientacji marketingowej na wspétczesnym rynku rolnym, a §wiadomo§¢
tej uzytecznosci roSnie.

Bardzo wartoSciowe w monografii jest usystematyzowanie wiedzy na temat
czynnikéw konkurencyjnoSci gospodarstw ekologicznych, propozycje definicji
w tym zakresie, czy tez ogélne umiejgtne i przemys$lane odniesienie wspolczesne;j
wiedzy z zakresu marketingu do warunkéw funkcjonowania na rynku ekologiczne-
go gospodarstwa rolnego i analizy podejmowanych dziatah marketingowych.

Wsréd waloréw opracowania nalezy wskazac na bogaty materiat badawczy i sze-
roki zakres analizy — badaniami obj¢to w latach 2006-2011 zaréwno producentow
(préba reprezentatywna), jak i konsumentéw (szkoda, ze autorka nie opisata tu pro-
cedury doboru respondentéw), konfrontujgc dziatania marketingowe podejmowa-
ne przez tych pierwszych z opiniami tych ostatnich o efektach tychze dziatan. Z ko-
lei, przyjete dwa okresy badawcze pozwolity uchwyci¢ zmiany, jakie zaszty w roz-
nych sferach funkcjonowania gospodarstw ekologicznych po objeciu polskiego rol-
nictwa wspdlna polityka rolng (interesujgce sg np. zmiany w motywacjach rolnikéw
ekologicznych —s. 240, 263). Pewien niedosyt w odniesieniu do czg¢Sci empiryczne;j
opracowania budzi brak analizy poréwnawczej z gospodarstwami konwencjonalny-
mi, z ktérymi to przede wszystkim, jak wielokrotnie podkresla autorka, konkuruja
gospodarstwa ekologiczne. Rozumiem jednak, ze taka analiza znacznie powigkszy-
taby rozmiary i tak juz pokazne opracowania.

Oprocz podkreSlenia pozytywnych stron monografii, zadaniem recenzenta jest
takze znalezienie pewnych niedociagnigé, np. hipoteza nr 1 (s. 11), ktéra brzmi:
»identyfikacja efektow ekonomiczno-organizacyjnych uwarunkowan rozwojowych
majacych wplyw na konkurencyjnos$¢ rolnictwa ekologicznego w Polsce wymaga
wykonania reprezentacyjnych badan ekologicznych gospodarstw rolnych jako pod-
miotow rynkowych w co najmniej dwéch okresach badawczych” — nie jest hipoteza
badawczg, ale wskazaniem na uzytg w pracy procedure/sekwencje badania lub — jak
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napisata na s. 356 sama autorka — zatozeniem. W proponowanym brzmieniu nie jest
mozliwa jej weryfikacja. Powazne zastrzezenia budzi takze hipoteza nr 4. Autorka
uzywa tam do$¢ enigmatycznych sformutowan, ktére wprawdzie w dalej prowadzo-
nych rozwazaniach prébuje wyjasni¢ (m.in. na s. 184), ale jest to mato przekonujg-
ce. Owe sformutowania to: ,,spoleczno-etyczna orientacja rynkowa” oraz ,,petna re-
alizacja stawianych im (tj. ekologicznym gospodarstwom rolnym) celéw. Co to zna-
czy ,,pelna realizacja” i jakich konkretnie celéw, tego autorka nie precyzuje, przy-
najmniej w tym miejscu (w kolejnych rozdziatach mozna znaleZ¢é enumeracje celéw
rolnictwa ekologicznego, ale czy o te akurat chodzi?).

Moje zastrzezenie budzi tez spojrzenie na rozwdj rolnictwa ekologicznego w Pol-
sce 1 ocena jego znaczenia, bazujgce na danych statystycznych dotyczacych wzro-
stu liczby i powierzchni gospodarstw ekologicznych, abstrahujgc od ich towarowo-
Sci (ten istotny aspekt zostal tez pominigty w badaniach empirycznych). Watpli-
wosci budzi skupienie si¢ w rozdziale I na ,,szlachetnych” motywach przechodze-
nia na metody ekologiczne produkcji (ochrona §rodowiska, jako$¢ zywnosci), bez
wzmianki o motywach merkantylnych (doptaty). Stad wniosek o bardzo intensyw-
nym rozwoju rolnictwa ekologicznego (s. 76), ale czy aby na pewno uprawniony
w kontekS$cie obserwowanych tendencji na rynku krajowych produktow ekologicz-
nych, gdzie boomu jako§ nie widaé, o czym zresztg jest péZniej mowana s. 161. Ta-
kiego rozwoju nie potwierdza takze relatywnie niewielka i od kilku lat do$¢ stabilna
liczba przetworni ekologicznych.

Opracowanie zyskaloby na wartoSci, gdyby analizy i podejScie naukowe autorki
do badanej problematyki oczySci¢ z nazbyt entuzjastycznego podejScia do kwestii
rolnictwa ekologicznego i jego ,,szczegodlnej roli w gospodarce i srodowisku”, trak-
tujac ten kierunek produkcji, jak kazdy inny, z rynkowego/ekonomicznego punktu
widzenia. By¢ moze takie mniej emocjonalne, a bardziej racjonalne podejScie wy-
magatoby innego ujecia czynnika Srodowiskowego jako jednej z determinant po-
zycji konkurencyjnej gospodarstwa ekologicznego (s. 113). W takie, nazwijmy to
ideologiczne” podejScie wpisuja si¢ wnioski nie poparte odniesieniami do literatu-
ry czy badaf wiasnych, jak np. na s. 115 cyt.: ,,Produkty ekologiczne sg uznawane
przez Polakow (i nie tylko) za dobra o wysokiej jakoSci i niekwestionowanych wa-
lorach zdrowotnych” — moim zdaniem nie przez wszystkich; s. 191 cyt.: ,,... produkt
ekologiczny szybko znajduje nabywcoéw”; s. 214 cyt.: ,,Rolnik prowadzacy gospo-
darstwo ekologiczne (...) musi by¢ z jednej strony — pasjonatem ekologicznego try-
bu zycia...”. Na stronach 176-177 zawarto wiele stwierdzen o wyzszoSci rolnictwa
ekologicznego nad konwencjonalnym, bez odwotan do literatury i wynikow badaf
w tym zakresie. Nie dowiemy si¢ zatem np., o ile nizsze sg koszty utrzymania go-
spodarstw rodzinnych, czy tez o ile lat wydtuza si¢ zycie z racji tego, Ze ,,... wspiera-
nie rolnictwa ekologicznego daje wymierne korzysci w skali mikro-, jak i mezoeko-
nomicznej” (s. 177). Podobne stwierdzenia mozna znalez¢ wsréd wnioskow i reko-
mendacji na stronach: 348-349, 357-359. Bytbym daleki od okreslenia, ze sg to nie-
uprawnione stwierdzenia, na ktore niestety trudno znalez¢ niezaprzeczalne dowo-
dy. Sa to raczej poglady czesci badaczy tej problematyki i innych, ale i duzej czgdci
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spoteczefistwa zaniepokojonej stanem Srodowiska i tym, czym odzywiamy si¢ na co
dzief (Zegar, 2012), (Runowski, 2004).

W opracowaniu nazbyt duzy jest udzial podrgcznikowej wiedzy w charakterze
wstepu do prowadzonych rozwazaf, co utrudnia percepcje catodci tekstu. Zbedne jest
szerokie oméwienie w rozdziale 2 podstawowych zagadniefi dotyczacych marketin-
gu, agrobiznesu, w pewnej mierze takze konkurencji. Zastosowana przez autorke for-
ma prowadzenia wywodu, polegajaca na zarysowaniu szerokiego tla do niemal kaz-
dego poruszanego aspektu badanej problematyki, Swiadczy wprawdzie o szerokiej
i ugruntowanej wiedzy naukowej autorki, ale powoduje, ze watek rolnictwa ekolo-
gicznego ,,ginie” z oczu czytelnika. Mniejsza objetos$¢ pracy, nawet o 1/3, uczynitaby
Jja znacznie bardziej przejrzysta i wrecz podniosta warto§¢ merytoryczng.

Moje uwagi krytyczne w niczym nie umniejszajg duzej wartoSci poznawczej mo-
nografii, ktéra jest niewatpliwie pierwsza w literaturze krajowej tak wszechstronng
analizg rolnictwa ekologicznego i zachodzacych w nim proceséw ksztattujacych ich
pozycje na rynku.

Nalezy tez podkresli¢, ze przy braku w literaturze polskiej podobnych opraco-
wafl, autorce udalo si¢ stworzy¢ interesujaca metodyke badan. Podjety temat byt
z pewnoScig duzym wyzwaniem intelektualnym, ktéremu udato si¢ autorce spro-
sta¢ przy stosunkowo niewielkiej liczbie potknigé, o ktérych wspomniatem w swej
recenzji. Opracowanie nalezy uznaé za dojrzaty produkt dociekan naukowych au-
torki, wnoszacy nowe elementy do paradygmatu ekonomii ekologicznej. O ile rol-
nictwo industrialne opiera si¢ na paradygmacie ekonomii klasycznej, to rolnictwo
zrbwnowazone opiera si¢ na paradygmacie ekonomii ekologicznej (Zegar, 2012).
Nie ulega watpliwoSci, ze rysujg si¢ nowe horyzonty dla jakoSci produktow zyw-
noSciowych. Kraje szczegdlnie bogate maja za sobg etap iloSciowego zaspokajania
potrzeb i kreuja popyt na zywno$¢ zdrowa. Otwierajg si¢ niewatpliwie nowe per-
spektywy dla rolnictwa ekologicznego. Wymaga to jednak nie tylko nowego syste-
mu produkcji, ale i dystrybucji, wprowadzania nowych standardéw produktéw itp.
Recenzowane opracowanie wnosi pewien wktad zaréwno teoretyczny do nauki, jak
i do praktyki spoteczno-gospodarczej. Stanowi (jak zaznaczyt recenzent prof. Sta-
nistaw Urban) cenny dokument zmian zachodzacych w polskim rolnictwie ekolo-
gicznym. Zawiera wiele cennych uwag i propozycji dotyczacych handlu produktami
ekologicznymi, marketingu i postaw konsumentow. Ze wzgledu na duzg przestrzen
uwarunkowafi, zaréwno przyrodniczych, ekonomicznych i technologicznych, pra-
ca nad ksigzka byla szczegdlnie trudna, gdyz wymagata takze interdyscyplinarne-
go podejScia do tematu badan. Mimo tych trudnoSci autorce udato si¢ stworzy¢ ory-
ginalng rozprawe naukowa, przydatng do ksztattowania polityki w stosunku do rol-
nictwa ekologicznego.
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