VIII MIEDZYNARODOWE FORUM FINANSOWO-BANKOWE
PT. UWARUNKOWANIA PROCESOW DECYZYJNYCH
W JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH

W dniach 19-20 listopada 2015 roku w Hotelu Warszawianka w Jachrance odby-
to sie VIII Migdzynarodowe Forum Finansowo-Bankowe, zorganizowane przez Za-
ktad Finanséw Przedsigbiorstw i Rachunkowosci oraz Zaktad BankowoSci Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW). Podczas obrad porusza-
no tematyke dotyczaca oceny sytuacji finansowej jednostek gospodarczych, budze-
towych i sektora bankowego, a takze wykorzystania systemu controllingu i rachun-
kowosci zarzadczej oraz odpowiedzialno$ci menadzerow w tych jednostkach.

W VIII Migdzynarodowym Forum Finansowo-Bankowym uczestniczyto 79 oséb,
w tym 11 os6b z zagranicy. Konferencja naukowa skfadata si¢ z pieciu sesji plenar-
nych oraz panelu dyskusyjnego. Podczas sesji plenarnych wygtoszono 20 refera-
tow. Konferencje otworzyli przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr hab. Mi-
rostaw Wasilewski, prof. nadzw. SGGW oraz vice-przewodniczacy prof. dr hab. Sta-
womir Juszczyk. Z ramienia Uczelni gosci powitat Prorektor do spraw dydaktyki
prof. dr hab. Bogdan Klepacki, natomiast z Wydzialu Nauk Ekonomicznych Dzie-
kan dr hab. Jarostaw Gotebiewski, prof. nadzw. SGGW.

W trakcie sesji inauguracyjnej Forum wygtoszono trzy referaty w jezyku angiel-
skim. Sesji tej przewodniczy! dr hab. Ryszard Kata, prof. nadzw. UR (Uniwer-
sytet Rzeszowski). W pierwszym referacie pt. Modeling Banking Business in Dyna-
mic Environment, autorstwa prof. dr hab. Alfred Janca (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu), poruszono temat modelu bankowoS$ci w Polsce w stale zmieniajg-
cych sie warunkach otoczenia. Oméwione zostaly réznice pomigdzy modelem ban-
kowoSci uniwersalnej a bankowoScig inwestycyjng. Zdaniem prelegenta, transfer
ryzyka oraz dzialania podejmowane przez banki celem przeciwdziataniu ryzyka sta-
nowig bardzo wazny element w procesie zarzadzania ptynnoScig.

Dr hab. Joanna Paliszkiewicz, prof. nadzw. SGGW (Szkota Giéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie), wygtosita drugi referat inauguracyjny pt. Trust
and distrust in decision making process, w ktérym zaprezentowane zostaly pojecia
zaufania oraz braku zaufania, majgce decydujace znaczenie w procesie podejmo-
wania decyzji. Prelegentka przedstawita przyczyny utraty zaufania na poziomie or-
ganizacji oraz pracownikow, podkreSlajac konsekwencje utraty zaufania dla przed-
sigbiorstwa oraz koszty jego odbudowania. Odzyskanie utraconego zaufania w jed-
nostce gospodarczej jest dla zarzadzajacych bardzo trudnym procesem, a czasem

2(347) 2016



Kronika 201

wrecz niemozliwym. Zaufanie jest bardzo waznym zasobem firmy (nie ma dla nie-
go substytutu), ktérego odbudowanie nie moze by¢ wynikiem transakcji, musi od-
bywac¢ si¢ w naturalny sposob. W miejscu pracy oddziatywuje ono na réznorodne
zjawiska organizacyjne, a w szczegdlnoSci usprawnia proces podejmowania decyzji.

Ostatni referat w pierwszej sesji pt. The farm credit system — an overview on the
US cooperative banking system, autorstwa prof. dr hab. Stawomira Juszczyka
oraz dr Rafala Balina (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie),
dotyczyt kredytowania gospodarstw w Stanach Zjednoczonych. Prelegenci przed-
stawili rodzaje dostgpnych kredytéw oraz skale ich wykorzystania. System finanso-
wania rolnictwa zapobiega wykluczeniu finansowemu ludnoSci wiejskiej oraz ma-
tych i Srednich podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenach wiejskich. Do-
stepnos¢ tatwego i taniego finansowania kapitalem obcym, zwtaszcza w postaci kre-
dytu bankowego, umozliwia podmiotom z sektora rolniczego znacznie szybszy roz-
woj oraz efektywniejsze funkcjonowanie.

Po pierwszej sesji odbyt si¢ panel dyskusyjny nt. Kredytowanie rozwoju polskich
przedsiebiorstw, interes spoteczno-gospodarczy Rzeczpospolitej, interes banku, inte-
res przedsiebiorstwa — jak jest, jak by¢ powinno? Przewodniczacym panelu dysku-
syjnego byt prof. dr hab. Stawomir Juszczyk (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie), ktory wygtlosit referat wprowadzajacy do dyskusji na temat
kredytowania przedsigbiorstw przez sektor bankowy w Polsce i w Europie. W pa-
nelu dyskusyjnym uczestniczyli: prof. dr hab. Jerzy Nowakowski (Szkota Gtow-
na Handlowa w Warszawie), prof. dr hab. Alfred Janc (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Poznaniu), prof. dr hab. Malgorzata Zalewska (Szkota Giéwna Handlowa
w Warszawie), dr hab. Ryszard Kata, prof. nadzw. UR (Uniwersytet Rzeszow-
ski), Anna Zelazna (Union Investment TFI SA) oraz dr Czestaw Swacha (War-
szawski Bank Spétdzielczy). Omawiane zagadnienia dotyczyty barier oraz przyczyn
ograniczonego finansowania udzielanego przez sektor bankowy przedsigbiorstwom
w Polsce. Dyskusja skupiata si¢ rowniez na tematyce wprowadzenia podatku ban-
kowego oraz jego konsekwencji dla sektora bankowego i polskiej gospodarki. Ostat-
nim punktem dyskusji byta analiza wystagpienia mozliwych trendéw w sektorze fi-
nansowym, w tym repolonizacji bankéw komercyjnych oraz znaczenie i rola banko-
wosci spétdzielczej w finansowaniu matych i Srednich przedsigbiorstw.

Druga sesj¢ plenarng pt. Praktyczne uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej po-
prowadzit dr hab. Mirostaw Wasilewski, prof. nadzw. SGGW (Szkota Gt6wna Go-
spodarstwa Wiejskiego w Warszawie). W trakcie tej sesji przedstawiciele sponsoréw
Forum mogli zaprezentowac i omowi¢ do§wiadczenia praktyczne, dotyczgce réznych
aspektow funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na rynku. Pierwszym prelegen-
tem byt dr Michal Krakowiak (Krajowy Zwigzek Bankéw Spoétdzielczych), ktéry
przedstawit referat pt. Specyfika procesow zarzadczych w grupach bankow spotdziel-
czych — relacje wtascicielskie versus uprawnienia kontrolne. Poruszone zagadnienia
dotyczyty struktury grupy interesariuszy zrzeszenia bankéw spétdzielczych. Relacje
te omawiane byty w kontekscie zarzadu banku zrzeszajacego, rady nadzorczej i in-
nych organéw zrzeszenia, a takze opinii cztonkéw — klientow bankéw. Prelegent pod-
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kreslit, Ze bank zrzeszajacy jest zaréwno niezbywalnym koordynatorem zrzeszenia,
jak réwniez jego cztonkiem oraz interesariuszem. Jednak najwazniejszy jest caty eko-
system, w ktérym funkcjonuja wszyscy interesariusze zrzeszenia, tj. banki spétdziel-
cze, ich pracownicy, klienci oraz lokalne spofeczno$ci. M. Krakowiak wskazat tak-
7e na kierunki zmian dziatalnoSci zrzeszen bankéw spétdzielczych, w kontekscie do-
stosowania si¢ do wymogow regulacyjno-nadzorczych oraz wyzwan globalnych. Za-
chodzace nowe procesy decyzyjne, wynikajace z funkcjonowania Systeméw Ochrony
Instytucjonalnej czy tez z Zrzeszenia Zintegrowanego, beda wymuszaé powstawanie
nowych lub przeobrazanie si¢ dotychczasowych struktur organizacyjnych.

W kolejnym referacie pt. Fundusze inwestycyjne — narzedzie do zarzqdzania
pltynnoscig Anna Zelazna (Union Investment TFI SA) oméwita tematyke zarzadza-
nia ptynnoscig finansowg w Towarzystwach Funduszy Inwestycyjnych. Posiadanie
przez przedsigbiorstwo odpowiedniej ptynnoSci finansowej zwigzane jest z harmo-
nizowaniem aktywéw obrotowych, w tym gotowki i papieréw wartoSciowych, z wy-
magalnymi zobowigzaniami na optymalnym poziomie. Podczas prezentacji przed-
stawiono relacje wystepujace pomigdzy inwestorami a sektorem bankowym, gietda
oraz funduszami inwestycyjnymi. Ponadto oméwiono gtéwne réznice pomigdzy lo-
katg bankowa a lokowaniem $§rodkéw w fundusze inwestycyjne. Przeniesienie $rod-
kéw z bezpiecznej lokaty bankowej do funduszy inwestycyjnych umozliwia osig-
gnigcie wyzszej oczekiwanej stopy zwrotu, przy akceptowalnym poziomie ryzyka.

Autor referatu pt. Refleksje o zarzadzaniu w dobie globalizacji, Andrzej Syr-
wid (Polmlek Sp. z 0.0.), skoncentrowat si¢ na problemach i wyzwaniach stojacych
przed zarzadzajacymi przedsigbiorstwem, ktdrzy realizujg strategie statego wzrostu
poprzez wiagczanie do grupy kolejnych zaktadéw o znaczgcym potencjale produk-
cyjnym. W aspekcie globalizacji omdéwit zagadnienia dotyczace zmian w tradycyj-
nych powigzaniach pomigdzy procesem produkcji dobr a charakterem przeptywow
pieni¢znych oraz informacji, zwracajac uwage na budowanie trwatych relacji z do-
stawcami oraz odbiorcami. W obliczu problemu pozyskiwania zewnetrznych Zrodet
finansowania dziatalnoSci, z jakim muszg zetkna¢ si¢ przedsigbiorcy, rozwigzaniem
moze by¢ budowanie relacji partnerskich z kontrahentami.

Referat pt. Praktyczna przydatnosc decyzyjna systemow controllingowych w za-
rzadzaniu efektywnosciq ekonomiczng przedsiebiorstw, ktérego autorem byl Roman
Stolarski, odnosit si¢ do dylematéw zarzadzajacych zwigzanych z efektywnoScig
ekonomiczna, z alokacjg zasobow w procesach wytwodrczych i ustugowych oraz sys-
temem controllingu w odniesieniu do stosowania adekwatnych metod i technik filtro-
wania agregacji prezentowanych informacji. Wéréd obszaréw decyzyjnych, wspiera-
nych przez controlling operacyjny, wskazano na rol¢ planowania strategicznego, bu-
dzetowania, alokacj¢ zasobow, zarzadzania procesami oraz oceny wydajnoSci pracy.
PodkreS§lone zostato znaczenie zarzadzania warto$cig dla akcjonariuszy, ktéra powin-
na by¢ wykorzystywana do modelowania dziatah korelacyjnych w zakresie sprze-
dazy. Dla realizacji tego celu w przedsigbiorstwie wskazano na konieczno$¢ budo-
wy systemu informacji zarzadczej, ktory pozwoli na podejmowanie trafnych decyzji
w oparciu o racjonalne metody, w ktorych podstawg jest uzyteczno$¢ controllingu.
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Pierwszy dziefi Forum zakoficzyla sesja trzecia pt. Uwarunkowania procesow
decyzyjnych w przedsiebiorstwach, ktorej przewodniczyt dr hab. Jarostaw Miel-
carek, prof. nadzw. WSB (Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu). Podczas tej se-
sji zaprezentowano pigé referatow w jezyku angielskim. Jako pierwsi zabrali gtos
prof. dr Mykola Benko oraz prof. dr Valeriia Sopko (Kyiv National University
of Trade and Economics), wygtaszajac referat pt. The development of control of the
results of operational activity taking into account contemporary needs. W prezen-
tacji szeroko zostala oméwiona problematyka dotyczaca réznicy w zakresie audytu
jednostek w sektorze finanséw publicznych, prywatnych oraz budzetowych, a tak-
ze teoretyczne aspekty audytu wewnetrznego i zewngtrznego, przeprowadzanego
przez audytoréw niezaleznych. Prelegenci wskazali na model taczacy cechy audytu
wewngtrznego i zewnetrznego opartego na zaproponowanych zatozeniach. Bardzo
wazne podczas audytu zarowno wewnetrznego, jak i zewngtrznego jest stosowanie
metod szczegdétowej kontroli, ktére umozliwiag wykrywanie r6znego rodzaju odchy-
len oraz oceng¢ uzyskanych wynikow.

Dr hab. Mirostaw Wasilewski, prof. nadzw. SGGW (Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie), dr hab. Olena Oliynyk (National University
of Life and Environmental Sciences of Ukraine), dr Victor Adamenko (Kyiv Na-
tional University of Trade and Economics) zaprezentowali referat pt. Equity and
debt financing models of agricultural enterprises in Ukraine: challenges and per-
spectives. Prelegenci przedstawili modele finansowania, ktérych podstawa kalku-
lacji byt poziom zadtuzenia oraz udzial kapitatu wiasnego dla duzych i Srednich
przedsigbiorstw rolnych, prowadzacych dziatalno$§¢ na Ukrainie. Wyniki badan em-
pirycznych wskazywaty na wzrost znaczenia finansowania kapitatem obcym kosz-
tem ograniczania samofinansowania w rolnictwie. Na podstawie przeprowadzonych
badan udowodniono, ze przedsi¢biorstwa o niskim poziomie zadtuzenia cechowaty
si¢ wyzszym poziomem uzyskanych przychodéw operacyjnych.

Tematyke wyceny dlugoterminowych aktywdéw trwatych przeznaczonych do
sprzedazy, zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
poswigcony byt referat dr hab. Tetiany G. Kaminskiej (National University of Life
and Environmental Sciences of Ukraine) pt. Reflection in accounting long-term as-
sets destined for sale according to IFRS. Szczeg6lng uwage zwrécono w nim na
przyktady stosowania w przedsiebiorstwach praktyk zwigzanych z MSSF 5 — Akty-
wa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana. Podkre§lono tak-
ze rolg wykorzystania wskaZznikdéw na bazie istniejacego systemu informacji, dla ce-
16w oceny kontynuacji dziatalnosci.

Dr hab. Sylwester Kozak (Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie), autor referatu pt. Impact of the low interest rate environment on the ban-
king sector profits, w pierwszej czesci wystgpienia oméwit mechanizmy determi-
nujace dziatania bankéw centralnych do utrzymywania niskich stép procentowych,
a takze efekty wplywu tych decyzji na dochody bankéw. W drugiej czesSci wystapie-
nia wskazat na gléwne przyczyny utrzymywania si¢ srodowiska niskich stép procen-
towych w gospodarkach wysoko rozwinigtych, do ktérych zaliczono globalizacje,
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outsourcing czgSci pracy, wysoka stope oszczednoSci i nizszg presj¢ inflacyjng.
W podsumowaniu stwierdzit, iz utrzymywane niskie stopy procentowe nie obnizyty
w znaczacy sposob marzy odsetkowej oraz ogélnej dochodowosci bankéw w Polsce.

Ostatnim prelegentem w tej sesji byt prof. dr hab. Mykola Malik (Institu-
te of Agrarian Economy in Kiyv). W referacie pt. Corporate Social Responsibility
of Enterprises in Ukraine oméwil dwa podejscia do odpowiedzialnoSci spotecznej.
Pierwsze dotyczyto odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstwa w odniesieniu
do generowania zysku i spetniania wszystkich norm prawych, drugie wskazywato
narole przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialnego, przy uwzglednieniu wptywu
wszystkich grup interesariuszy, tj. pracownikow, klientéw, spotecznosci lokalnej,
wymogow dotyczacych ochrony Srodowiska, praw obywateli i ochrony konsumen-
tow. Wyrdznione zostaty modele odpowiedzialnoSci spotecznej w zaleznoSci od kra-
ju, w tym amerykanski, europejski, japofiski i ukrainski. Model ukrainski oparty jest
o wolontariat, tradycje oraz kolektywizm. Z badan opinii przedsi¢biorcéw z regio-
néw Charkowskiego, Dniepropietrowskiego, Kijowskiego i Lwowskiego wynikato,
ze do podstawowych motywéw realizacji koncepcji odpowiedzialnoSci spoteczne;j
nalezy zaliczy¢ poprawe warunkéw zycia ludnoSci w regionie, realizacje zasad mo-
ralnych i religijnych, sytuacje zyciowg pracownikéw oraz ksztattowanie pozytyw-
nego wizerunku firmy. Jednakze gtéwna barierg dla realizacji tej koncepcji jest brak
zasobow finansowych oraz niedoskonatoS$¢ przyjetych rozwiazan prawnych.

W drugim dniu VIII Miedzynarodowego Forum Finansowo-Bankowego sesja pt.
Dylematy zarzqdzania przedsiebiorstwem prowadzona byta przez dr hab. Justyne
Franc-Dabrowska, prof. nadzw. SGGW oraz dr Marzene Ganc (Szkota Gtow-
na Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie). W sesji tej wygtoszono cztery referaty.
Prof. dr hab. Gabriela Lukasik oraz dr Daniel Naczyfiski (Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Katowicach) w referacie pt. Rola struktury kapitatu w ksztattowaniu wartosci
przedsiebiorstwa (elementy teorii, doSwiadczenia praktyki) zaprezentowali analize
makroekonomiczng i mikroekonomiczng probleméw decyzyjnych w ramach struk-
tury kapitatu przedsiebiorstw. W przedstawionych wynikach badan odniesli si¢ do
dwéch teorii optymalnej struktury kapitatu, tj. trade-off oraz teorii substytucji. Do-
konali oceny zaleznoSci struktury kapitatu i warto$ci przedsigbiorstwa dla spotek
wchodzacych w sktad indeksu WIG, udowadniajac, ze struktura finansowania dzia-
talnosci spoétek notowanych na gietdach papieréw wartoSciowych determinowana
jest przez rynek, na ktérym dziata podmiot. Wybdr struktury Zrédet finansowania
stanowit istotny czynnik ksztattowania wartoSci w badanej probie przedsigbiorstwa.

W kolejnym referacie pt. Rola wewnetrznych Zrodet finansowania w ksztatto-
waniu stopy wzrostu przedsiebiorstw agrobiznesu dr Magdalena Madra-Sawicka
(Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie) dowodzita tezy, iz w ren-
townych przedsigbiorstwach agrobiznesu o wysokich nadwyzkach finansowych wy-
korzystanie dtugu jest nizsze. Wptyw wewngtrznych Zrédet finansowania na wzrost
przedsigbiorstwa, ktory nie zostat jednoznacznie potwierdzony, co — wedlug opinii
prelegentki — wynika z koniecznoS$ci uwzglednienia dtuzszego okresu badawczego
wraz z oceng strategii inwestycyjnej przyjetej przez zarzadzajacych.
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Dr hab. inz. Malgorzata Jaworek (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-
niu) w referacie pt. Rachunek efektywnosci w decyzjach dotyczqcych podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych w praktyce polskich przedsiebiorstw od-
niosta si¢ do skali polskich bezpoSrednich inwestycji zagranicznych oraz procesu
decyzyjnego dotyczacego ich podejmowania. Przedstawiajac elementy behawioral-
ne w decyzjach podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wy-
niki badafi dotyczace rachunku efektywnoSci tych inwestycji w praktyce polskich
przedsigbiorstw, wskazala na warto$¢ biezaca netto jako metode oceny efektywno-
Sci w ocenie projektow zagranicznych przez inwestorow z Polski. Ostateczna de-
cyzja o zaangazowaniu si¢ w BIZ przez polskich bezposrednich inwestorow zagra-
nicznych podejmowano na podstawie pelnego rachunku efektywnoSci, natomiast
prawie potowa respondentéw nie przeprowadzita sformalizowanej oceny ryzyka
specyficznego, a 14% nie wyznaczylo zadnej miary efektywnoSci projektu. Wigk-
szo$¢ inwestorow podejmujacych decyzje inwestycyjne polegata na prostych mia-
rach oceny efektywnosci.

Dr Jan Dworniak (Jan Dworniak Sp. z 0.0. Centrum Badan Audytorskich, Ana-
liz 1 Doradztwa Finansowego) wygtosit referat pt. Sytuacja finansowa spotdzielni
mleczarskich w latach 2011-2015, w ktérym przedstawit wyniki badan, grupujac
badane obiekty wedlug wielkoSci aktywow. Wyniki finansowe spotdzielni mleczar-
skich dowodzity pojawienia si¢ dekoniunktury cenowej na wyroby mleczarskie po
uwolnieniu kwot mlecznych, na podstawie czego sformutowano wniosek, iz trudna
sytuacja finansowa, w tym brak zdolnoSci do zaptacenia oczekiwanej ceny za mle-
ko, bedzie przyczynia¢ si¢ do taczenia si¢ spétdzielni mleczarskich w przyszioSci.

Ostatnig V sesj¢ plenarng pt. Problematyka zarzqdzania w przedsiebiorstwach
prowadzity prof. dr hab. Gabriela Lukasik (Uniwersytet Ekonomiczny w Kato-
wicach) oraz dr Magdalena Madra-Sawicka (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie). W sesji przedstawiono cztery referaty. Pierwszym prelegen-
tem byt dr hab. Jarostaw Mielcarek, prof. nadzw. WSB (Wyzsza Szkota Banko-
wa w Poznaniu), ktéry w swoim wystapieniu nt. Podejmowanie decyzji zarzqdczych
w przedsiebiorstwie na podstawie TPAR (Throughput Accounting Ratio) skoncen-
trowat si¢ na wykorzystaniu TPAR, tj. wspdtczynnika rachunku przerobu, jako na-
rzedzia pozwalajacego na dokonanie usprawniefi organizacyjnych, poprzez przy-
czynienie si¢ do spadku zuzycia materiatow oraz wzrostu wydajnoSci pracy. Na pod-
stawie przeprowadzonej symulacji dla przedsi¢biorstw produkcyjnych udowodnio-
na zostala mozliwos$¢ zwiekszenia zyskownosci przedsigbiorstwa w sytuacji wdro-
zenia TPAR dla celéw zarzadczych.

Autorem referatu pt. Decyzje przedsiebiorcow indywidualnych w zakresie opty-
malizacji podatkowej byt dr hab. Ryszard Kata, prof. nadzw. UR (Uniwersytet
Rzeszowski). Prelegent zwrdcit uwage na podejmowanie takich dziatan bizneso-
wych w przedsigbiorstwach, ktére umozliwiajag minimalizowanie obcigzefi podat-
kowych. Optymalizacja podatkowa niesie ze soba ryzyko podatkowe, ktére wigze
si¢ z asymetrig informacji (na linii organ podatkowy — podatnik), brakiem lub nie-
peing informacja, niestabilnoScig prawa podatkowego oraz asymetrig pozycji praw-
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nej podatnika i organu podatkowego. R. Kata wskazat, iz decyzje przedsigbior-
cOw w zakresie stosowania optymalizacji podatkowej sg zwigzane, z jednej strony,
z oceng korzysci, a z drugiej — z kosztami uzaleznionymi od stopnia ryzyka podat-
kowego. Wyniki badaf empirycznych dowiodty, ze przedsigbiorcy indywidualni
daza do minimalizacji obciazen podatkowych, gléwnie poprzez wybdr formy opo-
datkowania dochodéw.

Kolejna prelegentka, dr Marzena Ganc (Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie), w referacie pt. Rola rachunku kosztow w zarzqdzaniu spot-
dzielniqg mleczarskq wskazala na znaczenie prowadzenia analizy wewnatrzzaktado-
wej w zakresie doboru rachunku kosztoéw z uwagi na powigzania miedzy produk-
cja a kosztami, ewidencja kosztéw wedlug miejsc ich powstawania oraz znajomo-
Scig zaleznoSci migdzy no$nikami kosztow a samymi kosztami. Omawiane podmio-
ty, do ktérych zaliczono spétdzielnie mleczarskie, wykorzystuja dla celéw kalku-
lacji rachunek kosztéw petnych do podejmowania decyzji zarzadczych. Rachunek
ten jest przydatny do zarzadzania sp6tdzielnig w dtugim okresie, gtownie dla celéw
sprawozdawczych lecz nie zarzadczych. Na podstawie badan stwierdzono, iz zasad-
ne jest wprowadzenie rachunku kosztow umozliwiajacego podejmowanie decyzji
w spétdzielniach mleczarskich w krdétkim okresie czasu.

Ostatni referat pt. Zmiany w zakresie roli i zadan specjalisty rachunkowosci za-
rzqdczej wygtoszony przez mgr Joanng Piltacik oraz mgr Zanete Pietrzak (Uni-
wersytet £.6dzki) dotyczyt zmian w Srodowisku biznesowym, determinujgcych or-
ganizacj¢ oraz sposob zarzadzania przedsigbiorstwem, ktére wptywajq poSrednio na
role, funkcje i zadania stojace przed specjalistami w zakresie rachunkowosci zarzad-
czej. Przeprowadzone badania wérdd praktykow wykazaty, iz zadania kontroleréw
w przedsigbiorstwach koncentruja si¢ gtdwnie na tradycyjnych obszarach rachun-
kowoSci zarzadczej i analizy finansowej wynikoéw przedsiebiorstw, budzetowaniu
operacyjnym oraz kontroli kosztéw. SpecjaliSci rachunkowoSci zarzagdczej w mniej-
szym stopniu zajmowali si¢ zadaniami realizacji strategii oraz wsparciem procesu
decyzyjnego w przedsi¢ebiorstwie. Zdaniem autorek, proporcja podziatu czasu pra-
cy na wyréznione zadania moze ulec w przysztosci odwroceniu, gdyz dziatania spe-
cjalistow rachunkowosci zarzadczej w wiekszym stopniu moga by¢ ukierunkowanie
na wymiar strategiczny wraz z przejSciem na pozycj¢ partnera biznesowego w po-
dejmowaniu decyzji.

Po wystgpieniach prelegentéw w ramach danej sesji plenarnej odbywata sie dys-
kusja cechujgca si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno uczestnikow reprezentujg-
cych osrodki naukowe, jak i praktykéw uczestniczacych w Forum. Organizacja se-
sji plenarnej, w ktérej doSwiadczenie praktyczne przedstawili reprezentanci bizne-
su, umozliwita wymiang pogladéw oraz nawigzanie blizszej wspotpracy zaréwno
w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym.

Zamknigcia VIII Miedzynarodowego Forum Finansowo-Bankowego dokonat
prof. dr hab. Stawomir Juszczyk, ktory podkreslit wage omawianych podczas te-
gorocznego Forum zagadnien, dotyczacych uwarunkowafi dziatalnoSci zaréwno
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podmiotéw finansowych, jak i niefinansowych w zmieniajagcym si¢ otoczeniu go-
spodarczym. Jednostki gospodarcze, finansowe i budzetowe podlegaja ciagtej ewo-
lucji, a na kazdym ich etapie konieczne jest podejmowanie decyzji. Dlatego tak waz-
ne jest okreSlenie uwarunkowan proceséw decyzyjnych w tych jednostkach, ktére
wplywaja na ich biezacg i przyszia sytuacje ekonomiczng. Podjete dyskusje moga
stanowic inspiracje do dalszych badan w §rodowisku akademickim, mogg takze oka-
zaC si¢ uzyteczne w biznesie. Nastepne, IX Miedzynarodowe Forum Finansowo-
-Bankowe odbedzie si¢ w listopadzie 2016 roku.

Magdalena Mqdra-Sawicka
Teresa Domanska
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