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Abstract

Agriculture is the dominant economic sector in Africa. Africa is distinguished by a large population
working in agriculture, abundant and fertile land for self-sufficient food production, and even surplus
production. However, the growth rate of food production and the ratio of those employed in agricul-
ture to the total workforce clearly reflect the poor state of the sector. The main objective of the study
is to identify the main problems and obstacles that have contributed to the underdevelopment of Afri-
can agriculture from the 2010s to 2022, and to find solutions to them. The most determining factors
of the continent s agriculture were collected using a PESTEL analysis. Using problem tree analysis,
this paper examines the obstacles and problems that hinder the development of agriculture in Africa.
1t seeks answers to the problems that African governments and farmers should find solutions to in
order to safely supply food to the ever-growing population. As a result, a solution tree was created.
The development and modernization of agriculture in Africa is absolutely necessary to pave the way
for food security and economic recovery. Self-sufficient food production would be the goal, taking into
account sustainable development, which would require the identification of key policy areas, educa-
tion and grassroots development of the sector, as well as curbing corruption and targeting subsidies.

Keywords: Africa, PESTEL analysis, problem tree, solution tree, agricultural production.
JEL codes: N57, O13, Q10.

Abstrakt

Rolnictwo jest dominujgcym sektorem gospodarki w Afryce. Kontynent ten wyrozniajq takie cechy jak
duza populacja pracujgca w rolnictwie, obfite i zyzne ziemie do samowystarczalnej produkcji Zzywnosci,
a nawet nadwyzki produkcji. Jednak tempo wzrostu produkcji zywnosci i stosunek osob zatrudnionych
w rolnictwie do catkowitej sily roboczej wyraznie odzwierciedlajq zly stan tego sektora. Gtownym celem
badania jest zidentyfikowanie gtownych problemow i przeszkod, ktore przyczynily sie do stabego roz-
woju afrykanskiego rolnictwa w latach 2010-2022, oraz proba ich rozwigzania. Najwazniejsze czynniki
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determinujgce rolnictwo zebrano przy uzyciu analizy PESTEL. Wykorzystujgc analize drzewa problemow,
niniejszy artykut przedstawia przeszkody i problemy, ktore utrudniajq rozwoj rolnictwa w Afryce. Jest probg
odpowiedzi na problemy, ktore afrykanskie rzqdy i rolnicy powinni rozwigzac, aby bezpiecznie dostar-
czac zywnos¢ stale rosngcej populacji. W wyniku przeprowadzonych badan powstato drzewo rozwigzan.
Rozwdoj i modernizacja rolnictwa w Afryce sq absolutnie niezbedne, aby utorowaé droge do bezpieczen-
stwa zywnosciowego i ozywienia gospodarczego. Samowystarczalna produkcja Zywnosci stanowi cel,
biorqc pod uwage zrownowazony rozwaoj, ktory wymagatby identyfikacji kluczowych obszarow polityki,
edukacji i oddolnego rozwoju sektora, a takze ograniczenia korupcji i ukierunkowania dotacji.

Stowa kluczowe: Afryka, analiza PESTEL, drzewo problemow, drzewo rozwigzan, produkcja rolna.

Kody JEL: N57, 013, Q10.

Introduction

The total land area of Africa is 29,648,481 km?.
Varied terrain, from mountains through deserts to
rainforests. Almost a quarter of the world’s agri-
cultural land is in Africa (AGRA, 2022; National
Geographic, 2023), but it is not using its full poten-
tial (National Geographic, 2023). Sandner (2022)
also believes that Africa has enough fertile soil
and water to meet its own needs. “ What Africa
does with agriculture will determine the future of
the world’s food,” said Akinwumi Adesina, President
of the African Development Bank and former
Minister of Agriculture and Rural Development in
Nigeria (Mahapatra, 2017, p. 1). With the removal of
barriers to agricultural development, it is estimated
that Africa’s agricultural output would increase from
USD 280 billion per year to as much as USD 1 tril-
lion by the year 2030 (AGRA, 2022). While much
of agricultural production is subsistence-based or
for local consumption, there has been strong growth
in agriculture products being exported globally.
Africa’s international agriculture exports include
citrus products, grains, nuts, vanillin, tea, tobacco,
palm oil, cocoa, coffee, sugar, vegetables, fruits
(bananas, pineaaples) and many other agriculture
categories. These can be found on shelves in all
corners of the world, and used as inputs in further
processed goods (AGOA.info, 2022). The African
continent produces a significant amount of these
export products in global terms.

This study investigates what are the obstacles and
problems that hinder the development of agriculture
in Africa by exploring the literature using problem
tree analysis. The main objective is therefore to
identify the main problems and obstacles that have
contributed to the underdeveloped agriculture in
Africa from the 2010s to the 2022. Another goal is
to find answers to the problems that African govern-
ments and farmers should find solutions to in order
to be able to safely supply food to the ever-growing
population. The goal is also to create a solution tree
as a representation of the problem tree. As a research

Wstep

Catkowita powierzchnia Afryki wynosi 29,65 mln km?.
Kontynent jest terenem zr6znicowanym, od gor
przez pustynie, az po lasy deszczowe. Prawie jedna
czwarta gruntéw rolnych na $wiecie znajduje si¢
w Afryce (AGRA, 2022; National Geographic, 2023),
ktora nie wykorzystuje w petni swojego potencja-
tu (National Geographic, 2023). Sandner (2022)
uwaza, ze Afryka ma wystarczajagco duzo zyznej
gleby i wody, aby zaspokoi¢ wtasne potrzeby. Jak
twierdzi Akinwumi Adesina, prezes Afrykanskiego
Banku Rozwoju i byly ministra rolnictwa i rozwoju
obszarow wiejskich w Nigerii, decyzje, jakie zosta-
ng podjete w kwestii rolnictwa, okresla przysztos¢
swiatowej zywnosci (Mahapatra, 2017). Szacuje
si¢, ze dzieki usunigciu barier w rozwoju rolnictwa
produkcja rolna w Afryce wzrostaby z 280 mld USD
rocznie do nawet 1 bln USD do 2030 r. (AGRA,
2022). Podczas gdy znaczna cze$¢ produkcji rolnej
opiera si¢ na produkcji na wtasne potrzeby lub na
potrzeby lokalnej konsumpcji, odnotowano silny
wzrost eksportu produktow rolnych na calym swie-
cie. Miedzynarodowy eksport produktow rolnych
z Afryki obejmuje cytrusy, zboza, orzechy, waniling,
herbate, tyton, olej palmowy, kakao, kawe, cukier,
warzywa, owoce (banany, ananasy) 1 wiele innych.
Mozna je znalez¢ na potkach sklepowych we wszyst-
kich zakatkach §wiata i wykorzysta¢ jako surowce
do dalszego przetwarzania towarow (AGOA.info,
2022). Kontynent afrykanski wytwarza znaczng ilo$¢
tych produktow eksportowych w ujgciu globalnym.

Niniejszy artykut bada, jakie sg przeszkody i prob-
lemy, ktére utrudniajg rozwoj rolnictwa w Afryce,
na podstawie przegladu literatury. Gtéwnym celem
jest zatem okreslenie gtownych probleméw i prze-
szkdd, ktore przyczynity sie do stabo rozwinigtego
rolnictwa w Afryce w latach 2010-2022. Kolejnym
celem jest znalezienie odpowiedzi na problemy, ktore
afrykanskie rzady i rolnicy powinni rozwigzac, aby
moc bezpiecznie dostarcza¢ zywnos$¢ stale rosngcej
populacji. Celem jest rbwniez stworzenie drzewa
problemow oraz rozwigzan.
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question, the study formulated what factors play
a role in Africa’s underdeveloped agriculture, and
how Africa’s potentials could be exploited and its
agriculture made competitive. According to the re-
search hypothesis, Africa’s underdeveloped agri-
culture is caused and hindered by many technical,
economic, social, legal, and environmental factors,
and the African agriculture and food industry can be
made competitive by exploiting Africa’s potentials
and solving these obstacles.

State of Agriculture in Africa

Population

The current population of Africa is around 1.5 billion
(as of July 21, 2023) based on the United Nations
estimates (Figure 1). Africa population is equivalent
to 17.89% of the total world population. Urban
population accounts for 44.7% of the population
(652.2 million people in 2023). In the last twenty
years, the proportion of urban dwellers has increased
by 10%. The population density in Africa is 49 in-
habitants per km? (Worldometer, 2023).

Pytanie badawcze brzmi, jakie czynniki odgrywaja
rolg w stabo rozwinietym rolnictwie Afryki oraz
jak mozna wykorzystac¢ potencjat Afryki i sprawic,
by rolnictwo na tym obszarze byto konkurencyjne.
Zgodnie z przyjeta hipotezg badawczg staby rozwoj
rolnictwa w Afryce jest uwarunkowany wieloma
technicznymi, ekonomicznymi, spotecznymi, praw-
nymi i Srodowiskowymi czynnikami, a afrykanskie
rolnictwo i przemyst spozywczy mogg stac si¢ kon-
kurencyjne dzigki rozwigzaniu tych problemow
1 wykorzystaniu potencjatu Afryki.

Stan rolnictwa w Afryce

Populacja

Afryke zamieszkuje aktualnie okoto 1,5 mld osob
(stanna 21 lipca 2023 r.), na podstawie najnowszych
szacunkow Organizacji Narodow Zjednoczonych
(wykr. 1), co stanowi 17,89% catkowitej populacji
swiata. Ludno$¢ miejska stanowi 44,7% populacji
(652,2 mln 0s6b w 2023 r.). W ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat odsetek mieszkancow miast wzrdst o 10%.
Gestos¢ zaludnienia w Afryce wynosi 49 os6b/km?
(Worldometer, 2023).

Figure 1. Population of Africa from 1955 to 2023 (million)

Wykres 1. Populacja Afryki w latach 1955-2023 (min)
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Source: author’s own elaboration based on Worldometer (2023).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Worldometer (2023).

Africa’s population is projected to reach 1.71 bil-
lion by 2030 and 2.49 billion by 2050. By 2050, it will
account for more than 26% of the Earth’s population
(Worldometer, 2023). Harper and Madeo (2018) also
believe that the population of Sub-Saharan Africa
is expected to double by 2050, from 1.1 billion to
2.4 billion.

Przewiduje si¢, ze populacja Afryki osiggnie
1,71 mld do 2030 r. i 2,49 mld do 2050 roku. Do
2050 r. bedzie stanowi¢ ponad 26% populacji Ziemi
(Worldometer, 2023). Harper i Madeo (2018) uwazaja
rowniez, ze liczba ludnosci Afryki Subsaharyjskiej
podwoi si¢ z 1,1 do 2,4 mld do 2050 roku.
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Agricultural Land and Farming Methods

Kamande (2022, p. 1) posed a question: “Our con-
tinent has 24% of the world’s agricultural land, and
17% of the arable. So why then are we the hungriest
in the world and a net food importer?”

According to the latest data, the agricultural area
of Africa is 1.16 billion hectares (Figure 2), of which
253.4 million hectares are arable land, which is
22% of the agricultural area. Nearly one-fourth of
the world’s agricultural land is in Africa but is not
being used to its full potential. Thirty percent of
1.16 billion hectares is in East Africa, 25% in West
Africa, 15% in North Africa, 15% in Central Africa,
and 15% in South Africa (FAOSTAT, 2023a).

Map 1. Africa’s agricultural land
Mapa 1. Grunty rolne w Afryce

M agricultural land / grunty rolne

Source: National Geographic (2023).
Zrodto: National Geographic (2023).

Africa is characterized by two-faced farming.
This is shown by the fact that, on the one hand, they
produce a wide variety of plants for self-sufficiency,
and on the other hand, there is also monoculture,
mechanized, large-scale production.

Employment in Agriculture

For more than twenty years, the number of people
employed in agriculture has continuously increased
(Figure 2). In 2021, around 225.6 million people
were employed in agriculture. In 2000, it was only
162 million people. In 2021, the gender share in
agricultural employment, taking into consideration
total employment, was as follows: male 46.4%, fe-
male 51.1%. The share of employment in agriculture,
forestry, and fishing in total employment was 58%
in 2000, while in 2021 it was 48%.

Grunty rolne i metody uprawy

Kontynent afrykanski posiada 24% $wiatowych
gruntéw rolnych i 17% gruntéw ornych. Dlaczego
wiec Afryka najbardziej na Swiecie cierpi na gtod
1 jest najwigkszym importerem netto zywnosci?
(Kamande, 2022).

Wedlug najnowszych danych powierzchnia uzyt-
kow rolnych w Afryce wynosi 1,16 mld ha (mapa 1),
z czego 253,4 min ha to grunty orne, co stanowi
22% powierzchni uzytkdw rolnych. Prawie jedna
czwarta Swiatowych gruntéw rolnych znajduje si¢
w Afryce, ale nie jest w pelni wykorzystywana —
w Afryce Wschodniej znajduje si¢ 30%, w Afryce
Zachodniej — 25%, w Afryce Poinocnej — 15%,
w Afryce Srodkowej — 15% i w Afryce Potudniowej —
15% (FAOSTAT, 2023a).

Rolnictwo Afryki ma charakter dwukierunkowy.
Swiadczg o tym z jednej strony produkcja szerokiej
gamy roslin do zapewnienia samowystarczalnosci,
a z drugiej strony monokultura, zmechanizowana
produkcja na duzg skalg.

Zatrudnienie w rolnictwie

W ciagu ostatnich ponad dwudziestu lat liczba oséb
zatrudnionych w rolnictwie stale rosta (wykr. 2).
W 2021 r. w rolnictwie zatrudnionych byto
225,6 mln 0sob, w 2000 1. byto to tylko 162 mln 0sob.
W 2021 r. zatrudnienie w rolnictwie wedlug ptci,
biorac pod uwagg calkowite zatrudnienie, byto naste-
pujace: mezezyzni — 46,4%, kobiety — 51,1%. Udziat
zatrudnienia w rolnictwie, le$nictwie i rybotowstwie
w catkowitym zatrudnieniu wynosit 58% w 2000 r.,
natomiast w 2021 r. wynidst 48%.
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Figure 2. Employment in agriculture, forestry, and fishing from 2000 to 2021 (million)
Wykres 2. Zatrudnienie w rolnictwie, le$nictwie i rybotowstwie w latach 2000-2021 (min)
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Source: author’s own elaboration based on FAOSTAT (2023a).

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych FAOSTATuU (2023a).

Agricultural activities attracted a large share of
the labor force in East and Central Africa, which
recorded percentages over the regional average.
At the same time, North Africa observed the lowest
share of employment in agriculture, as the regional
economy relies significantly on the industrial and
service sectors (Statista, 2023). In countries such
as Burkina Faso, Guinea, Mozambique, Niger, and
Rwanda, agriculture employs more than 80% of
the population (Mahapatra, 2017).

Agricultural Production

The GDP of Africa was USD 2.03 trillion in 2010,
compared to 2.88 trillion in 2022 (FAOSTAT,
2023b; World Bank, 2023a). Africa accounts for
2.84% of world GDP in nominal terms. Africa is
the world’s second smallest continent economy after
Oceania. The economy of the North African region
is the highest (USD 792 billion) on the continent,
closely followed by West Africa (USD 777 billion).
These two regions together share about 58% of
the African economy. Less than 17% of Africa’s
GDP is distributed in South Africa, 16.44% in East
Africa, and 8.04% in Central Africa (IMF, 2021).

Dziatalno$¢ rolnicza powoduje naptyw duzej czg-
Sci sily roboczej w Afryce Wschodniej i Srodkowe;,
ktorej odsetek przekracza Srednig regionalng.
Jednoczesnie Afryka Potnocna odnotowata naj-
nizszy udzial zatrudnienia w rolnictwie, poniewaz
gospodarka regionalna w znacznym stopniu opie-
ra si¢ na mniejszych sektorach — przemystowym
1 ustugowym (Statista, 2023). W krajach takich jak
Burkina Faso, Gwinea, Mozambik, Niger i Rwanda
w rolnictwie jest zatrudnionych ponad 80% ludnosci
(Mabhapatra, 2017).

Produkcja rolna

Produkt krajowy brutto (PKB) Afryki wyniost
2,03 bln USD w 2010 r. w poréwnaniu z 2,88 bln USD
w 2022 r. (FAOSTAT, 2023b; World Bank, 2023a).
Afryka odpowiada za 2,84% $wiatowego PKB
Ww ujeciu nominalnym. Jest drugim najmniejszym
na $wiecie kontynentem pod wzgledem rozwoju
gospodarczego po Oceanii. Gospodarka regionu
Afryki Pétnocnej jest najbardziej rozwinigtym obsza-
rem (792 mld USD), a tuz za nig plasuje si¢ Afryka
Zachodnia (777 mld USD). Te dwa regiony maja
facznie okoto 58% udziatu w afrykanskiej gospo-
darce. Podzial PKB w Afryce Potudniowej wynosi
16,79%, w Afryce Wschodniej 16,44% i w Afryce
Srodkowej 8,04% (IMF, 2021).
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As 0f' 2021, Sierra Leone registered the agricul-
tural sector’s highest contribution to the GDP in
Africa (almost 60%), followed by Chad and Ethiopia,
with agriculture, forestry, and fishing accounting for
approximately 54% and 38% of the GDP, respectively
(Statista, 2023). Figure 3 shows the value added of
agriculture, forestry and fishing between 2001 and
2021 in Africa. In 2001, the value added of agri-
culture, forestry, and fishing was USD 94.8 billion.
Twenty years later, in 2021, this value was already
USD 428.4 billion. The value added of the sector
increased continuously until 2014, then decreased
until 2016, and increased again from 2017.

0d 2021 r. Sierra Leone odnotowato najwyzszy
udziat sektora rolnego w PKB w Afryce, wynoszacy
prawie 60%. Kolejne miejsca zajely Czad i Etiopia,
gdzie rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo stanowity
odpowiednio okoto 54 1 38% PKB (Statista, 2023).

Wykres 3 przedstawia wartos¢ dodang rolni-
ctwa, lesnictwa i rybotéwstwa w latach 2001-2021
w Afryce. W 2001 r. warto$¢ dodana tych dziatalnosci
wyniosta 94,8 mld USD. Dwadzies$cia lat pdznie;j,
w 2021 r., wartos$¢ ta wynosita juz 428,4 mld USD.
Warto$¢ dodana sektora rosta nieprzerwanie do
2014 r., nastgpnie spadata do 2016 ., a od 2017 r.
ponownie rosta.

Figure 3. Value added of agriculture, forestry, and fishing between 2001 and 2021 (billion USD)
Wykres 3. Warto$¢ dodana rolnictwa, lesnictwa i rybotéwstwa w latach 2001-2021 (mld USD)
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Source: author’s own elaboration based on FAOSTAT (2023c).

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych FAOSTATU (2023a).

Agricultural Export and Import

In 2021, Africa’s total import was USD 2,290 bil-
lion and was 2.5 times more than exports. In 2020,
the export was USD 913 billion (World Bank, 2023b).
Figure 4 shows the development of the value of food
exports and imports in Africa between 2011 and 2022.
In 2022, Africa imported more than USD 100 billion
value of food.

Eksport oraz import produktow rolnych

W 2021 r. catkowity import Afryki wyniost
2290 mld USD i warto$¢ ta byta 2,5-krotnie wyz-
sza niz warto$¢ eksportu. W 2020 r. eksport wy-
niodst 913 mld USD (World Bank, 2023b). Wykres 4
przedstawia rozw6j wartosci eksportu oraz importu
zywnos$ci w Afryce w latach 2011-2022. W 2022 r.
Afryka importowata zywno$¢ o wartosci ponad
100 mld USD.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics 29



Livia Benita Kiss

Figure 4. Food exports and imports in Africa between 2011 and 2022 (billion USD)
Wykres 4. Eksport oraz import zywnosci w Afryce w latach 2011-2022 (mid USD)
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Source: author’s own elaboration based on ITC (2023).
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ITC (2023).

Material and Methods

The study uses secondary data from the FAOSTAT,
Worldometer and ITC. In order to identify the prob-
lems and obstacles, as well as the goals and solu-
tions, an in-depth literature search was carried out
using a PESTEL analysis. To illustrate the results
of the literature review, a problem tree and a solu-
tion tree were prepared. The problem tree is used
to outline the problems and obstacles in African
agriculture and food production, while the solution
tree is intended to present the goals formulated to
solve these problems. The study covers the period
from 2010 to 2020.

A PESTEL analysis is a framework or tool used
to analyze the macro-environmental factors that
may have a profound impact on an organization’s
performance. PESTEL is an acronym that stands for
political, economic, social, technological, environ-
mental, and legal factors. It encompasses the most
relevant factors in general business (de Briun, 2016).
Problem tree analysis helps to find solutions by
mapping out the anatomy of cause and effect around
an issue in a similar way to a mind map, but with
more structure (ODI, 2009). A problem tree can
synthesize information and give it meaning by use
of an analogy (Ferguson & Heinz, 2014). The first
step in the process of developing a problem tree is
to reach agreement on the specific starting problem
to be addressed (AusAID, 2003). The most impor-
tant word helping to create a problem tree is “why”

Materiat i metody

W niniejszej analizie wykorzystano dane wtdrne z baz
danych FAOSTAT, Worldometer oraz ITC. W celu
okreslenia problemdéw i przeszkod, a takze celow
1 rozwigzan, przeprowadzono doglebng kwerende
literatury z wykorzystaniem analizy PESTEL. Aby
zilustrowa¢ wyniki przegladu literatury, opracowano
drzewo probleméw i rozwigzan. Drzewo problemow
stuzy do okreslenia probleméw i1 przeszkod w afry-
kanskim rolnictwie i produkcji zywnosci, podczas
gdy drzewo rozwigzan ma za zadanie przedstawienie
rozwigzan tych problemow. Badania objety okres
2010-2020.

Analiza PESTEL to narzedzie wykorzystywane
do analizy czynnikdw makrosrodowiskowych, ktore
mogg mie¢ gltgboki wptyw na wyniki podmiotu.
PESTEL to akronim oznaczajacy czynniki polityczne,
ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, Srodowi-
skowe i prawne. Obejmuje najbardziej istotne czyn-
niki w og6lnym biznesie (de Briun, 2016). Analiza
drzewa problemow pomaga znalez¢ rozwigzania
poprzez mapowanie anatomii przyczyny i skutku
wokot problemu w sposob podobny do mapy mysli,
ale o wigkszej strukturze (ODI, 2009). Drzewo prob-
lemow moze syntetyzowac informacje i nadawac im
znaczenie poprzez wykorzystanie analogii (Ferguson
i Heinz, 2014). Pierwszym krokiem w procesie
opracowywania drzewa problemow jest osiggnigcie
porozumienia w sprawie konkretnego problemu wyj-
sciowego, ktorym nalezy si¢ zaja¢ (AusAlID, 2003).
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(Anyaegbunam et al., 2004; Thunhurst & Barker,
1999). Starting from the initial problem, the group
identifies the factors that contributed to or caused
the problem, and then their background. This builds
up the levels or layers of underlying factors or de-
terminants (represented as roots). The process may
continue until the analysis reaches a point where
solutions become apparent. The entire tree can be
displayed as a stylized tree drawing or as a series of
boxes connected by lines and arrows. Once the prob-
lem tree is complete, a solution or target tree can be
developed (Snowdon et al., 2008).

Results

According to Agbu (2005), the growth rate of food
production and the proportion of people employed in
agriculture — in relation to the total workforce — are
a good representation of the poor state of the sec-
tor. This has not changed significantly at present, as
the research results prove. Agriculture is the dominant
economic sector in Africa, yet it faces food crisis
from time to time, especially in the last few years.
Due to the COVID-19 pandemic, the Russian war
against Ukraine, and the droughts caused by climate
change, Africa has faced many new problems in
terms of agricultural production, and thus also food
security (Sandner, 2022).

Furthermore, the study explores these problems
with the help of a problem tree (Figure 5), and a so-
lution tree (Figure 6) and provides suggestions for
remedying these problems. The PESTEL analysis
(Table 1) includes the most important factors of
agriculture and food production in Africa.

Najwazniejszym hastem pomagajacym stworzy¢
drzewo problemow jest ,,dlaczego” (Anyaegbunam
1 1in., 2004; Thunhurst i Barker, 1999). Zaczynajac
od poczatkowego problemu, grupa identyfikuje
czynniki, ktore przyczynity si¢ do jego powstania,
a nastepnie ich tlo. W ten sposob powstaja kolejne
poziomy lub warstwy podstawowych czynnikow
lub uwarunkowan (przedstawianych jako korzenie).
Proces ten moze by¢ kontynuowany do momentu,
gdy analiza osiagnie punkt, w ktorym widoczne staja
si¢ rozwigzania. Drzewo moze by¢ przedstawiane
za pomocg rysunku lub jako pola potaczone liniami
1 strzatkami. Po ukonczeniu drzewa problemow
mozna przystapi¢ do opracowania drzewa rozwigzan
lub drzewo celow (Snowdon i in., 2008).

Wyniki

Wedtug Agbu (2005) tempo wzrostu produkcji zyw-
nosci oraz odsetek 0sob zatrudnionych w rolnictwie —
w stosunku do catkowitej sily roboczej — sa odzwier-
ciedleniem zlego stanu sektora. Nie zmienito si¢ to do
tej pory, o czym swiadczg wyniki badan. Rolnictwo
jest dominujacym sektorem gospodarki w Afryce,
a mimo to od czasu do czasu boryka si¢ z kryzysem
zywnosciowym, zwlaszcza w ciggu ostatnich kilku
lat. Z powodu pandemii COVID-19, rosyjskiej wojny
przeciwko Ukrainie i susz spowodowanych zmiana-
mi klimatu Afryka staneta w obliczu wielu nowych
problemow w zakresie produkcji rolnej, a tym samym
bezpieczenstwa zywnosciowego (Sandner, 2022).
W dalszej czesci badania przeanalizowano te prob-
lemy za pomoca drzewa problemow (wykr. 5), a za
pomocg drzewa rozwigzan (wykr. 6) przedstawiono su-
gestie dotyczace rozwigzania tych problemow. Analiza
PESTEL (tab. 1) obejmuje najwazniejsze czynniki
zwigzane z rolnictwem i produkcja zywnosci w Afryce.

Figure 5. Problem tree of agriculture and food production in Africa
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Wykres 5. Drzewo problemoéw rolnictwa i produkcji zywnosci w Afryce
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Figure 6. Solution tree of agriculture and food production in Africa
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Table 1. PESTEL analysis of agriculture and food production in Africa

Political

Economic

Social

Russian — Ukrainian war

import dependence

high degree of urbanization

the success of some
government interventions

expensive foods

investments and grants
from foundations, civil
and international organizations

governments do not invest massively
in agriculture

labor shortage in agriculture

educational projects

unfair tax policy

non-competitive production

lack of proper nutrition

World Bank and IMF
denial of certain policy instruments
to African governments

many farmers
focus on growing
a single staple crop

failures of investments
in human capital, education,
and social protection

political instability

the resilience of small producers is weak

gender inequality

corruption

lack of food safety

child labor

bad governance

two-faced economy

young age composition

there is no adequate climate risk
management policy

a significant number
of agricultural workers

lack of cooperation

trade policy does not help to reduce
dependence on food imports

low agricultural productivity

expensive inputs

lack of significant progress in terms
of economic development

weak position of the private sector

agriculture as a dominant sector

poor condition of the agricultural sector

the medium-sized farming segment is missing

non-modernity of agricultural value chains
(logistics, storage, input services,
machine service)

Technological

Environmental

Legal

underdeveloped infrastructure
(road, energy, internet, port network)

extreme weather phenomena
(e.g., drought)

African Continental
Free Trade Agreement

lack of functional infrastructure

sufficient fertile soil and water base
for self-sufficiency

gender inequality

traditional farming techniques passed
down from generation to generation

slashing — depleted soils

inadequate enforceability
of the rights of local communities

lack of mechanization,
fields cultivated by hand (65%)

climate finance

suppression of women’s
right to land

lack of processing of agricultural
raw materials

lack of adequate climate risk
management policy

the development of agricultural
technology stagnates

deforestation

adoption of technologies is limited

the heterogeneity of agricultural
technologies makes the adoption
of technologies difficult
and limits the scope of innovations

lack of digital infrastructure
and innovations

Source: author’s own elaboration.
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Tabela 1. Analiza PESTEL rolnictwa i produkcji zywnosci w Afryce

Czynniki polityczne

Czynniki ekonomiczne

Czynniki spoteczne

wojna rosyjsko-ukrainska

zalezno$¢ od importu

wysoki stopien urbanizacji

sukces niektorych
interwencji rzgdowych

droga zywnos$¢

inwestycje i dotacje od fundaciji,
organizacji obywatelskich
i miedzynarodowych

rzady nie inwestujg masowo w rolnictwo

niedobor sity roboczej w rolnictwie

projekty edukacyjne

nieuczciwa polityka podatkowa

niekonkurencyjna produkcja

brak wtasciwego odzywiania

Bank Swiatowy i MFW odmawiaja
rzadom afrykanskim
niektérych instrumentéw politycznych

wielu rolnikow
koncentruje sie na uprawie
jednej rosliny podstawowe;j

niepowodzenia inwestycji
w kapitat ludzki, edukacje
i ochrone socjalng

niestabilno$¢ polityczna

odporno$¢ matych producentédw jest staba

nierobwnos¢ pici

korupcja

brak bezpieczenstwa zywnosci

praca dzieci

zte zarzadzanie

dwukierunkowa gospodarka

zbyt mtody wiek

brak odpowiedniej polityki
zarzgdzania ryzykiem klimatycznym

znaczna liczba pracownikéw rolnych

brak wspotpracy

polityka handlowa nie pomaga zmniejszy¢
zaleznosci od importu zywnosci

niska wydajnos¢ rolnictwa

kosztowne naktady

brak znaczacych postepdéw w zakresie
rozwoju gospodarczego

staba pozycja sektora prywatnego

rolnictwo jako sektor dominujgcy

staba kondycja sektora rolnego

brak segmentu rolnictwa $redniej wielkosci

nienowoczesnos¢ tancuchow wartosci
w rolnictwie (logistyka, magazynowanie,
ustugi w zakresie $rodkéw produkcii,
obstuga maszyn)

Czynniki technologiczne

Czynniki Srodowiskowe

Czynniki prawne

stabo rozwinieta infrastruktura
(drogi, energia, internet, sie¢ portéw)

ekstremalne zjawiska pogodowe
(np. susza)

afrykanska kontynentalna umowa
o wolnym handlu

brak funkcjonalnej infrastruktury

wystarczajgca zyzna gleba i baza wodna
dla samowystarczalnosci

nierobwnos¢ pici

tradycyjne techniki rolnicze
przekazywane z pokolenia
na pokolenie

wycinka drzew —
zubozenie gleb

niewystarczajgca mozliwo$¢
egzekwowania praw
spotecznosci lokalnych

brak mechanizacji,
pola uprawiane recznie (65%)

finansowanie klimatu

ograniczanie kobietom
prawa do ziemi

brak przetwarzania
surowcow rolnych

brak odpowiedniej polityki zarzgdzania
ryzykiem klimatycznym

rozwdj technologii rolniczej
ulega stagnacji

wylesianie

wdrazanie technologii
w ograniczonym stopniu

heterogenicznos$¢ technologii rolniczych
utrudnia przyjecie technologii
i ogranicza zakres innowacji

brak infrastruktury cyfrowej
oraz innowacji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Problems and Solutions of Africa’s
Agriculture and Food Production

Climate Change, Environmental Condition,
Social, Economic and Agricultural Potentials

One of the most current problems — not only affecting
African countries — is climate change and the increase
in extreme weather anomalies, which have also had
a significant impact on African agriculture. Climate
change, droughts, and the accompanying low agri-
cultural production have resulted in food insecurity
in Africa (Kamande, 2022). Because of all this, one
should not forget about the management of climate
risks and the possibilities of utilizing, developing
and expanding renewable energy technologies in
agriculture. Therefore, the major task is to make
the intensity of agricultural production environ-
mentally friendly and climate-smart(ACET, 2017).
A broad political agenda is needed to address climate
risks (ACET, 2021). According to Sandner (2022),
climate change would require the protection of South
African reservoirs. Some, including Kamande (2022),
have suggested that countries that contribute to
climate change should provide climate finance to
Africa. However, this would not be entirely real,
since there are many other countries outside Africa
that are affected by climate change. Some people,
such as Sandner (2022), believe that a change in
farming method would also be necessary, because,
for example, the slash-and-burn typical of African
farming has depleted the soils, which would not only
be relevant from the point of view of the protection of
farmland, but also due to the increase of low agricul-
tural productivity. Foundations for Farming (FfF) is
a civil, non-profit organization founded in 1982 that
specializes in training small farmers in all aspects of
sustainable agriculture. Farmers are taught how to
return to a circular economy. FfF’s mission is to break
the cycle of subsidy dependency, make all farmers
self-sufficient and poverty-free, while protecting
and improving the environment. Farmers therefore
receive training rather than aid. Deforestation in
Africa (averaging 327 thousand hectares per year
since 1990) is exacerbating the phenomenon of
drought. In terms of deforestation, Sudan, Nigeria,
and Zimbabwe are in the top three places (Rich,
2023). Deforestation should be moderated. In place
of the felled forests, productive plantations should
be planted that contribute to supplying the popula-
tion with food.

Problemy i rozwigzania dotyczgce
rolnictwa i produkcji Zywnosci w Afryce

Zmiana klimatu, stan srodowiska,
potencjat spoteczno-gospodarczo-rolniczy

Jednym z najbardziej aktualnych probleméw dotyka-
jacych nie tylko kraje afrykanskie sg zmiany klimatu
1 wzrost ekstremalnych anomalii pogodowych, ktore
majg réwniez znaczacy wplyw na rolnictwo konty-
nentu. Zmiany klimatyczne, susze i towarzyszaca
im niska produkcja rolna doprowadzity do braku
bezpieczenstwa zywnosciowego w Afryce (Kamande,
2022). Z tego powodu wazne sg zarzadzanie ryzy-
kiem klimatycznym oraz mozliwos$ci wykorzystania,
rozwoju 1 rozszerzania technologii energii odnawial-
nej w rolnictwie. Gtownym zadaniem jest zatem
sprawienie, ze intensywno$¢ produkcji rolnej bedzie
bardziej przyjazna dla srodowiska i klimatu (ACET,
2017). Potrzebny jest szeroki program polityczny,
aby zajac si¢ zagrozeniami klimatycznymi (ACET,
2021). Zdaniem Sandnera (2022) w zwiazku ze
zmianami klimatu potudniowoafrykanskie zbior-
niki wodne wymagaja ochrony. Kamande (2022)
sugeruje, ze kraje, ktore przyczyniaja si¢ do zmian
klimatu, powinny zapewni¢ Afryce finansowanie
klimatyczne. Nie jest to jednak realne, poniewaz
istnieje wiele innych krajow poza Afryka, ktore
sa dotknigte zmianami klimatu. Niektorzy, w tym
Sandner (2022), uwazaja, ze konieczna bylaby row-
niez zmiana metod uprawy, poniewaz na przyktad
typowa dla afrykanskiego rolnictwa gospodarka
zarowa zubozyla gleby, co byloby istotne nie tylko
z punktu widzenia ochrony gruntow rolnych, ale
takze ze wzgledu na wzrost niskiej wydajnosci rol-
nictwa. Foundations for Farming (FfF) to cywilna
organizacja non-profit zatozona w 1982 r., ktora
specjalizuje si¢ w szkoleniu drobnych rolnikow
we wszystkich aspektach zréwnowazonego rolni-
ctwa. Rolnicy uczg sie, jak powr6ci¢ do gospodarki
o obiegu zamknietym. Misja F{F jest przerwanie
cyklu uzaleznienia od dotacji, uczynienie wszyst-
kich rolnikow samowystarczalnymi i wolnymi od
ubdstwa, przy jednoczesnej ochronie i poprawie
stanu srodowiska. Rolnikom oferowane sg zatem
szkolenia, a nie pomoc. Wylesienie w Afryce ($red-
nio 327 tys. ha rocznie od 1990 r.) nasila zjawisko
suszy. Pod wzgledem wylesiania Sudan, Nigeria
1 Zimbabwe znajduja si¢ w pierwszej trojce (Rich,
2023). Wylesianie powinno odbywac¢ si¢ w sposob
umiarkowany . W miejsce wycigtych lasow nalezy
zasadzi¢ produktywne plantacje, ktore przyczynia
si¢ do zaopatrzenia ludno$ci w zywnos¢.
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Africa has an enormous social and economic
potential (Kamande, 2022), which, if used well in
agriculture, as a leading sector, could set the African
economy on a path of development that would rem-
edy many problems. Africa would have enough
fertile soil and water base to meet its own food needs
(Sandner, 2022). With proper use of its potential,
Africa would be able to strive not only to satisfy
its own needs, since it is distinguished by large
population working in agriculture, abundant and
fertile land for its own food production, and even for
surplus production (Ngari, 2020). Several countries
in Africa are rich in minerals (platinum, diamonds,
gold) in addition to agricultural land and labor, yet
these countries are the poorest because they cannot
properly exploit their potential. The best example
of the paradox of a rich country and poor citizens
is Zimbabwe.

Food Import, Food Stocks

According to Momoh (2016), the African economy
today is declared to be highly dependent on the Global
North despite its vast resources. Many regions in
Africa are characterized by import dependence, for
example of cereals. There has been fierce competition
between some European products, which are often
heavily subsidized on African markets. This resulted
in dependence, because, for example, instead of lo-
cally grown grain, imported wheat has been priori-
tized. At the same time, in some cases government
interventions can lead to a quick success. A good
example of this is Kenya, where a high import duty
on milk powder was introduced, as a result of which
the national milk production became competitive
within a short time (Sandner, 2022). Despite Africa’s
huge agricultural potential, it is still a net importer
of food. This, in turn, carries the risk that if there is
a disruption in the global food supply chain, access to
food imports is limited (Ngari, 2020), which results in
food insecurity, therefore export-oriented production
should be encouraged and expanded (ACET, 2021).
Taking into account the individual African countries,
Zambia, Malawi, and the Democratic Republic of
the Congo, among others, could even become food
exporters, since they could produce more than what
is needed for their own markets due to their large
arable land. However, the region cannot be called
a ,,breadbasket”, because the conditions are not ideal
for growing wheat and other bread grains, but millet
and sorghum can be grown in abundance, as well as
a variety of fruits and vegetables, and animal hus-
bandry could produce large quantities of meat and
dairy products (Sandner, 2022).

Afryka ma ogromny potencjat spoteczny i gospo-
darczy (Kamande, 2022). Jesli zostanie on dobrze
wykorzystany w rolnictwie jako wiodagcym sekto-
rze, moze skierowac gospodarke Afryki na $ciezke
rozwoju, ktora rozwigze wiele problemow. Afryka
miataby wystarczajaco zyzng glebe i baz¢ wodna, aby
zaspokoi¢ wiasne potrzeby zywnosciowe (Sandner,
2022). Przy dobrym zarzadzaniu tym potencjatem,
Afryka bytaby w stanie dazy¢ nie tylko do zaspo-
kojenia wlasnych potrzeb, poniewaz charakteryzuje
si¢ duza populacja pracujaca w rolnictwie, obfitymi
1 zyznymi ziemiami do wtasnej produkcji zywno-
sci, a nawet do nadwyzki produkcji (Ngari, 2020).
Niektore kraje w Afryce sg bogate w mineraly (pla-
tyna, diamenty, ztoto), oprocz gruntdow rolnych i sity
roboczej, ale kraje te sg najbiedniejsze, poniewaz nie
potrafig odpowiednio wykorzysta¢ swojego poten-
cjatu. Najlepszym przykladem paradoksu bogatego
kraju i biednych obywateli jest Zimbabwe.

Import Zywnosci, zapasy Zywnosci

Momoh (2016) uwaza, ze afrykanska gospodarka
jest dzi§ uznawana za wysoce zalezng od Globalne;j
Pétnocy, pomimo jej ogromnych zasobow. Wiele
regiondw w Afryce charakteryzuje si¢ zaleznoscia
od importu, na przyktad zboz. Istniala i nadal istnieje
silna konkurencja migdzy niektorymi produktami
europejskimi, ktore czgsto sa w duzym stopniu
dotowane na rynkach afrykanskich. Doprowadzito
to do uzaleznienia, poniewaz na przyktad zamiast
lokalnie uprawianego zboza priorytetem byla i jest
importowana pszenica. Jednoczes$nie w niektorych
przypadkach interwencje rzadowe mogg prowadzi¢
do szybkich sukcesow. Dobrym tego przyktadem
jest Kenia, gdzie wprowadzono wysokie cto impor-
towe na mleko w proszku, w wyniku czego krajowa
produkcja mleka stala si¢ konkurencyjna w krotkim
czasie (Sandner, 2022). Pomimo ogromnego poten-
cjalu rolnego Afryki nadal jest ona importerem netto
zywnosci. To z kolei niesie ryzyko, ze w przypadku
zaktocen w globalnym tancuchu dostaw zywno-
$ci dostep do importu zywnosci jest ograniczony
(Ngari, 2020), co skutkuje brakiem bezpieczenstwa
zywnosciowego, dlatego nalezy wspierac i rozwijac
produkcje¢ zorientowang na eksport (ACET, 2021).
Biorac pod uwage poszczegolne kraje afrykanskie,
migdzy innymi Zambie¢, Malawi i Demokratyczna
Republike Konga, te kraje mogtyby stac si¢ ekspor-
terami zywnosci, poniewaz produkowatyby wigce;j
niz potrzeba na ich wiasny rynek ze wzgledu na duze
grunty orne. Jednakze regionu tego nie mozna nazwac
»spichlerzem”, poniewaz warunki nie sg idealne do
uprawy pszenicy oraz innych zb6z chlebowych, ale
kraje te mogg uprawia¢ proso i sorgo w znacznych
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African countries—mainly because they are net
food importers—do not have a national emergency
food stock, thus it would be necessary to build crop
storage facilities, which could also mitigate post-
harvest losses. The private sector could also invest
in storage centers, which could serve small producers
(Ngari, 2020). Investments in national food stocks
should therefore be encouraged.

Urbanization, Labor, Agricultural Value
Chain Activities

Sub-Saharan Africa is today the fastest urbanizing
region in the world (ACET, 2021), which cannot
be regarded as beneficial from the point of view of
agricultural production—especially agricultural em-
ployment, the available workforce—but from another
perspective it is. This caused most of the structural
changes in agriculture. Young people are more and
more attracted to cities, which is why the demand
for labor in agricultural sectors is becoming more
and more typical (Sandner, 2022). From this point
of view, urbanization seems to be a disadvantage.
It should also be noted that the workers left agricul-
ture to work in informal services, many of which
are related to agriculture (e.g., trade, transport) and
can contribute to poverty reduction to a great extent.
The new urban and rural development policies can
promote rural and urban as well as agricultural and
non-farming relations, thus facilitating the access
of young people to employment (ACET, 2021).
The modernization of agricultural value chain ac-
tivities (logistics, input services, warehousing, ma-
chine service, mechanization services) would boost
the development of the agricultural sector. Greater
involvement of agriculture in large-scale commercial
traffic would result in higher demand for special-
ized freight services (refrigerated trucks) to meet
time-sensitive delivery schedules. All of this would
provide job opportunities for drivers, packers, and
quality inspectors (ACET, 2021). Agricultural parks
should be created, which are modern, commercial,
public and private version of old agricultural settle-
ments, which serve the educated youth involved in
farming (ACET, 2017). The goal would be to ensure
productive employment (ACET, 2021).

ilosciach, a takze ré6znorodne owoce i warzywa,
a hodowla zwierzat moze przynosi¢ duze ilosci migsa
i produktow mlecznych (Sandner, 2022).

Kraje afrykanskie — gtownie dlatego, ze sa impor-
terami zywnosci netto — nie majg krajowych zapaséw
zywnosci w sytuacjach kryzysowych, wigc konieczne
bytoby zbudowanie obiektéw do przechowywania
upraw, ktore moglyby réwniez ztagodzi¢ straty po
zbiorach. Sektor prywatny mogltby rowniez inwesto-
wacé w centra magazynowe, ktore z kolei mogtyby
stuzy¢ drobnym producentom (Ngari, 2020). Nalezy
zatem zacheca¢ do inwestowania w krajowe zapasy
Zywnosci.

Urbanizacja, praca, dziatania w ramach
faricucha wartosSci w rolnictwie

Afryka Subsaharyjska jest obecnie najszybciej urba-
nizujacym si¢ regionem na swiecie (ACET, 2021), co
nie jest do konca korzystne z punktu widzenia pro-
dukcji rolnej — zwlaszcza zatrudnienia w rolnictwie,
dostepne;j sity roboczej — ale z innej perspektywy
juz tak. Spowodowato to wigkszo$¢ zmian struktu-
ralnych w rolnictwie. Coraz wigcej mtodych ludzi
zmienia miejsca zamieszkania na miasta, dlatego
popyt na site robocza w sektorach rolniczych staje si¢
coraz bardziej powszechny (Sandner, 2022). Z tego
punktu widzenia urbanizacja moze by¢ problemem.
Jednoczes$nie nalezy rowniez zauwazy¢, ze pracow-
nicy opuszczali wie$, aby zatrudni¢ si¢ w uslugach
nieformalnych, z ktorych wiele jest zwigzanych z rol-
nictwem (np. handel, transport) i ktore to ushugi moga
W znacznym stopniu przyczynic¢ si¢ do zmniejszenia
ubostwa. Nowa polityka rozwoju obszarow miejskich
1 wiejskich moze promowac relacje miedzy wsig
a miastem, rolnictwem i dziatalno$cig niezwigzang
z rolnictwem, a tym samym utatwi¢ dostep mtodych
ludzi do zatrudnienia (ACET, 2021). Modernizacja
dzialan zwigzanych z fancuchem wartosci w rolni-
ctwie (logistyka, ustugi w zakresie srodkéw pro-
dukcji, magazynowanie, obsluga maszyn, ustugi
mechanizacyjne) zachecitaby do rozwoju sektora
rolnego. Wigksze zaangazowanie rolnictwa w obrot
handlowy spowodowaloby wzrost zapotrzebowania
na specjalistyczne ustugi transportowe (cigzarowki,
chtodnie), aby sprosta¢ harmonogramom dostaw.
Wszystko to zapewnitoby miejsca pracy dla kierow-
cow, pakowaczy oraz inspektoréw jakosci (ACET,
2021). Nalezy stworzy¢ parki rolne — nowoczesne,
komercyjne, publiczno-prywatne wersje starych
osad rolniczych, ktore stuzg wyksztatconej mto-
dziezy zaangazowanej w rolnictwo (ACET, 2017).
Celem bytoby zapewnienie efektywnego zatrudnienia
(ACET, 2021).
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Food Production: Productivity,
Infrastructure, Mechanization

When considering the individual Asian countries—
such as Malaysia, Singapore, or South Korea—in
the 1960s they were at the same level of develop-
ment as African countries (Momoh, 2016). In order
for African countries to be able to enter the path
of development, the dominant sector, which is
agriculture, should be modernized and developed.
Competitive food production would be necessary
by improving yields and increasing productivity
(Sandner, 2022), therefore the main goal is to mod-
ernize agriculture and increase the productivity of
farms (ACET, 2017, 2021). The production of key
products and animal products, as well as the pro-
cessing of agricultural raw materials, should be
increased to achieve value added. Productivity could
be increased with the help of precision agriculture
(ACET, 2021). However, one of the obstacles to
increasing productivity and yield is that farmers have
access to agricultural inputs at high prices. If they
do use, for example, mineral fertilizers, then often
the wrong ones, because there are no preventive
soil tests. African farms use an average of 24 kg/ha
of fertilizer per year, which is five times less than
the global average (Kamande, 2022). The transfor-
mation of agriculture can also drive total economic
transformation (ACET, 2017), since agriculture is
the dominant economic sector in Africa.

Africa is underdeveloped and lacks functional
infrastructure. Narrow unpaved roads and inadequate
port facilities prevent producers from taking their
products to the local market. It also hinders trade
between countries and makes African countries
dangerously dependent on airborne imports due
to cheaper and faster transport (Ngari, 2020). It is
therefore problematic to deliver the products to
the consumers, because the transport routes with-
in Africa are poor, so the delivery time is long.
Infrastructure development would be needed to reach
the regional market and prevent the goods from
spoiling on the way there (Sandner, 2022). A better
energy supply would be needed (Sandner, 2022).
The lack of access to electricity prevents them from
creating food production and processing facilities,
1.e., adding value to the agricultural raw materials
produced. There is no regular internet access, which
also hinders farmers from efficiently utilizing their
land and resources (Ngari, 2020). A broad politi-
cal program of regional cooperation (integration)
should be developed and implemented in terms of
infrastructures, such as electricity, road network,
water, internet, etc.— (ACET, 2021). Investments in

Produkcja Zywnosci: wydajnoscé,
infrastruktura, mechanizacja

Jesli spojrzy si¢ na poszczegdlne kraje azjaty-
ckie, migdzy innymi Malezje, Singapur czy Koree
Potudniows, w latach 60. byly one na tym samym
poziomie rozwoju co kraje afrykanskie (Momoh,
2016). Aby kraje afrykanskie mogty wejs¢ na Sciezke
rozwoju, dominujacy sektor, ktérym jest rolnictwo,
powinien zosta¢ zmodernizowany i rozwini¢ty.
Konkurencyjna produkcja zywnosci bytaby ko-
nieczna poprzez popraw¢ plonow i zwigkszenie
produktywnosci (Sandner, 2022), dlatego glownym
celem jest modernizacja rolnictwa i zwigkszenie
produktywnosci gospodarstw rolnych (ACET, 2017,
2021). Nalezy zwigkszy¢ produkcje kluczowych
produktéw i produktow pochodzenia zwierzecego,
a takze przetwarzanie surowcow rolnych, aby uzyskac
warto$¢ dodang. Produktywnos¢ mozna zwiekszy¢
za pomocg rolnictwa precyzyjnego (ACET, 2021).
Jednak jedna z przeszkod w zwigkszeniu wydajnosci
1 plondw jest to, ze rolnicy majg dostep do srodkow
produkcji rolnej po wysokich cenach. Jesli uzywa-
ja na przyktad nawozéw mineralnych, to czgsto
niewlasciwych, poniewaz nie ma prewencyjnych
testow gleby. Afrykanskie gospodarstwa rolne zu-
zywaja srednio 24 kg/ha nawozu rocznie, czyli pig¢
razy mniej niz $rednia $wiatowa (Kamande, 2022).
Transformacja rolnictwa moze roéwniez napgdzac
calkowitg transformacje gospodarcza (ACET, 2017),
poniewaz rolnictwo jest dominujacym sektorem
gospodarki w Afryce.

Afryka jest stabo rozwinigta 1 brakuje jej funk-
cjonalnej infrastruktury. Waskie i nieutwardzone
drogi oraz niewystarczajaca infrastruktura portowa
uniemozliwiaja producentom dostarczanie produk-
tow na lokalny rynek. Utrudnia to rowniez handel
migdzy krajami i1 sprawia, ze kraje afrykanskie sa
w niebezpiecznym stopniu zalezne od importu droga
powietrzng ze wzgledu na tanszy i szybszy transport
(Ngari, 2020). Problematyczne jest zatem dostarcza-
nie produktow do konsumentdéw, poniewaz szlaki
transportowe w Afryce sg zte, wiec czas dostawy
jest dhugi. Konieczny jest rozwoj infrastruktury, aby
dotrze¢ do rynku regionalnego i zapobiec psuciu
si¢ towarow w trakcie transportu (Sandner, 2022).
Konieczne sa réwniez odpowiednie dostawy energii
(Sandner, 2022). Brak dostgpu do energii elektrycz-
nej uniemozliwia tworzenie zaktadow produkeji
1 przetworstwa zywnosci, tj. dodawanie wartos$ci
do produkowanych surowcéw rolnych. Brak sta-
tego dostepu do Internetu réwniez utrudnia rolni-
kom efektywne wykorzystanie ich ziemi i zasobow
(Ngari, 2020). Nalezy opracowac i wdrozy¢ szeroki
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irrigation and other water technologies would make
it possible to improve agricultural yields, therefore
the financing of irrigation investments by govern-
ments and donor organizations would be necessary
(Ngari, 2020). It would be particularly important to
encourage infrastructure investments.

In relation to infrastructure, the inadequate situ-
ation of agricultural mechanization should also be
mentioned. In Africa, 65% of land is still cultivated
by hand because there are no investments in modern
tools and equipment due to lack of resources and
other structural reasons. Due to the limited avail-
ability of labor, it could be an incentive for farmers
and agricultural producers if they could switch to
the use of machines instead of human labor. Machine
rental structures should be established, in which
investors and entrepreneurs could cooperate, so
that they could take advantage of the benefits of
mechanization without buying expensive equipment
that is only used a few times a year (Ngari, 2020).
Mechanization and increasing the use of machines
would make it possible to expand cultivated areas
and increase a crop yield, which is a goal in the entire
areca of Africa (ACET, 2017).

Agricultural Technologies, Education,
Subsidies, Self-Sufficiency

The development of agricultural technology is stag-
nating in Africa, which is caused by the specific
limitations of technological adoption, but accord-
ing to Suri and Udry (2022), it fails to explain this
stagnation. The overall heterogeneity of technology
is typical throughout Africa and this is what compli-
cates the adoption process, limits the scope of many
innovations, and contributes to the stagnation of
technology use (Suri & Udry, 2022). It is important
to emphasize that technology and technological
development could be a catalyst for the African
agricultural sector. The increase of technological
capacities and the prospects of increasing techno-
logical inputs should be prioritized (Agbu, 2005).
There is a need to adopt new agricultural technologies
(ACET, 2017) and harness the power of these new
technologies (ACET, 2021). By providing access
to innovative technology, it would be possible for
farmers to establish contact with traders (Sandner,
2022). The impact of globalization on the agricul-
tural sector should be managed competently, while
appropriate technologies should be implemented
to ensure food security (Agbu, 2005). In Ethiopia
and Malawi, for example, block chain technologies

polityczny program wspotpracy regionalnej (integra-
cji) w zakresie infrastruktury (energii elektryczne;j,
sieci drogowej, wody, Internetu itp.) (ACET, 2021).
Inwestycje w nawadnianie oraz inne technologie
wodne umozliwityby poprawe plondéw rolnych,
dlatego konieczne jest finansowanie inwestycji
w nawadnianie przez rzady i organizacje darczyn-
cow (Ngari, 2020). Bardzo wazne jest zachecanie
do inwestycji infrastrukturalnych.

W odniesieniu do infrastruktury nalezy rowniez
wspomnie¢ o niekorzystnej sytuacji w zakresie
mechanizacji rolnictwa. W Afryce 65% ziemi nadal
jest uprawiane rgcznie, poniewaz nie inwestuje si¢
W nowoczesne narzedzia i sprzet z powodu bra-
ku $rodkéw i innych przyczyn strukturalnych. Ze
wzgledu na ograniczong dostgpnos¢ sity roboczej
zacheta dla rolnikoéw 1 producentow rolnych mo-
globy by¢ przestawienie si¢ na wykorzystywanie
maszyn zamiast pracy ludzkiej. Nalezy ustanowic¢
system wynajmu maszyn, w ramach ktorych inwe-
storzy 1 przedsigbiorcy mogliby wspotpracowac,
aby czerpac korzysci z mechanizacji bez kupowania
drogiego sprzetu, ktory jest uzywany tylko kilka razy
w roku (Ngari, 2020). Mechanizacja i zwickszenie
wykorzystania maszyn umozliwitoby rozszerzenie
obszaréw uprawnych i zwiekszenie plonow, co jest
celem na calym obszarze Afryki (ACET, 2017).

Technologie rolnicze, edukacja,
dotacje, samowystarczalnos¢

Rozwoj technologii rolniczej w Afryce ulega stag-
nacji, co jest spowodowane okre§lonymi ogranicze-
niami w stosowaniu technologii, ale wedtug Suri
1 Udry (2022) nie wyjasnia to stagnacji. Ogoélna
heterogenicznos$¢ technologii jest typowa dla catej
Afryki i to wlasnie komplikuje proces wdrozenia,
ogranicza zakres wielu innowacji 1 przyczynia si¢
do stagnacji wykorzystania technologii (Suri i Udry,
2022). Nalezy podkresli¢, ze technologia i roz-
woj technologiczny moga by¢ katalizatorem dla
afrykanskiego sektora rolnego. Wzrost zdolnosci
technologicznych i perspektywy zwigkszenia na-
ktadow technologicznych powinny by¢ traktowane
priorytetowo (Agbu, 2005). Istnieje potrzeba przy-
jecia nowych technologii rolniczych (ACET, 2017)
1 wykorzystania mozliwosci ptyngcych z tych nowych
technologii (ACET, 2021). Zapewniajac dostep do
innowacyjnych technologii, rolnicy mogliby nawia-
za¢ kontakt z handlowcami (Sandner, 2022). Nalezy
kontrolowa¢ wplyw globalizacji na sektor rolny
w sposob kompetentny oraz wdraza¢ odpowiednie
technologie w celu zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego (Agbu, 2005). Na przyktad w Etiopii
1 Malawi technologie tancucha blokow gwarantuja
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guarantee compliance with food safety standards,
which are key to accessing lucrative international
food markets (ACET, 2021).

Digital communication and its role have increased
worldwide. As a result, governments and interna-
tional organizations want to redouble their efforts
to increase digital literacy in Africa. This also helps
African farmers to produce more food, since in-
creased use of the Internet also increases agricultural
knowledge (Ngari, 2020). Farmers would also need
access to agricultural information and advisory ser-
vices (ACET, 2017). Information and communication
platforms can help develop new business models
that attract young people. Efforts should be made
to promote digital innovation by boosting and sup-
porting investments in digital infrastructure, services,
and skills development (ACET, 2021).

International organizations, foundations, and civil
organizations throughout Africa have invested in
the education of agricultural producers and farm-
ers. They helped farmers to increase the quality and
quantity of their crops, and initiated irrigation projects.
At the same time, more private investment would be
needed in order for farmers to exploit the full potential
of their land (Ngari, 2020). African economies have
not made significant progress in terms of economic
development, so they should look inward for develop-
ment needs, not to the Global North (Momoh, 2016),
as one reason of failures to invest in human capital,
education, and social protection. African govern-
ments are massively under investing in agriculture.
Commitments are made by governments, but they are
not implemented. For example, the member states
of the African Union have committed to spending
at least 10% of their government budgets on agri-
culture, but in 2021, they spent only 4.1%. In addi-
tion, the World Bank and the International Monetary
Fund have denied African governments the political
tools that wealthier nations regularly use to support
their masters (Kamande, 2022). Agricultural farmers
are also waiting for investments and subsidies from
the African Union. In addition, local investments and
knowledge transfer would be needed, for example
in the case of drip irrigation or the use of fertilizers
(Sandner, 2022). Africa is characterized by the use
of traditional farming techniques handed down from
generation to generation; however, the development
of agriculture would revolutionize agricultural prac-
tices, which in turn would result in higher yields.
These practices should be advocated (Ngari, 2020).
Education and training should therefore be encour-
aged, and the emphasis should be placed on quality
education (ACET, 2021). There is a need to invest in
education, training and social protection, mentoring.

zgodnos¢ ze standardami bezpieczenstwa zywnosci,
ktore sg kluczem do dostepu do lukratywnych mig-
dzynarodowych rynkéw zywnosci (ACET, 2021).

Rola komunikacji cyfrowej wzrosta na catym
swiecie. W rezultacie rzady 1 organizacje mig¢dzy-
narodowe chcg podwoi¢ wysitki na rzecz zwigksze-
nia umiejetnosci cyfrowych w Afryce. Pomaga to
rowniez afrykanskim rolnikom produkowac¢ wigce;j
zywnosci, poniewaz wigkszy dostep do Internetu
zwigksza rowniez dostep do wiedzy z zakresu rol-
nictwa (Ngari, 2020). Rolnicy potrzebuja réwniez
dostgpu do informacji rolniczych i ustug doradczych
(ACET, 2017). Platformy informacyjne i komu-
nikacyjne moga pomoc w opracowaniu nowych
modeli biznesowych, ktore przyciagng mtodych
ludzi. Nalezy podja¢ wysitki w celu promowania
innowacji cyfrowych poprzez pobudzanie 1 wspie-
ranie inwestycji w infrastrukture cyfrowa, ushugi
1 rozwoj umiejetnosci (ACET, 2021).

Organizacje mi¢dzynarodowe, fundacje i orga-
nizacje obywatelskie w catej Afryce zainwestowaly
w edukacje producentow rolnych i rolnikow. Pomogly
rolnikom zwigkszy¢ jako$¢, ilos¢ upraw oraz za-
inicjowaly projekty nawadniania. Jednoczes$nie
potrzebne bylyby wicksze inwestycje prywatne, aby
rolnicy mogli w petni wykorzysta¢ potencjat swojej
ziemi (Ngari, 2020). Gospodarki afrykanskie nie
poczynity znaczacych postgpow w zakresie rozwoju
gospodarczego, wiec Afryka powinna kierowac si¢
wiasnymi potrzebami gospodarczymi, a nie potrze-
bami krajow Globalnej Pétnocy (Momoh, 2016),
co jest jedng z przyczyn niepowodzen w inwesto-
waniu w kapital ludzki, edukacje i ochrong socjalng.
Afrykanskie rzady nie inwestujg wystarczajaco
duzo w rolnictwo. Rzady podejmuja zobowigzania,
ale nie sg one realizowane. Na przyktad panstwa
cztonkowskie Unii Afrykanskiej zobowigzaty sie
do wydawania co najmniej 10% swoich budze-
tow rzagdowych na rolnictwo, ale w 2021 r. na ten
cel wydano tylko 4,1%. Ponadto Bank Swiatowy
1 Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
odmoéwily rzadom afrykanskim narzedzi politycz-
nych, ktorych bogatsze kraje regularnie uzywaja do
wspierania swoich przywodcow (Kamande, 2022).
Rolnicy czekajg rowniez na inwestycje i dotacje
z Unii Afrykanskiej. Ponadto potrzebne bytyby lokal-
ne inwestycje 1 transfer wiedzy, na przyktad w przy-
padku nawadniania kropelkowego lub stosowania
nawozow (Sandner, 2022). Afryka charakteryzuje
si¢ stosowaniem tradycyjnych technik rolniczych
przekazywanych z pokolenia na pokolenie; jednak
rozw6j rolnictwa zrewolucjonizowatby praktyki
rolnicze, ktore skutkowatyby wyzszymi plonami.
Praktyki te powinny by¢ promowane (Ngari, 2020).
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Agricultural producer schools should be established
and maintained for the purpose of learning and shar-
ing knowledge. A strong social protection system can
end food insecurity (Kamande, 2022).

Returning to climate change, due to climate fluc-
tuations and extreme weather events, farmers take
serious risks if they switch to large-scale produc-
tion, so the resilience of small producers should be
strengthened (Sandner, 2022). Kamande (2022) also
believes that by increasing the quantity and quality
of investments, the transformation of food systems
should be encouraged, which would also aim at
increasing the resilience of small producers.

However, it should also be noted that many farm-
ers focus on growing only one staple crop and there-
fore the population is not adequately fed. In addition,
it cannot be ignored that monoculture cultivation
makes fields less resistant to climate change and
variable weather patterns. Farmers and the popula-
tion should eat a more varied diet. Governments
should educate the public about the health benefits
of lesser-known plants. They could launch a public
education campaign on proper nutrition, and compa-
nies and entrepreneurs could give farmers guidance
on planting and caring for unfamiliar plants (Ngari,
2020). The diversity of food production should be
utilized (Sandner, 2022), agricultural production
should be diversified.

Local food production and the encouragement
of the transition to food self-sufficiency should be
advocated and prioritized especially due to import
dependence, therefore local producers should be
protected and given support (Ngari, 2020). Sandner
(2022) is also of the opinion that local markets should
be supplied by African producers and food should
go from the farmer to the dinner table.

There is a lack of a medium-sized farming seg-
ment in Africa, which needs to be created. A modern-
ized agricultural system is needed, with a dynamic,
medium-sized commercial sector that can attract
young people to become service providers in the sec-
tor (ACET, 2021).

Nalezy zatem zacheca¢ do edukacji i szkolen, ktadac
nacisk na edukacj¢ wysokiej jakosci (ACET, 2021).
Istnieje potrzeba inwestowania w edukacjg, szkole-
nia i ochrong socjalng, doradztwo. Nalezy otwiera¢
szkoty dla producentow rolnych w celu uczenia si¢
i dzielenia si¢ wiedzg. Silny system ochrony so-
cjalnej moze potozy¢ kres brakowi bezpieczenstwa
zywnosciowego (Kamande, 2022).

Wracajac do zmian klimatu, ze wzgledu na waha-
nia klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe rolnicy
podejmuja powazne ryzyko, przestawiajgc si¢ na
produkcje na duzg skale, dlatego nalezy wspierac
matych producentéw (Sandner, 2022). Kamande
(2022) uwaza rowniez, ze poprzez zwigkszenie ilosci
1 jakosci inwestycji nalezy zachgca¢ do transformacji
systemow zywnosciowych, co rOwniez miatoby na
celu zwigkszenie odpornosci drobnych producentow.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wielu rolnikow
koncentruje si¢ na uprawie tylko jednej rosliny pod-
stawowej, przez co mieszkancy nie odzywiaja si¢
W sposob urozmaicony. Ponadto nie mozna ignoro-
wac sytuacji, ze uprawa monokulturowa sprawia, ze
pola sg mniej odporne na zmiany klimatu i zmienne
warunki pogodowe. Rolnicy i mieszkancy powinni
by¢ przekonani do bardziej zroznicowanej diety.
Rzady powinny edukowac spoteczenstwo na temat
korzys$ci zdrowotnych mniej znanych roslin. Rzady
moglyby rozpocza¢ publiczng kampani¢ edukacyjng
na temat prawidtowego odzywiania, a firmy 1 przed-
siebiorcy mogliby udziela¢ rolnikom wskazowek
dotyczacych sadzenia i pielegnacji nieznanych roslin
(Ngari, 2020). Nalezy wykorzysta¢ roznorodnos¢
produkcji zywnosci (Sandner, 2022), a produkcja
rolna powinna by¢ stale zréznicowana.

Lokalna produkcja zywnosci i zachgcanie do
przejscia na samowystarczalnos$¢ zywnosciowa
powinny by¢ wspierane i traktowane priorytetowo,
zwlaszcza ze wzgledu na zalezno$¢ od importu,
dlatego lokalni producenci powinni by¢ chronieni
i wspierani (Ngari, 2020). Sandner (2022) jest row-
niez zdania, ze rynki lokalne powinny by¢ zaopatry-
wane przez producentdéw afrykanskich, a zywnos¢
powinna trafia¢ od rolnika na stot.

W Afryce brakuje segmentu rolnictwa $redniej
wielkosci, ktory nalezy stworzy¢. Potrzebny jest
zmodernizowany system rolny z dynamicznym, $red-
niej wielko$ci sektorem komercyjnym, ktory moze
przyciagnac¢ mtodych ludzi, aby stali si¢ dostawcami
ustug w tym sektorze (ACET, 2021).
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Partnership, Trade, Politics, Laws

A partnership would be needed to transform Africa’s
agriculture (ACET, 2017). The cooperation of farmers
and traders should be advocated (Sandner, 2022).
A trade policy is needed that functions as a tool to
reduce food imports (ACET, 2017). The African
Continental Free Trade Area (AfCFTA) is a prior-
ity project of Agenda 2063, which was established
in 2018 by the African Continental Free Trade
Agreement. The AfCFTA is the world’s largest free
trade area, uniting 55 countries of the African Union
(AU) and eight Regional Economic Communities
(RECs). The overall mandate of the AfCFTA is to
create a single continental market with a population
of approximately 1.3 billion and a total GDP of
approximately USD 3.4 trillion. Its aim is to cre-
ate a single African market for goods and services,
eliminate trade barriers, and boost intra-African
trade. In particular, the promotion of trade in value-
added production in all service sectors of the African
economy. The AfCFTA contributes to the creation
of regional value chains in Africa, enabling invest-
ment and job creation. The practical implementa-
tion of the AfCFTA can promote industrialization,
job creation and investment, thereby enhancing
Africa’s competitiveness in the medium and long
term (African Union, 2023).

The risk of farmers and consumers should be
reduced through credit, support, input support, and
price guarantees (Kamande, 2022). Improving ac-
cess to the market for agricultural products and to
agricultural financing should be advocated (ACET,
2017). Progressive, fair taxation, debt cancellation and
restructuring by creditors are needed (Kamande, 2022).

African countries should solve their problems
with corruption, political instability, poverty, and
poor governance. There is a need for economic
and political reform that also addresses the weak
position of the private sector in Africa (Momoh,
2016). Strengthening governance would be essential
(ACET, 2017).

In order for African countries to be able to pursue
competitive agricultural production, certain rights
cannot be dispensed with. Ownership rights need to
be ensured for farmers and access to agricultural land
should be facilitated. The protection of the rights of
local communities and the strengthening of women’s
rights to land must be advocated. It would be nec-
essary to integrate the aspect of gender equality
in agriculture and food chains (ACET, 2017).

Partnerstwo, handel, polityka, prawo

Aby przeksztalci¢ afrykanskie rolnictwo, potrzebne
bytoby partnerstwo (ACET, 2017). Nalezy wspiera¢
wspotprace rolnikow i handlowcow (Sandner, 2022).
Konieczna jest polityka handlowa, ktora bedzie
funkcjonowac jako narzedzie ograniczajace import
zywnosci (ACET, 2017). Afrykanska Kontynentalna
Strefa Wolnego Handlu (AfCFTA) jest priorytetowym
projektem Agendy 2063, ktory zostat ustanowiony
w 2018 r. na mocy Afrykanskiej Kontynentalnej
Umowy o Wolnym Handlu. Jest to najwigksza na
swiecie strefa wolnego handlu, taczaca 55 krajow
Unii Afrykanskiej (UA) 1 osiem regionalnych wspo6l-
not gospodarczych (REC). Ogélnym celem AfCFTA
jest stworzenie jednolitego rynku kontynentalnego
z populacja wynoszaca okoto 1,3 mld i tagcznym
PKB wynoszacym okoto 3,4 bln USD. Jej celem
jest stworzenie jednolitego afrykanskiego rynku
towarow i ustug, wyeliminowanie barier handlo-
wych i pobudzenie handlu wewnatrz kontynentu
afrykanskiego. W szczegdlnosci chodzi o promocje
handlu produkcja o wartosci dodanej we wszystkich
sektorach ustlugowych afrykanskiej gospodarki.
Umowa ta przyczynia si¢ do tworzenia regional-
nych tancuchéw warto$ci w Afryce, umozliwiajac
inwestycje 1 tworzenie miejsc pracy. Praktyczne
wdrozenie AfCFTA moze promowac industrializacje,
tworzenie miejsc pracy oraz inwestycje, zwiekszajac
tym samym konkurencyjnos$¢ Afryki w perspektywie
srednio- i dlugoterminowej (African Union, 2023).

Ryzyko rolnikoéw i konsumentow powinno zostac¢
zmniejszone poprzez kredyty, wsparcie finansowe,
wsparcie w zakresie srodkéw produkcji i gwarancje
cenowe (Kamande, 2022). Nalezy dazy¢ do poprawy
dostepu do rynku produktow rolnych i finansowania
rolnictwa (ACET, 2017). Potrzebne jest progresywne,
sprawiedliwe opodatkowanie, umorzenie dlugdéw
1 restrukturyzacja wierzycieli (Kamande, 2022).

Kraje afrykanskie powinny rozwigza¢ problemy
z korupcja, niestabilno$cia polityczna, ubdstwem
1 ztym zarzadzaniem. Konieczna jest reforma gospo-
darcza i polityczna, ktora zajmie si¢ rowniez staba
pozycja sektora prywatnego w Afryce (Momoh,
2016). Wzmocnienie zarzadzania bytoby niezbgdne
(ACET, 2017).

Aby kraje afrykanskie mogly prowadzi¢ konku-
rencyjng produkcje rolng, nie mozna zrezygnowac
z pewnych praw. Nalezy zapewni¢ rolnikom prawa
wiasnosci 1 utatwi¢ dostep do gruntow rolnych. Nalezy
opowiadac si¢ za ochrong praw spotecznosci lokalnych
1 wzmocnieniem praw kobiet do ziemi. Konieczne
bytoby uwzglednienie aspektu rownosci plci w rol-
nictwie i fancuchach zywnosciowych (ACET, 2017).
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Discussion

African farmers need support from their governments.
One of the most difficult decisions a government has
to make is who to support with the limited public
money at its disposal. In recent years, for example,
the largest countries in sub-Saharan Africa spent
14-26% of their total annual public expenditure on
agriculture (Simons, 2022). On the African conti-
nent, grants used to be less popular, but in recent
years they have started to re-emerge in countries
such as Malawi, Zambia, Ghana, Tanzania, and
Nigeria. Agricultural subsidies, mainly in the form
of input subsidies, are often aimed at small produc-
ers. The main reason for the input support, which
mainly includes seed and fertilizer subsidies, is that
the subsidies provide resource-poor small producers
with the most important inputs necessary for their
optimal production, thus ensuring the growth of
agricultural production and household and national
food security. Given the many and comprehensive
challenges facing small producers, it is not enough to
focus only on input subsidies. Increasing the benefits
of agricultural subsidies in African countries requires
that agricultural subsidy programs be better adapted
to the needs of farmers. If the support program went
beyond seeds and fertilizers and could help with mod-
ern mechanization, electricity, and irrigation water
supply, it could greatly increase the performance of
farmers. In order to ensure sustainability, the program
could include rural development and environmental
management. The African environment is already
vulnerable and degraded, due to, among other things,
poor soil management, high levels of deforestation,
and poor watershed management, thus halting envi-
ronmental degradation is also critical to the success
of agricultural production. Rural development could
also help address other challenges, such as market
and infrastructural developments (roads and storage
facilities). The new support programs could include
not only input subsidies, but also mechanization,
irrigation, and rural development, all of which are
lacking in the smallholder sector in Africa. These
subsidies can represent a bridging gap that takes
smallholder farming to a more profitable and viable
production level (Bradlow, 2024).

As in other continents, the countries in Africa
are also affected by climate change, to which it is
necessary to adapt, therefore sustainability should
also be kept in mind when developing agriculture,
which is exposed to weather extremes. Foundations
for Farming (FfF) is a civil, non-profit organization
founded in 1982 that specializes in training small
farmers and smallholders in all aspects of sustainable

Dyskusja

Afrykanscy rolnicy potrzebuja wsparcia ze strony
swoich rzadéw. Jedng z najtrudniejszych decyzji, ktore
musi podjac rzad, jest to, kogo wesprze¢ ograniczo-
nymi srodkami publicznymi, jakimi dysponuje. Na
przyktad w ostatnich latach najwigksze kraje Afryki
Subsaharyjskiej wydaty 14-26% swoich catkowi-
tych rocznych wydatkéw publicznych na rolnictwo
(Simons, 2022). Na kontynencie afrykanskim dotacje
byty mniej popularne, ale w ostatnich latach zaczgty
ponownie pojawiac si¢ w krajach takich jak Malawi,
Zambia, Ghana, Tanzania i Nigeria. Dotacje rolne,
glownie w formie doptat do srodkow produkcji, sa
czesto skierowane do matych producentéw. Gtownym
powodem wsparcia w zakresie srodkow produkcji,
ktére obejmuje glownie dotacje na nasiona i nawo-
zy, jest to, ze dotacje zapewniajg ubogim w zasoby
drobnym producentom najwazniejsze srodki produkcji
niezbe¢dne do ich optymalnej produkcji, zapewniajac
w ten sposob wzrost produkcji rolnej oraz bezpie-
czenstwo zywnosciowe gospodarstw domowych
1 kraju. Biorac pod uwagg liczne i kompleksowe
wyzwania stojace przed drobnymi producentami,
nie wystarczy skupi¢ si¢ wylacznie na doptatach do
srodkéw produkceji. Zwigkszenie korzys$ci z doptat
rolnych w krajach afrykanskich wymaga lepszego
dostosowania programow doptat rolnych do po-
trzeb rolnikow. Gdyby program wsparcia wykraczat
poza nasiona i nawozy oraz obejmowat nowoczesng
mechanizacje, zaopatrzenie w energi¢ elektryczng
1 wod¢ do nawadniania, mogltby znacznie zwigkszy¢
wydajnos¢ rolnikéw. Aby zapewni¢ zrbwnowazony
rozwa@j, program mogltby obejmowac rozwdj obsza-
row wiejskich, a takze zarzadzanie srodowiskiem.
Afrykanskie srodowisko jest juz podatne na zagro-
zenia i zdegradowane, migdzy innymi z powodu
zlego zarzadzania gleba, wysokiego poziomu wyle-
siania i ztego zarzadzania dzialami wodnymi, wigc
powstrzymanie degradacji srodowiska ma rowniez
kluczowe znaczenie dla powodzenia produkcji rolne;.
Rozwoj obszaréw wiejskich moglby rowniez pomoc
W sprostaniu innym wyzwaniom, takim jak rozwoj
rynku 1 infrastruktury (drogi i magazyny). Nowe
programy wsparcia moglyby obejmowac nie tylko
dotacje na $rodki produkcji, ale takze mechanizacje,
nawadnianie 1 rozw¢j obszaréw wiejskich, ktorych
brakuje w sektorze drobnych producentoéw rolnych
w Afryce. Dotacje te mogg stanowi¢ pomost, ktory
przeniesie rolnictwo matoobszarowe na bardziej opta-
calny i rentowny poziom produkcji (Bradlow, 2024).

Podobnie jak na innych kontynentach kraje afry-
kanskie sa rowniez dotknigte zmianami klimatycz-
nymi, do ktorych nalezy si¢ dostosowac, dlatego
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agriculture. Farmers are taught how to return to
a circular economy and use simple, manageable,
applicable, long-term soil conservation practices
that produce high yields. FfF’s mission is to break
the cycle of subsidy dependency, make all farm-
ers self-sufficient and poverty-free, while protect-
ing and improving the environment. Smart climate
management reduces the impact of droughts and
makes plants stronger and more resistant to pests
and diseases, contributes to mitigating soil erosion,
efficient water management, and increases biodiver-
sity. Farmers therefore receive training rather than
aid. Similar programs would be needed throughout
Africa. The research topic elaborated in the study
provides opportunities for further research not only
on the continent, but also regionally and at the level
of countries.

Conclusions

In the study, the following research question was
formulated: what factors play a role in Africa’s
underdeveloped agriculture, and how could Afric’s
potential be exploited to make agriculture competi-
tive? According to the hypothesis, Africa’s underde-
veloped agriculture is caused and hindered by many
technical, economic, social, legal, and environmental
factors, and that the African agriculture and food
industry can be made competitive by exploiting
Africa’s potential and overcoming these obstacles.

To answer the research question and verify the hy-
pothesis, a PESTEL analysis, problem tree, and
solution tree were used. In the problem tree, Africa’s
underdeveloped agriculture was identified as the main
problem, while in the goal tree making Africa’s agri-
culture competitive appeared as the main objective.

Overall, agriculture is the dominant sector in
Africa, therefore its development and moderniza-
tion are absolutely necessary to pave the way for
food security and economic recovery. Food safety
should be increased and the resilience of the food
supply chain should be improved. Self-sufficient
food production would be the goal, which would
require the identification of key policy areas and
the development of the sector from the bottom up.
African countries should not only expect help from
the outside for this development, but should develop

zr()wnowaZony rozwdj nalezy réwniez bra¢ pod uwage
przy rozwoju rolnictwa, ktore jest sektorem gltow-
nie narazonym na ekstremalne warunki pogodowe
Foundations for Farming (FfF) to cywilna organizacja
non-profit zatozona w 1982 r., ktora specjalizuje
si¢ w szkoleniu drobnych rolnikow we wszystkich
aspektach zrbwnowazonego rolnictwa. Rolnicy ucza
sig, jak powr6ci¢ do gospodarki o obiegu zamknig-
tym 1 korzysta¢ z prostych, fatwych w zarzadzaniu,
mozliwych do zastosowania, dlugoterminowych
praktyk ochrony gleby, ktére zapewniaja wysokie
plony. Misja FfF jest przerwanie cyklu uzaleznie-
nia od dotacji, uczynienie wszystkich rolnikéw
samowystarczalnymi i wolnymi od ubdstwa, przy
jednoczesnej ochronie i poprawie stanu srodowiska.
Inteligentne zarzadzanie klimatem zmniejsza wplyw
suszy 1 sprawia, ze rosliny sg silniejsze i1 bardziej
odporne na szkodniki i choroby, przyczynia si¢ do
tagodzenia erozji gleby, wydajnej gospodarki wod-
nej 1 zwigksza biordznorodno$¢. Rolnicy otrzymuja
zatem szkolenia, a nie pomoc. Podobne programy
bytyby potrzebne w calej Afryce. Temat badawczy
przedstawiony w tym artykule stwarza mozliwo$ci
dalszych badan nie tylko na kontynencie, ale takze
regionalnie i na poziomie krajow.

Whioski

Jako pytanie badawcze w artykule sformutowano,
jakie czynniki odgrywaja rolg¢ w stabo rozwinigtym
rolnictwie Afryki i jak mozna wykorzysta¢ potencjat
Afryki i uczyni€ jej rolnictwo konkurencyjnym.
Hipoteza badawcza glosi, ze stabo rozwinigte rolni-
ctwo w Afryce jest spowodowane i utrudnione przez
wiele technicznych, ekonomicznych, spotecznych
1 prawnych czynnikéw srodowiskowych oraz ze
afrykanskie rolnictwo i przemyst spozywczy moga
sta¢ si¢ konkurencyjne dzieki wykorzystaniu poten-
cjatu Afryki i rozwigzaniu tych przeszkod.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie badawcze i zwery-
fikowac hipotezy, przygotowano analiz¢ PESTEL,
drzewo probleméw i drzewo rozwigzan. W drzewie
problemow stabo rozwinigte rolnictwo Afryki zostato
zidentyfikowane jako gtéwny problem, natomiast
w drzewie celow uczynienie rolnictwa Afryki kon-
kurencyjnym okreslono jako glowny cel.

Ogolnie rzecz blorqc rolnictwo Jest dominujacym
sektorem w Afryce, wigc jego rozwoj i modernlzaCJa
sa absolutnie niezbg¢dne, aby rozpocza¢ droge do
bezpieczenstwa zywnosciowego i ozywienia gospo-
darczego. Nalezy zwiekszy¢ bezpieczenstwo zywnosci
i poprawi¢ odporno$¢ tancucha dostaw zywnosci.
Samowystarczalna produkcja zywnos$ci bylaby ce-
lem, ktory wymagalby identyfikacji kluczowych
obszardéw polityki 1 rozwoju sektora od podstaw.
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agriculture at the local level and achieve self-suf-
ficiency, because only a small part of the external
support reaches its destination due to corruption.
The prevalence of corruption in sub-Saharan Africa
is the result of a combination of historical, political,
and economic factors. After independence, corruption
was widely tolerated within and outside Africa as
a necessary evil. Furthermore, most of these countries
did not have a significant, let alone an independent
private sector. The situation was further worsened
by the adoption of socialist policies in several states.
Similarly, civil society in many countries has often
been dependent on foreign aid. Financial opacity and
abundant natural resources also promote corruption.
In some countries, large-scale corruption coexists
with a functioning state and a formally democratic
regime. The solution should therefore be sought at
the local level, but this is a very complex task.

Kraje afrykanskie powinny nie tylko oczekiwac
pomocy z zewnatrz , ale powinny rozwijac rolni-
ctwo na poziomie lokalnym i osiggna¢ samowy-
starczalnos$¢, poniewaz niewielka cze$¢ wsparcia
z zewnatrz dociera do celu tylko z powodu korupcji.
Powszechnos¢ korupcji w Afryce Subsaharyjskiej
jest wynikiem potgczenia czynnikow historycznych,
politycznych i gospodarczych. Po uzyskaniu nie-
podlegtosci korupcja byta powszechnie tolerowana
zardwno w Afryce, jak i poza nia, jako zto konieczne.
Co wigcej, wigkszo$¢ z tych krajow nie posiadala
znaczacego, nie moéwiac juz o niezaleznym, sektora
prywatnego. Sytuacje dodatkowo pogorszyto przyje-
cie polityki socjalistycznej w kilku krajach. Podobnie
spoteczenstwo obywatelskie w wielu krajach byto
zalezne od pomocy zagranicznej. Nieprzejrzystos$¢
finansowa 1 obfite zasoby naturalne rowniez sprzyjaja
korupcji. W niektorych krajach korupcja na duza
skale wspotistnieje z funkcjonujagcym panstwem
1 oficjalnie demokratycznym. Rozwigzania nalezy
zatem szuka¢ na szczeblu lokalnym, ale jest to bardzo
ztozone zadanie.
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