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Na catym Swiecie zrozumienie i ocena zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych to
jeden z najbardziej aktualnych teoretycznych i praktycznych probleméw. Na obecnym
etapie rozwoju i reformowania rolnictwa europejskiego pytanie o poziom zrownowa-
zenia ré6znego rodzaju przedsigbiorstw rolnych podczas wdrazania unijnej wspdlnej po-
lityki rolnej (UE WPR) jest szczegdlnie aktualne. Mimo to nadal brak jest konsensusu
co do ,,zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych”, ,,jaki jest zwigzek migdzy zrownowa-
zeniem gospodarstw rolnych i rolnictwa”, ,.jakie sg krytyczne czynniki zréwnowaze-
nia gospodarstw rolnych” oraz ,,w jaki sposéb oceni¢ poziom zrownowazenia przedsig-
biorstw rolnych”. Istnieje wiele proponowanych i wykorzystywanych ram oceny zrow-
nowazenia stosujacych ,,uniwersalne” podejScie do ,,anonimowych” przedsigbiorstw
rolnych, bez uwzgledniania Srodowiska, w ktérym ewoluujg. Znaczna wigkszo$¢ tych
systemOw oceny jest praktycznie niewykorzystywana przez rolnikow i organy zarzg-
dzajace ze wzgledu na trudnoSci z ich zrozumieniem i zastosowaniem.

Ksigzka Sustainability of Farming Enterprises in Bulgaria, wydana ostatnio przez
jedno z najwigkszych wydawnictw akademickich na §wiecie, ma odpowiedzie¢ na zna-
czace teoretyczne i praktyczne potrzeby w zakresie wspotczesnego zrozumienia i oce-
ny zrownowazenia przedsigbiorstw rolnych. Jest ona jednym z nielicznych komplek-
sowych badan dajacych petny wglad w zréwnowazenie przedsigbiorstw rolnych we
wspotczesnym Swiecie. Monografia stanowi wynik dtugoletnich badafi prowadzonych
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przez uznanego na arenie mi¢dzynarodowej eksperta w dziedzinie — prof. Hrabrina Ba-
cheva z Instytutu Ekonomii Rolnictwa w Sofii, Butgaria.

W swojej ksigzce autor proponuje praktyczne i holistyczne podejScie do oceny
zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych w warunkach wdrazania UE WPR w Butga-
rii. Rozszerza swoje wczeSniejsze badania nad zarzadzaniem i zréwnowazeniem rol-
nictwa, uwzglednia najnowsze zmiany w tym obszarze i proponuje interdyscyplinar-
ne, holistyczne i praktyczne podejScie do oceny zrownowazenia przedsigbiorstw rol-
nych. W szczegdlnosci z powodzeniem uwzglednia ,,nowe” istotne aspekty zarzadcze
iinstytucjonalne w ogdlnej ocenie zrownowazenia. Dopracowany system oceny zrow-
nowazenia przedsigbiorstw rolnych w szczegdlnych warunkach butgarskich obejmu-
je 12 zasad, 21 kryteriéw i 45 wskaznikéw oraz wartoSci referencyjne. Przedstawione
nowatorskie podejscie jest bardziej kompleksowe, tatwe do zrozumienia i tatwiejsze
w zastosowaniu w codziennej praktyce zarzadzania niz inne systemy dostgpne w kra-
juina arenie migdzynarodowej.

Ponadto autor wykracza poza tradycyjne analizy teoretyczne lub oceny oparte na
niewielu zagregowanych wskaznikach i stosuje swoje podejScie w szeroko zakrojo-
nym empirycznym badaniu przeprowadzonym w Bulgarii. Pierwsza w swoim rodza-
ju ocena dokonywana jest wzgledem integralnego, zarzadczego, gospodarczego, spo-
tecznego i Srodowiskowego zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych o réznym typie
prawnym, réznej wielkoSci, specjalizacji produkcyjnej oraz ré6znym potozeniu eko-
logicznym i geograficznym. Badanie to opiera si¢ na pierwotnych mikrodanych spo-
teczno-gospodarczych, behawioralnych, Srodowiskowych itp. zebranych od zarzadcéw
190 ,,typowych” gospodarstw o réznym typie i potozeniu.

Stosowane ramy hierarchiczne umozliwiajg nie tylko lepszg oceng¢ poziomu zréw-
nowazenia, ale réwniez tatwe zidentyfikowanie krytycznych elementéw zwigkszaja-
cych lub narazajacych na szwank aspektowe i ogélne zrownowazenie przedsi¢biorstw
rolnych o zréznicowanym typie. W ten sposéb odpowiadajg na pilne praktyczne po-
trzeby decydentéw na réznych szczeblach kierowniczych — od gospodarstwa az po
ksztattowanie polityki. Co wigcej obszerne i kompleksowe badanie terenowe dopro-
wadzito do okre§lenia gtownych gospodarczych, behawioralnych, technologicznych,
spolecznych, instytucjonalnych, politycznych, ideologicznych, migdzynarodowych
itp. czynnikéw dla zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych i przewiduje realistycz-
ne perspektywy rozwoju rolnictwa w Butgarii. W rezultacie szczegétowo opracowa-
no wskazowki dotyczace dalszych badaf, jak rowniez udoskonalenia gospodarki rol-
nej i interwencji publicznej w sektorze.

Ksigzka znaczaco przyczynia si¢ do poglebienia teoretycznych ram dla zrozumie-
nia i oceny zréwnowazenia gospodarstw rolnych, zwigkszenia precyzji oceny i ope-
racjonalizacji systemu oceny, oceny rzeczywistego poziomu zréwnowazenia przed-
sigbiorstw rolnych réznych rodzajéw w Butgarii i zaproponowania skutecznych kie-
runkéw poprawy zarzadzania gospodarstwem i interwencji publicznej dla zréwno-
wazonego rozwoju sektora. Tekst jest rOwniez znakomicie zilustrowany za pomocg
okoto 70 wykresow i tabel, natomiast bibliografia zawiera duzg liczbe waznych Zrédet
w dziedzinie badan i oceny zré6wnowazenia. Wszystko to méwi samo za siebie, jeSli
chodzi o warto§¢ badawczg i informacyjng ksigzki, wlaSciwe przedstawienie danych
1 nowoczesng prezentacje.
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Wszystkie dane i ustalenia w ksigzce sg przedstawione w znakomity, spetniajacy
wysokie standardy akademickie, sposob. Jednoczesnie ksigzke napisano przystepnym
jezykiem, tatwo zrozumiatym dla oséb nie bedacych specjalistami. Dzigki temu bada-
nie stanowi interesujacg lekture dla szerokiego grona odbiorcéw, od specjalistow i eks-
pertéw w waskiej dziedzinie, badaczy, pedagogdéw, studentéw, rolnikow, biznesmendw,
decydentéw, specjalistow, organizacji pozarzgdowych i migdzynarodowych do konsu-
mentow i ogétu spoteczefstwa.

Ksiazka zawiera przedmowe, wprowadzenie, trzy czeSci podzielone na dziewigd
rozdzialéw, wnioski i zalecenia, jak réwniez spisy ilustracji i tabel.

Pierwszy rozdziat ksigzki Ramy dla potrzeb zrozumienia i oceny zrownowazenia
przedsiebiorstw rolnych omawia ewolucje ,.koncepcji” zréwnowazenia jako ideologii
alternatywnej, nowej strategii, charakterystyki systemu, wcigz zmieniajacej si¢ katego-
rii itp. oraz gléwne podejScia do oceny zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych. Na tej
podstawie proponowana jest bardziej odpowiednia definicja zrownowazenia przedsig-
biorstwa rolnego jako ,,zdolnoSci danego gospodarstwa do istnienia w czasie i utrzy-
mywania w dtugim okresie swoich funkcji zarzadczych, gospodarczych, ekologicznych
i spotecznych w okreslonym Srodowisku spoteczno-gospodarczym i naturalnym, w kt6-
rym dziata i ewoluuje”. Szczegdlny nacisk potozono na uzasadnienie ,,nowego” aspek-
tu zarzadczego zréwnowazenia rolnictwa oraz na podejScie do jego integracji z syste-
mem oceny zrownowazenia przedsiebiorstw rolnych. Nastepnie zaproponowano spe-
cyficzne dla wspélczesnych warunkéw rozwoju rolnictwa butgarskiego ramy stuzace
do oceny zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych, wiaczajac w to system odpowied-
nich zasad, kryteriéw, wskaznikéw i wartoSci referencyjnych.

Drugi rozdziat ksiazki Poziom zréownowazenia butgarskich przedsiebiorstw rolnych
opisuje szeroka aprobat¢ proponowanych ram do oceny ogdlnego, zarzadczego, go-
spodarczego, spotecznego i srodowiskowego zréwnowazenia przedsigbiorstw rolnych
o réznym typie prawnym, roznej wielkoSci, specjalizacji produkcyjnej, réznym poto-
Zeniu ekologicznym i administracyjnym w Butgarii. Gruntownej analizie poddano po-
ziomy aspektowego i integralnego zrownowazenia przedsiebiorstw rolnych réznego ro-
dzaju, jak réwniez udziaty przedsigbiorstw rolnych o r6znym poziomie zréwnowaze-
nia w kazdej kategorii.

Trzeci rozdziat ksiazki Czynniki i perspektywy zrownowazenia przedsiebiorstw rol-
nych w Butgarii okre§la wazne ideologiczne, gospodarcze, behawioralne, edukacyjne,
technologiczne, instytucjonalne, polityczne, migdzynarodowe itp. czynniki zwigksza-
jace lub powstrzymujgce zrdwnowazenie przedsigbiorstw rolnych w Bulgarii i oszaco-
wuje perspektywy zréwnowazonego rolnictwa w tym kraju.

Na koncu ksigzki znajduja si¢ wnioski i wskazéwki w zakresie dalszych badan w tej
dziedzinie oraz wlgczenia proponowanego systemu oceny w proces poprawy zarzadza-
nia przedsigbiorstwami rolnymi i form interwencji publicznej w sektorze.

Badanie wykazato, ze ogélne zréwnowazenie butgarskich przedsigbiorstw rolnych
jest na dobrym poziomie, przy czym poziom zréwnowazenia Srodowiskowego i spo-
fecznego jest wysoki, a poziom zréwnowazenia zarzadczego i gospodarczego graniczy
z niskim. Zréwnowazenie zarzadcze i gospodarcze przedsigbiorstw rolnych jest niskie
ze wzgledu na fakt, ze efektywnoS¢ zarzadzania i stabilno$¢ finansowa gospodarstw
jest niska, co jest dalej determinowane przez niskg wydajno§¢ poréwnawczg podazy
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naktadéw krétkoterminowych w relacjach z organizacjami alternatywnymi oraz nieza-
dowalajaca optacalnos¢ kapitatu wlasnego i 0ogélng ptynnos¢ gospodarstw rolnych. Jed-
noczesnie, mimo ze ogdlne zrdwnowazenie Srodowiskowe jest relatywnie wysokie, to
ochrona gruntéw rolnych i réznorodnosci biologicznej jest stosunkowo niska ze wzgle-
du na niewystarczajace zastosowanie zalecanych standardéw nawadniania, wysoki po-
ziom erozji gleby i obnizong liczbe dzikich zwierzat na terytorium gospodarstwa.

Ponadto wystepuje duze zréznicowanie poziomdéw zréwnowazenia przedsigbiorstw
rolnych o ré6znym typie i potozeniu. Najlepsze zréwnowazenie ogdlne cechuje firmy,
spotdzielnie i przedsigbiorstwa o duzym rozmiarze, gospodarstwa specjalizujace si¢
w hodowli §win, drobiu i krélikow, posiadajace grunty w chronionych strefach i teryto-
riach oraz znajdujace si¢ w innych niz goérskie regionach o naturalnych ograniczeniach
i w potudniowo-§rodkowym regionie kraju. Ponadto gospodarstwa, ktére istniejg gtow-
nie jako Zrédio utrzymania i hoduja rézne zwierzgta gospodarskie odznaczajg si¢ ni-
skim zréwnowazeniem.

Istnieje réwniez znaczne zréznicowanie udziatu przedsigbiorstw rolnych o r6z-
nych poziomach zréwnowazenia, gdyz co czwarte przedsigbiorstwo rolnicze w tym
kraju charakteryzuje si¢ niskim zrownowazeniem, a nieco ponad 4% wykazuje brak
zréwnowazenia. W przypadku oséb fizycznych wigcej niz jedna trzecia wykazuje ni-
ski poziom lub nawet brak zréwnowazenia. Co czwarta firma jednoosobowa cechu-
je si¢ niskim ogdélnym zréwnowazeniem, podobnie jak 15% spétdzielni i 6% firm.
W przypadku gospodarstw istniejacych gtéwnie jako Zrédto utrzymania ponad poto-
wa wykazuje niskie zréwnowazenie lub jego brak, podobnie jak okoto jedna trzecia
matych przedsiebiorstw 1 24% Srednich. Az 43% przedsiebiorstw hodujacych rézne
zwierzeta gospodarskie charakteryzuje si¢ niskim zréwnowazeniem, a 14% jego bra-
kiem, podobnie jak w przypadku przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w hodowli wa-
rzyw, kwiatéw i grzybow, gdzie 41% wykazuje niskie zrOwnowazenie, a 5% jego brak.
Az 40% wszystkich przedsigbiorstw w regionie potudniowo-zachodnim odznacza si¢
albo niskim zréwnowazeniem, albo jego brakiem, podobnie jak 37% przedsigbiorstw
w regionie potnocno-zachodnim i 32% w regionie pétnocno-wschodnim. Duza liczba
(38%) gospodarstw w regionach gorskich z naturalnymi ograniczeniami wykazuje ni-
skie ogdlne zréwnowazenie lub jego brak, podobnie jak 35% gospodarstw znajduja-
cych si¢ w regionach gorskich i co trzecie w regionach nizinno-gorskich.

Czynniki, ktére w najwigkszym stopniu zachecajg do dziatania bulgarskich przed-
sigbiorstw rolnych w celu poprawy zrownowazenia zarzadczego, to: dostgp do ustug
doradczych, profesjonalne szkolenia kierownika i pracownikow, osobiste przekonanie
i satysfakcja, pozytywne doSwiadczenia z innych gospodarstw, dostepne innowacje,
mozliwoS$ci finansowe, umowy i porozumienia prywatne oraz rejestracja i certyfikacja
produktéw, ustug itp. Czynnikami wptywajgcymi na poprawg zrownowazenia gospo-
darczego sg: popyt rynkowy i ceny, otrzymane bezpoSrednie dotacje pafstwowe, kon-
kurencja rynkowa, zdolno§¢ finansowa, uczestnictwo w programach wsparcia publicz-
nego, mozliwosci uzyskania korzysci w chwili obecnej, w najblizszej przysztosci lub
w dtuzszej perspektywie, preferencje podatkowe oraz integracja z nabywca produktu.
Czynniki w zakresie zwigekszenia zrbwnowazenia spotecznego to: osobiste przekona-
nie i satysfakcja, spoteczne uznanie wktadu, natychmiastowe korzys$ci dla innych oséb
i grup, inicjatywy spoteczne i presja w regionie, dostgp do ustug doradczych, polityki
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UE oraz istniejgce problemy i zagrozenia w regionie. Czynniki zwigkszajace zréwno-
wazenie Srodowiskowe to: istniejace problemy i zagrozenia w skali globalnej, oficjal-
ne przepisy, standardy, normy itp., istniejgce problemy i zagrozenia w regionie oraz po-
lityki w UE.

Obecnie krajowe i europejskie mechanizmy regulacji i wsparcia, ktére wptywaja
w najwigkszym stopniu na zréwnowazenie gospodarcze wigkszoSci butgarskich przed-
sigbiorstw rolnych to: bezpoSrednie ptatnosci obszarowe, krajowe doptaty do produk-
tow, zwierzat itp., modernizacja gospodarstw rolnych, zielone ptatnoSci i wsparcie dla
gospodarstw na semi-rynku. JednoczeS$nie wptyw polityk krajowych i europejskich na
zréwnowazenie zarzadcze, spoteczne i ekologiczne butgarskich przedsigbiorstw rol-
nych okazuje si¢ by¢ stosunkowo staby.

Niniejsza ksigzka do$¢ dobrze przedstawia ustalenia ,,badan w toku”, podsumowu-
jac znaczng ,,wiedzg¢ obecng” i dajac czytelnikom lepszy obraz zrownowazenia przed-
siebiorstw rolnych w Butgarii. Niemniej jednak migawkowe oceny zréwnowazenia
rzadko sg precyzyjne, majgc na uwadze dynamiczne zmiany w Srodowisku spoteczno-
gospodarczym, rynkowym, instytucjonalnym, naturalnym i migdzynarodowym, w kt6-
rym funkcjonuja gospodarstwa rolne. Precyzja oceny moze by¢ réwniez zakwestiono-
wana, poniewaz catkowicie bazuje na ,,subiektywnych” szacunkach kierownikéw, za-
miast uwzglednia¢ inne istotne informacje z badafi terenowych i ankiet, danych staty-
stycznych i innych, wiedzy fachowej specjalistow itp.

Jednakze powyZsze nie umniejsza znakomitej teoretycznej i praktycznej wartoSci
ksigzki. Majac na uwadze ogromne zapotrzebowanie na takie oceny i ogromny po-
step dokonany przez autora, ksigzka zapewnia odpowiedni wglad w nowoczesne zro-
zumienie, poziomy i czynniki zréwnowazenia bulgarskich przedsigbiorstw rolnych
na obecnym etapie rozwoju. Ponadto wtaSciwie opracowane podej$cie mogtoby by¢
tatwo dostosowane i wykorzystane przez rolnikéw i inne zainteresowane podmioty
w kraju i za granicg. Ta ksigzka to lektura obowigzkowa, a ponadto wykorzystuje po-
przednie badania Hrabrina Bacheva i innych uczonych w tym waznym i szybko roz-
wijajgcym si¢ obszarze.
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