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POPRAWA STRUKTURY AGRARNEJ — WARUNKIEM ROZWOJU
: ' ROLNICTWA

Wprowadzenie

Gospodarstwo chlopskie jest organizmem Zywym, W ktérym zachodzg
nieustanne zmiany. Zmieniaja sig zasoby poszczegblnych czynnikéw pro-
dukeiji (pracy, ziemi i innych trwatych srodkéw produkeji). Zmiana W jed-
nym czynniku pocigga za sobg nieuchronnie koniecznos¢ odpowiedniego
dostosowania innych. Zmiany te majg na celu uzyskanie optymalnych
(z punktu widzenia gospodarujacego 1 jego aktualnej sytuacji) relacji mie-
dzy poszczegélnymi czynnikami produkeji, tzn. takich, ktére dawalyby
maksimum efektu. Do tego bowiem dazy kazdy organizm gospodarczy a
zatem réwniez i gospodarstwa chlopskie. Mozliwos¢ uzyskiwania coraz
efektywniejszych relacji czynnikow produkeji jest wiec warunkiem roz-
woju gospodarstwa chlopskiego.

Wérod czynnikow produkeji rolnej ziemia jest czynnikiem podstawo-
wym. Jest to czynnik niezbedny, niezastapiony 1 niepomnazalny, a jed-
noczeénie malo mobilny. Ograniczona przesuwalnosé ziemi jest zwigzana
ze szezegblnymi jej cechami (nieruchomo$¢) a réwniez z chlopskim cha-
rakterem rolnictwa. Zmiany W zierni dokonuja si¢ wprawdzie znacznie
wolniej niz W pozostatych czynnikach produkeji, ale ich rezultaty sa diu-
gotrwale i czesto determinuja przyszios¢ gospodarstwa rolnego. W szcze-
golnosci w rolnictwie o wadliwej strukturze agrarnej. Stad wynika bardzo
istotne na dzis i dla ‘przysztosci, znaczenie przemian w strukturze agrarnej
chlopskiego rolnictwa W Polsce. o :

Na ewolucje struktury agrarnej sktadajg sie dwa rodzaje zmian: ruch
gospodarstw (likwidowanie sie jednych a powstawanie innych) i zmiany
obszarowe (zmniejszenia, zwiekszenia). Ruch gospodarstw realizuje si¢
'pop"rzez‘{wykorzystanie mechanizmu spadkobrania, mechanizmu rynkowe-
go lub dzierzawe. Szczegblng forma ruchu gospodarstw jest przekazywa-
nie ziemi panstwu . Dokonuje sie to w:przypadku braku nastepcy, lub
trwalego ~stanu ekonomicznego ostabienia gospodarstwa. Gospodarstwa
podupadle i bez perspektyw poprawy przejmuje sie z urzedu, zgodnie Zz
generalng zasada naszej polityki, 7e ziemia, niezaleznie od tego czyja jest

© "1 Tg droga obok likwidowania gospodarstw rolnych wystepuje r6wniei zjawisko
tworzenia sie nowych gospodarstw -na gruntach zakupionych lub dzierzawionych
z PFZ. )
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wlasnoscia, stanowi dobro ogdlnonarodowe, ma stuzyeé potrzebom spotecz-
nym i jej wykorzystanie podlega spolecznej kontroli i ingerencji.
Kxoncentracja Procesu wypadania lub procesu tworzenia sie nowych gos-
podarstw w okreslonych grupach’obszarowych moze doprowadzié¢ do istot-
nych zmian w strukturze agrarnej. .
Szczegdlnie waznym czynnikiem ewolucji struktury agrarnej sg zmia-
ny obszarowe jako droga dostosowania .Zzasobu ziemi do pozostatych czyn-
nikow produkeji celem ich lepszego wykorzystania.”Z tego punktu widze-

Sci gospodarstw kapitalistycznych. Dokonal sie Proces zesredniaczenia
struktury agrarnej, tj. zmniejszyt sie stan liczebny 8rup krancowych,
wzrést natomiast grup srodkowych. Gospodarstwa $redniorolne pod

stu produkeji — mimo niestychanie Prymitywnych warunkéw pracy w
rolnictwie — odczuliSmy juz w nastepnych latach. Tworzac podstawy
wzrostu produkcji rolnej nie byliSmy jednak w stanie uruchomié mecha.-
nizmu poprawy struktury agrarnej.

Roéwniez w nastepnym okresie (1950—1970) nie bylo obiektywnych wa-
runkéw Sprzyjajacych poprawie struktury agrarnej, chociaz potrzeba
Zmian w tej dziedzinie, szczegblnie w latach 60-tych wystapila juz bardzo
wyraznie. wczesny etap rozwoju Wymagal skoncentrowania wszystkich
sit i $rodkéw na szybkiej industrializacji kraju. Wzrost produkcji rolnej
osiagaliSmy wowezas Przez uruchamianie przede wszystkim prostych re-
zerw tkwigcych wewnatrz gospodarki chlopskiej, wykorzystujac trady-
cying ,.chlopskg technike” przy niewielkich nakladach panstwa. Takiemu
kierunkowi rozwoju sprzyjata sytuacja demograficzna wsi, charaktery-
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zujaca sie wysokimi zasobami sily roboczej w rolnictwie i silnym przy-
rostem naturalnym, co skutecznie neutralizowalo skutki odptywu do ga-
lezi pozarolniczych. ’ C

Nie oznacza to, ze mieliémy do czynienia ze stagnacja struktury agrar-
nej. Najogolniej mozna powiedzie¢, ze w dekadzie 1950—1960 struktura
agrarna ulegla pogorszeniu, a W nastepnym 10-leciu niewielkiej poprawie.
Pogorszeniu struktury agrarnej w pierwszej dekadzie towarzyszyla bar-
dzo istotna przemiana spoleczno-ekonomiczna polegajaca na przeksztal-
ceniu sie dawnej biedoty w gospodarstwa chlopsko-robotnicze. Niemniej
istotne zmiany zaszly w grupie gospodarstw najwigkszych, z ktorych
wiekszoéé utracila charakter kapitalistyczny. Kapitalizm na wsi polskie]
staje sie w tym okresie kategorig szczatkowg o margiesowym znaczeniu
spotecznym i ekonomicznym.

Dla ewolucji struktury agrarnej tego okresu charakterystyczna cecha
bylo powolne tempo zmian i niewielka ich skala, co lgcznie z faktem, ze
kierunek -ewolucji ulegal zmianie sprawilo, ze calo$¢ ukltadu struktural-
nego i jego podstawowe cechy utrzymaty si¢ bez zmian, a mianowicie:
__ stabilna liczba gospodarstw (3 min), -

—- 1/4 stanowig mikrogospodarstwa od 0,5—2 ha, ktore uzytkuja 6—1%
ziemi, '

— 1/3 ogbtu gospodarstw stanowi grupa od 2—5 ha, ktoéra dysponuje
20%-tami ziemi,

~ 28% gospodarstw i 38% ziemi — to stan posiadania grupy 5—10 ha,

— pozostate 36—37% ziemi jest w dyspozycji gospodarstw ponad 10-hek-
tarowych, ktérych udzial wynosi okoto 14%,

— gredni obszar gospodarstwa nie ulega zmianie:

1950 r. 1970 r.
od 0,5 ha 5,5 ha 5,4 ha
od 2,0 ha 6,7 ha 6,8 ha

Nie zmieniajg sie réwniez istniejgce roéznice regionalne w strukturze
agrarnej: najlepsza struktura agrarna wysiepuje W srodkowo-zachodniej
i polnocnej Polsce, przecietna — W pasie Polski srodkowej, a najbardziej
niekorzystna na poludniu i poludniowym—wschodzie kraju.

'+ W tym czasie rolnictwo chlopskie w $wiecie zrobilo — pod wzgledem
struktury agrarnej — ogromny postep, w wyniku czego nasze rolnictwo
pozostalo znacznie W tyle. Nowoczesne rolnictwo, wysokoprodukcyjne, -
' wysokotowarowe i dochodowe — niezaleznie od ustroju — wymaga mi-
nimum obszarowego i minimum to w poréwnaniu z okresem sprzed 10—
— 90 lat wyraznie wzrosto. Zdazanie zatem do nowoczesnoéci wymaga po-
waznych zmian w strukturze agrarnej. . .

Problemy struktury agrarnej po 1970 r.

\ Dla poprawy struktury agrarne]j zaistniala u nas wéWczas nader spfzy.—
jajaca sytuacja. Bardzo istotnej poprawie ekonomicznych warunkéw.roz-
woju produkcji rolnej towarzyszyla wzmozona aktywno$¢ w polityce

gruntowej. Weszlo w zycie szereg srodkéw prawnych, administracyjnych
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i finansowych, ktére mialy na cely ulatwienie i przyspieszenie zmian oh-
szarowych w kierunku boprawy struktury agrarnej. Rea‘kcjg rolniké6w

W ostatnich dwoch latach ubieglej 5-latki sytuacja ulegta jednak wy-
raznemu bogorszeniu. Zilozylo sie na to szereg okolicznosei. i czynnikow
zar6wno obiektywnych jak i subiektywnych: A _ '
1) stabng stymulatory wzrostu produkeji rolnej, -pogarszajg sie warunki

optacalnosci produkeji rolnej, . e
2) nastepujg dwa kolejne niezbyt korzystne dla rolnictwa lata, o
3) poteguja sie znacznie trudnosci w dziedzinie Zaopatrzenia rolnictwa

W przemysltowe $rodki do produkecji rolnej, S
4) w polityce gruntowej niekonsekwentnie realizuje sie zadanie poprawy

struktury agrarne;j. '

W 1974 r. ukazala sie doniosta uchwala o rentach dla rolnik6w. Rol-

nikom zostaly ' stworzone znacznie bardziej atrakcyjne warunki przeka-

Miedzy procesem zmniejszania sie liczby gospodarstw a Ppoprawsg
struktury agrarnej nie mozna postawi¢ znaku réwnogei 2. Ubytek gospo-
darstw stwarza tylko warunki dla poprawy struktury agrarnej, ale nie

pily posuniecia, ktc’)rg wyraznie ten popyt hamowaty. Przyktadem jest

80, przede wszystkim wyrainie wstrzymali si¢ rolnicy od realizacji pla-
nowych zwiekszen obszaru, Odsuniecie rolnikéw indywidualnych od u-

2 Teoretycznie jest to mozliwe, mianowicie wowezas, gdy wypadanie gospodarstw
koncentruje si¢ w matych grupach obszarowych, badz wéwezas gdy wylgeznie Wy~
padajg ‘gospodarstwa mate. Samo utrzymanie bez zmian liczby gospodarstw wigk-
szych n}oze wowczas doptowadzié,‘do wzrostu ich udzialu, tzn, poprawy struktury
agrarnej. . . :
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czestnictwa W zagospodarowaniu ziemi wypadajgcej oraz szereg innych
nieprawidlowosci w rozwigzywaniu chlopskich spraw agrarnych w terenie
stworzyly atmosfere niepewnej perspektywy i podwazyly poczucie sta-
bilizacji rolnikéw indywidualnych. W polityce tego okresu dat sie odczut
wyrazny brak réwnowagi, a nawet rozbieznosci miedzy $rodkami stymu- '
lujgcymi wypadanie gospodarstw a srodkami stymulujacymi poprawe
struktury agrarnej.

Skutki takiej praktyki bardzo szybko daty o sobie znaé: nastapilo wy-
datne pogorszenie relacji miedzy czestotliwoScig zmniejszen a zwiekszen
obszaru, na korzys¢ zmniejszen. Wystapito to réwniez w zamierzeniach
rolnikéw: zamiary zwiekszen obszaru zadeklarowato w 1975 r. trzykrot-
nie mniej rolnikéw niz W 1972 r.

W sumie, w okresie 1970—1975 nie zanotowaliémy niemal zadnej, sta-
tystycznie uchwytnej poprawy W strukturze agrarnej (tabela 1).

Struktura obszarewa gdspodarstw

Tabela 1
1970 1976
Grupy obszarowe : o Odsetek
w ha Odsetek —
' gospodarstw | gospodarstw 2 | ziemi (szac.)

0,5— 2 26,9 29,3 ° 6,6

2— 5 ‘ ) 32,0 30,8 - 19,8

5— 1 14,4 133 . 15,3

7—10 | 14,1 13,1 21,4

10 i wiecej ' . 126 13,5 : 36,9
/ .

aZr6dlo: Maly. Rocznik statystyczny 1977, str. 167. . . :

b Wzrost liczby gospodarstw w grupie 0,5—2 ha- wynika przede wszystkim z faktu, ze do tej
grupy doszli rolnicy-renciéci (ponad 80% wszystkich rolnikéw, ktérzy przechodza na rente
pozostawia sobie dzialki, §rednio ponad 1 ha).

W ostatnim 5-leciu istotne]j zmianie ulegla tylko liczba gospodarstw.
W grupie powyzej 2 ha ubylo jak szacujemy ponad 5% gospodarstw. Pro-
ces wypadania gospodarstw ma u nas specyficzny charakter. Od kilku lat
jest to proces bardzo dynamiczny. W porownaniu z okresem 1960—1970
przyspieszy! sie on dwukrotnie, a W ostatnich 2-latach szacujemy, ze
osiggnal tempo 2—2,5% rocznie. Zmniejszenie si€ liczby gospodarstw —
powtarzamy — nie daje u nas automatycznie poprawy struktury agrarnej.
Wypadajg bowiem nie tylko gospodarstwa male ale réwniez duze, a W nie-
ktérych ‘regionach nawet przede wszystkim gospodarstwa wieksze. Na
przykiad miedzy 1973 a 1975 r. ubytek gospodarstw w grupach od 5—10
ha by! réwnomierny. To znaczy, ze W tym okresie ubylo 6% gospodarstw
zaréwno w grupie 5—7 ha jak i w grupie 710 ha, podczas gdy W grupie
9 5 ha w tymze czasie ubytek wyniost tylko 9%. Potwierdzajg to i inne
~ dane statystyczne:. odsetek gospodarstw, ktére w latach 1973—1975 prze-

szly na rentg W stosunku do ogoélne]j liczebnosci gospodarstw w danej

grupie ksztaltowal sie nastepujaco:
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Grupy obszarowe o Procent gospodarstw, ktére
' przekazaly ziemie za rente
2— 5 ha 1,3
5— 7 ha 3,2
7—10 ha » 5,1
10 ha'i wiecej 4,3

Odsetek gospodarstw bez nastepcow wsréd
0gotu gospodarstw w grupie:

2—5 5—T7 7—10 10 ha i wiecej
W 1974 roku 12,2 11,0 10,6 7,1
W 1976 roku + 12,0 11,7 11,1 8,7

Podstawowy wniosek jest nastepujacy: rozklad stfuktuz:alny gospo-

ziemi. Rozpowszechnienie idei Specjalizacji i stworzenie szczegllnych
preferencji dla gospodarstw osiggajgcych Wymagany stopien TOZWoju pro-
dukcji specjalistycznej oraz dla innych gospodarstw Wysoko'towarowych,
odgrywajg réwnies role bodzca do zwiekszenig powierzchni gospodarstwa,

tys. ha. : . *
Sondazowe badanie IER z przelomu roky 1976/77 wykazalo, ze sposréd
rolnikéw, ktorzy w 1975 r. zamierzali zwiekszyé obszar gospodarstwa tyl-
wo -52% to zrealizowato, 319, — odlozyto w czasie realizacje tego Zamiaru,
a 17% w ogéle zrezygnowalo z powiekszenia. : : o



Struktura agrarna — warunkiem rozwoju rolnictwa 9

Motywem wystepujacym najczesciej i na przewazajacym obszarze kra--
ju byl brak ziemi we wsi, przy czym nie w doslownym znaczeniu, ale brak
ziemi dla indywidualnych rolnik6w. W dalszym ciggu ziemie nawet odle-
gla i rozproszong weielano do jednostek rolnictwa uspotecznionego nie ba-
czac na potrzeby chlopskie. A zatem na przeszkodzie przyspieszeniu po-
prawy strutury agrarnej staly nieprawidlowosci w realizacji polityki
Partii i Rzadu w zakresie gospodarki ziemig i roli indywidualnego sektora

~w zagospodarowaniu ziemni wypadajgcej. Jest wiele negatywnych skutkow
takiej praktyki. M. in. grozi to pogorszeniem istniejace] struktury. Z da-
nych spisow czerwcowych za lata 1974 i 1975 mozna wnioskowa¢, Ze W
niektoérych regionach sg juz tego pierwsze sygnaty. Szczegblnie zagraza to
terenom posiadajagcym obecnie najlepsza strukture agrarna. Tam bowiem
proces wypadania gospodarstw wigkszych jest znacznie bardziej dyna-
miczny niz gospodarstw mniejszych. Z badan Instytutu w latach 1975/
/1976 wynika, ze W ogble gospodarstw wypadajgcych we wschodniej i po-
tudniowo-wschodniej Polsce, odsetek gospodarstw wigkszych (powyzej
7 ha) wynosil 24%, a w pozostatych regionach Polski — 61%. Te dane nie
wymagaja komentarza. ‘ o

Nowg szanse na przyspieszenie przemian w strukturze agrarnej uzys-
kaliémy po VI Plenum KC PZPR, ktére te kwestie podniosto do rangi
jednego z glownych probleméw spotecznych i ekonomicznych rolnictwa.
Jak wiadomo, na VI Plenum bardzo ostro i jednoznacznie skrytykowana
zostala bledna interpretacja i zla realizacja polityki Partii w sferze gospo-.
darki ziemia i roli indywidualnego rolnictwa w tym zakresie. Plenum wy-
kazalo rowniez Scisty zwigzek miedzy nieprawidlowosciami w rozwiagzy-
waniu konkretnych spraw przez wladze terenowe a utrzymujgcymi sie
jeszcze nastrojami braku stabilizacji wéréd rolnikéw indywidualnych. Na-
lezy oczekiwaé, ze apel Partii o klimat zaufania miedzy administracjg
i stuzbg rolng a indywidualnym rolnikiem znajdzie pelne zrozumienie, ze

wzroénie aktywnos¢ zar6wno rolnikéw jak i wladz terenowych, w wyniku

czego szybsze i wigksze bedg efekty poprawy struktury agrarnej.

Juz dane z tego zakresu za I kwartat 1977 r.2 wskazuja, ze sytuacja
ulega zmianie na lepsze: wzrosta nieco sprzedaz i dzierzawa ziemi a areal
gruntéw przeznaczonych na sprzedaz dla indywidualnych rolnikéw w-II
kwartale byt ponad dwukrotnie wiekszy niz calos¢ gruntow sprzedanych
w ubiegltym roku. Mimo to obecnej sytuacji nie mozna uznaé za zadowala-
jaca, gdyz wskutek bardzo silnego wzrostu popytu na ziemie po VI Ple-
num, w dalszym ciggu stopien jego zaspokojenia jest niski. Bank Gospo-
darki zywnosciowe]j ocenia, ze popyt jest pokryty w 50%, natomiast z os-
tatnich badan IER wynika, ze obecny rozmiar sprzedazy gruntow z PFZ
pokrywa nie wigcej niz 1/3 calego chlopskiego popytu. Istniejg w tym
zakresie bardzo ostro zaznaczajace sie roznice regionalne: _aktywnie]
podjeto te sprawe w regionach zachodnich i poinocno-zachodnich kraju,
znacznie slabsze s3 natomiast postepy W pozostalych regionach. Osiggnie-
cie istotnego postepu w poprawie struktury agrarnej do 1980 r. wymagaé
bedzie znacznie aktywniejszego i skuteczniejszego dzialania niz do-
tychczas. : :

3 Wedlug statystyki Min. Roln. i danych Banku Gospodarki Zywnos$ciowej.
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Poprawa struktury agranej jako warunek realizacji zadan stojacych przed
' rolnictwiem » *

- Duze opory i frudnoéci, ..jakie napotyka w .pr(akt'ycznej ‘realizacji po.li_

tyka Partii w zakresie poprawy struktury agrarnej rodzi przypuszczeme_, '

nych stymulujgcych wzrost produkeji. S :
Poprawa struktury agrarnej jest warunkiem realizacji podstawowego
zadania rolnictwa jakim jest szybki i systematyczny wzrost produkeji rol-

nej. Wzrost ten jest i bedzie jeszeze przez wiele lat zalezal przede wszyst-

wolny co wynika z faktu, ze gospodarka chlopska jest silnie zréznicowana
i obok zasadniczej grupy dynamicznie» rozwijajgcych sie gospodarstw zaz-
hacza si¢ coraz wyrazniej grupa gospodarstw o stabej dynamice rozwoju, .

‘W stagnacji a nawet w regresie.

Zmiany strukturalne wymagajg zatem .aby naturalng selekcje g~6Spvq-

Rozszerzona reprodukeja wymaga wysokiej aktywnosci inwestycyj-
nej. Jest ona. mozliwa przy odpowiedrio duzej akumulacji, do ktérej sg
zdolne tylko gospodarstwa wysokodochodowe. Rozdrobniona = struktura.
agrarna ogranicza tempo wzrostu dochoddw rolniczych a zatem hamuje
niezbedny wzrost nakladéw na reprodukcje rozszerzong. ,

Podstawg wzrostu dochodaw rolniczych powinien. by¢ przede wszyst-
kim wzrost Wwydajnosci pracy, ktory zalezy od zmiany technik wytwarza-
nia. Coraz trudniej jest realizowaé polityke wzrostu dochodéw ludnosci

chlopskiej przy bardzo malej skaii produkeji i malym obszarze ziemi
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przypadajacej na jedng rodzine. W rezultacie niezbedny przyrost docho-
déw rolniczych pokrywamy w powaznej. mierze podwyzkami cen produk-
téw rolnych, a niewydolno$¢ dochodowa ponad polowy gospodarstw rol-
nych w kraju utrzymuje sie bez zmian od szeregu lat. o ' :
~ Stagnacja W strukturze agrarnej przy sszko-,narastajacych negatyw-
nych zmianach w strukturze demograficznej ludnosci rolniczej stanowi
bardzo realne zagrozenie programu przyspieszenia wzrostu produkeji rol-
nej. Wysokie zatrudnienie na jednostke obszaru w Swietle danych staty-
- styki GUS nie_ jest jednoznaczne z duzymi zasobami pelnosprawnej sily
roboczej w .chlopskim rolnictwie. Struktura demograficzne ludnosci rol-
niczej jest bowiem bardzo niekorzystna. Jest to najstarsza populacja W
kraju. Co piata osoba satrudniona w rolnictwie chlopskim' jest w wieku
poprodukcyjnym, wérdéd oséb w wieku produkeyjnym polowe stanowig
kobiety, a udzial miodziezy jest w rolnictwie chiopskim kilkakrotnie niz-
szy niz w gospodarce uspotecznionej. Nalezy sie liczy¢ z tym, Ze procesy
odchodzenia ludnosci z rolnictwa (zaréwno w formie pelnego jak i nie-
pelnego wychodzstwa) bedg sie nasilaé, co przyspieszy ubytek ludnosci -
czynnej zawodowo W rolpictwie. Mimo, ze dotychczas spadek zatrudnie-
nia nie byl szczegdlnie dynamiczny i procesy migracyjne nie odznaczaly
sie szybkim tempem, to jednak powodowaly one istotne zaklocenia w mi-
krostrukturalnych uktadach wiejskich (rodzina, gospodarstwo, wie$). Mo-
ga sie one tym bardziej nasilic w- przysziosci, kiedy wzrost ubytku za-
trudnienia w rolnictwie chtopskim nastgpi réwnoczeénie z ,,nizowa”’ sy-
tuacja demograficzng w kraju. W tym stanie rzeczy przyspieszenie. kon-
centracji ziemi w gospodarstwach wiekszych bedzie nieodzownym warun-
kiem zaréwno spadku zatrudnienia bez szkody dla wzrostu produkcji roi-
nej jak i racjonalniejszej alokacji pelnosprawnej sity ‘roboczej w rol-
nictwie. , :

Szczegbdlnym niepokojacym zjawiskiem jest to, 7e co trzecie gospodar-
stwo chlopskie jest kierowane przez osobe w starszym wieku, z czego
ponad 350 tys. gospodarstw — przez osoby ponad 70-letnie. Gospodarstwa
‘- te maja nizszy poziom produkcji 1 znacznie slabszg dynamike niz pozosta-
te. Wprowadzany W zycie system emerytalny, z ktorym wigzemy nadzieje
na radykalne odmtodzenie kadry rolnikéw, moze sie okazal malo efektyw--
ny jesli nie bedzie powigzany 2z przyspieszeniem zmian w  strukturze
agrarnej a przede wszystkim z peinym nasyceniem popytu na ziemig ze
strony mtodych rolnikow. Nie zdecyduje sie.na wybor zawodu rolnika
cztowiek mlody, ktoremu nie stworzymy kulturalnych warunkow pracy
i zycia. Podstawg takich warunkow moze bye tylko odpowiednio duzy
warsztat rolny. .

Mlodzi rolnicy, ktorzy juz obecnie albo w najblizszych latach przej-
mowaé bedg gospodarstwa rolne, sg tym pokoleniem, ktore bedzie ak-
tywnie uczestniczye W socjalistycznej przebudowie wsi. W miare uplywu
lat gtdowng formg rozszerzania-si€ uspotecznionego rolnictwa bedzie §wia-
_dome i dobrowolne lgczenie sie rolnikéw w zespoly i spotdzielnie. Tylko
z dobrych i dynamicznych, a nie ‘podupadlych gospodarstw moga pow-
stawaé silne ekonomicznie przedsiebiorstwa socjalistyczne. Motywem skla-
niajgcym do akceptacji zespotowego gospodarowania bedzie tzw. bariera
socjalna, ktora — jako problem nie do rozwigzania W ramach indywidual-
nego, rodzinnego gospodarstwa — ujawni sie najszybciej wiasnie w' ro-
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dzinach o wysokich dochodach « wysokim standardzie zycia. Mamy tu na
mysli szeroko pojete warunki pracy i zycia, a zatem ta dziedzine, ktéra
W najbardziej istotny sposéb rézni i zawsze rézinié bedzie sytuacje indy-
- widualnego rolnika od sytuacji pracownika gospodarki uspotecznionej.
Dlatego tez poprawa struktury agrarnej i ekonomiczne umocnienie indy-
widualnego rolnictwa stanowié¢ bedzie przestanke przysztych socjalistycz-
nych przeobrazen. ' . '
Z tego wynika podstawowy wniosek, ze Ppoprawa struktury agrarnej
chlopskiego rolnictwa jest nie tylko warunkiem zapewnienia temu rolnic-
twu trwalych perspektyw rozwoju ale warunkuje réwniez realizacje stra-
tegicznego celu polityki rolnej, tj. socjalistyczng przebudowe‘wsi.

AHHA HIEMBEPT .
HucTaTyT skonomuxy CeJIbCKOro X03sficTBa
Bapuiasa

YJIYYUIEHUE ATPAPHOR CTPYKTYPBI — YCJIOBUE PA3BUTHS
CEJIBCKOTO XO3SIFICTBA ‘ .

Arpapras pedopMa 1944 roga JHKBHIHPOBANa MOMELIHYbH X03s1CTBA, yeTpanmaa ocHo-
BBl BO3POXKIEHUS KalHTaJACTHYeCKHX XO035HCTB, NPHOCTAHOBHJIA TIpouecc npoJerapusauu
XaTenell cena, HO He Ghuia B COCTOAHHH CO31aTh MexaH™.,moB YAYUICHUS aTPapHOi cTpyk-
TYpul. Takxke B CAeLylomeM nieprone ( 1950X1970) Be Gprt0 O6bEKTHBHEIX YCIOBHH, crIoco6-

TOHa BO3HHKJIbI GJaronpusaTHEe YCJIOBHSL IS yayumieHHs arpapHofil CTPYKTYpHl. Becbma )
CYHWIECTBEHHOe yuTyymenye SKOHOMHYECKHX YCIOBUH DasBuTHs CENLCKOXO3AMCTBEHHOrO mpo-
HMBBOLCTBA B 3TO Bpems COIIPOBEKNAJIOCh YCHIIeHHeM aKTHBHOCTH B TOJHTHKE 10 3eMje-
yerpokicrsy, Ozxnako Pe3yIbTaTH mosuTHKY 32 naruaerie 1971-—75 Gpumm HE3HAUUTE/bHble,

CKHM XO3AHCTBOM B LesoM. BEicoxmi YPOBeHb pasBHTHA BHECeIbCKOX03AHCTBEHHEIX oTpa-
- coei HAPOMHOIO XO3SHCTBA CTAaBHT Bee Bouee BBICOKHE TpeGoBaHug IepeN CeNbCKHM XO3sii-
\ CTBOM. 3TH TpeboBanus MOXET BHINONHHTL TONBKO CesbeKoe XO03%HCTBO ~ AHHAMHYHOE
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¥ OpraHH30BaHHOE TIO COBPEMEHHOMY. IlpensiTceBeM Il 3TOTO. SIBASIETCST OTCTanas arpap-
Has CTPYKTypa, KOTOpash TOPMOSHT MpPOrpecc B CEIbCKOM x034HCTBe, HE MO3BAJAET ONTH-
MaJbHO #CHOMb30BATH (axTOphl TPOH3BOJACTBA, . ABJAELTCS CYIIeCTeHHOH NPHUYHHOM - c1a06r0
BO3JEHCTBAA SKOHOMUUECKHX BHCTDYMEHTOB, CTHMYJHPYIOIMHX DOCT NPOAYKUHMH H -I0X0LO0B
32 CUET CebCKOTo X03sficTBa. ONHOBDPEMEHHO ¢ yJydllieRueM arpapHoH CTPYKTYPH AOJKHO
[IPOMCXONHTb yayulleHue AeMOrpaduueckoil CTPYKTYPBl KPeCTbiH. yeMy Gyner Crnocob6CTBO-
BaTh PaspabOTHIBACMEI B HACTOsllee BPeMs 3aKOH O IEHCHOHHOM ofecneyeHd eIHHOJIHY-
HBIX KpecTbsiH. Mosonsle KpecThsiHe NpUHALJERAT K 3TOMY MOKOJIEHKI0, KOTOpoe Oyaer
aKTHBHO yYaCTBOBAaTb B  COLHAJHCTHYECKOM nepeycrpolicTBe. cejia, NyTeM CO3HATEJbHOTO
u ,IIO?pOBOJIbHOI‘O OGBeMHEHHS B KOJJEKTHBH M KoomepaTHBh. Toibko Ha $ase XODOUIMX
XO3SHCTB . MOLYT BO3HWKATh: YKOHOMHUECKH CHJBHBIE KOJJIEKTHBHEIE xo3sfictBa. MoTuBoM,
TIPUBJEKAIUM K KOJJIEKTHBHOH (opMe BeleHud xo3sificTBa OyjeT TAaK HaspBaeMbli CO-
uHaAbHBIE Gapbep, KOTODHIH MPOSBUTCH GHICTpEE BCEX B XO3AHCTBAX € BHICOKUMM NOXOHAMM
¥ BHICOKMM- YPOBHEM MXH3HH. [loaTOMY- yiyullleHHe arpapHOil CTPYKTYPH ¥ 3KOHOMHYECKOe
yKperieHHe eIXHHOJAYHOTO KPeCcTbIHCKOTO x03siicTBa OyLeT MPeLNOCHIIKOM GyLyILHX conna-
JIHCTHYECKHX NPeoOpa3oBanui. :

ANNA SZEMBERG
Institute of Agricultural
Economics
Warszawa

IMPROVEMENT OF AGRARIAN STRUCTURE — A CONDITION FOR
DEVELOPMENT OF AGRICULTURE

summary

The agrarian structure of peasant farming in Poland is very unfavourable, which
shows in the domination of small holdings (58 per cent of farms up to 5 ha) and in
i the small size of an average farm (55 ha). This state of affairs results from the hi-
storical development of our agriculture. The agrarian structure was defective already
on the threshold of interwar two decades (1918—1939) and it became further aggra-
vated in the years that followed. The land reform of 1944 eliminated big land property,
cut the roots of capitalistic farms, slowed down the proletarization process of rural
areas but it was unable to set in operation the mechanism of agrarian structure
improvement. At the next period of time (1950—1970) there were no objective con-
ditions either for improvement of the agrarian structure, although the need for
changes in that field occurred very clearly, especially by the end of that period.
.After 1970 there arose a situation favourable for the improvement of agrarian struc-
,ture. A most essential change for the better as for economic development conditions
of agricultural production: at that time was accompanied by increased activity in
land policy. . N

Results of this policy in the years 1971—1975, however, were insignificant, which
was caused by many objective and subjective circumstances. The dropping-out of
the weakest farms, which had no successors, became considerably accelerated. Land
of these farms was taken over by state, and farmers received a pension. Measures
aiming at speeding-up the improvement of agrarian structure, which had been
applied so far, proved less effective. Agrarian policy in the present 5-year period
still faces the task of encouraging vital, dynamic farms with development outlooks
to increase their area, of supporting their efforts by many-sided state help, and of
providing conditions facilitating farming on an increased area.

In the final part of the paper the author proves that the improvement of agra-
rian structure offers better development outlooks for peasant farming, and that it
also is a condition for implementation of tasks faced by the whole Polish agricul-
ture. High development level of non-agricultural sectors of national economy makes
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ever higher demands to agriculture. Only a dynamic agriculture, organized in a mo-
dern way, can meet’ these demands. What prevents it is the. backward agrarian
structure that slows down advance in agriculture, hinders optimum use of produc-
tion factors, and is the essential reason for poor perception of economic incentives,
which stimulate growth of production and of agricultural incomes, )

‘The improvement of agrarian structure should go in line with the improvement
of farmers’ demographic structure, which will be facilitated by the law on retire-
ment security of individual farmers. Young farmers are the generation which will
take active part in socialist restructure of rural areas through aware and volun-
teer uniting in groups and co-operatives. Economically strong group farms can be
made up only of good individual farms. The motive inducing for approval of group
farming will be the so-called social barrier which will appear at the soonest in farms
of high incomes and of a high living standard. Therefore, the improvement of agra-
rian structure and economic consolidation of individual farming will provide an as-
sumption for future socialist changes. o
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Instytut Ekonomiki Rolnej
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PRZESLANKI 1 FUNKCJE SYSTEMU INFORMACJI SYGNALNEJ
DLA POTRZEB STEROWANIA ROLNICTWEM !

Celowo$é tworzenia systemu informacji sygnalnej

Kwestia sprawnego kierowania rolnictwem jest na tyle zlozona, ze
— podobnie jak w odniesieniu do innych proceséw spoleczno-gospodar-
czych — mozna méwic¢ jedynie o kierunku zwiekszenia owej sprawnosci,
nie zaé o osiggnieciu pewnego, Z géry okreslonego stanu docelowego. Wy-
nika to gltéwnie z dwoch powodéw. Po pierwsze, rolnictwo jako organizm

spoleczno-gospodarczy rozwija sie nieustannie: ewoluuje i zmienia sie.

Stanowi ono przy tym na tyle zlozony obiekt sterowania, ze osiagniecie
pelnej sprawnosci kierowania, nawet przy 4 priori przyjetych i niezmien-
nych kryteriach jej oceny, jest bardzo trudne. Po drugie, kierowanie rol-
nictwem jest procesem spolecznym, W ktorym- rola czynnika ludzkiego
jest niewymierna. Ponadto, zmienia sie¢ takze sam system kierowania,
zmieniaja sie kryteria oceny zarowno rozwoju rolnictwa, jak i sprawnosci
sterowania nim.’ ' Co C ' ‘

7 informacyjnego punktu widzenia o sprawnosci kierowania decyduje
zgromadzony zasob informacji oraz jej cechy jakosciowe. Zaleznos¢ ta
jest znana, wiec pominiemy jej omoéwienie. Zwroécimy natomiast uwage
na role czynnika czasu w kierowaniu rolnictwem, ktéra jest bardzo istot-
na. Jego znaczenie jest niewspo6imiernie wieksze niz w przypadku innych
dziedzin gospodarki narodowej (by¢ moze poza handlem zagranicznym,
w ktérym czynnik ten odgrywa role specyficzng). Tak duza rola czynnika
czasu w kierowaniu rolnictwem wynika z kilku przyczyn: '

a. Proces transformacji nakladéw w produkty rolnicze charakteryzuje
sie pewnym odstepem czasowym, tzn. od momentu poniesienja nakladéw
do otrzymania gotowego produktu uptywa pewien okres czasu. Jest on na
tyle dlugi, ze w ciagu tego czasu moze sie ujawni¢ wplyw czynnikéw
zwiekszajacych niepewnosé procesu transformacji. ' ‘

b: Jeszcze wiekszy odstep czasowy ma. miejsce w odniesieniu do na-
kladéw inwestycyjnych i ich vefektéw,produkcyjnych. W tym wypadku
wplyw czynnikow losowych lub nie kontrolowanych przez kierujgcego
moze sie ujawni¢ z jeszcze wiekszg silg. o

1 Artykul dyskusyjny
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¢. Znaczny odstep Czasowy wystepuje pomiedzy rzeczywistym prze-
biegiem proceséw i zjawisk w rolnictwie oraz ich odwzorowaniem infor-
macyjnym a podjeciem decyzji kierowniczych (jest on zmienny w zalez-
nosci od przyjetych rozwigzan w systemie informacyjno—decyzyjnym).

d. Od momentu podjecia decyzji uruchamiajgcych bodzce a reakcjg
uplywa pewien okres czasu. Mamy tu na mysli odstep pomiedzy momen-
tem podjecia decyziji a jej ,,dotarcia” do jednostek gospodarczych oraz
czas, jaki uptywa od. chwili ,,dotarcia” decyzji do jednostki gospodarczej
a momentem reakcji finalnej, tzn. urzeczywistnionej w -produktach rol-
niczych. Sprawa okreélenia drugiego okresu czasu nie jest latwa, gdyz
sytuacje w tym zakresie komplikujg co najmniej dwa czynniki:

1) decyzja nie ,,dociera” w tym samym momencie do wszystkich jed-
nostek gospodarczych (w sensie jej percepcji); o . o

2) reakcje na dang decyzje maja przebieg zgodny z krzywg logistycz-
ng. Wynika to ze specyficznych form dyfuzji bodzcéw w zbiorowosci rol-
niczych jednostek gospodarczych. - S

Wynika z tego wprost rola czynnika czasu w kierowaniu rolnictwem,
zwlaszcza za§ w podejmowaniu decyzji oraz ich trafnoéci. Dysponowanie ‘
‘bowiem przez podmioty kieruijgce (decydentow) informacjg we wlasciwym
czasie jest nieodzownym warunkiem trafnosci ich decyzji.

Dla zmniejszenia luki informacyjnej decydentéw, a zatem i ogranicze-
nia do minimum prawdopodobienstwa podjecia- przez nich decyzji nie
trafnych, nieodzowne jest dysponowanie nie tylko dostateczna informacja,
lecz réwniez w odpowiednim czasie. Jednakze, m. in. ze wzgledu na cigg-
1o5¢ procesow rolniczych oraz losowogé wystepowania w nich wielu za-
burzen, nie jest mozliwe zebranie na biezgco (tzn. w czasie rzeczywistym)
wszystkich niezbednych informacji. Nawet gdyby zalozyé, ze w przyszlo-
Sci pelna automatyzacja systemow informacyjnych stworzy takie mozli-

cyzji (przetworzenia i’ analizy/informacji oraz zestawienia i wyboru wa-
riantu decyzji) moze okazaé sie tak dlugi, ze decyzja bedzie spézniona.
Na razie jednak zalozenie mozliwo$ci zebrania wyczerpujacych informacji
na biezgco i ich przetworzenie dla” celow decyzyjnych nie jest realne.
"~ Rozwazania te przesadzajg o koniecznosei selektywnego podejicia do
wyboru informacji opisujgcej realne procesy i zjawiska. Trzeba jednak
W tym wypadku pogodzi¢ dwie w Znacznej mierze przeciwstawne prawi~
diowosci. - , '

Pierwsza polega na tym, ze mozliwosci zebrania i przetworzenia in-
formacji oraz wykorzystania ich do podjecia decyzji w czasie harzuconym

brzez rezym procesow sterowanych rosng wraz ze ‘zmniejszeniem liczby

" tych informacji. Druga polega na tym, ze zwiekszanie trafnodci decyzji
— lub inaczej: minimalizowanie prawdopodobienstwa podjecia bledneéj
decyzji — wigze sie ze zwiekszaniem liczby informacji wykorzystywanych
przy podejmowaniu decyzji. Nalezy zdawaé sobie sprawe z tej przeciw-
stawno$ci obu prawidlowosei i probowaé¢ znalezé pewien zaséb informacji,
ktéry w tym wypadku stanowitby swoisty punkt réwnowagi.

Naszym zdaniem, istniejg pewne okolicznosei sprzyjajace znalezieniu
takiego punktu. ‘Wynika to z dwéch przyczyn: 1) w catym zespole proce-
sOwW i zjawisk wystepujacych w rolnictwie pewne z nich sg wodace, tzn.
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okre§lajg w decydujgcym stopniu przebieg innych proces6w, a wigc uwa<
ge mozna koncentrowaé tylko na wiodacych procesach i zjawiskach; 2) w
zespole parametrow (danych) opisujacych wiodgce procesy i zjawiska
mozna wybraé tylko te, ktére opisuja cechy decydujace o ich przebiegu. .
W ten sposob, poprzez dwustopniows selekcje, mozna uzyskac stosunko-
wo niewielki zbiér informacji (danych), ktore bedsg spelnia¢ z duzym
prawdopodobienstwem warunki wyzej wspomnianego punktu réwnowagi.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zbi6ér informacii, ktéry moze by¢ zebrany
i przetworzony przez decydentéw nie eliminuje catkowicie ich niewiedzy
o przedmiocie decyzji, tj. nie eliminuje catkowicie niepewnosci warunkow
podejmowania decyzji i mozliwosei popelnienia bigdu w sformutowaniu
i wyborze jej wariantu. Tym bardziej odnosi sig to do omawianego zes-
polu parametrow (danych). Niemniej jednak, przy trafnym doborze para-
metrow, jakosc podejmowanych decyzji — w sensie 1ch trafnosci — moze
byé nie mniejsza niz przy zalewie decydentéw informacja. Ten wzgled
— naszym zdaniem — przesadza o celowosci tworzenia systemu infor-
macji sygnalnej. o : '

Istotg informacji sygnalnej jest to, ze stanowig one sygnaly dla.decy-
dentéw o przebiegu procesow i zjawisk oraz o wystapieniu pewnych za-
burzen mogacych wywolywac odchylenia od przebiegu uznanego za nor-
malny lub pozadany. Informacje sygnalne powinny zatem dotyczy¢ za-
réwno strumieni zasileniowych rolnictwa, przebiegu proceséw produk-
cyjnych (gospodarczych) i spotecznych, ich efektow (m. in. doébr wytwa-

rzanych w rolnictwie), jak i przewidywanych reakcji producentéw na
| uruchomione bodzce i powstajgce zaburzenia. Najbardziej istotne sg te

ostatnie informacje. Dotyczy to zaré6wnd samego ‘wystgpienia zaburzen,

jak réwniez ich wptywu na procesy rolnicze. Nalezy przy tym uwzglednit

to, ze zaburzenia wywierajg wplyw na efekty produkcyjne, ekonomiczne,

spoleczne itd. rolnictwa nie tylko bezposrednio, lecz rdéwniez poSrednio

_ poprzez uruchamianie pewnych lancuchow przyczynvowo'—skutkowych,

ktére moga ,rozstraja¢” mechanizm proceséw rolniczych niekiedy na diu-

gi okres. !

Kazdy sygnat z zespotu informacji sygralnych o odchyleniach od prze-
biegu procesu uznanego za normalny lub pozadany stanowi przestanke dla
decydenta do wszczecia odpowiednich analiz i podjecia decyzji interwen-

~¢yjnych. ‘Pozyteczne sg jednak i takie sygnaty, ktore upewniajg decyden- .
ta o przebiegu procesow i zjawisk zgodnym z pozadang tendencja. Nasu-
wa sie wiec pytanie, czy nalezy orientowa¢ sig na sygnaly alarmowe, tzn.
o odchyleniach lub zaburzeniach, czy tez na sygnaty $wiadczace 0 poza-
danym przebiegu procesow i zjawisk? Wydaje sie, ze z wielu wzgledow
(m. in. dla celow kontrolnych, z uwagi na odstep czasowy pomiedzy przy-
czyng a skutkiem) celowe jest postugiwanie sie sygnatami zar6wno 0 od-
chyleniach, jak i 0 przebiegu procesow 1 zjawisk zgodnymi z tendencjami.
" “Informacje sygnalne powinny by¢ tak dobierane, aby tworzyly wza-
jemnie powigzany zbiér informacji, tzn. aby mogly by¢ ahalizowane bez
uciekania sie do innych informacji-spoza tego zbioru i aby jeden sygnat
by! pomocny W wyjaénieniu znaczenia innego, a wiec aby tworzyly pe-
wien system. - , ‘ '

W kierowaniu rolnictwem udzial biorg decydenci wszystkich szczebli

hierarchicznej struktury administracyjnej. Zat_e;}n_lkﬁidy z tych szczebli

5 — zagadn. ekon. rolnej 5/7¢ . ’
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‘powinien dysponowa¢ pewnym systemem informacji sygnalnej. Systemy
te nie pokrywaja sie ze sobg, lecz jedynie zazebiajg sie tzn. czesciowo ‘sie
nakladajg, ale nie sg calkowicie spéjne pod wzgledem jezyka, szczegolo-
wosci itp. : _ ~

- W opracowaniu tym rozwazamy system informacji sygnalnej w odnie-

Uwzglednienie kilku broceséw jest nieodzowne z uwagi na ich splot,
Wzajemne zazebienie sie i liczne uwarunkowania. Na uwage zastugujg
zwlaszeza ich zwigzki przyczynowo-skutkowe w kontekscie czasu. Chodzi
tu o to, ze konkretne uksztaltowanie sie przebiegu jednych procesow w
okresie minionym Wwyjasnia w znacznej mierze lub nawet przesgdza prze-
bieg innych proceséw w danym lub przysztym okresie. Zatem wyjasnienie
zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy poszczegblnymi procesami
"W czasie jest warunkiem koniecznym dla sformulowania zespotu infor-
macji sygnalnych. Procesy te mozna uja¢ w pewnym ukladzie ich. powig-
zan. : .

W rozwazaniu Powigzan pomiedzy poszczegbélnymi procesami trzeba
wyrézni¢ dwie sytuacje: . '
.a) statyczng — w uproszczeniu obejmujgca jeden cykl produkcyijny;

b) dynamiczng — obejmujgcg wiele cykli produkeyjnyeh, tzn. dluzszy
okres czasu.

W sytuacji statycznej tracg na Znaczeniu wiezi przyczyhowo—skutkowe
pomiedzy procesami, a wiekszego znaczenia nabierajg odchylenia prze-
‘biegu poszczegllnych procesow od tendenciji diugookresowych,

- W sytuacji dynamicznej zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy
- procesami Ujawniajg sie' w pelni. Najwieksze znaczenie ma w tym wypad-
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ku okre§lenie tendencji poszczégélnych proceséw oraz sity zwigzku przy-
czynowo-skutkowego pomiedzy nimi.
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Rys. 1. Sprzgzenia pomiedzy wiodacymi procesami rolniczymi.

{

Wydaje sie, ze w calym splocie wymienionych proceséw funkcje mo-
toryczne spelnia proces reprodukeji zasobow produkeyjnych. Jego efek-
tem jest bowiem materialna podstawa dla procesu wzrostu produkeji rol-
niczej, oraz dla postepu rolniczego i spotecznego.

~Istotne przy tym jest to, ze przebieg procesu reprodukeji i ewentualne
zaburzenia w nim maja wplyw na ksztaltowanie sie pozostalych proce-
s6w w przysziosci, 1 to z reguly o skutkach ujawniajacych sie W kilku
cyklach produkeyjnych. Dlatego mozna sadzi¢, ze informacje o procesie
reprodukeji stanowia sygnaly o zjawiskach, ktore dopiero nastapia,
zwlaszeza W odniesieniu do procesu wzrostu produkeji rolniczej. Zatem
przy okreslaniu tendencji przebiegu procesu wzrostu -pewne informacje o
procesie reprodukeji moga stanowié wazne informacje sygnalne. Stwier-
dzenie to odnosi sie réwniez do proceséw postepu rolniczego i spolecznego.
Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze efekty procesu reprodukeji nie zaw-
sze sa zdyskontowane, zwlaszcza W krotkim okresie, przez pozostate pro-
_cesy oraz ze przebieg procesu reprodukcji 'w pewnej mierze zalezy nie
tylko od dotychczasowego, lecz takze od przewidywanego przebiegu - po-
zostalych procesow. W motywach podejmowania decyzji przez jednostki
gospodarcze uwzglednia sie bowiem takze efekty przewidywane.

Dla charakterystyki kazdego z wymienionych: procesow istotne zna-
czenie ma okreslenie tendencji wieloletnich, tempa zmian, zgodnosci tych
tendencji z postulowanym przebiegiem, zgodnosci konkretnego przebiegu
z tendencjg lub stanem pozagdanym, struktury wewnetrznej, wzajemnych
zwigzkow techniczno-bilansowych (substytucyinych, komplementarnych,
konkurencyjnych) itd.
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.

Ksztaltowanie przebiegu tych proceséw’ lezy u podstaw podejmowania
decyzji o charakterze strategicznym i taktycznym. Zgodnie z powszech-
nie stosowang klasyfikacjg przyjmujemy, ze decyzje strategiczne maja
na uwadze realizacje dlugofalowych; podstawowych celow stawianych
przed rolnictwem, a ich skutki-dajg o sobie zna¢ w przeciggu dtugich o-
kreséw czasu. Z reguly dotyczg one kierunku i szybkosci diugofalowych

~* zmian poszczegblnych proceséw oraz ich struktury wewnetrzej.” Decyzje

taktyczne natomiast majg na uwadze realizacje celéow czgstkowych, o bliz-
szym horyzoncie czasowym. Przyjmujemy umownie, ze ich skutki wyste-
pﬁjq w okresie nie krétszym niz 1 rok (jeden cykl produkcyjny). Decyzje
operatywne za$ majg gltéwnie na uwadze regulowanie przebiegu procesow,
tj. eliminowanie odchylen w tym przebiegu, jakie powstaly w danym
cyklu. Decyzje strategiczne, taktyczne i operatywne powinny spelniaé
bewne kryteria ekonornicznr()'-spoleczne, choé¢ ich uktad nie jest taki sam
dla poszczegélnych rodzajow decyzji. ’

Charakterystyka proceséw bylaby jednak niepetna, gdyby uwzgled-
niala tylko ich przebieg a pomijata czynniki sprawcze. Jest to szczegol-
nie istotne co najmniej z dwbch wzgledéw: 1) przebieg procesu jest fun-
kcja stanu i zmian w czynnikach sprawczych; 2) stan i wszelkie Zmiany
W czynnikach sprawczych wystepujg wczesniej niz ich skutki w postaci

Niesposob oméwié, a nawet wymieni¢ wszystkie czynniki rozwoju pro-
ceséw. 'Nie byloby to zresztg celowe. Skoncentrujemy zatem uwage na

p'ow;oduja‘cych odchylanie sie ich ‘faktycznego przebiegu w okresie krot-
szym od dlugofalowych tendencji. Wydaje sie, ze celowy jest podziat
czynnikéw sprawczych rozwoju proces6w na 3 grupy: zewnetrzne, wew-
natrzrolnicze i motywacyjno—decyzyjng. ! ' ‘

Zewnetrzne czynniki rozwoju rolnictwa obejmujg m. in. warunki -eko-

ki 58 wiec niezalezne od rolnictwa,

Wewnatrzrolnicze czynniki obejmujg natomiast stan zasob6w produk-
~cyjnych i ich strukture (m. in. agrarng, sektorows, demograficzng), or~
ganizacje produkeji, stosowane techniki i technologie produkcji itd. Czyn-
niki te w okresie krotkim $§ niezmienne i niezaleznie od wplywoéw oto-
czenia. W okresie diugim sg one ksztattowane gtéwnie przez czynniki zew-
netrzne. : : :

Czynniki mgotywacyjno—decyzyjne skladajg sie na tzw. mechanizm mo-
tywacyjn«o—decyZyjny, ktory obejmuje 3 elementy skladowe: motywacije,
techniki decyzyjne i odpowiednig baze informacyjng. '
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Niektére z wymienionych czynnikow charakteryzuja sie duza zmien-
1oscia, nawet w krotkich okresach. Dotyczy to zwlaszcza czynnika kli-
matycznego, podazy grodkéw produkeji dla rolnictwa oraz dziatania me-
chanizmu motywacyjno-decyzyjnego. Wiagnie zmiany w tych czynnikach
odgrywaja istotna role w kreowaniu odchylen przebiegu proceséow od ten-
dencji w krotkim okresie. Tnaczej méwige, zaburzenia w tych czynnikach
najszyhbcie]j sie uzewnetrzniajg w postaci zaburzen w przebiegu procesow.
Nadmieniamy przy okazji, Ze zaburzeniem jest nie tylko zmiana nieko-
rzystna w tendencji danego procesu, lecz takze korzystna (jezeli nie bylto
to celem). Wynika to z tego, ze przyspieszenie rozwoju jednego procesu
lub czynnika sprawczego moze rodzié potencjalng grozbe naruszenia ro6w-
nowagi calego procesu rozwoju rolnictwa ze wzgledu na zwigzki pomiedzy
poszczegblnymi jego elementami. %

Rozwazajac przebieg procesé\w i zjawisk w krotkim okresie czasu trze-
ba odroéini¢ dwie sprawy. Pierwsza, to odchylenia od stanu pozadanego,
wynikajgce ze zmian W tendencjach proceséw. Zmiany te nie sg wynikiem
doraznych zaburzen w danym lub poprzednim okresie, lecz wynikaja z in-
nych przyczyn (dtugookresowe zmiany W czynnikach ‘sprawczych, zmiany
w strukturze wewnetrznej procesow, w ich wzajemnych zwigzkach itd.).
Druga za$ to odchylenia wynikajgce z zaistnialtych zaburzen, ktore moga
byé spowodowane przez czynniki losowe, np. niekorzystny uklad warun-
kow klimatyczno-pogodowych, lub przez czynniki kontrolowane przez de-
cydenta centralnego, lecz mimo to powstajace W wyniku podjecia decyziji
btednych lub racjonalnych jedynie metodologicznie. Zatem te ostatnie
zaburzenia mogg wynika¢ z naruszenia réwnowagi wewnetrznej procesow,
zmian w podazy $rodk6w produkeji (zwlaszcza obrotowych) oraz narusze-
nia mechanizmu motywacy jno-decyzyjnego. .

Nalezy wzigé przy tym pod uwage jeszcze jeden moment. Tendencje
w przebiegu procesow majg zawsze charakter statystyczny, tzn. przeja-
wiajg sie w masie, W calej zbiorowosci jednostek gospodarczych. Tenden-
cje te opisuje sie wielkogciami globalnymi lub przecigtnymi. Zatem dana
tendencja jest albo sumag, albo wypadkowa z reguly bardzo zréznicowa-
nej zbiorowosci statystycznej jednostek gospodarczych. Poszezegblne mi-
kroprocesy przebiegaja odmiennie w kazdej z jednostek gospodarczych,
w zaleznodci od ich sytuacji produkcyjno-ekonomicznej. Dlatego moze
okazaé sie, ze decyzje statystycznie poprawne (orientowane na $rednig

statystyczng) nie sg trafne w odniesieniu do przewazajgcej masy lub li-
- czacej sie czesci jednostek gospodarczych. .

W §ledzeniu procesoéw i zjawisk na biezgco istotne jest okreélenie cha-
rakteru zaburzen, zwlaszcza wedlug nastepujacych kryteriow:

1. Wielkosci zaburzen. Chodzi tu o to, czy ujawnione zaburzenia sg na
tyle znaczne, ze moga istotnie naruszy¢ generalng tendencje procesu (ma
tc miejsce woéwezas, gdy wychodza poza pewneé punkty krytyczne), czy
tez moga by¢ one zrekompensowane przez sam mechanizm procesu. Inny-
mi stowy, chodzi o to, €zy zaburzenia naruszg na tyle proces, ze jego re-

- gulacja (tzn. osiggniecie stanu zgodnego z tendencja dlugookresowg) wy-
magaé bedzie diugiego okresu, lub znacznych nakladéw spotecznych, czy
tez zaburzenia w okresie krotkim zostang ,,usuniete” przez serwomecha-
nizm procesu. ‘ : ‘
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sformacji. Powoduje to, poza komplikacja samych zaleznosci, potrzebe
Sledzenia zmian nie tylko w czynnikach sprawczych, lecz takze zmian w
efektach realizacji procesu. '

3. Rodzaje powstatych zaburzen. Chodzi tu o to, czy zaburzenia maja
charakter przypadkowy i krétkotrwaty, czy tes wystepuja w diuzszym
okresie czasu. W zaleznosci od tego trzeba podjaé decyzje operatywng lub
taktyczng. -

okres lil;:widacji zaburzen. '

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze informacji sygnalnych mo-
zemy poszukiwaé w przekroju proceséw i ich czynnikéw sprawczych,
Z wyrbznieniem informacji o prawidlowosci i zaburzeniach.

Zestaw informacji sygnalnych

Dla syntetycznej, a zarazem wstepnej oceny ksztaltowania sie podsta-
wowych procesow i zjawisk w rolnictwie niezbedny jest wybdr pewnego,

Zgodnie z uprzednio wysunietg sugestig, w sklad tego zespolu powinny
wchodzié¢ réwniez dane potwierdzajgce prawidlowosé przebiegu proceséw
i ksztaltowania sie czynnikéw sprawezych.’ : v

Jest sprawg zrozumialy, ze zespé6l takich danych spetni swoje zadanie,
jezeli decydent dysponuje ,kluczem” do rozszyfrowania ich wartosei in-
formacyjnej. Kazdej informacji sygnalnej odpowiada wlasciwy jej klucz.
Klucze te mogg byé¢ opracowane tylko poprzez kompleksows analize roz-
woju rolnictwa, wykrycie tendencji, prawidlowosei i zwigzkow, jakie
majg miejsce w tym rozwoju. Na marginesie podkre§lamy, ze im bardziej
poznany jest proces rozwoju rolnictwa, tym wieksza Jest wartosé kluczy
deszyfrujacych i w ogoéle informacji sygnalnych.

Zazwyczaj, aby dany klucz spelnial swoje zadanie, niezbedne jest usta-
lenie pewnych wielkosci granicznych dla p0$zczeg61nyc‘h odchyleh tak
W odniesieniu do proceséw, jak i czynnikéw sprawczych. Wydaje sie, ze
oprécz wielkosci granicznych, ktérych przekroczenié powoduje ,,rozstro-

’



\

System informaciji sygnalnej w rolnictwie 23

lecz muszg by¢ one okresowo korygowane. Rowniez sam zestaw informa-
cji sygnalnych powinien zmieniaé sie wraz z rozwojem rolnictwa i ogol-
nym rozwojem spoteczno-gospodarczym kraju.

Kazda informacje sygnalng proponujemy rozwazac wedtug dwoch
kryteriow: przydatnosci dla decyzji oraz czasu. Dana informacja. sygnalna
moze mieé dla decydenta znaczenie kontrolne (informujace, objasniajace),
ostrzegawcze oraz nakazujace lub zakazujace podejmowanie pewnych de-
cyzji. Uzytecznos¢ decyzyjna danej informacji sygnalnej zalezy od czasu
(krétki, sredni, diugi), tzn. inna ona bedzie dla decyzji strategicznych,
taktycznych i operatywnych. o (

I ostatnia uwaga. W procesie rozwoju rolpictwa mozna wyodrebni¢
tendencje 1 prawidtowosci diugofalowe (tzw. zmiany systematyczne) oraz
wahania (odchylenia), bedace wynikiem dziatania czynnikéw losowych.
Informacje sygnalne powinny dotyczyé obu tych grup zjawisk. L

W odniesieniu do tendencji dlugofalowych rozwoju rolnictwa propo-
nujemy nastepujace informacje sygnalne: :

~— stosunek tempa zasilania rolnictwa w ¢rodki produkeji i ustugi pro-
dukeyine do tempa wzrostu dochodu narodowego podzielonego;

— tempo wzrostu dostaw érodkéw produkceji 1 ustug dla rolnictwa,

— indeks ,nozyc”’ cen rolnyck;

— parytet dochodow; ,

__ zamierzenia inwestycyjne rolnikow.

Wymienione informacje umozliwiajg okreslenie generalnej tendencji
w odniesieniu do procesu zarowno wzrostu produkcji rolniczej i jego tem-
pa, jak tez reprodukeji, postepu rolniczego oraz spolecznego. Nie wyja$--
niajg one natomiast W dostatecznym: stopniu struktury tych procesow,
-choé¢ na przykilad w odniesieniu ‘do procesu wzrostu produkcji rolnicze]
struktura jest zdeterminowana Przez wewnatrzrolnicze bilanse materia-
lowe, strukture cen, dostaw srodkow obrotowych itd. Takze w odniesieniu
do struktur pozostalych procesow mozna doszukiwaé sie uzaleznienia ich
w pewnym stopniu od wartogei wymienionych parametrow. _

Stosunek tempa zasilania rolnictwa w $rodki- produkeji i ustugi pro-
dukcyjne do tempa wzrostu dochodu narodowego podzielonego jest bardzo
istotnym sygnalem infomujacym o znaczeniu, jakie do rozwoju rolnictwa
przywigzuje gospodarka narodowa (centrum decyzyjne) i o mozliwosciach
spelnienia przez- rolnictwo natozonych zadan i oczekiwan spolecznych. Te
zadania i oczekiwania ksztaltuja sie bowiem pod wptywem tempa wzrostu
dochodu -narodowego, ktore okregla tempo wzrostu zapotrzebowania spo-
tecznego na dobra wytwarzane przez rolnictwo. Oczywiscie, zapotrzebo-
wanie nie jest funkcjg liniowa tego tempa, niemnie] jednak — zwazywszy
na powolne zmiany W strukturze podzialu dochodu narodowego oraz we
wspdlczynnikach dochodowej elastycznosci popytu na zywnos¢ — zalez-
- no&é ta jest stosunkowo silna. : , : _

Relacja wspomnianych temp ma réwniez znaczenie ostrzegawcze. Je-
7eli bowiem przekroczy pewne wartosci graniczne, to moga powstaé trud-
noéci w zaspokojeniu zapotrzebowania spotecznego na zywno$¢ (spadek
relacji ponizej dolnej wartosci granicznej) lub spotecznie nieefektywne
wykorzystanie nakladéw zewnetrznych na rolnictwo (wzrost relacji ponad
goérng wartoéé - graniczng). Okreslenie przedziatu dopuszezalnych . zmian.
wartoéci omawianej proporcji, tzn. .jej dolnej i gérnej granicy, nie jest
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sprawg latwag, gdyz granice te zmieniajg sie. Dotychczas, pojeto prébe

lania rolnictwa w srodki produkeji i ustugi produkcyjne powinno hyé
szybsze od tempa wzrostu gospodarki narodowej, mierzonego stopg wzro-
stu dochodu narodowego podzielonego, *czyli progowa relacja réwnowagi
powinna by¢ wyzsza od jednosci” 2, Jesli uzna¢, ze stwierdzenie to jest
stuszne, to pozostaloby ustali¢ g0rng granice oraz optymalng — na obec-
nym etapie rozwoju — wartosé omawianej relaciji. Jest to jednak sprawa
zlozZona, zwrocimy tu jedynie uwage na to, ze w krotkim i érednim okresie

ze wzgledu na strukture aparatu produkeyjnego gospodarki narodowej
oraz stosunkowo ograniczone mozliwo$ci manewru w handlu zagra-

niczono$¢ manewru w krétkim okresie czasu oraz mozliwoscei jej okresla-
“nia. Wydaje sie, ze relacja ta powinna byé okreglana raz w roku. Oblicza-
mie jej czesci byloby bardzo utrudnione i niecelowe,

Tempo wzrostu dostaw $rodkéw produkeji i ustug dla rolnictwa, mimo
ze jest czedcig skladows przy obliczaniu tego parametru, jest samodziel-
nym parametrem sygnalnym. W decydujgcym bowiem stopniu tempo to
okresla tempo zaréwno wzrostu produkeji rolniczej; jak I procesu repro- -

Z drugiej strony, w zestawieniu z uzyskiwanym przyrostem zasoboéw pro-
dukeyjnych i efektow produkcyjnych, moze Swiadczy¢ o zaburzeniach
W procesie transformacji naktadéw zewnetrznych. W pewnych sytuacjach

zwlaszcza wtedy, gdy jest wsparty informacjg o mozliwym manewrze w
strukturze dostaw. srodkow produkcji. Dotychczas nie ustalono wartogci
granicznych tego tempa. Jedynie w stosunku do jego dolnej granicy wy-
sunieto sugestie, ze obecnie stopa wzrosty: dostaw  $rodkéw produkeiji
* 1 ustug dla rolnictwa powinna wynosié co najmniej 10% 3, Wydaje sie, ze
kierunek poszukiwan gérnej i optymalnej wartosei parametru tempa do-
staw jest analogiczny, Jjak w odniesieniu do pierwszego parametry syg-
nalnego. - : ' o :

2 Rolnictwo polskie w latach 1971—1975 1 aktualne problemy jego. rozwoju. War-=
szawa 1976, PWRIL-IER, s. 98. . o S - .
% Rolnictwo polskie w latach...., op. cit., s. 10.
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Indeks ,nozyc cen” stanowi wazng informacje sygnalng o zmianach
w warunkach zewnetrznych dla ksztaltowania sie oplacalnosci produkeji
rolniczej i w $lad za -tym — ,,wydolnosci” dochodowe] rolnictwa. Poéred-
nio, ksztaltowanie sie indeksu nozyc cen wplywa na proces wzrostu, pro-
ces rekonstrukeji (motywacje do inwestowania), postep rolniczy i postep
spoteczny. Ma on znaczenie informujgce i ostrzegawcze. W pewnych sy-
tuacjach moze on nakazywaé lub zakazywaé podejmowania decyzji o ru-
chu cen. Przydatnos¢ informacji o indeksie cen jest najwyzsza w odnie-
sieniu do decyzji taktycznych. Wartosci . progowe poziomu indeksu cen
wymagajg ustalenia.

Poziom parytetu dochodéw stanowi syntetyczng miarg ekonomiczne]
efektywnosci gospodarowania w rolnictwie w danych warunkach tech-
nicznych, produkecyjnych i ekonomicznych. Jednocze$nie, parytet docho-
dow sygnalizuje mozliwe zaburzenia w procesie reprodukeji, protesie po-
stepu spolecznego, zwlaszcza zaé w mechanizmie motywacyjno-decyzyj-
nym. Wywiera on zatem wptyw takze na stopien wykorzystania istnie-
jacych zasobow produkeyjnych, tj. na proces transformacji zasobow w
produkty rolnicze. o ;

Ksztaltowanie sie parytetu dochodow jest gtownie wynikiem decyzji
strategicznych, zas jego najwiekszg przydatnosé mozna upatrywaé w od-
niesieniu do decyzji taktycznych. Dlatego spelnia on nie tylko funkcje
kontrolne o realizacji decyzji strategicznych, lecz takze ostrzegawcze.
Odchylanie sie parytetu dochodéw od poziomu spolecznie akceptowanego
(glownie przez ludnosé rolnicza) powoduje perturbacje w caltym rozwoju
rolnictwa. Z punktu widzenia wzrostu nakladow na dalszy rozw6j produk-
cji rolniczej przyjmuje sie, ze dochody na jedng osobg zatrudniong w gos-
podarce chiopskiej powinny stanowié okolo 83% poziomu dochodow lud-
nosci nierolniczej t. Wydaje sie jednak, ze ta dolna wartoéé -progowa pa-
rytetu dochodow zostala ustalona intuicyjnie. Trzeba tu doda¢, ze przy
okreslaniu dochodow wazny jest takze udzial’ ludnosci rolniczej W spo-
tecznych funduszach spozycia. ‘ '

_ 7 punktu widzenia procesu rozwoju rolnictwa, zwlaszcza zas wzrostu
produkeji rolniczej, dolna wartosé progowa parytetu dochodéw jest Scisle
zwigzana z ogolnym rozwojem spoteczno-gospodarczym kraju oraz struk-
turg czynnikéw wzrostu produkcji rolnicze]. Swiadezy o tym ksztaltowa-
nie sie parytetu dochodéw w innych krajach oraz w Polsce w latach po-
“wojennych. Otdz, na przykiad parytet dochodéw na poziomie 73,6—177,4%
w 1955 r. byl w 6wczesnych warunkach wystarczajacy do przyspieszenia
rozwoju rolnictwa. W 1960 r. parytet ten uksztaltowal sie¢ na poziomie
78% 5, Dalszy rozwoj produkeji wymagal jego zwigkszenia i obecnie po-
winien on byé wyzszy niz 80%, a w przyszlosci musi ulec dalszemu zwiek-
szeniu. Nasuwa sie pytanie, czy mozna okresli¢ goérng i optymalng war-
tosé parytetu dochodow? Wydaje sie, ze tak. Nie'wysuwamy tu jednak
gotowych propozycji. )

Przydatnoé¢ decyzyjna informacji o parytecie dochodéw jest wieksza,
jezeli przyjac za uzasadniong teze Pohorillego, ze ,,nie ma zadnego me-

4+ 7. Grochowski: Dochody i akumulacja w gospodarce chiopskiej. Referat na
konferencje naukowa Instytutu Finanséw i SGPiS. Warszawa, grudzieh 1976.

5 Poziom parytetu dochodéw w 1955 i 1960 r. podajemy za: E. Gorzelak — Do-
chody ludno$ci rolniczej w Polsce. Warszawa 1963, s. 272—273.
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chanizmu, ktéry automatycznie prowadzitby do wyréwnania poziomu do-
chodéw w rolnictwie i w innych dzialach gospodarki’ 6, :

Ze sposobu obliczania parytetu. dochodéw wynika, Ze moze on byé
ustalany raz w roku. Niemniej jednak, z uwagi na to, ze niektére sktado-
we rachunku parytetu miogg byé ksztaltowane przez centrum w ciagu ro-
ku, mozliwe jest przewidywanie ksztaltowania si¢ poziomu parytetu -oraz
oddziatywanie nan w ciggu roku. Te przewidywania moga ‘stanowié prze-
stanke dla podejmowania decyzji operatywnych.

Specyficzng role odgrywaja informacje o zamierzeniach inwestycyj-
nych rolnikéw. Zamierzenia te stanowig bhowiem swoisty barometr od-
zwierciedlajgcy subiektywng ocene caloksztaltu warunkéw rozwoju rol-
nictwa przez poszczegblnych producentow, a wiec informacje o prawi-
dfowosci uprzednio podejmowanych decyzji strategicznych i taktycznych.
Przy masowym badaniu zamierzen inwestycyjnych rolnikéw - stanowig
one ocene w duzym stopniu obiektywna, wilasnie ze wzgledu ‘na masowy
ich charakter: Roéwnoczesnie, zamierzenia te stanowig wazny sygnat

- Sklonnoge rg‘)lnikéw do inwestowania jest uwarunkowana wieloma
czynnikami, zwlaszcza zas — w dtuzszym okresie — wzrostem dochodow

iewymiernych czynnikéw na dzialalnosé inwestycyjna rolnikéw 7.
Jak mierzy¢ zamierzenia inwestycyjne rolnikow? W tej kwestii uwaza
sie, ze rzeczywistym tendencjom do inwestowania odpowiada popyt na
kredyty 8. W naszym przekonaniu popyt na kredyty mozna traktowa¢ je~
dynie jako grube przyblizenie do rzeczywistej sklonnosci rolnikéw do in-
westowania, gdyz informacja ta moze okazaé sie mylgca, np. w przypad-
ku duzych ulg, umorzen itp. preferencji dla kredytobiorcow. Wydaje sie,

ze dla sprawnego sterowania rolnictwem konieczne jest §ledzenie prawie

nych, w'mni}ejszym za$ stopniu taktycznych. , e
Najwazniejsze informacje z tej grupy dotyczg zaburzehn w -procesie
wzrostu produkeji rolniczej. Wydaje sie¢ przy tym nieodzowne wyodreb--

8 M. Pohorille: Ceny i dochody w rolnictwie. Warszawa 1972. PWRIL, s. 79.
" M. Perczynski, W. Charszewski: Problemy regulowania rozwoju gospodarki
chlopskiej. Warszawa 1963, PWRIL, 5. 21 i 64. ‘ ’

8 Rolnictwo polskie w latach ..., op. cit, s. 9.
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nienie wahan w produkcji roslinnej, z uwzglednieniem wahan w ro$lin-
nych produktach finalnych (rosliny przemyslowe, owoce, warzywa itp.) i
przeznaczonych na pasze oraz wahan w produkcji zwierzecej, zwlaszcza
za$ bydia i trzody chlewnej. _

W odniesieniu do produkcji roslinnej najwazniejsza sprawg jest uch-
wycenie na biezgco przewidywanej wielkosci plonéw i zbioréw podstawo-
wych upraw roslinnych finalnych i paszowych. Jest to nieodzowne dla

podjecia decyzji operatywnych przez panstwo (np. W zakresie alokacji

scentralizowanych zasobow paszowych, importu pasz, ‘miesa, eksportu pro-
duktéw rolniczych itd.). Wahania w produkcji roslinnej majg duzy wpltyw

‘na produkcje zwierzecg takze w nastepnym cyklu produkcyjnym 9, prze-
tworstwo rolno-spozywcze, handel zagraniczny itd.

Dla okreslenia przysztych plondéw ziemioptodow zasadnicze znaczenie
‘maja nastepujace informacje sygnalne: sprzedaz nawozow mineralnych
i nasion kwalifikowanych oraz przebieg wegetacji roslin.

Informacje te powinny by¢ zbierane na biezgco, tj. kilka razy w roku.
Czestotliwo$é oraz terminy przekazywania ich decydentom wymagaja od-
rebnego ustalenia. Informacja o zjawiskach losowych jest tylko informa-
cjg o przebiegu wegetacji roslin i epidemicznych chorobach zwierzat.

Wielkosé zbiorow ziemioptodéw, poza plonami, zalezy od struktury
zasiew6w, ktora powinna by¢ badana dwa razy w roku (okres jesienny
i wiosenny). Jest to kolejna informacja o charakterze sygnalnym.

Wazng informacja sygnalng z tej grupy jest informacja o zamierze-
niach rolnikéw w odniesieniu do produkcji roélinej. Scislej mowige —
chodzi o ustalenie struktury zasiewow, przewidywanej przez rolnikoéw, za-
kupu nawozéw mineralnych, materiatu siewnego, wsiewek i poplonow itd.
Informacja ta jest niezwykle przydatna dla podjecia korygujgcych de-
cyzji operatywnych.

" Wymienione informacje sygnalne spelniaja funkcje kontrolne w sto-
sunku do uprzednio podjetych decyzji (ap. ceny nawozow, materialu
siewnego, sadzeniakdw itd.), lecz przede wszystkim funkcje ostrzegawcze.
W przypadku przekroczenia pewnych wartosci granicznych, nakazuja
wrecz podjecie decyzji interwencyjnych. :

W odniesieniu do produkcji zwierzgcej sprawa informacji sygnalnych
jest bardziej zlozona, a jednocze$nie bardziej interesujagca. Wezmy pod
uwage jedynie dwie podstawowe gatezie produkeji zwierzecej: choéw byd-
la i trzody chlewnej. Prawidlowosci rzadzace rozwojem tych galezi pro-
dukeji s3 w ogoélnych zarysach znane 1°. Biorac je za punkt wyjscia uzna-
jemy za nieodzowne gromadzenie nastepujagcych informacji sygnalnych:
zbiory upraw paszowych przez przewidywania w tym zakresie, zmiany
w sprzedazy pasz przez panstwo; ceny skupu zywca wolowego, wieprzo-
wego oraz mleka; ceny pasz w obrocie wolnorynkowym; relacje ceny zyw-
ca wieprzowego do ceny pasz tresciwych i ziemniakéw; relacje cen zyw-
ca wieprzowego do wolowego; udziat krow w stadzie; udzial loch w sta-
dzie; strukture wiekowa stada bydla; strukture wiekows stada trzody

9 A. Leopoldﬁ Produkcja zywca wieprzowego na tle zmiennosci zbiorow zboz.
. Warszawa 1976, Instytut Planowania. . .

10 J. Matkowski: Regulowanie rozwoju produkcji zwierzecej w Polsce. Warszawa
. 1975. IER.

~



28 - " Jézef Zegar

chlewnej; ceny skupu prosiat; stope krycia macior; stope “uboju cielgt;
stope selekcji kréw; zamierzenia produkeyjne rolnikéw.

Wymienione informacje sg zasadniczo przydatne dla podejmowania
decyzji operatywnych i taktycznych. Wiekszosé z tych informacji ma
okre$lone wartosci graniczne, ktérych’ przekroczenie ,alarmuje” o nie-
prawidlowym rozwoju wymienionych gatezi produkcji zwierzecej. Nie
proponujemy tu jednak ani ,klucza” pojmowania roszezegdlnych infor-
macji, ani ich wartogci granicznych, gdyz sprawa ta' zastuguje na obszer-
niejsze omoéwienie. Podkreslamy natomiast, ze »wartosé¢” wymienionych
informacji sygnalnych jest w pelni dyskontowana, jezeli rozwazaé je we
wzajemnym powigzaniu. Oddzielna analiza poszczegélnych informacji mo-
ze prowadzi¢ bowiem do blednych wnioskéw. Na przyklad informacja o
udziale macior w stadzie. Spadek udziatlu macior w stadzie moze $wiad-
czy¢ o zmniejszaniu sie zainteresowania producentéw chowem trzody
chlewnej; lub o dazeniu producentéw do bardziej intensywnego wykorzy-
stania poglowia macierzystego. Dopiero spadek’ udziatu macior w stadzie ‘
W polgczeniu z obnizeniem sie cen prosigt sygnalizuje stabienie tendencji
-rozwojowych w hodowli trzody chlewnej 1. Jezeli uzupelni¢ to jeszeze
informacjg o stopie krycia macior oraz zamierzeniami produkeyjnymi rol-
nikow, to sytuacja bhedzie okreslona zupehie jednoznacznie. .

i IO3E® 3EraAp
Herutyr skomoMukE cenbekoro X03aHcTBa
Bapwasa :

TPEOTNIOCBIIKM U OYHKIMY CHUCTEMBI ‘CUTHAJILHO¥ I/IHCDOPMALII/II/I
NJIT HY)K I, YIIPABJIEHUSI CEJIbCKHMM XO3SFICTBOM

pesoMe

B cratbe npencrassen HAGPOCOK TEODETHUECKHX OCHOB (uesy, npennochinkm, TPHHIUITE,
HaGop NAHHBIX) CHCTEMB CHIHAMbHON HHQOPMAUNA /I HYKX YIDABNCHHS CESbCKHM X035
CTBoM. Heo6xomumocTs B cosnanun TaKOH CHCTeMEBI HH(OpMAlLHK BHITeKaer, NpexJie BCero,
U3 CTPEMJICHHSI, YTOGHl yCTpaHHTD OTppLaTelbHOe BosaefcTBHe (akTopa BPEMEHH Ha De3yJib-
TaTUBHOCTb YIDABNERHSI CENBCKHM XO3SHCTBOM TYTEM CBOEBPEMEHHOTO NpPHHSITHA HHTepBeH-
LWHORHCTCKHX HJIH TIPEMYIPeNHTeNbHbIX PelleHHH! B ciyyae aHOMaJHi B Ipouecce pasBUTHS
CeJIbCKOr0 X03aHCTBa.

Ha6op curmambmoi HHpOPMANKH, nipemiaraercs ONPENENATD NyTeM -IBYCTYHNEHYaTOH ce-
JCKUHE HHOODMALHA: BEIZENCHHE Tak HA3bIBAEMBIX BEIYIHX HPOLECCOB B Pa3BHTHH celb-

IIHX, & TaK¥Ke H HX NPEBPALICHHH B 3 beKTHI. )

K Benymum B pasBuTHM celbeROro X02AfCTBA OTHOCATCH -IIPOLECCH: pocra cesbcko-
XO3SIHCTBEHHON IIPOAYKIHH, BOCIIDOMSBOACTBA NPOH3BOICTBEHHEIX PECYPCOB, a TakKe TeXHH-
HECKOI0 NpOrpecca B CEJbCKOM XO3AHCTBE, Mexny tem dakrops, pewaroumme 06 Ux ucxome
CTPYNIHPOBAHM B TPH TPYNNBL:  BHeIIHHe, BHYTPEHHHE H MOTHBHPOYHO-pelaomHe.

11 Por. M. Perczynski, W. Charszewski, op. cit., s. 74.
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B mpepnaraemMoM HaGope CHTHAJIbHOM nHpOpMalHH BbifeJena nHbopMmanud, Heo0x0qH-
Masi a5 yOpABJEHUS DAsBHTHEM X03AfiCTBA 3a IMTEJbHBIE NEPHOMBL BPEMCHH (cTpaTteru-
yeckHe pelIeHHs), a TAKXKe YIPABIEHUS XOJOM NPOUECCOB 3a CPEIHUE U KOPOTKHE HepHO bl
(TAKTHUECKUE M ONEpaLiOHHbIE DelIeHHs). -

JOZEF ZEGAR
Institute of Agricultural
Economics

Warszawa

ASSUMPTIONS AND FUNCTIONS OF 'THE SIGNAL INFORMATION SYSTEM
FOR PURPOSES OF STEERING AGRICULTURE

summary

In the article there is presented the outline of theoretical bases (purpose, assum-
ptions, principles, set of data) of the signal information system for the needs of
steering agriculture. The need to create such an information system results, pri-
marily, from the aiming at elimination of unfavourable influence of the time factor
on the effectiveness of steering agriculture through prompt making of intervention
or preventive decisions in case of disturbances in the development process of agri-
culture. ‘ :

It is suggested to fix the set of signal information through a two-grade selection
of information namely, separating the so-called leading processes in the develop-
ment of agriculture, and through tocusing attention only on the information which
describes the features determining the course of those processes. Signal informa-
tion should concern disturbances in the processes and their causative factors( the
so-called deviations), as well as, mainly for the sake of control, it should show the
correctness of the course of processes. That is required because disturbances may
occur both in the very causative factors and in their transformation into effects.
~ The leading processes in the development of agriculture include the following:
growth of agricultural production, reproducing of production resources, and the
"agricultural advance. The factors determining the course of processes are arranged
in three groups namely, external, inside-agricultural and those of motivation and
decision.

In the suggested set of single information there was singled out information
needed for long-term - steering the- development of agriculture (strategic decisions),
and for medium- and short-term steering (tactic and operational decisions).
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ROZWOJ 'ROLNICTWA — NAJWAZNIEJSZA CZESC STRATEGIL
EKONOMICZNEJ KPZR

Polityka rolna Zwigzku Radzieckiego skierowana jest na rozwigzanie
dwéch, Scisle ze sobg zwigzanych zagadnien: statego Zaopatrywania kraju ‘
w produkty spozywecze i surowce pochodzenia rolniczego oraz wyroéwna-
nie materialnych i kulturalnych warunkéw zycia mieszkancéw miast
i wsi. ' -

Polityka rolna ZSRR realizowana jest z uwzglednieniem spoleczno-

ekonomicznych warunkéw kraju, a glownie wsi i rolnictwa. W ZSRR

mieszka obecnie na wsi 40% ludnosci kraju, z czego 24% pracuje bezpo-

Srednio w rolrictwie, a ponad 33% w sferze jego obslugi . Rolnictwo wy-

twarza znaczng czesé produkeji globalnej i dochodu narodowego, wnoszac

znaczny wklad w ogoélnospoleczny rozwoj Zwigzku Radzieckiego. Narodo-

wy fundusz spozycia w 75% zwigzany jest z rolnictwem. Dlatego ta galgz
gospodarki narodowej ma duze znaczenie dla tworzenia materialnych

podstaw wzrostu poziomu zycia ludzi pracy. : C :

Na marcowym Plenum KC KPZR w. 1975 r. przyjeto kompleksowy
program rozwoju rolnictwa, ktéry — obok aktywnej polityki ekonomicz~
nej — uwzglednia znaczne zmiany w organizacji gospodarczej dziatalnosci
kolchozow i sowchozow. W ostatnich kilku latach znacznie podwyzszono:
- ceny skupu, co doprowadzito do zmian struktury dochodéw i rozchodow
w budzecie panstwowym; zmniejszono podatki od obrotéw wyrobami pie~
karniczymi, tkaninami welnianymi i bawelnianymi oraz cukrem; wzrosty
naklady finansowe na wyréwnanie poziomu réznic miedzy cenami ryn-
kowymi a cenami skupu miesa, mleka, warzyw i ziemniakow. Podniesienie.
cen skupu plodéw rolnych zrealizowano przy utrzymaniu poziomu cen
detalicznych w podstawowych grupach artykutow zywno$ciowych. Znacz~
ny wplyw na wzrost ogoblnego poziomu cen skupu mialo wprowadzenie
50% zwyzki cen za sprzedawane produkty rolnicze z ponadplanowej pro-
dukcji towarowej kolchozow i sowchozéw.

Uchwata marcowego Plenum zaklada doskonalenie planowania oraz
umozliwia duzg samodzielnogé i inicjatywe wlasng kolchozéw i sowcho-
z0W W oparciu o zalozenia planu centralnego.

W wyniku wprowadzenia nowego systemu ekonomicznego Zmniejszy-
ty sie wydatki budzetowe na rozszerzenie produkej, zwigkszyla sie nato-

1 ,Narodnoje Chozjajstwo SSSR w 1974 g.” Moskwav 1975,
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miast rola $rodkéw wlasnych i kredytow. Stworzono przy tym bardziej
elastyczny system budzetowego finansowania sowchozow, ‘rozgraniczono
finansowanie z budzetu gatezi produkcji wysoko rentownych i nisko ren-
townych oraz deficytowych. ‘ ' ’ '

Wszystkie te posuniecia sprzyjaja ekonomicznemu umocnieniu kol-
chozow 1 sowchozoéw, o czym $wiadczg nastepujace dane: w latach 1961—
~:1965 kolchozy i sowchozy daty 20,8 mld rubli czystego dochodu, w la-
tach 1966—1970 juz 43,4 mld rubli, a w latach 1971—1975 — 44,6 mld ru-
bli 2. Tak wiec w Osmej i dziewigtej pieciolatce $redni roczny dochéd na-
rodowy wzrést dwukrotnie w poréwnaniu z‘siédmg pieciolatka. Réwno-
legle wzrastaly place kolchoZnikéw i pracownikéw sowchozow.

. Istotnym przedsiewzigciem zabezpieczajagcym jakosciowe zmiany w
* rozwoju rolnictwa bylo znaczne zwigkszenie nakladow inwestycyjnych.
Tylko W' ostatnich dwu 5-leciach naklady na rolnictwo wyniosty 213 mld
rubli, w poréwnaniu z 320 mld rubli wydatkowanych we wszystkich po-
zostatych latach wiadzy radzieckiej. W nowym planie 5-letnim na te cele
bedzie przeznaczona kwota o 41 mld rubli wyzsza w poréwnaniu do ubie-
glej pieciolatki 3. Nalezy przy tym podkresli¢, ze tempo wzrostu naktadow
inwestycyjnych w rolnictwie bylo wyzsze niz tempo wzrostu produkcji
rolniczej. W latach 1966—1970 naklady inwestycyjne w rolnictwie w.po-
réwnaniu z poprzednig pieciolatkg wzrosty o 68%, a produkcja rolnicza
0 21%; natomiast w latach 1971—1975 wzrost inwestycji wynosit 60%,
a produkcja zwiekszyla sie tylko o 13%. W dziesigtym planie 5-letnim sto-
sunek pomiedzy wzrostem inwestycji a wzrostem produkceji ulegnie po-
prawie — inwestycje wzrosng o 31%, a éredni roczny wzrost produkcji
rolniczej o 14—17% % Pewien wplyw na spadek tempa rozwoju rolnictwa
w dziesigtym planie 5-letnim mialy ciezkie warunki atmosferyczne.
Dla zrealizowania wysokiego tempa rozwoju rolnictwa na obecnym
_etapie konieczne jest wykorzystanie ukrytych rezerw, wzrost nakiadoéw
inwestycyjnych oraz bardziej efektywne ich wykorzystywanie.

Obecnie, kiedy rolnictwo ma mocniejszg baze materialng, na pierwszy
plan wysuwa sie zadanie przejscia do intensywnych metod gospodarowa-
nia, zwiekszenia efektywnosci, nowego podejscia do organizacji, ponie-
waz wielokierunkowos$é produkceji kolchozéw i sowchozéw ogranicza roz-
wo6j przemystowych form zar6wno w produkeji roSlinnej jak i zwierzecej.

Jak stwierdzono w uchwale KC KPZR z 28 maja 1976 r. ,,O dalszym
rozwoju specjalizacji i koncentracji produkeji rolnej na bazie koperacji
miedzygospodarskiej i integracji rolniczo-przemystowej”, specjalizacja i
koncentracja produkeji w rolnictwie na bazie szerokiej kooperacji, przej-
$cie jej na nowoczesne, przemysiowe podstawy jest ‘glownym kierunkiem
dalszego rozwoju socjalistycznego rolnictwa, nowym etapem urzeczywist-
nienia leninowskiej idei planu kooperacji w warunkach rozwinietego so-
cjalizmu. Wlasnie tu kryja sie duze mozliwosei wzrostu produkceji, znacz-
nego zwiekszenia wydajnosci pracy oraz obnizenia kosztéw produkeji ro§-
linnej i zwierzecej. ‘ o

2 ,Finansy SSSR” nr 8, 1976. .

3 T.. I. Brezniew: Otcet CK KPSS i ocerednyje zadaci partii v -oblasti wnutriennej
wnieszniej polityki. Politizdat, Moskwa 1976..

4 Viestnik Moskovskogo Universiteta”, nr 3, 1976.
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W dziesigtej pieciolatce powinno nastgpi¢ planowe przejscie kolcho-
z6w i sowchozow z produkcji wielokierunkowej na specjalistyczng. Na
przyklad, produkcja warzyw skoncentrowana bedzie Przewaznie na zie-
~miach nawadnianych, wokét miast i osrodkéw przemystowych. Specja-
lizacja i koncentracja produkcji zwierzecej realizowana bedzie poprzez
modernizacje istniejgcych gospodarstw, organizowanie nowych, wielko-
towarowych komplekséw oraz tworzenie na nowoczesnej bazie technicznej
miedzykotchozowych i panstwowo-kolchozowych przedsiebiorstw.

Poglebienie specjalizacji i koncentracji produkcji na bazie kooperacji
stworzy wszystkim kolchozom i sowchozom jednakowe mozliwosci stop-
niowego przechodzenia do wysoko intensywnej produkeji, do umocnienia
I rozwoju gospodarki spotecznej oraz zabezpieczenia wysokiego tempa
reprodukcji rozszerzonej. - ‘ :

Na podstawie miedzygospodarskiej kooperacji, w wyniku polaczenia
rezerw sily roboczej i zasobéw materialno-technicznych, kolchozy i sow-
chozy majg mozliwosé stworzenia wielkich, specjalistycznych, miedzykot-
chozowych, kolcho‘zowo—sowch-ozowych, sowchozowo-kolchozowych oraz:
innych par’lstwvowo-spéldzielczych przedsighiorstw i zjednoczen typu prze-
mystowego: produkcji miesa, mleka, jaj, welny, pasz pelnowartosctowych
i innych, hvodowli‘( zarodowej, nasiennictwa, ogrodnictwa, przechowalnic-
twa' i wstepnego przetworstwa produkeji rolniczej, obstugi agrotechnicz-
nej, wsp6lnego wykorzystywania $rodkéw technicznych i transportu,
zwigkszenia skali budownictwa i prac melioracyjnych, gospodarki lednej,
produkecji materiatéw budowlanych itd. .

Szczegblne znaczenie ma ‘tworzenie przedsiebiorstw o charakterze
przemystowym, produkujgcych material zwierzecy dla wielkich komplek-
s6w " opasania bydia, trzody chlewnej oraz odchowu jatowek. Niektére
kompleksy rolniczo-przemystowe juz-obecnie przeksztatcajg sie: w dobrze
prosperujgce przedsigbiorstwa. Na ich obszarze produkcyjnym, oprécz.
dzialéw opasania i wychowu bhydta, znajduja sie wytwornie pasz, zaklady
przetwércze miesa i mleka, a niejednokrotnie réwniez zootechniczne la-
boratoria oceny jakosci pasz i opracowywania dawek pokarmowych dla
wszystkich gatunkéw zwierzat gospodarskich. , o

Waznym czynnikiem Jest efektywne wykorzystywanie techniki oraz
zasohd iy energetycznych. Rowniez w tym wypadku duze znaczenie ma
specjalizacja i koncentracja. Kolchozy tworza zjednocrenia mechanizacji
i elektryfikacji produkeji rolniczej, ktérym przekazujg catosé ruchomych
Srodkow technicznych; materialy pedne i smary, cze$ci zamienne i inne
Srodki materialowe. Rozporzadzajac wielkg bazg materialowo-techniczng,
kadrg mechanizatoréw oraz stuzbg techniczna, zjednoczenia produkcyjne
mogg sprawnie i kompleksowo rozwigzywac takie ‘problemy, jak remonty,
racjonalng eksploatacje parku maszynowego, poprawiajac rownoczesnie
jakos$¢ podstawowych zabiegow agrotechnicznych w celu zwiekszenia
“efektywnosci uprawy roli. . -

Powstajg rowniez wspolne przedsiebiorstwa budowlane, ktore prowa-
dzg prace budowlano-montazowe oraz nadzorujg budownictwo prowadzo-
ne sposobem gospodarczym. W miare rozwoju kooperacji gwaltownie spa-
da liczba budowanych malych obiektéw produkeyjnych. Zamiast nich
powstajg duze nowoczesne pomieszczenia inwentarskie i inne obiekty wy-
magajgce Wj’rkwalifikowanych wykonawcoéw-inzynieréw, czego nie sg w
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‘stanie zapewni¢ mate grupy budowlane majgce charakter racze] rzemiesl-
niczy. Na obecnym etapie rozwoju rolnictwa tylko wielkie przedsigbior-
stwa, rozporzadzajgce odpowiednig baza materialowo-techniczna i wyso-
ko wykwalifikowang kadrg, moga efektywnie realizowa¢ inwestycje bu-
dowlane. . . -

Koncentracja produkeji nie jest nowym procesem w rolnictwie ZSRR.
Rowniez dawniej powiekszano fermy i’ gospodarstwa, ale réznica polega
na tym, ze na obecnym etapie koncentracji produkcji proces ten prze-
biega na zasadzie kooperacji, przy wykorzystaniu przemyslowych metod
produkeji, w warunkach, gdy budynki gospodarskie, zwierzeta, wyposaze-
nie, érodki finansowe i inne dobra materialne przekazane zjednoczeniu
do operatywnego rozporzgdzania sg wlasnoscig gospodarstw-udzialowcow.
Dochody uzyskane z takiego gospodarstwa dzielone sg miedzy udziatow-
céw wedlug poniesionych nakladéow oraz udzialu pracy i érodkow we
wspolnie realizowanej produkeji.

Mechanizm stosunkéw ekonomicznych miedzy czionkami zjednocze-
nia jest stale doskonalony, usprawnia sie rowniez system podzialu docho-
déw i oceny calosci produkeji na podstawie wykonania planu sprzedazy
produktéw rolniczych dla panstwa oraz podnoszenia efektywnoSci gospo-
darowania. Kazde gospodarstwo wchodzgce w sklad zjednoczenia zaintere-
sowane jest tym, aby jego dzialalno$¢ byla rentowna przy mozliwie nis-
kich naktadach pracy i $rodkow. ‘

Aby nie ostabia¢ ekonomiki poszczegdlnych gospodarstw i ich zainte-
resowania w szybkim uzyskaniu dochodow, zjednoczenia budujg przed-
siebiorstwa i fermy nie tylko ze srodkow udzialowcow, ale rowniez z kre-
dytow panstwowych, ktore gdgrywaja wazng role w stymulowaniu pro-
ceséw kooperacji. ‘ ‘

Obecnie w ZSRR pracuje 6 tys. zjednoczen i przedsiebiorstw rolni-
czych, ktorych roczna globalna produkcja wynosi 8 mld rubli, a roczny
dochéd — 1 mld rubli 5. Uczestniczg W nich wszystkie kolchozy oraz okoto
10 tys. sowchozéw w skali calego kraju. Wiele z tych przedsiebiorstw jest
przyktadem efektywnosci specjalizacji i integracji rolniczo-przemysiowej,
realizowanej przy aktywnym udziale kredytu bankowego. Na rozwoj ta-
kich zjednoczen udzielono na poczatku 1976 r. 3,8 mld rubli bankowych
kredytow diugoterminowych i ponad 600 min rubli kredytow krotkoter-
minowych 5. _ ‘

~Kooperacja rolniczo-przemystowa w 7ZSRR realizowana jest na zasa-
dzie integracji poziomej i pionowej. Rolniczo-przemystowa integracja
pionowa zabezpiecza ciaglo$é procesow technologicznych od surowca do
gotowego produktu koncowego, integracja pozioma za$ oparta jest ma
wspblpracy przedsigbiorstw rolniczych w celu stworzenia wielkich, wsp6l-
nych, wyspecjalizowanych jednostek, dajacych okreslong produkcje oraz
zapewniajacych najbardziej efektywne wykorzystanie majatku trwalego
i érodkéw obrotowych. W warunkach kooperacji rolniczo-przemystowej
integracja pozioma i pionowa to dwa wzajemnie uwarunkowane procesy
ekonomiczne, bowiem specjalizacja 1 koncentracja produkeji rolniczej,
realizowane na zasadzie integracji poziomej, nie mogg istnie¢ bez Scistej
wiezi rolnictwa z przedsiebiorstwami i galeziami przemystu wytwarza-

5 .Diengi i kredit”, nr 9, 1976.
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jacymi $rodki produkcji. Z kolei zjednoczenie spokrewionych gatezi prze-
mystu i rolnictwa, czyli integracja pionowa, nie moze byé efektywnie
realizowana bez glebokiej koncentracji i specjalizacji rolnictwa i jego
przejscia na przemystowe formy wytwarzania.

Zjednoczenia rolniczo-przemystowe bardziej racjonalnie wykorzystujg
rezerwy produkcyjne (naklady inwestycyjne, technike itp.) oraz site ro-
boczg, zwiekszajg wydajnosé pracy i efektywnosé produkeji, zaréwno
rolniczej, jak i przemystowej, oszczedniej gospodarujg nakladami na tran-
sport i inwestycje. Zjednoczenia rozporzadzajg wiekszymi mozliwogciami
wdrazania nowej techniki i nowoczesnej technologii. W -zjednoczeniach,
czigki likwidacji podziatu administracyjnego, usprawnia sie zarzgdzanie
oraz polepsza warunki wytwarzania surowca i gotowych produktéw.

Duze osiggniecia w podnoszeniu organizacji i efektywnosci pracy majq
zjednoczenia rolniczo-przemystowe w Motdawskiej, Rosyjskiej, Ukrain-
skiej, Biatoruskiej i niektérych innych republikach. W Motdawskiej SRR
dobrze funkcjonuje 169 przedsiebiorstw rolnicz-o—przemyslowych typu
sowchoz-fabryka, w tym 126 ogrodniczo-winiarskich, produkujacych i
przetwarzajgcych owoce i warzywa oraz olejki eteryczne. Przedsiebior-

stwa te w poréwnaniu z tradycyjnymi uzyskuja wyzsze plony uprawia-

bardziej efektywna, oplacalnogé produkeji jest o 20—25% wyzsza niz w
zwyktych specjalistycznych sowchozach. Sowchozy-fabryki przerabiajg -
surowiec w krétszych terminach i dajg produkt wyzszej jakosci niz samo-
dzielne wytwornie win. _

W celu zabezpieczenia kompleksowego rozwoju znajdujgcych sie w
podobnych warunkach przedsiebiorstw pahstwowych produkujgcych
i przetwarzajgcych winogrona, wlgczono je do 14 rejonowych zjednoczen,
utworzonych w oparciu o przedsiebiorstwa wiodace, podporzadkowanych
zwigzkowo-republikanskiemu rolniczo-przemystowemu naukowo-produk-
cyjnemu zjednoczeniu do Spraw uprawy winogron i produkeji win ,,Mot-
dawinprom” przy Radzie Ministrow Motdawskiej SRR. Oprécz: tego w
“sktad zjednoczenia wchodzg samodzielne zaklady wytwoéreze win, bazy
samoch»odrow-o—transportowe, instytut technologiczny i inne. Utworzenie
tego zjednoczenia. umozliwilo zlikwidowanie zbednych ogniw w systemie
zarzgdzania, realizowanie jednolitej polityki ‘W doskonaleniu produkcji

W sktad utworzonego niedawno zwiqzkvoWo—republikar’lskiego zjedno-
czenia rolniczo-przemyslowego wchodza 32 pracujgce na wlasnym roz-
rachun_ku przedsiebiorstwa rolniczo-przemystowe i rolniczo-handlowe,
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nych, bazy skupu i zbytu, fabryki opakowan, biura konstrukcyjno-pro-
jektowe i technologiczne, technikum przemystu spozywczego, szkoty za-
wodowe oraz inne przedsigbiorstwa i instytucje.

Praca zjednoczenia oparta jest na kompleksowym planie produkeji
rolniczo- przemystowej, obejmujacym skup i przetworstwo, Utrzymana
jest przy tym prawna i ekonomiczna samodzielnos¢ jednostek wchodza-
cych w skiad zjednoczenia, dzialajgcego na zasadach wtasnego rozrachun-
ku. Realizuje ono pelny zwrot kosztow produkeji, lacznie z wydatkami

“na utrzymanie personelu kierowniczego, naukowo-badawczego i projek-
towo-konstrukeyjnego, zabezpiecza odpowiedni podzial zysku na rozli-
czenia z budzetem i bankami oraz na rozszerzenie produkcji, tworzenie
funduszu premiowego i socjalno-bytowego.

Wyniki gospodarcze przedsiebiorstw utworzonych na zasadzie koope-
racji miedzygospodarskich - s znacznie lepsze od uzyskiwanych w nie
zrzeszonych kotchozach i sowchozach. Swiadezy o tym wysoka optacal-
no$é produkeji i terminowy zwrot kredytow. '

Jednakze stworzenie takich przedsiebiorstw w kraju jest dopiero pierw-
szym krokiem, gdyz dzialalnoéé ich stopniowo sie rozwija, przystosowu-
jac do istniejgcego systemu planowania, finansowania, zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego oraz zarzadzania produkcja rolniczg.

Terminy i tempo wykonania tych zadan zaleza od miejscowych warun-
kéw i mozliwosci. Na pazdziernikowym Plenum KC KPZR w 1976 r.
wyraznie podkreslono, ze jest to perspektywiczny, dlugotrwaly proces,
uzalezniony od warunkow ekonomicznych i poziomu rozwoju sit wytwor-
czych, ale przy jego realizacji powinna by¢ §cisle przestrzegana zasada
socjalistyczne] przebudowy Wwsi: dobrowolnoéé, naukowe ‘podejscie, za- '
chowanie samodzielnoSci kolchozéw i sowchozéw, centralizm demokra-
tyczny i zainteresowanie materialne. Integracja rolniczo-przemysiowa
rodzi jakosciowo nowy zwigzek przemysiu z rolnictwem, zmienia wza-
jemne stosunki klasy robotnicze] i chlopstwa.

Wraz z powstawaniem zjednoczen rolniczo-przemystowych w wyniku
wyZszego poziomu uspolecznienia produkcji ksztaltuje sie¢ nowa forma
wlasnosdci oraz dalsze spoteczne doskonalenie organizacji pracy W rolnic-
twie wskutek wyzszego poziomu rozwoju sit wytwoérczych.

Dzieki rozwojowi techniki i mechanizacji zmienia sie szybko charakter
pracy w rolnictwie, polepsza sie zagospodarowanie przestrzenne i infra-
struktura oraz wzrasta poziom kultury wsi. Kooperacja rolniczo-przemy-
stowa. stanowi wazny czynnik umacniania zwigzku klasy robotnicze]j
i chlopow na obecnym etapie. Pracownicy rplniczo—przemyslowych zjedno-
czen spékdzielczo—paﬁstwowych —_ robotnicy i chlopi — uczestnicza W
tym samym procesie produkeyjnym, a realizacja wiasnosci spotdzielcze]
odbywa sie razem Zz panstwowa. Wszystko to sprzyja likwidacji roéznic
miedzy miastem a wsia, zacieraniu roéznic spoleczn-d—ek»on-omicznych'mie—
dzy klasg robotnicza a chlopstwem, stopniowemu zblizeniu, a nastepnie
polaczeniu dwoch form socjalistycznej wlasnoéci. Pojawita sie panstwo-
wo-spotdzielcza odmiana socjalistyczne]j wlasnosei, przy czym funkcje
obu tych form wzajemnie sig splataja. .

Specjalizacja i koncentracja oraz przejscie rolnictwa na przemystowe
formy produkeji wymagaja znacznych, naktadow inwestycyjnych. Powin-

ny przy tym wzrastaé nie tylko naklady inwestycyjne bezposrednio W
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rolnictwie, ale réwniez w tych galeziach przemysty, ktérych produkcja
zabezpiecza baze techniczng dla rolnictwa, ’

W.I. Lenin podkreslal, ze: , dane o wydatkach na nawozenie oraz o na-
ktadach na $rodki produkcji i maszyny sg najbardziej dobitnym statys-
tycznym wyrazeniem stopnia intensyfikaciji uprawy roli” 6. Ta leninowska
teza zostala potwierdzona przez wieloletnia, $wiatowsg i radziecksy prakty-
ke rolniczg.”" N

Nakiady inwestycyjne lozone ‘bezposrednio na rolnictwo z budzetu
panstwowego i $rodkéw wilasnych kolchozow zostaly ustalone na 171,7
mld rubli?. Pozwoli to na zwiekszenie podstawowych funduszéw produk-
cyjnych — gléwnej podstawy materialno-technicznej rolnictwa 1,5-krot-
nie, do 210 mld rubli w 1980 . v

W 1980 r. rolnictwo otrzyma 1900 tys. traktoréow (w 1971—1975 r. 1700
tys.), 1350 tys. ciezaréwek (w dziewigtej pieciolatce — 1100 tys.). W wy-.
niku tego, zmechanizowanie pracy w przeliczeniu na 1 pracownika wzrog-
nie z 17 koni mechanicznych w 1975 r. do 28 w 1980 r.
© Jak wiadomo, wzrost wyposazenia rolnictwa w traktory i maszyny
rolnicze jest niezbedny do wykonania wszystkich zabiegéw agrotechnicz-
1ych w najbardziej odpowiednich terminach. Skrécenie czasu wykonania
wszystkich prac polowych Sprzyja z jednej strony wzrostowi plonéw, a z
drugiej za$ wplywa na zmniejszenie strat przy zbiorach. Jedno i drugie
prowadzi do zwiekszenia efektywnogei uprawy roli i wydajnosci pracy.
W miare zwiekszania parku traktorowego pojawia sie koniecznogé rozsze-
rzania kregu robét wykonywanych kazdym typem traktora w ciggu roku.
Konieczne jest wiec zaopatrzenie kazdego traktora w wiekszy niz dotych-
czas komplet narzedzi, maszyn towarzyszgcych, $rodkéw transportu i in-~
nych urzagdzen. Dlatego na dziesigty pieciolatke wysunieto zadanie, aby
wszystkie produkowane traktory (zwlaszcza ciezkie typu K-700 i T-150)

o Wyposaza¢ w peine komplety maszyn rolniczych i innych narzedzi. W po-

réwnaniu z dziewigtg pigciolatky dostawy maszyn wzrosng o 39,6% (nie
-~ liczac maszyn dla produkeji zwierzecej), przy zwiekszeniu parku trakto-
rowego o 12% i ogélnej mocy o 33%85, '
' Szczegblng uwage zwraca sie na zwiekszenie produkcji maszyn dla

ferm zwierzecych, gdzie dotychczas praca reczna odgrywa duzg role. War-
tos¢ dostaw maszyn dla. produkeji zwierzecej i produkeji pasz wzroénie
z 6,7 mld rubli w latach 1971-—75 do 10,3 mld rubli w latach 1976-—1980, -
czyli o 54%. :

Duze naklady inwestycyjne przeznacza sie na-produkcje Srodkéw do
chemizacji rolnictwa. Umozliwi to utrzymanie wysokiego tempa wzrostu
_ Produkeji nawozéw mineralnych. W 1980 r. produkcja nawozéw mineral-

nych wyniesie 143 min‘ton w poréwnaniu z 90,2 mln ton w 1975 r.

Chemizacja produkeji zwierzecej realizowana bedzie przez dalsze roz-
szerzanie stosowania. zwigzkéw chemicznych zaréwno w paszch przemy-
stowych, jak tez przy skarmianiu pasz gospodarskich.

W ten sposéb chemizacja rolnictwa w dziesigtej pieciolatce wstapi na
jakosciowo nowy, wyzszy etap rozwoju, charakteryzujacy sie przede
wszystkim rozszerzeniem zakresu stosowania $rodkéw chemicznych w

6 W I. :Lenin: Polnoje sobranie soczinienij, t. 22, str. 1591690,
7 Materialy V sesji Wierchownego Sowijeta SSSR, 27—29. X. 1976.
% ..Woprosy ekonomik;”. nr 9, 1976. . )
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celu podniesienia urodzajnosci gleby, plonowania ro$lin uprawnych oraz
zwiekszenia wydajnosci produkeji zwierzece]. .

W zwigzku z realizacjg programu chemizacji rolnictwa dostawy nawo-
z6w mineralnych w przeliczeniu na 1 ha gruntéw ornych w 1970 r. wzro-
sty do 46,8 kg i do 72,1 kg w 1975 T. 9, '

Wysoka efektywnos¢ wydatkow na chemizacje produkcji roslinnej udo-
wodniono naukowo i praktycznie. Ponad 50% wzrostu produkcji otrzymu-
je sie dzieki stosowaniu nawozdéw mineralnych. Wyliczenia za lata 1971—-
~1973 wykazaly, ze przy stosowaniu nawozéw $redni roczny wzrost zbio-
réw zb6z wyni6st 18,4 mln ton, bawelny — 3,6 mln ton, burakoéw cukro-
wych — 27,8 mln ton, ziemniakéw — 19,5 mln ton, warzyw i roslin dy-
niowatych — 10,3 miln ton. Warto$é zwiekszonych zbioréow na skutek sto-
sowania nawozéw mineralnych wyniosta 9,7 mln rubli. Kazdy rubel wy-
datkéw na zakup i stosowanie nawozow dal 1,86 rubla dochodu *°.

Szczegblng uwage poswieca sig meljoracji i rolniczeniu zagospodaro-
waniu ziemi — podstawowym czynnikom intensyfikacji rolnictwa. W
biezacej pieciolatce na te cele przeznacza sie ponad 40 mld rubli, z tego
ze $rodkéw panstwowych okoto 39 mld rubli 11, Zaplanowano wigczenie
do uzytkowania rolniczego 4,9 mln ha ziem nawodnionych (w tym kosz-
tem inwestycji panstwowych — 417 min ha), 4,71 mln ha/ osuszonych
i 37,64 mln ha nawodnionych pastwisk. W celu zwiekszenia efektywnosci
nakladéw inwestycyjnych, srodki materialne beda w pierwszej kolejnosci
koncentrowane na uruchomienie tych obiektow, w ktérych sa juz wezly
wodne, stacje pomp, kanaly nawadniajace i inne urzadzenia hydrotech-
niczne. Chodzi o to, aby przy uzyciu mniejszych nakladow wigczyc do
rolniczego uzytkowania wigcej gruntow nawodnionych. . .

Wraz z utworzeniem mocnej bazy materialowo-technicznej rolnictwa,
coraz wiecej SrodkOw inwestycyjnych przeznacza sie na budownictwo
mieszkaniowe i urzadzenia socjalne osiedli kolchozowych. Na budownic-
two nieprodukcyjne w latach 1971—1975 przeznaczono 26,1 mld rubli,
tj. 2,3 razy wiece]j niz w latach 1961—1965. Ogoélem na budowe obiektow
nieprodukcyjnych wydano w latach 1966—1975 z funduszow koichozo-
wych i panstwowych 47 mld rubli.

W wyniku ponownego podzialu $rodkow, udzial nakladéw na rolnictwo
w stosunku do catosci gospodarki narodowej zwigkszono z 20% w siodme]
pieciolatce do 23% w 6smej i do 26% w dziewiate] pieciolatce.

Dzieki wielkim nakladom inwestycyjnym, podstawowe zasoby produk-
cyjne panstwowych przedsigbiorstw rolnych 1 kolchozéw w latach 1965
1974 zwiekszyly sie 2,4 razy, a fundusz placy 2,5 razy 2. Istnieje wiec
cista zaleznosé miedzy wzrostem zasobnogei rolnictwa w $rodki produkeji
a wydajno$cia pracy i zwiekszaniem dochodow pienieznych ludnosci rol-
niczej. -

Strategia ekonomiczna partii w dziedzinie rolnictwa przewiduje dal-
sze doskonalenie catego systemu gospodarczego na wsi. Duzo zrobiono W
tym kierunku w ciagu ubieglych pieciolatek. Obecnie zadanie polega na

¢

9 Wiestnik Moskowskogo Universiteta”, nr 4, 1976.
10, Planowoje chozjajstwo”, nr 9, 1976.
11 Materialy V sesji Wierchownogo Sovieta SSSR. 27—29. X. 1976.

12, Ekonomiczeskije nauki”, nr 8, 1976. . .
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tym, aby stopniowo wprowadzaé¢ w zycie system naukowo uzasadnionych
przedsiewzie¢ zaplanowanych po marcowym (1975 r.) Plenum KC KPZR.
Diugoterminowy program rozwoju rolnictwa charakteryzuje sie przede
wszystkim kompleksowym podejSciem do regulowania warunkéw zabez-
pieczajacych dalszy stalty wzrost produkcji rolniczej.

Kompleksowy charakter przedsiewzie¢ dla rozwoju tej galezi gospo-
darki narodowej oznacza wzajemne powigzanie wszystkich czynnikow re-
gulujgcych poziom produkeji rolniczej: materiatowo-technicznych, ekono-
micznych i socjalnych, przy czym w obrebie kazdego z nich poszczegblne
elementy skladowe réwniez wzajemnie sie regulujg. Takie kompleksowe
rozwigzanie wazniejszych zagadnien rozwoju rolnictwa znacznie zwieksza
efektywnos$¢ wykorzystania srodkéow kierowanych do tej gatezi produkciji.

Pomyslne wprowadzenie w zycie uchwalonego na XXV Zjezdzie
KPZR programu' dalszego rozwoju rolnictwa bedzie mialo duzy wplyw
na rozwdj sil wytwérezych i stosunkéw produkcji radzieckiego spole-
czenstwa. '

MAPHSA H. TOHOPOBA
Jlenunrpaackuit ropHb HHCTHTYT uM. [Tnexanopa

PASBUTUE CEJIbCKOI'O XO3SIFICTBA — CAMAS BAKHAS YACTDb
9KOHOMHYECKO¥ CTPATETMM KIICC

pe3oNMe

\

Baxuol cocraBuofi gactbio COLHANBbHO-35KOHOMUYECKOH CTpaTerdy DPHHATOR Ha XXV
Cresne KIICC, sBasercs arpapHas mOJHTHKA, HANpaBJieHHasd Ha pelleHHH IBYX TecHO
CBABAHHEIX 33144 — CTabHJIbHOe CHAGKEHH® CTPAHH IIPOJOBOJILCTBEHHLIMHE NIPOAYKTaAMH
1 CeJIbCKOXO3SIACTBEHHLIH CHIDBEM, a TakKiKe BbIDABHHBAHHS MaTepPHANbHBIX H KYJIbTYPHBIX
YCIOBH XKUSHH B rOpome m AepesHe. [lns peannsanmum sTHX nesefi CHAYKHT NPaBHAbHASE
9KOHOMHYeCKas NOJUTHKA. [TOBbIeHb CKYIIOYHBIE LEHBI CeNbCKOXO3SHCTBeHHBIX OPOLYKTOB,
B paMkax yCOBepPINEHCTBOBAHHS CHCTEMBI [IAHHPOBAHUS NPENyCMOTPEHA GOJALIIAS CAMO-
CTOATENLHOCTD H COGCTBEHHAS HHUIHATHBA KOIXO30B H COBX030B Ha OCHOBE JHPEKTHB IleH-
TPAJbHOTO IJIaHA. »

YrayGaenue cnenuanuzanum u KOHUCHTPAUHH, NOCTHTHYTHIE IyTEM KOOIIepallkH, BenyT
K Gosee 9P QEKTHBHOMY BegeHuH© X03fHCTBA B KOMIX03aX H COBXO3aX. Oco6erno 6Goabiuux
YCIEXOB  HOCTHIHYJIH C&JIbCKOX 035 CTBEHHO I OMEBIIILIEHHBIE 00befuHeHHs B Monnasuy,
PCOCP, na Vxpanue, Benopyccuu. Bmecre ¢ cospanumem MEeXXO035HCTBEHHON Koomepanuu
dopMHEpYeTCH HOBas jopma cobersennocTH, Bhlpaxaioulast BEICIIHE ypoBeHb 060GIHecTBIe-
HHA IPOUSBOJCTBA. Y BeJHUECHDBI PasMephl KanHTaJIOBJIOXKEHHH B CEJbCKOM XO3SHACTBE H B
TIPOMBIIIIEHHOCTH, CHAGKAOIIHE CeNbCKOe X035IMCTBO. )

Passurtuo n MOJEpHH3ALHH CeJIBbCKOr0 XO3HHCTBa CIIOCOOCTBYET YBeNHUEHHE NOCTABOK
TPAKTOPOB GOJBIIOH MOL[HOCTBIO ¥ MPOH3BONUTENHEIX  CeJIbCKOXO3SANCTBEHHBIX MALINAH,
OcoGenno ‘ysemnuusaercs NIPOH3BOACTBO MaIUMH AJS MeXaHH3aLHH XKHBOTHOBOACTBA. [loxos-
HEIM 00pa3soM MeaHOpalHOHHHE paGoTH H perynsuus BOXHOrO pexuMa 3aHHMalOT 3HAuUM-
TEJIbHOE MECTO B CTPYKTYpe KANHTAJbHBIX BJOKEHUR B CEJIbCKOe X035HCTBO. Bosbiuine
KanHTaabHbIE BJOXEHHS NPEIHA3HAYAKTCH TaKKe IS TIPOHSBOACTBA HCKYCCTBEHHHX YI0-
OpeHHH H IPYrHX XHMHUYECKHX CPEeACTB I/l CEJNbCKOTO XO3SHMCTBA.
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i

DEVELOPMENT OF AGRICULTURE — THE MOST VITAL PART
OF ECONOMIC STRATEGY OF THE SOVIET UNION
: COMMUNIST PARTY

summary

An important element of the social and economic strategy, approved by the XXV
Congress of the Soviet Union Communist Party, is the agrarian policy oriented on
solving two problems closely linked with each other, ie. stable supplying of the
country with food articles and agricultural raw materials, and levelling of material
and cultural living conditions of towns and villages. A proper economic policy
served the implementation of these goals. Purchasing prices of agricultural produce
were raised, and, within the improvement of the planning system, a considerable
independence and initiative of kolkhozes and sovkhozes was scheduled, based on
the assumptions of the central plan. :

Expansion of specialization and concentration achieved by co-operation leads
to a more effective development of kolkhozes and sovkhozes. Particularly good re-
sults were achieved by agricultural-'ndustrial united enterprises in Moldavia, Rus-
sian Federation, Ukraine and Byelorussia. With the setting-up of interbranch co-
-operation a new form of property is developed, which expresses a higher level of
production socialization. The volume of investments in agriculture and in industries
supplying agriculture was increased.

The development and modernization of agriculture are promoted by increased
supplies of high-capacity tractors and of effective agricultural machines. In parti-
cular, the production of machines for animal production is being increased. Similarly,
melioration works and regulation of water relations are a vital item in the structure
of investment outlays for agricuiture. High investments are also allocated for pro-
duction of fertilizers and of other chemical agents for agriculture.
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EFEKTY'WNOSC DUZEGO PROGRAMU MELIORACYJNEGO.
’ METODA I PRZYKEAD OCENY

1. Metodyka oceny !

1.1. Sposéb ujecia nakladéw i efektow

cie. Gospodarke narodows, a wlasciwie ‘wydzielone w jej ramach galtezie
rolnictwa wraz z pracami melioracyjnymi, prztworstwem rolnym i ga-
teziami zaopatrzeniarm‘aterialowego mniej lub bardziej posrednio zwigza-
nymi z rolnictwem i przetwérstwem rolnym, mozna potraktowaé jako
. wzglednie odosobniony uklad produkeyjny (2).

Bada sie wéwezas zmiany na wejsciu (nakiady) i wyijsciu (efekty) tego
ukladu. Generalnie bioragc, w takim ujeciu wsréd naktadéw mozna rozroz-
ni¢ naklady pracy, inwestycje (jako naktady pracy zmaterializowanej
przeniesione z innych 'ékreséw) oraz import (naktady pracy przeniesione
Z zagranicy). Import moze byé zreszty potraktowany tak samo jak pro-
dukcja krajowa odpowiednich galezi gospodarki i roztozony na naktady

modelu obliczeniowym.

W._ujeciu tym abstrahuje sie wiec od naktadéw bonoszonych w posred-
nich fazach produkcji w ramach gospodarki narodowej. Dotyczy to row-
niez efektow posrednich. Jako efekt liczona jest bowiem produkcja skie-
rowana na jedno z przeznaczen koncowych z punktu widzenia catej gospo-

! Metodyka ta jest szerzej opisana w opracowaniu (10).
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darki — mianowicie na konsumpcje, eksport, przyrost zapaséw i inwes-
tycje. Nieuwzglednianie posrednich faz produkcyjnych w ramach gospo-
darki narodowej ma te dodatkowg zalete, ze w znacznym stopniu odrywa
rachunek od uktadu cen. W ten sposoéb, istrfiejace obiektywnie z réznych
przyczyn rbéznice w poziomie akumulatywnosci poszczegblnych galezi
produkeji nie majg wiekszego wptywu na wyniki rachunku. Ogranicza sie

réwniez potrzeby prognozy zmian cen w diugim okresie czasu, ktérego:

dotyczy rachunek. , :

Podstawg do poprawnego zbadania efektywno$ci danego przedsiewzie-
cia musi byé¢ identyfikacja zaréwno efektéow jak i nakiadow. W interesu-
jacym nas przypadku melioracji gruntéow nalezy uwzgledni¢ nastepujace
efekty: :

1. Przyrost produkcji nie przetworzonych produktéw rolnych przezna-
czonych na jedno z zastosowan koncowych (konsumpcja, eksport, przyrost
zapasow, inwestycje).

2. Przyrost produkcji przetworstwa artykuléw rolnych przeznaczo- k

nych na jedno z zastosowan koncowych (czyli produkeji finalnej prze-
tworstwa). ;

Wsréd naktadéw mozna rozroznic:

1. Bezpoérednie naklady inwestycyjne na melioracje.

2. Bezposrednie naklady inwestycyjne towarzyszgce melioracji (glow-
nie inwestycje typu infrastrukturalnego). v

3. Bezposrednie naklady inwestycyjne w rolnictwie w zwigzku z jego
intensyfikacjg na terenie zmeliorowanym.

4. Bezposrednie naklady inwestycyjne w przetwérstwie rolnym na
rozszerzenie mocy produkeyjnych potrzebnych do przerobu zwiekszonej
produkcji rolniczej.

5. Bezposrednie naklady pracy zwigzane z eksploatacja urzgdzen me-
lioracyjnych.

6. Bezpo$rednie naklady pracy zwigzane z eksploatacja inwestycji to-
warzyszacych melioracji. -

7. Bezposrednie naklady pracy w rolnictwie wynikajgce z intensyfi-
kacji produkeji rolniczej na obszarze zmeliorowanym. ‘

8. Bezposérednie naklady pracy zwigzane z przetworstwem zwiekszo-
nej produkeji rolniczej. : ‘ ,

9. Posrednie naklady inwestycyjne w gospodarce narodowej zwigzane
z zaopatrzeniem materialowym dla celow eksploatacji inwestycji towa-
rzyszacych melioracji oraz ze zwigkszeniem zaopatrzenia materialowego

wynikajgcym ze zwiekszenia produkcji rolniczej i ze zwigkszenia produk-

cji przetworstwa rolnego. ‘

10. Posrednie naklady pracy wynikajgce z wyzej wymienionych przy-
czyn. : o , »
Lista ta obejmuje naklady i efekty tylko w sferze produkeji material-
nej, pomija natomiast takie dziedziny, jak ochrona $rodowiska, zmiany w
strukturze agrarnej itp. Wydaje sie jednak, ze w pierwszej fazie analizy

czysto ekonomicznej elementy te mozna pominaé, chotby ze wzgledu na - ‘

trudnogci ich skwantyfikowania i wyceny tak po stronie nakladéw jak
i efektow. : a ’

W ostatecznym rachunku mozna rozwazyé, jak na ksztaltowanie sie
efektywnoséci moglyby wplyna¢ trudno wymierne korzysci i straty, takie
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~ jak wplyw melioracji na ochrone srodowiska, rozwéj dziatalnoéci rekre-
acyjnej (np. w wypadku budowy zbiornik6w), zwiekszenie dochodéw lud-
nosci rolniczej i hamowanie nadmiernej migracji do miast. W prezento-
wanym ponizej modelu obliczeniowym mozna ewentualnie uwzglednié
te naklady i efekty pod postacig ,,dodatkowych nakladéw” i ,dodatko-
wych efektow”. . ‘

Wyceny efektéow wymienionych w punkcie 1 i nakladéw wymienio-
nych w punktach 1, 2, 3, 5, 6, 7 nalezy dokonaé bezposrednio w odniesie-
niu do konkretnego ocenianego programu melioracyjnego i zwigzanego
Z nim programu rozwoju produkeji rolniczej. '

Wyceny efektow wymienionych w punkcie 2 oraz nakladéw wymie-
nionych w punktach 4, 8, 9, 10 mozna dokona¢ za pomocy odpowiednich'
wspolczynnikow zawartych w bilansie przeptywéw miedzygaleziowych w
gospodarce polskiej (4). Rachunek najlepiej przeprowadzi¢ w ukladzie cen
uzyskiwanych przez producentéw, gdyz najpetiejsza wersja bilansu opra-
cowana jest w tych wlasnie cenach.

\

1.2, Model obliczeniowy -

Odpowiadajacy zakladanemu po melioracji przyrostowi produkcji rol-
nej o numerze i przyrost produkcji (globalnej) przemystu przetwoérezego
0 numerze j.oblicza sie wedtug wzoru: '

1
Xr,i,j' @ ; =Pr,j '
gdzie:
X:, 1,5 — przewidywany przyrost produkcji rolnej o numerze i przezna-

czonej do dalszego przetworstwa w gatezi j w roku r, szacowa-
ny bezposrednio; i

ay, j — wspélczynnik bezposredniego zapotrzebowania galezi przetwoér-
stwa o numerze j na produkty galezi rolnictwa o numerze ;
wziety z bilansu przepltywow; ‘

P, ; — produkcja globalna galezi przetworstwa o numerze j w roku r.

Zaklada sie, ze produkty przetwoérstwa rolnego sg w calosci produkta-
mi finalnymi z punktu widzenia gospodarki narodowej, czyli produkcija
globalna w tym wypadku réwna si¢’ finalnej. Zaklada sie, ze produkty
rolnicze podlegajg tylko jednorazowemu przetwérstwu do momentu uzys-
- kania postaci finalnej. Jesli do galezi przetwoérstwa o numerze Jj wystepu-
ja przeplywy z wiecej niz jednej galezi rolnictwa, to dla unikniecia po-
dwojnego liczenia uwzglednia sie tylko przepltyw zasadniczy, traktujac
inne przeplywy w uproszczeniu jako produkcje finalng. )

Bezposrednie naktady inwestycyjne w przemysle przetworczym oblicza
si¢ wedtug wzoru: ’
‘(Pr,j‘—Pr—l,j)'Kb,l,szr, b1, 2)

gdzie: Kb,1,5 — wspélezynnik bezposredniej majatkochlonnosci odnoszg-
cy sie do $rodkéw trwatych rodzaju | w galezi j wziety
z bilansu przeplywéw miedzygateziowych;
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I v1,; — bezposrednie dodatkowe naklady inwestycyjne grodkow
trwalych rodzaju l w galezi przetworstwa o numerze B
potrzebne do przerobu wielkosci Py, j.

Podzial nakladéw inwestycyjnych w powyzszy sposéb na szereg rocz-
nych ich przyrostow jest dopuszczalny, poniewaz nie oznaczajg one kon-
kretnych inwestycji, ktore s3 do pewnego stopnia niepodzielne, lecz tylko
przypuszczalny naklad na uzyskanie mocy produkcyjnej, jaka musi by¢
zarezerwowana w przetworstwie rolnym w celu przetworzenia produkeji
z rozpatrywanego obszaru meliorowanego. Moce te moga by¢ umiejsco-
wione w dowolnych, powstajacych z réznych przyczyn nowych zakladach
produkeyjnych. Uwaga ta dotyczy wszystkich nakladéw inwestycyjnych,
ktorych wielkosé szacowana jest posrednio. ‘

Bezpo$rednie naklady pracy w przetworstwie oblicza sie wedlug wzoru:

P, 526, j=Zr, 0,9 3)

gdzie: 2p, j — wspotczynnik bezposrednie]j placochlonnoéci w galezi j
wrziety z bilansu przeplywow miedzygaleziowych;

Z, » j — bezposrednie naklady pracy wyrazone w placach w ga-
lezi przetworstwa o numerze j w roku 7.

, Poérednie naklady inwestycyjne zwigzane z biezgcym zaopatrzeniem
materialowym rolnictwa, przetworstwa rolnego, eksploatacji urzadzen

melioracyjnych i inwestycji towarzyszacych oblicza sig wedlug wzoru:
(M; — M,—,) x Kp,1=1Ir,p1 (4)

gdzie: M, — wektor zapotrzebowania materiatowego w roku r dla ce-
16w eksploatacji urzgdzen melioracyjnych, eksploatacji
inwestycji towarzyszacych melioracji, zaopatrzenia przy-
rostu produkeji rolniczej i przyrostu produkeji przetwor-
stwa rolnego( poszczegblne skladowe okreslajg wielkoSci
zaopatrzenia pochodzgce z poszczegblnych galezi gospo-
darki); szacowany bezposrednio;
K, — wektor wspblczynnikow peinej majatkochlonnosci odno-
szgcy sie do Srodkow trwalych rodzaju I, wziety z bilan-
'su przeplywow miedzygalteziowych (poszczegblne sklado-
we tego wektora to wspétezynniki dla poszczegdlnych
galezi gospodarki); .
I, p,1 — suma inwestycji posrednich w calej gospodarce w $rodki
trwale rodzaju [, potrzebnych do zapewnienia odpowied-
niego zaopatrzenia materialowego w roku 7;

x —- operator mnozenia skalarnego wektorow.

Posérednie naklady pracy zwigzane z zaopatrzeniem materialowym rol-
nictwa, przetworstwa rolnego, eksploatacji urzgdzen melioracyjnych i in-
westycji towarzyszacych oblicza sie wedlug wzoru: ,

' M, x 2p=Zr,p (5)

gdzie: ép —— wektor wspoélczynnikéw pelnej plécochlonnoéci wziety
z bilansu przepltywow miedzygaleziowych (poszczegblne
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skladowe oznaczaja wspbétczynniki dla poszczegolnych
gatezi); .
*Zr,p ~— suma posrednich nakladéw pracy (placy) w catej gospo-
darce: narodowej zwigzana z zaopatrzeniem materialo- )
wym w roku 7.
Efektywno$¢ programu melioracyjnego obliczana jest jako absolutna
roznica pomiedzy zdyskontowanymi efektami a nakladami w okresie eks-
ploatacji melioracji wedlug wzoru: '

. ‘ ' ]
= *T; +E r® T—f— PT i i T—,—A+' —
N ? [? Rv, T fz, v, T - Eh, fz, h, 2] ( > J f5, J f3, r)] (1 I q) r

‘_2[2 (IT, c,l“,_Ir, t, 1 “f"I,r, p,l+ Ir, 'm,l_,—IT) w;l+ by I’r, b, 1, j)]'fz;, ,r"
rl1 . j

1 . 1
AT @t Zom AL A Ze N7 e
(l“f‘Q)rT r( e T Znm ot et vt j b, 3) (1._{_q)r

'er'dr‘—ErD'r'fs,r' qu)r | ) (6)

Dhlugo$é okresu obliczeniowego moze by¢ okreSlona jako $rednia diut
go8¢ okresu technicznej eksploatacji podstawowych inwestycji meliora-
- cyjnych, lub wedtug zasad brzedstawionych w opracowaniu (1).

Oprécz symboli wyjasnionych uprzednio, uzyto we wzorze (6) naste-
pujacych:

N — nadwyzka (dodatnia lub ujemna) efektéw nad naktadami w ho-
ryzoncie czasowym rachunku, jaka wystapi w calej gospodarce narodowej
w wyniku ocenianego przedsiewziecia;

Ry . — spozycie naturalne artykuléw rolniczych rodzaju 'v w roku r;

B, — produkcja artykulow - rolniczych rodzaju h przeznaczonych
bezposrednio na eksport w roku r; B
- A, — ewentualne dodatkowe, nie przewidziane w innych pozycjach

efekty w roku r; »

I 1 — nakiady inwestycyjne na melioracje w roku r, w $rodki trwa-
fe rodzaju I; ’

J P — naktady inwestycyjne w rolnictwie w roku r na $rodki trwate
redzaju I. Szacunku rozmiaréw I, . ; mozna dokenaé dla zakladanego do-
celowego stanu rolnictwa Po melioracji na podstawie normatywoéw (3);

L . — naklady na inwestycje towarzyszgce w roku 7, W Srodki trwa-
te rodzaju I; ‘

I';, p,1 — posrednie naklady inwestycyjne na $rodki trwate rodzaju [
przypadajgce na rok r, obliczane jak nizej;

I v, 5— bezposrednie naktady inwestycyjne na Srodki trwate rodzaju
I w galezi przetworczej o numerze j przypadajgce na rok 7, obliczane jak
nizej; v

L, w1 ~— suma inwestycji wtornych (reinwestycji) brzypadajgca na
dany rok 7, na srodki trwale rodzaju I, obliczana jak nizej; ‘

Zr, m — bezposrednie naklady pracy zwigzane z eksploatacjg urzadzen
melioracyjnych w roku T;

Zy,  — bezposrednie naklady pracy Zwigzane z eksploatacja inwestycji -
towarzyszacych w roku r; : ‘
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. Z, . — bezpoSrednie naklady pracy w rolnictwie w roku r; szacowac
je mozna przy pomocy normatywow (3);

D, — ewentualne dodatkowe, nie przewidziane gdzie indziej naktady
w roku 7; :

q — stopa procentowa; ,

fi, », r — przelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r, na pro-
dukty rolnicze rodzaju v; w zasadzie rachunek przeprowadzony jest w
cenach biezgcych, bo brak jest podstaw do szacowania wielko$ci przelicz-
nikéw typu f, przewidziano jednak mozliwo§¢ wprowadzenia korekty cen
na wypadek gdyby biezgcy uklad cen w jakim$ fragmencie uznano za nie
odpowiadajgcy wymogom rachunku efektywnosci; gdy jednak nie ma po-
trzeby korekty, to wszystkie f =1;

f2, n, » — Pprzelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r w od-
niesieniu do eksportu produktéw rolniczych rodzaju h;

fs, » — przelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r w odnie-
sieniu do dodatkowych nie przewidzianych gdzie indziej efektow;

f,. 1, » — przelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r w sto-
sunku do nakladéw inwestycyjnych na $rodki trwate rodzaju I;

' fs. 4, » — przelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r w odnie-
sieniu do produktéw przetworstwa rolnego w galezi j;

fs, » — przelicznik cenowy z cen obecnych na ceny w roku r w odnie-
sieniu do dodatkowych, nie przewidzianych gdzie indziej nakladow;

e, — wspolczynnik bezinwestycyjnego wzrostu wydajnosci pracy w
gospodarce narodowej od roku obecnego do roku r; szacowany moze byt
na podstawie danych planu perspektywicznego;

d, — wspotczynnik wzrostu plac w gospodarce narodowej od roku
obecnego do roku r, szacowany podobnie jak e;.

Rozroznienie pomiedzy inwestycjami (tego samego rodzaju) potrzebny-
mi w roku r a nakladami inwestycyjnymi przypadajgcymi na rok r wy-
rika z tego, ze naklady inwestycyjne musza byé poniesione odpowiednio
wezesniej w stosunku do momentu, w ktorym inwestycja zacznie przy-
nosi¢ potrzebne efekty produkcyjne. Naklady przypadajace na poszcze-
gblne lata oblicza sie np. dla roku r —1 w odniesieniu do inwestycji bez-
posérednich w galezi przetworstwa rodzaju j, ze wzoru:

° 72
Urepn i I, i= I'r—10,1,5 (7

gdzie: U,—y,1,; to sktadowa wektora U, j, ktory jest wektorem rozkladu
w czasie inwestycji w $rodki trwale rodzaju | w galezi przetworstwa rol-
nego rodzaju j. Poszczegblne skladowe oznaczaja, jaki ulamek nakladéw
danego rodzaju przypada kolejno na lata r, m—1, r—2 itd., przyjmujac za
. r rok uzyskania pierwszych efektéw produkeyjnych. Rozmiar wektora
rowna sie rozmiarowi tzw. ,time-lagu” dla danego rodzaju inwestycji,
czyli liczby lat od poniesienia pierwszego nakladu inwestycyjnego do po-
~jawienia sie pierwszego efektu z inwestycji. :
I's—1 b1, to skladowa I, v, 1, 5, ktOrego sktadowe (typu I's, b, 1, ;) OZnaczaja,
ile nakladéw na érodki trwale typu !, trzeba ponie§¢ w galezi przetwor-
stwa rolnego rodzaju j w latach r—1, r—2 itd. po to, aby uzyskaé¢ pierw-
szy efekt produkeyjny w roku r. : ,
Wielko$ci typu Iy, p,; oblicza sie w sposéb analogiczny, stosujgc za-
miast wektora U, ; wektor U, ktory opisuje przecietny rozklad nakladéw

‘
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w czasie ,,time-lagu” inwestycyjnego w calej gospodarce narociowej. Skia-
dowe wektoréw typu U mozna oszacowaé na podstawie danych Instytutu
Planowania. : b

Inwestycje wtérne (reinwestycje) dla $rodkéw trwalych typu I, w,:
oblicza sie wedlug wzoru: \ o

Ir,w,l=1r——0c,l,c,l+ Ir—ot,l,t,l + I'r—Op,l,p,l +Ir-—Om,l,m,l_l—jEI,T—Oj,l,b,l,i
(8)

gdzie: 0; z odpowiednim subskryptem oznacza okres eksploataciji inwestycji
danego rodzaju w danej dziedzinie gospodarki. Tak wiec np. 0j,; oznacza
okres trwatoéci srodkéw trwalych rodzaju ! zainwestowanych w galezi
przetworstwa rodzaju j, a 0p,; — okres trwaloéci srodkéw trwalych ro-
dzaju l przecietnie w catej gospodarce narodowej itd. 2
Reinwestycje w melioracje, jako najwazniejsze, oblicza sie w sposéb
bezposredni, natomiast pozostale reinwestycje — na podstawie okresow
typu 0, ktoérych dlugos¢ mozna oszacowaé wykorzystujgc tzw. wspétczyn-
niki likwidacji publikowane w roczniku (6) i dane instytutéw branzowych.

-2, Przykladowa ocena efektywnosci
programu melioracji

2.1. Ogélna charakterystyka wariantéw rachunku

Rachunek efektywnosci przeprowadzono na przykladzie programu na-
wodnienia regionu Kurpi w granicach bytego wojewo6dztwa warszawskiego
w wariantach nie réznigcych sie sposobem melioracji, lecz sposobem za-
gospodarowania rolniczego regionu po melioracji (8). Tutaj zaznaczyé
wypada tylko w skrécie, ze wariant I przewiduje nieznaczne zmiany w
strukturze uzytkowania ziemi, zalesienie czeéei gruntéw ornych klasy VI
RZ, zmiane czeéci uzytkéw zielonych na grunty orne, a w strukturze za-
siewow pewne przesuniecia powierzchni na korzy$é roslin towarowych
kosztem roélin pastewnych. Zaklada sie wzrost plonéw zbédz o okolo 7
q/ha, ziemniakéw o okolo 70 g/ha, burakéw cukrowych o okolo 100 q/ha
i odpowiednie zwyzki plonéw innych roslin. Obsada inwentarza zZywego
na 100 ha uzytkow rolnych ma wzrosngé w poréwnaniu ze stanem obec-
nym o okolo 11 sztuk duzych. Produkcja zwierzeca ma przyjaé kierunek
mleczny.

Wariant II przewiduje duzo wieksze zalesienie gruntéw klasy VI RZ,
a przez to znaczne zmniejszenie powierzchni gruntéw ornych. Powierz-
chnia trwalych uzytkéw zielonych pozostaje taka, jak w wariancie I. W
strukturze zasiewow zwieksza sie znacznie udzial roslin przemystowych
i warzyw. W wariancie tym zaklada sie dalszg intensyfikacje produkcji -
W pordwnaniu z wariantem I. Poziom plonéw zboéz zwicksza sie o dalsze
5 g/ha, ziemniakéw o 40 g/ha, burakéw cukrowych o 70 g/ha i odpowied-
nio innych roslin. Obsada inwentarza zywego na 100 ha uzytkéw rolnych
wzrasta w poréwnaniu ze stanem obecnym o okolo 34 sztuk duzych. W
produkeji zwierzecej zalozono kierunek opasowy. Bezposrednie poréw-
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nanie podstawowych zalozen obydwu wariantéw zamieszczono w ta-
beli 1.

Tabela 1
Charakterystyka wariantow przedsiewzigcia
Element charakterystyki I IT
Naklady ir}westycyjne na melioracje ‘
i produkcje rolnicza w tys. zt 2136535,6 2341720,8
Kierunek produkcji zwierzegcej ' mleczny opasowy
Zakladane przyrosty plonow '
wazniejszych ziemioplodéw w q/ha:
zboza . 7.5 12,5
ziemniaki ‘ 73,8 136
buraki cukrowe 102,5 172,5
zielonki : ‘ 122 220
Zakladane przyrosty obsady. inwentarza zywego
na 100 ha uzytkéw rolnych w sztukach duzych . 1 34
Struktura uzytkowania ziemi w procentach ) 100,0 100,0
grunty orne 58,6 : ) 53,9
uzytki zielone 41,4 45,7
Struktura zasiewéw w procentach: . 100,0 100,0
zbozowe 58,7 57,7
ziemniaki 24,1 22,5
pastewne polowe 6,6 4,1
przemystowe . 54 8,7
warzywa i truskawki 3,5 4,8
pozostate : ’ 1,4 2,2
Zalesienia_l, w proc. powierzchni ogdlnej regionu 2,8 8,3
Rolnicza produkcja globalna, w jedn. zb/100 ha 5609 7765

1

Powyisze dwa warianty zagospodarowania rolniczego oceniono przy
zalozeniach stalej pacy realnej (d,= 1), braku bezinwestycyjnego wzros-
tu wydajnosci pracy (e = 1), utrzymania sie nakladéw pracy wtlasne]j rol-
nikéw na stalym poziomie w przysziosci. Wariant I policzono réwniez w
wersji IA przy zalozeniach przeciwnych do powyzszych, szacujac odpo-
wiednie wielkosci. W élad za wytycznymi (5) przyjeto stope procentows
8%. Rachunek przeprowadzono dla 55-letniego okresu obliczeniowego.
Uzyto w nim cen z pieciolatki 1971/75. ‘

2.2. Zrédla i sposéb zbierania niezbednych informacji

Sposoby szacowania wartosci poszczegblnych elementéw rachunku nie
beda tu szczegdlowo opisane ze wzgledu na oszczedno$é miejsca. Sg one
podane w opracowaniu (9). Giowne zrodla informacji stanowily prace

"(8) i (7). Specjalnie dla celow niniejszego opracowania przeprowadzono
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tez wyrywkowe badania terenowe w instytucjach, ktére wedltug mniema-
nia autoréw wydawaly sie byé dobrymi analogami w stosunku do warun-
kéw na Kurpiach. Czeé¢é danych typu wskaznikowego zebrano z publi-
kowanych i niepublikowanych materialow instytucji centralnych.

Obliczenia przeprowadzono na elektronicznej maszynie cyfrowej -
ODRA 1204 wedlug specjalnie w tym celu napisanych programéw w je- .
zyku ALGOL, z ktérych w pierwszym dokonuje sie wstepnego przetwa-
rzania danych, a drugi oblicza wielkosci wynikowe i rézne dodatkowe cha-
rakterystyki ocenianego przedsiewziecia.

2.3. Wyniki rachunku

Jak wynika z tabeli 4, wariant II jest 'duzo bardziej intensywny od
wariantu I i cokolwiek bardziej efektywny.

Tabela 2

Struktura sum zdyskontowanych nakiadéw

v Wariant I~ | © Wariant II
Rodzaj nakladu Suma w 0 Suma w ‘ 0
| . tys. zt 0 tys. z1 0
I. Naktady pracy 6 666 098,1 59,3 10 675 275,8 62,9
z tego:
1) posrednie w galeziach ’
zaopatrujgecych - 50941529 45,3 8403 926,0 49,5
2) w przetworstwie rolnym 544 615,1 - 8,2 896 '730,6 .. 53
3) bezposrednie - 1027 330,1 15,4 1374 618,8 8,1
ITa. Nakilady inwestycyjne we- .
diug umiejscowienia 4576 204,4 40,7 6 288 382,0 37,1
w tym:
1) posrednie w galeziach ; 8
zaopatrujacych ’ 2130 280,8 19,0 3 514 152,5 20,7
2) w przetwoérstwie rolnym 3093880 27 432 508,7 2,6
3) bezposrednie : . 21365356 19,0 2 341 720,8 13,8
ITIb. Naklady inwestycyjne we- . :
N dtug rodzajow 4576 204,4 40,7 6288 382,0 37,1
1) bezposrednie 2136 535,6 19,0 2341720,8 13,8
2) pozostale 2439 668,8 21,7 3 946 661,2 23,3
w tym: .
2.1) budynki i budowle 1 441 309,0 12,7 2 385 523,9 14,1
2.2) maszyny i urzadzenia 510 525,7 46 793 082,7 47
2.3) $rodki transportowe . 289073,8 2,6 464 405,5 2,7
2.4) pozostale ’ 198 760,3 1,8 . 303 649,1 1,8

. Razem naklady 11 242:302,5 100,0 16 963 657,7 109,0
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_ : Tabela 3
Struktura sum zdyskontowanych efektow
L e e e ‘Wariant I | - Wariant II
Rodzaj efektu suma w ) 0, suma w 0
R tys. zi 0 tys. zi fo
I. . Spozycie bezposrednie 926 340,4 9,0 1379 050,9 ' 8,5
1I. Produkcja rolnicza : o '
przeznaczona na:
1) przeréb w przemysle ) )
. widkienniczym 168 003,6 1,6 / 206 448,4 . 1,3
2) - przeréb w przemysle . . :
skérzanym - —168,8 0,0 . —183,5 0,0
3) eksport bezpoéredni —2533,0 0,0 . —21744,6 0,0
" III. Produkcja przetworstwa ) : o :
rolnego 9171 019,9 89,5 14 638 188,0 90,3
‘w tym: o ‘ k ’ :
1) przemyst spozywezy I : o )
(przetworstwo produktow 3 704 332,6 36,1 $383353,5 . . 5.7
~ pochodzenia zwierzecego) - : o
2) "przemyst spozywczy I e o
(przetworstwo produktéw 5 360 396,9 52,3 61819954 38,1
pochodzenia’ roslinnego) : : ;
3) przemysl paszowy’ 106 290,4 1,1 ) 8} 382,9 .05
1V. Lednictwo —11 489,7 —0,1 —11 489,7 —0,1
V. . Razem efekty 10 251172,0 100,0 16 220 759,2 ‘ 100,0
o R : ' _ '.,Tei‘be_la 4

Poréwnanie miedzy wariantami zagospodarowania rolniczego.
4 ‘ — ‘wariant II: wariant I e

1. Suma nakladow’ o o . 1,509
2. Naklady inwestycyjne i o314
'3.- Naklady pracy . R ‘ ‘ ’ 1,601
4. Zuzycie pasz przemystowych ' R 1,507
5. Suma efektow . 1,582
" 6. Produkcja przetworstwa produktow zwierzecych 2,263
7.- Produkcia przetwérstwa\produk_téw rolinnych . L ‘ 1,153
8. Spozycie bezposrednie R 1,489
9. Czysty efekt —0,750
10. Roczne zapotrzebowanie na produkty i ustugi gatezi zdopatruja- .
cych rolnictwo i przetworstwo, w stanie docelowym ) 1,609

Tabela 2 pokazuje, ze struktura nakiadow w obu wariantach jest po-
dobna. Struktura efektéw (tabela 3y rozni sie glownie pod tym wzgledem,
se w wariancie II wystepuje W poréwnaniu z wariantem I duzo wigk-
szy udzial produkcji przetwérstwa produktow pochodzenia zwierzecego,
a mniejszy przetwoérstwa produktéw pochodzenia roélinnego, co jest zro-
zumiate z uwagi na kierunki produkcji przyjete w tych wariantach.

4 — zagadn. ekon. rolnej 5/77
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Tabela 5
Niektore relacje miedzy zdyskontowanymi sumami nakladéw i efektow

) Wariant 1 u
Relacja ’

1. Inwestycje bezposrednie:

inwestycje posrednie w galeziach zaopatrujacych 1,003 0,665
2. Inwestycje bezposrednie:

inwestycje posrednie W gateziach zaopatrujacych ™

+in.westycje w przetwoérstwie rolnym 0,875 0,592
3. Inwestycje bezposrednie: .

inwestycje w przetwoérstwie : 6,868 5,391
4. Inwestycje bezposrednie; ) :

inwestycje razem . . 0,467 0,372

© 5. Naktlady pracy bezposrednie: : .

' naklady posrednie w gateziach zaopatrujgcych - 0,202 0,164
6. Naklady pracy bezposrednie:

naklady pracy w przetwoérstwie ) 1,878 1,536
7. Naklady pracy bezposrednie: :

nakiady pracy razem : 0,154 0,129
8. Inwestycje razem: -

nakiady pracy razem 0,686 ) 0,589
9. Produkcja rolnicza: )

produkcja razem (calego ocenianego ukladu) 0,344 0,394

10. Efekty razem: -
naklady razem - 0,912 0,956

z tym przedsiewzieciem. ‘
Bezwzgledna efektywnogé omawjanych wariantow melioracji i Zagos-

podarowania rolniczego Kurpi warszawskich moze byé oceniona na pod-
stawie tabeli 6. ‘

Tabela 6

Efektywnosé wariantéw zagospodarowania rolniczego w réznyeh
wariantach kalkulacji

Wariant

) v I | « II IA
Metoda cceny |
1. Suma zdyskontowanych nakladéw

i efektéow z uwzglednieniem po- . :

wigzan miedzygaleziowych —991 130,5 —742898,5 --10 296 055,1
2. Suma zdyskontowanych nakladéw ) ’
1 efektow bezpoéredni¢h +34948,5 ©  +2364 682,5 . X
3. Rachunek roczny wedtug . : )

opracowania (8) - wariant wariant X

nieefektyw- efektywny -
‘ny . _ s
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Z. punktu widzenia powigzan z innymi galeziami gospodarki oba wa-

- rianty sg nieefektywne, a pozytywna decyzja co do_ ich realizacji jest

yéwnoznaczna z jednorazowsg strata w momencie podejmowania decyzji
okolo 1 mld zt. Duzo bardziej nieefektywny jest wariant T w wariancie
kalkulacyjnym IA. Jest to spowodowane przede wszystkim przyjeciem
zakladanej w planach ogélnogospodarczych 4,3-procentowej rocznej stopy
wzrostu plac realnych, a tym samym szybkiego wzrostu warto$ci nakla-
d6w pracy, przy nie zmienianiu innych realacji.

Warianty I i II oceniane z punktu widzenia tylko bezposrednich
nakladow i efektéw w melioracji i rolnictwie stajg sig efektywne. Réznica
pomiedzy wynikami oceny z dwéch punktéw widzenia pochodzi glownie
stad, ze w ujeciu bilansu przeplywow (4) przemyst przetworczy produktow
zwierzecych i przemyst paszowy, o ktére m.in. rozszerza sie rachunek w
pordéwnaniu z rachunkiem bezposrednim, sg deficytowe.

Dla poréwnania dolgczono tez w tabeli 6 wyniki rachunku wykonane-
go w opracowaniu (8), bez przytaczania liczb i metody, ktore wymagatyby
dluzszego wyjasnienia. . :

3. Uwagi koncowe

Przy praktycznym wykorzystywaniu opisywanej metody oceny efek-
tywnoéci inwestycji wyniki nalezy traktowaé¢ jako bardzo grube przybli-
zenie. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze gospodarka narodowa’ zo-
stala podzielona w ostatnim z opublikowanych bilanséw przeptywow (4)
tylko na 40 galezi, przez co poszczegblne branze grupujg czesto bardzo
niejednorodne dziedziny dzialalno$ci produkcyjnej. Z tego wzgledu szcze-
golnie watpliwe jest, aby wspbtezynniki obliczone dla catych galezi w
przecigtnych warunkach krajowych odpowiadaly wystarczajaco doklad-
nie tym czesciom tych galezi, ktére powigzane sg z rolnictwem i melio-
racjami. Poza tym wspoélczynniki opublikowane w bilansie (4) wedtug:
zdania samych autoréw bilansu budzg w szeregu wypadkow zastrze-
zenia. ‘
Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym wiarygodno$¢ rachunku jest.
zalozenie liniowo$ci powigzan gospodarczych i ich stabilno$ci w . dlugich
okresach czasu. Powigzania miedzygaleziowe oraz jednostkowe naklady
kapitatu i pracy w wyrazeniu rzeczowym, czyli technika produkcji, przy-:
jete sg przy proponowanym powyzej podejSciu za stale w czasie, z Wy-
jatkiem poprawki na bezinwestycyjny wzrost wydajno$ci pracy. Zdajac:
sobie sprawe z tego uproszczenia mozna jednak przypuszczaé, ze nie po--
winno ono zawazy¢ na wynikach rachunku, a w szczego6lnosci nie powinno.
sklaniaé do falszywych ocen wzglednych przy poréwnaniu pomiedzy 10z~
nymi wariantami realizacji przedsiewziecia. Blad wynikajacy z uprosz--
czenia we wszystkich wariantach bedzie miat ten sam kierunek cho¢ mo--
ze przybieraé¢ rézne wartosci.

Praktyczne zastosowanie opisanej metody wymaga bardzo duzego na-
kladu pracy na niezbedne oszacowanie kosztow biezacych w rozbiciu na:
koszty pracy i koszty materialne wedtug galezi ich pochodzenia.

W przedstawionym powyzej przykladowym zastosowaniu oparto sig
ze wzgledu na ograniczenia czasowe na bardzo waskim materiale empi-
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rycznym. Byé¢ moze, z chwilg opracowania przez GUS bardziej szczeg6-
towego i wiarygodnego bilansu przeptywéw. migdzygaleziowych w gospo-
darce narodowej. oplacalne byloby. zbadanie typowych struktur kosztow
w - ukladzie galeziowym dla typowych inwestyc;ji. melioracyjnych- i kie-
runkow produkeji rolniczej na terenach zmeliorowanych.: = | TR
. Wyniki takiego badania bytyby zapewne. interesujgce .same przez sie,
tak jak ciekawe moze.byé kazdorazowe zbadanie wplywu danego progra-
mu inwestycji melioracyjnych na poszczegllne. galezie gospodarki. Zapre-
zentowang metode. mozna by wtedy zastosowa¢ nie.tylko do oceny poje-
dynezych przedsiewzieé, ale takze do oceny. ogblnokrajowych programow
branzowych (np. program nawodnien)... . T .
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JO3E® 3AHXOBCKH,
XEHPHK MAHTEH®®EJD
Bapuasa

3d®EKTHBHOCTD BOJIBLION MEJIMQPALIMOHHON HPOFPAMMbI.
METOM Y TIPUMEP OLIEHKU

pe3moMe

Hacrosimas paspa60TKa COJAEPXKUT OIHCAHHE METOJAA OLEHKH 5KOHOMHYECKOH 3 dhek-
THBHOCTH GOJBIION MEJHODALHOHHOM MPOrPaMMEl, YUHTHIBAS MEXOTPaACIeBbe CBIASH MeJno-
panmuu ® CeJbCKOTO XO3sAHCTBA Ha MEJIMOpPANUOHHON TEepPUTOPHH, a TaKXKe MeTOLHUeCKHH
npEMep ero mpHMeHeRus: B kauecise mpuMepa TPHHATA MOMLITKA ‘OIlEHKH TPOEKTa Opolue-
Hust pafiona Kypmd, pacmosoXeHHOr0 Ha TePPUTOPHH 6blBLIEr0. BapmaBCcKOro BOEBOACTBA.
i oueHKH OHUIE panee npoBeeHsl B OTnene 9KOHOMHKH MIHCTATYTa MeBHOSallHU H JYro-

BozcTBa OoJjiee TpaJUIIHOHHBIMH METOAaMH.

JOZEF ZAJCHOWSKI,
HENRYK MANTEUFFEL .
Warszawa : ’ .

EFFECT?IV-ENE‘SS OF A BIG MELIORATION PROGRAMME.
METHODS AND AN EXAMPLE OF EVALUATION

N
summary

This paper contains a description of a method of economic effectiveness evalu-
ation of a big land reclamation programme under consideration.of interbranch ties
of agriculture on the reclaimed area, as well as a methodical example of its
application. As an example an attempt of evaluation of an irrigation project of
the Kurpie region situated within the former Warsaw voivodship is presentend.
That evaluation had been -carried out previously at the Department of Economics
of the Institute of Land Reclamation and Grassland Farming by more traditional -
methods. . . - :
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' OPTYMALIZACJA OBSLUGI TRANSPORTOWEJ
'ZESPOLU PRACUJACYCH KOMBAJNOW

Wstep

Praca ta po$wiecona jest wyznaczeniu minimalnego zestawu $rodkow
transportowych dla obstugi zespotu kombajnéow zbierajgcych plody rolne
na okre$lonym polu. ~

Wzgledy ekonomiczne powodujg, ze wymagane jest zapewnienie . cig-
glosci pracy kombajnow. W zwigzku z tym przydziela sie do ich obstugi,
na wszelki wypadek, przewaznie wiecej $rodkéw transportu niz trzeba.
Prowadzi to do -marnotrawstwa sprzetu, obstugi -i paliwa, ktére w tym
samym czasie moglyby byé wykorzystane gdzie indziej.

W niniejszej pracy przeprowadzona jest uproszczona analiza deter-
ministyczna tego zagadnienia w celu wyznaczenia minionego zestawu
srodkéw transportowych Zapewniajgcego ciagly prace kombajnéw.

Analiza ta moze byé réwniez przydatna w przypadku innych zespolow
srodkow produkcyjnych, wymagajacych™ analogicznej obstugi transpor-
towej. , ' ‘

Rozwazany problem przesledzimy na przykladzie kampanii zniwnej,

0 ograniczonej pojemnosci, ktory co jakis czas musi by¢ roztadowywany.

Wzgledy ekonomiczne nakazuja, aby kombajn pracowal bez przerw,
co jest mozliwe, gdyz roztadowywanie moze byé dokonywane w trakcie
jego pracy i trwa stosunkowo krotko. Ziarno przeladowywane jest mecha-
nicznie na $rodek transportowy ‘(przewaznie traktor z przyczepami) po-
. ruszajgcy sie jednoczeénie z pracujgcym kombajnem. Po odebraniu do-

kilku kombajnéw), srodek transportowy odwozi je do magazynu, skad po
roztadowaniu wraca na pole, aby rozpoczaé nastepny cykl pracy. .
Nadrzedna zasada cigglej pracy kombajnéw wymaga zapewnienia do-
statecznej liczby $rodkéw transportu, przy ktéore] moze ona byé zacho-
wana. Kierujgey sie tg zasadg dyspozytor obstugi transportowej zgda
wobec tego, na wszelki wypadek, przewaznie wigkszej niz jest niezbedna
liczby $rodkéw transportu. Wynika to z nieznajomosci minimalnej i jedno-
czesSnie wystarczajgcej ich liczby oraz odpowiedniego harmonogramu pra-
¢y, w ktérym beda one mogly zapewni¢ ciagly prace kombajnow. '
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W pracy tej podjeto probe przebadania i rozwiazania podstawowych
kwestii teoretycznych i ich- praktycznych konsekwencji, jakie pojawiaja
sie przy wyznaczaniu minimalnego zestawu obslugujacego. Okreslenie
,minimalny” nalezy tu rozumieé nie tylko w sensie liczebno$ci zesta-
wu, lecz réwniez w sensie innych przyjetych kryteri6bw oceny (np.
kosztu). : .

Przedstawimy teraz dane charakteryzujgce omawiany problem. Be-
dziemy zakladaé, ze zespél k kombajnéw pracujer na polu w przedziale
czasu [O, T]. Dla uproszczenia zalozymy, ze wszystkie te kombajny roz-
poczynaja prace w momencie t == 0 i odtad pracujg ciggle, az do momentu
t = T. Prace kazdego z nich charakteryzuje wydajnoS¢ w; i=12, ..,k
oraz pojemno$é 2z (i=1, 2, ..., k) jego pojemnika. Jak widaé¢, sa tu do-
puszczalne rézne typy kombajndéw, zréznicowane zaréwno pod wzgledem
wydajnosci jak i pojemnosSci. ‘

Srodek transportowy charakteryzuja réwniez dwie wielkosei: fadow-
noéé — p i okres — . Przez okres z $rodka transportowego rozumiemy
sume czterech czaséw: czasu jazdy pustego $rodka: na trasie magazyn
— pole, czasu ladowania, czasu jazdy $rodka zaladowanego na trasie pole
— magazyn i czasu roztadunku. Te dwie wielkosci réznicuja pozostajace
w naszej dyspozycji (np. w bazie transportowe]j) $rodki transportowe, po-
wodujgc rozbicie ich na 7 typow, z ktérych kazdy scharakteryzowany
jest przez wlasciwg dla niego ladowno§é p; i okres #; (=1, 2, .., ).

Sg to podstawowe wielkoéci liczbowe charakteryzujgce nasz problem.
Oprécz nich w pewnych sytuacjach bedziemy uzywaé nastgpujacych da-
nych opisujacych j-ty typ $rodkow transportowych j=1, 2, .., 72

f; — liczba dostepnych $rodkow j-tego typu;

c; — koszt zwigzany z wykorzystaniem jednej jednostki transporto-

‘ wej j-tego typu. \

W granicach wyznaczonych przez ograniczenia f; mozemy kompono-
waé rozne zestawy Srodkow transportowych przeznaczonych do obstugi,
z uwzglednieniem warunkow wynikajacych z wzajemnych relacji miedzy
pojemno$ciami kombajnéw i ich wydajnoéciami z jednej strony, a ladow-
nosciami érodkéw i ich okresami z drugiej. Nalezy wybrac taki zestaw,
ktéry zapewnilby ciggla prace wszystkich kombajnow i jednocze$nie cha-
rakteryzowal sie minimalnym kosztem. Jesh wszystkie ¢; =1 (j=1, 2,
..., 7), to koszt oznacza po prostu liczebnosé zestawu.. :

Na koniec pragniemy jeszcze zwrbcié uwage na liczbe magazynow. W
pracy zakladamy, Ze jest jeden. W praktyce moze ich byé wiecej. Nie
jest to jednak istotne ograniczenie, gdyz dwa magazyny sa rozrdznialne
tylko wtedy, gdy daja dwa roime okresy dla tego samego $rodka trans-
portu. Mozemy zatem uwzgledniaé rézne magazyny POpIrzez wprowadza-
_nie wilaéciwych dla nich, réznych typow $rodkow transportu.

1. Matematyczna interpretacja niektéryeh elementéw
przedstawionego problemu '

Przed przystapieniem do matematycznej anélizy prdblemu, musimy
dokonaé pewnych uproszczen, przyjmujac okreslone zalozenia odnosnie
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funkcjonowania calego systemu. Zalozenia te umozliwiajg przeprowadze-
nie analizy i uproszcza trudniejsze’ jej fragmenty. Pragniemy zaznaczyé,
ze nie zmienig one w niczym danych liczbowych charakteryzujgcych pro-
blem, ani ich interpretacji, lecz jedynie wprowadzg drobne zaburzenia w
tradycyjnym schemacie funkcjonalnym systemu: kombajny — érodki
transportu. Zaburzenia te bedg tak male, ze z praktycznego punktu wi-
dzenia nie bedg miaty wiekszego znaczenia. o ’

'~ W warunkach rzeczywistych wielkosci w; iy, a W pewnym sensie
i z; oraz pj, sg na ogo6t zmienne i zaleza od czasu, pola, gatunku koszonego
zboza, urodzaju, warunkdw atmosferycznych, jakosci drég, sprzetu i ludzi
sprzet ten obstugujacych oraz innych czynnikow. Nalezaloby je wobec
tego rozpatrywaé jako zmienne losowe skladajgce sie na pewien proces
stochastyczny. Jak wynika z obserwacji, czynniki te jednak dod¢ sta-
bilnie okre$lajg niezbedny zestaw $rodkéow transportowych na odcinkach
czasu o dlugosci zblizonej do T. Dlatego tez w pierwszej wersji prze-
prowadzimy analize deterministyczng w celu uzyskania pewnego punktu
odniesienia dla aktualnej praktyki oraz podstaw do przeprowadzenia w
nastepnej kolejnosci analizy probabilistycznej. Kierujac sie tym, bedziemy
zakladaé¢, ze: I ; ’

(1) wszystkie' dane liczbowe sq-stale w rozpatrywanym przedziale
czasu. . -

Z zalozeniem tym wigze sie nastepujgce:
(2) w rozpatrywanym procesie nie wystepujg awarie.

Kolejne zalozenie bedzie powtérzeniem jednego z postulatéw poprzed-
niego rozdziatu: L : R
(3) wszystkie kombajny TOoZpoczynajg prace w momencie t = 0 1 odtad
poruszajg sie ciggle az do momentu t = T. o o 8

Jest to drobne odstepstwo od rzeczywistosci. Wprawdzie metoda pracy
zespolu k kombajnéw jest taka, ze zbierajg one zboze jednoczesnie na
k sasiedhich pasach, ale nie jadg w jednym szeregu, lecz tworzg pewne-
go rodzaju schodkowsg tyraliere, w ktorej kazdy nastepny kombajn jedzie
Z pewnym opo6znieniem za swym poprzednikiem. Opéznienia te s3 jednak
bardzo male w poréwnaniu z T i ich zaniedbanie nie znieksztalci analizy.

Z punktu widzenia $rodkow transportu, pole bediiemy traktowaé jako
jeden punkt, co réwnoznaczne jest z zalozeniem, ze: .

(4) ruch wszystkich $rodkéw transportu na polu jest pozorny i nie
trwa w czasie. - : . S o

Daje to tym lepsze przyblizenie, im mniejsze 83 rozmiary pblé w sto-
sunku do jego odleglosci od magazynu.

Zalozenia 3 i 4 pozwalajg zinterpretowaé pole i pracujgce na nim
~ kombajny jako miejsce, w ktorym znajduje sie k krandow, z sypigcym sie
z nich ziarnem ze statymi natezeniami w; (j= 1, 2, ..., k) ‘od momentu
t=0 do t=T. Ziarno sypie sie do podstawionych pojemnikéw o pojem-
no$ciach z; (1=1, 2, ..., k), a zadaniem $rodkéw transportu jest opréznia-
nie pojemnikéw i odwozenie ziarna do magazynu, aby nie nastapilo prze-
pelnienie Zadnego pojemnika. S o R :
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Model ten stosuje sie rowniez do sytuacji, w ktérej zamiast produkeji

ziarna wystepuje ciagla produkcja okre§lonych plynow, ktore porcjami
odwozone sg do odbiorcow. ) S T \
4 Definiujac okres s$rodka transportowego, wlgezyliSmy do niego jako
jeden ze skladnikéw czas ladowania. Z punktu widzenia prowadzonej
analizy wygodnie]j jednak jest przyjaé¢, ze ladowanie $rodka transporto-
wego, niezaleznie od tego od ilu kombajnow pobiera on ziarno, odbywa
sie blyskawicznie i nie trwa w czasie. Aby pogodzié te przeciwstawne
tendencje, oddzielimy na uzytek analizy czas ladowania od abstrakeyjnej
juz teraz czynnosci ladowania, przyjmujac nastepujgce zalozenia:

(5) czas ladowania kazdego $rodka transportu wiaczony jest do okresu,
tego $rodka, w zwigzku z czym sama czynno$é ladowania nie zajmuje
czasu. o

Ze wzgledu na to, ze czas ladowania jest bardzo maly w poréwnaniu
z T, uproszczenie to, tak jak i wszystkie poprzédnie, nie zmieni istoty’
problemu, ani ilo§ciowych zwigzkéw miedzy jego podstawowymi elemen-
tami. . . : :

2. Warunek konieczny dla dopuszczalnego ,zvéstawu
§rodkéw transportu

W poprzednich rozdzialach zestawem nazywalismy kazdy zbiér
srodkoéw transportowych przeznaczonych -do. obstugi pracujacych kom-
bajnéw. Natomiast kazdy zestaw zapewniajacy ciagly prace ,kombajnéw
bedziemyna'zywaéze_stawem dopuszczalnym. ' BT

Zestaw scharakteryzowany jest ciagiem liczb catkkowitych (x;, La, wes Tr)y!
gdzie x; =1, 2, ..., r) oznacza liczbe srodkéw transportowych j-tego ty:
pu wystepujacych w zestawie. Zestawy komponowane sg ze $rodk6éw znaj-
dujacych sig w bazie. Jesli wiec f; (=1, 2, .. ) oznaczaja liczby do-
stepnych w bazie srodkow poszczegdlnych typow, to wielkosci charaktery-

zujgce zestaw powinny spelniaé ograniczenia

(6) 0 < x;<{; (G=1,2 .7
W szezeg6lnosei, jesli $rodki transportu j-tego typu sg dostepne w bazie
w dowolnej ilosci, mozna przyjac, ze ' C

fy = 400 o

Przyjmiemy nastepujgce oznaqzenia:

[_ps
A 7

M G= o (=12 .57

J’TL jesli ;> T

jesli my<<T
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Sens wspélczynnika q; jest taki, Ze wyraza on mase ziarna, jakg moze
odwiez¢ $rednio na jednostke czasu j-ty Srodek transportu. Natomiast q
' oznacza przyrost masy zbieranego ziarna,‘réwniesz w jednostce czasu.
Z definicji q; wynika, ze Srodek, ktérego okres m; jest wiekszy niz T,
traktujemy tak, jakby jego okres byl réwny T, gdyz w przedziale czasu
[0, T] moze on tylko raz odjechaé. - v

Sformutujemy teraz i udowodnimy twierdzenie 1, ktére podaje waru-
nek konieczny, jaki musi spelniaé charakterystyka liczbowa (T, X3, ..., )
zestawu dopuszczalnego. 2

Twierdzenie 1. Jesli dany jest zestaw dopuszczalny, to jego cha-
rakterystyka (x;, @y, ..., ;) spelnia nastepujgce warunki

®) 2 Gw=>g
9) ‘ IS o <<fy (1=1,2,.,1)
(10) x; — calkowite

Dowo6d: Jeden $rodek transportowy j-tego typu moze odwiezé do maga-
zynu w okresie [0, T] co najwyzej T-q; jednostek ziarna. Wobec tego
wszystkie $rodki nalezgce do zestawu odwiozg w tym samym przedziale
Czasu co najwyzej

r
(11) , % T-qx
, , =
jednostek ziarna. Z zalozenia — zestaw jest dopuszczalny, . wywozi za-
tem calg mase T-q ziarna zebranego w okresie [0, T]. Poniewaz (11) jest
gornym oszacowaniem mozliwosci transportowych tego zestawu, przeto
spetniona jest dla niego nieréwnosé

7 -
2 Tqx=Tq
i=1
€0 po podzieleniu przezv‘T daje nier6wnosé 8). -

Warunki (10) i (9) sg oczywisty konsekwencjg definicji Xx; oraz ograni-
czen (6). ' , .

Sens twierdzenia 1 polega na tym, ze jesli jaki§ 2estaw nié .spetnia
jego warunkéw, to na pewno zestaw ten nie jest dopuszczalny.

i

3. Zestawy ekstremalne

Jesli zestaw jest dopuszczalny, to spelnione s3 dla niego warunki (8)
— (10). Nie wszystkie jednak zestawy, ktére te warunki spelniaja, bedg
nas zadowala¢. W rozdziale 1 wprowadziliSmy juz wspélezynniki ¢j, przy
pomocy ktérych dokonywana bedzie ocena zestawu. Jesli ¢; >0 oznacza
koszt zwigzany z wykorzystaniem jednej jednostki transportowej j-tego
typu, to laczny koszt zestawu o charakterystyce liczbowej (x;, x, ..., x,)
wynosi '



. Obstuge transportowa zespotu kombajnéw . 59

r

(12)  c@=2 o

) ji=1
Interesowaé nas beda zestawy dopuszczalne o minimalnym koszcie. Nie
bedziemy tu rozpatrywac réznych mozliwych interpretacji fizycznych
badz ekonomicznych funkcji ¢ (x), wspomnimy tylko, ze jesli. ¢;=1
(j=1, 2, .., 1), to c (x) oznacza liczebnos¢ zestawu. '

W zwigzku z wprowadzeniem kryterium oceny zestaw6éw dopuszczal-
nych, zdefiniujemy tzw. zestaw ekstremalny. .
Zestawem ekstremalnym bedziemy mianowicie nazywaé kazdy zestaw '
spelniajgcy warunki (8) — (10) i w dodatku taki, ze jeSli zmniejszymy
go o przynajmniej jeden $rodek transportowy ktoregokolwiek typu, to
nowy zestaw nie spelni juz warunku (8), a wigc nie bedzie dopuszczalny.
Zatem zegtaw jest ekstremalny, jesli oprocz warunkow (8) — (10) spelni
nieré6wnosé

(13) 2 qz;<qg+ min
j=1 ;>0 U

Nasze zainteresowanie zestawami ekstremalnymi wyjaénia nastepujacy
lemat: ) ‘

Lemat 1. Je§li ¢; >0, to kazde minimum funkcji ¢ (x) przy warun-
kach (8) — (10) wyznacza charakterystyke zestawu ekstremalnego.

4. Twierdzenie o dopuszczalnoSci zestawéw ekstremalnych

W rozdziale 2 sformulowane zostaty warunki, jakie spelnia kazdy zes-
taw dopuszczalny. W rozdziale 3, wérod zestawow spelniajgcych te wa-
runki wyrozniliSmy zestawy ekstremalne i uzasadniliSmy nasze nimi za-
interesowanie. W niniejszym rozdziale wyréznimy takie sytuacje, w kto-
rych zestawy ekstremalne beda zestawami dopuszczalnymi. Sformulu-
jemy w nim zatem warunek dostateczny na to, aby zestaw ekstremalny
byl zestawem dopuszczalnym. . ;

Od tego momentu, w tym rozdziale i w nastepnych bedziemy przyj-
mowaé, ze m; < T, dla j=1,2, .., 7. Gdyby dla pewnych $rodk6éw tran-
sportu tak nie bylo, to skrécilibyémy ich okresy przyjmujac 7 =T.

Zalozmy, ze dany jest zestaw ekstremalny o charakterystyce
(xp Ly ooes x‘l‘) ‘

Niech

ay R (@)= {i:%>0)

Przyjmijmy dla uproszczenia, ze R (x) ={1, 2, .., ™}

Niezaleznie od liczby kombajnéw oraz ich wydajnosci i pojemnosci po-
dzielimy strumien produkowanego Przez wszystkie kombajny ziarna na
r* =|R (x)| strumieni; z ktérych kazdy przeznaczony jest dla innego typu
srodkow transportu znajdujacych sie w zestawie.

Podzialu strumienia ziarna o natezeniu g na podstrumienie dokonamy
w nastepujacy sposéb. Niech v; oznacza natezenie j-tego podstrumienia.
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Przyjmujemy (patrz rys. 1):

‘ X=(3423)
7 } N
Ve
" Ya
Y Vo
v ¢
T A =T
¢
.0 ty tats ty ts és ty te to i ty T i3
Rys. 1
[ qj x] . . d.la j:]., 25 coey T*—l
(15) Uj = N e |

q—2 gja; dla j=1*

Z zalozenia zestaw jest ekstremalny, a wiec v; > 0 dla kazdego

=1, 2, ..., r* (poréwnaj (13)), a ponadto = vy==q
o T JER() : }

. Najkorzystniejsza jest sytuacja, gdy wszystkie $rodki transportu na-
lezgce do zestawu sg w cigglym ruchu, maksymalnie zaladowane. Jedli
jedna jednostka transportowa j-tego typu czeka w przedziale czasu [t, t+
A t], przewaznie oznacza to, ze wywozi ona mniej o v; At jednostek ziarna
nizby mogla wywiezé pracujgc w rezymie pracy ciaglej. Dlatego postara-
my sie¢ tak ustali¢ momenty zaladunku érodkéw transportu,” aby. przy
‘Pewnych zalozeniach mogly one pracowac¢ bez postojow. B

Zalozmy chwilowo, ze pojemnos$ci kombajnéw sg nieograniczone, tzn.
ze jakkolwiek by nie byly rozlozone momenty zaladunku, nie nastgpi
przepelnienie zadnego pojemnika. Zalozymy takze, réwniez na’ chwile,
ze w kazdym momencie zaladunku w pojemnikach kombajnéw znajduje
si¢ wymagana do zaladowania masa Ziarna.. : : :

Momenty - zaladunku, dla réznych typéw S$rodkéw transportowych,
ustalamy nastepujaco: ; ~ R

(16) th=1—"1_ jR(z)l=19, .
.‘L‘j '

Al
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W kazdym z tychi momentéw odjezdza jeden $yodek transportowy. za-
bierajac : j

/ .
/. n. . .
‘ & = Y grzy=jjdlaj=1,2 1" —1
an v . % v Tt e ko Qe i 1
' : <1‘* qr* ¥ = Pr dla j=1r*
, T . ) ,

jednosték» ziarna. Kohsfrukcja( taka: jest moiliwé do ~.przeprbv§adzehia; - -

- gdyz zestaw 'z zalozenia jest ekstremalny, a: wiec wszystkie srodki trans-
portu znajdujgce si¢ W nim sg niezbedne. ) N

" Tak okre§lone momenty zaladunku i wielkosci zatadowanych w nich
mas majg nastepujace wlasciwosci: . -

1. Dla kazdego typu $rodk6éw transportu momenty zaladunku sg roz-
mieszczone rownomiernie, ze staly odleglo$cig miedzy sgsiednimi momen-
tami Wynoszqca‘——gj—— : o -

j
2. W okresie [0, 7] ostatni, x;-ty $rodek j-tego typu odjedzie w mo-
‘ 74

mencie t=mj, Po czym W momencie t = @+ powrdci (gotow
) J

~ natychmiast do zatadunku i odjazdu) pierwszy $rodek, rozpoczynajgc na-

stepny cykl w przedziale [, 2m5], przy pomocy tych samych srodkow,

co w przedziale [0, ;] '

3. W kazdym momencie zatadunku $rodki transportowe tego samego
typu zabierajg te sama mase p*;, przy czym §rodki o numerach j=
=1, 2, .., *—1 odjezdzaja pelne (p*; = pj), jedynie $rodki typu r* mo-
ga odjezdza¢ niepeine, zabierajac p*.* << p,* jednostek ziarna.

Ustawmy Wszysfkie momenty zaladunku ti; w jeden cia‘g,.rosna,cyi,'
asy < < Ly < <t

pekrywajacy przedziat czasu 10,-T] (tzn. ty = T), w ktorym jesli dla roz-
nych $rodkow transportowych wystepuja te same ti,, to reprezentowane
sq przez wspolny moment t. Dla kazdego strumienia j =1, 2, ..., r* ostatni
element ciggu {t,} wystepujacy W ciggu ,{ts} jest pierwszym elementem,
dla ktérego ¢ =T. (rys. 1)- ‘ ‘ S '

Kazdemu momentowi zatadunku ts. odpowiada masa mg ziarna, ktora
“w tym momencie ma by¢ zatadowana. Innymi slowy, jesli Ag ‘oznacza
zbiér numeréw tych srodkow transportu, dla ktorych ts jest punktem za-

tadunku, to »

i€Asg
Niech z5; oznacza mase ziarna, znajdujacégo sie w zbiorniku i-tego kom-
bajnu w momencie ts — przed roztadowaniem, a 2% — PO roztadowaniu

(=12, ..,k s= 1,2, .., N). Z powyzszych rozwazan wynika nastepu-
jgce twierdzenie. ' o : o -
Twierdzenie 2. JeSli mozna dobra¢ taki system roztadowywania
kombajnéw, zeby dla kazdego t =1, 2; ..., k oraz s = 1, 2, ..., N spelnione
byly ograniczenia ' : ' :
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{20) 25 2 0
, <z
to zestaw ekstremalny o charakterystyce z, Pracujacy w rezymie wyzna-
czonym przez punkty zaladunku {t,} i masy {ms} wywozi calg mase wy-
produkowanego w przedziale czasu [0, T] ziarna z zachowaniem warun-
kéw dopuszezalnosei, Jest wiec zestawem dopuszczalnym. -

- Dla przykladu, rozpatrzmy nastepujacg zasade roztadowywania kom-
bajnow: w kazdym momencie zaladunku t, z pojemnika i-tego kombajnu
(t=1, 2, ., k) ladujemy na $rodki transportowe o indeksach z Ag mase

21 , w.
(21) W
(proporcjonalnie do wydajnosci kombajnu)

Otrzymujemy wtedy

‘ (22) ;si'; ts wd_'& Ms—1
q
=15 wi__ui‘_ M,
q
(i=1,2, .., k)
i (s=1,2,.,N)
gdzie
(23) ‘ Ms=m1+7nz+"-+ms

MQ=O

Lemat 2. System proporcjonalnego do w; rozladbwywania kombaj-
néw zapewnia, ze w kazdym momencie zaltadunku ts w kazdym pojemni-
ku znajduje sie wystarczajgca dla planowanej wielkoSci roztadowania

1 £r s : s Wy
ilo$¢ ziarna (tzn. co najmniej —— my).

- Pozostaje do rozstrzygniecia problem przepetnien pojemnikéw, co moze
si¢ zdarzyé miedzy kolejnymi momentami zaladunku. Dla ich unikniecia
wystarczy zalozyé, ze spelnione sg nieréwnosci -

-8

. z1, < z{, !
€o po skorzystanju z (22) i odpowiednim przeksztalceniu daje
" - Ms_ . &
ey ts S+ » 8dzie gy = —
g ‘ Wy

Zgodnie z réwnoscig (18) dla kazdego j€A, istnieje liczba naturalna lss
taka, ze : ’ '
\ 75

ta = lsj —

(25) Lj
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Wstawiajqc to wyrazenie do nier{)wnoéci (24), otrzyrmamy

Lej q s=12,..,N
(26) 3= ————— A,
qut M1 j—12. .k

Niech _
(27) € = max — R
5 i gt Mey
7 powyzszych rozwazan wynika, ze jesli tylko
(28) xj=e; dla jeR(x)
to spelnione sg warunki na nieprzepelnienie zbiornikéw kombajnow, tzn.

<z dlai=12, ..,k
Pozwala to uznaé za prawdziwe nastepujgce twierdzenie.

Twierdzenie 3. Zalézmy, ze dany jest zestaw ekstremalny o
charakterystyczne x. Jeéli zestaw ten pracuje w rezymie momentow {ts}
i mas {m,} oraz w kazdym punkcie zaladunku roztadowywane sg wszyst-
kie kombajny proporcjonalne do ich wydajnoSci, to zestaw ten jest do-
puszczalny, jesli tylko speinione sg dla niego nieréwnosci

x;2=e5 dla  j€R(x)

5. Zestawy minimalne jednotypowe przy dowolnych momentach
zatadunku

N

W poprzednim rozdziale rozpatrywaliSmy zestawy ekstremalne i sfor-
mulowaliémy dla nich warunki dostateczne, przy ktorych sa one dopusz-
czalne. Zestawy ekstremalne okreslaja pewien krytyczny zbi6ér zestawow,
poza ktéry nie mozna wyjsé bez naruszenia dopuszczalnosci, i z tego punk-
tu widzenia sg one najlepsze. Ich wada jest jednak to, ze narzucajg okre-
$lony spos6b rozmieszczenia momentow zaladunku, a w zwiazku z tym
i spos6b rozladowywania kombajnéw. Z punktu widzenia praktyki moze
~ byé do$é trudne do zrealizowania roztadowywanie pojemnika kombajnu
(przewaznie niepeinego) w okreslonym stosunku do zadanej masy ms. Dla-
tego wygodniej jest najpierw ustali¢ zasady rozladowania pojemnikéw
kombajnéw (np. caly pojemnik, pol pojemnika itp.), co spowoduje ustale-
_ nie momeno6tw zaladunku, a do nich dopiero nalezaloby dobraé¢ zestaw mi-
nimalny zapewniajacy prace ciggla.

Takie podejécie do sprawy spowoduje jednak, ze przewaznie zaden
zestaw ekstremalny nie bedzie zestawem dopuszczalnym i aby wykonaé
zadanie trzeba bedzie zarezerwowa¢ wigkszg liczbe $rodkéw transportu.
I tu natychmiast powstaje pytanie: o ile wiekszg?

Analiza tak postawionego problemu nie wydaje sig jednak prosta i
dlatego upro$cimy go przyjmujac, ze mamy do dyspozycji tylko jeden
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typ Srodkow transportu. W zwiazku z tym, dla uproszczenia, przy wiel-
kosciach charakteryzujgcych' srodki transportu opuscimy na czas tej
analizy indeks oznaczajacy typ Srodka. o !
Dostosowujge do tej sytuacji wyniki trzech poprzednich rozdziatéw,
mozemy przyjaé, ze f= - oo, gdyz interesujg nas tylko zestawy dopusz-
czalne, oraz ze ¢ = 1. '
Warunki konieczne (8) — (10) redukujg sie zatem do nieréwnosci -

mq

29) x= — , x — catkowite

p : : :

a zestaw ekstremalny sklada sie z x Srodkéw . transportu, gdzie x jest naj-
mniejszg liczbg catkowitg spetniajacy te nier6wnosé.

Zobaczymy teraz, jaki sens maja warunki twierdzenia ‘3, a w szcze-
gélnoéci nieréwpoépi (28). Z definicji (27) wynilga, ze

. ‘ 3'5.# L
(30) , € = max- _
o 8 'qliii;f_rMs—l""“' S R S

Uwzgledniajge fakt, ze s =1,2,.... N oraz Ms;>0, M, =0, latwo stwierdza-
my, ze T T T e e i o R

Stad nieréwnosci (28) po przeksztalceni przyjma postaé
(32) ) Zi>~g— 'wz s ’i = 1,2,...,I'c

- a ‘tc‘)/tf_'(izunacza, ze zaden kombajn nie moze ulec przepelnieniu miedzy dwo-
-ma kolejniymi punktami. zaladunku. (Zwréémy “uwage, ze W przypadku
jednego strumienia w tak okre§lonym systemie zatadunku w kazdym mo-
mencie ¢; wszystkie kombajny roztadowujs sie do dna, a wiec produkcja
(n/z) w; i-tego kombajnu w. przedziale [ty ;, t,] jest jednoczesnie cal‘q za-
wartoScig jego pojemnika, oraz = (w/x) w; = p* : R
TwierdZeniu 3 mozemy wiec nada¢ nastepujgce brz’mienie: ,
Twierdzenie 3. Jesli z jest ekstréemalng liczba $rodkéw tran-
sportu, oraz jesli: =~ - ¢ T o - R T SR

1 tS’Z_ s % S .
o x .o s=12...N
2. mg=pr=-T_'7 ‘
JT o o co
az—— w o i=12,.k

to liczha x tych $rodkow jest wystarczajgca dla zapewnienia cigglej, pracy

kombajnéw. o » T
Przypu$émy teraz ,ze momenty Zaladunku,ts\,qraz,wielkos’.c‘i zaladowy-

wnaych w nich mas ms Sg ustalone z goéry przez producentéw, co moze
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by¢ podyktowane okreslonymi warunkami technicznymi lub organizacyj-
nymi. Momenty zaladunku muszg jednak byé tak ustalone, aby nie bylo
przepelnien w przedziatach [ts 1, ts]. ' o
Np.: moga one wynika¢ z przyjecia nastepujacej zasady: pojemnik kom-
bajnu jest roztadowany dopiero wtedy, gdy sie napelni catkowicie.

W twierdzeniu, ktére zaraz dowiedziemy, zrealizujemy nastepujgca
idee. Postaramy sig¢ powtérzy¢ okresowo identyczng obstuge na przedzia-
tach [r z, (r -+ 1) ]. Bedzie to wymagalo calkowitego rozladowaina wszyst-
kich kombajnéw w momentach bedacych wielokrotno$ciami okresu .
Dzieki tem uwszystkie inne momenty i masy zaladunku (powtarzane okre-
sowo w przedzialach [rm, (¥ + 1) n] beda mogly by¢ dowolne, z tym je-
dynie zastrzezeniem, aby nie bylo przepeinien pojemnikéw kombajnéw
miedzy sgsiednimi momentami zatadunku. Udowodnimy, ze aby zapewnic |
ciagla prace kombajnéw w takim rezymie zaladunku, wystarczy powiek-
szyé zestaw ekstremalny o co najwyze] jeden $rodek transportu.

A oto wspomniane twierdzenie: N
Twierdzenie 4. Jesli x jest ekstremalng liczbg Srodkéw tran-
sportu oraz je$li
1. t, <ty <..<ty jest okresowym ciggiem momentow zatadunku, tzn.
spelniajacym warunki (przy pewnej liczbie naturalnej q):

trg=Tn : r=1,2,....
‘ tl+'rg=tl+rn 1I<l<g
9. zaladowywane masy powtarzajg sie rowniez okresowo, tzn.:
= 1,2,....
, My+rg =— T 1<l<g'
oraz v
k _s ]
ms<2 F43 , s = 1,2,...,N
=1

3. Wszystkie pojemniki w momentach bedacych wielokrotno$ciami okre-
‘su 7t sg puste, tzn.

‘o i=12,0.k
2=0 r—=12,.
4. nie ma przepelnien, tzn.
. i=1,2,..k
S s :
FisE s=1,2,.N

to zeétaw zlozony z x -+ 1 érodk6éw transportu jest dopuszczalny.

Dowo6d: Zajmiemy sie najpierw przedziatem [0,7], a nastepnie
wykorzystujgc okresowosé momentéw ts it mas ms postaramy sie prze-
nie$é organizacje pracy w tym przedziale na inne przedzialy [rz, (r-+1)x]
dodajac do zestawu ekstremalnego co najwyzej jeden srodek. W tym celu
przyjmiemy nastepujace zasady tadowania §rodkéw transportu: ‘

5 — Zagadn. ekon. rolnej 5/77
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1) Srodki transportu ‘muszg odjezdzaé¢ w pelni zaladowane, z wyjat--
kiem momentéw 7z, w ktorych odjezdza co najwyzej jeden $rodek nie-
pelny; ' . - '

23 nastepny $rodek moze rozpoczaé ladowanie’ dopiero wtedy, gdy
wszystkie $rodki, ktére przed nim rozpoczely ladowanie, zostaly zatado-
wane do pelna. ‘ ' - '

Jest to oczywiste, ze przy tych zasadach ekstremalna liczba x $rodkow
transportu jest wystarczajaca dla przedziatu [0,n]. :
~ Jedli kazdy $rodek transportu rozpoczyna ladowanie i odjezdza w tym
samym (wlasciwym dla siebie) momencie t, to wréci on ponownie po la-
dunek w momencie t--n. Przedzial [z, 2n] i nastepne moze wiec byé re-
alizowany identycznie, tg samg liczbg x — tych samych $rodkéw trans-
portu. ‘ . :
Zalézmy teraz, ze istnieje przynajmniej jeden Srodek, ktory czeka,
gdyz nie zdolal sie zaladowaé¢ do petna 'w momencie t; i musi czekaé na
nastepng porcje do momentu ts+1, a moze i dtuzej. ’
Zwrétmy uwage, ze w kazdym przedziale czasu [ts, ts+1] czeka co najwy-
zej jeden $rodek (choé przewaznie nie ten sam). -

Niech 8i, 8,,..., Sk,.., Sy oznaczajg Srodki transportowe obstugujace
przedziat [0,7] w kolejnosci ich ladowania i niech Sk bedzie pierwszym
Srodkiem, ktory czeka w przedziale [ts, to] C [0, u]. Nie inoZemy teraz pow-
torzy¢ analogicznej obstugi w przedziale [n, 2], gdyz $rodek Sy odjechat

' W momencie [ts > ts] i nie zdazy wrécié na moment t; 4z, w ktérym

bedzie potrzebny. Wprowadzamy wiec do obstugi w przedziale [z, 27] do-
datkowy $rodek S w miejsce S, w momencie ts + 7 i zamieniamy rolami
sgsiednie $rodki wedtug nastepujgcego schematu: ’

yo S’*——> Sk
S ——— Skis
@3

) S;—l —>S,
Sy ——> 8

wejdzie znowu  do obstugi w momencie ts + 27 jako $érodek zZapaso-
wy S. Postepowanie to mozna kontynuowaé¢ na kolejnych przedziatach
[rz, (r +1) @] przesuwajgc cyklicznie $rodki w obstudze za kazdym ra-
zem o jedno miejsce. W ten sposéb dzieki jednemu dodatkowemu $rod-
kowi zyskujemy mozliwosé powtérzenia obstugi przedziatu [0, #] na ko-
lejnych przedzialach [rw, (r + 1) 7. ’

Z twierdzenia 4 plynie wazny wniosek dla zestawéw wielotypowych,
- dajgcy gorne ograniczenia ilogciowe dla zestawu minimalnego.

Whniosek: Jesli x = (x, Tzs oy Xr") jest charakterystykq zestawu ekstre-
malnego i dla kazdego strumienia (patrz rozdz. 4) spetnione :sg zatozenia
twierdzenia 4, to zestaw o charakterystyce (x; - 1, Ty 4 1, e 2 4 1) jest
zestawem dopuszczalnym. : : e

/
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6. Przyklady
j

Zalézmy, ze na polu pracuje 8 kombajnow teéo samego typu o wy-
dajnoséci w= 3 tony/godz i pojemnosci 2,5 tony. rodki transportu prze-
znaczone do ich obstugi bedg réwniez jednego typu, przy czym

m = 2 godz. 1 p= 7 ton. : ' ‘
Przypomnijmy dla ustalenia uwagi, ze T = 2z = 4 godz,.

(A) Najpierw wyznaczymy minimalny zestaw niezbedny, ktéry pra-
cuje przy zalozeniu, ze kazdy kombajn rozladowuje sie dopiero wtedy,
gdy jest pelny. Liczba $§rodkow w tym zestawie wynosi 10, co tatwo wida¢
_na rys. 2.

/4 Sr(6.18) =21t 727 -_@
oo i Sri9)=4¢ Sriny -3t .
¢ NI TR — 1
P vy yu | L
Sifi2) 1 o U 523l T Lald
) P v 7y} N
R e U SaTs izl
Rys. 2

Koleézka oznaczajag momenty zaladunku i sg rozmieszczone co 50 min.
W kazdym z nich pojemniki kombajnéw sg pelne i zawierajag w sumie
20 ton ziarna. B )

(B) Zestaw ekstremalny sklada sie z x = 7 $rodkéw transportu, gdyz
jest to najmniejsza liczba catkowita speiniajaca nier6wnosé

Rys. 3 ilustruje przykladowy harmonogram realizujgcy obsluge za po-
mocg zestawu ekstremalnego. : : )

7R A S /7bl

—{7z}
AR

S8

T

ey

A2 _@
S 739,

T sr(3.4)-14¢
Rys. 3 ;
(C) Pozostajac przy zasadzie (A) rozladowywania kombajn()w:, .z‘i;vy-
jatkiem wielokrotnosci =, gdzie bedziemy rozladowywaé calkowicie, po-
stuzymy sie zestawem ziozonym z X + 1 = 8 érodk6éw transportu.
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_5}(6,?)=43t ! G Sr(96)= 13t

: ‘ '50min 20
0 &Gt SiB)=5¢ = 4] iG] =6t /
R ‘@"/ 3r11,2)-44¢ {5
: Ty
3 as)=or L) Sr(834)-21t  MHE)

Rys. 4

Rys. 4 przedstawia harmonogram, ktéry realizuje te obstuge, Srodek
transportowy nr 8 odgrywa — na poczgtku — role $rodka zapasowego S.

Srodek 7 obejmuje role $rodka zapasowego, co mialoby znaczenie gdy-
by przedziat [0, T] byl dtuzszy.

Aby lepiej uwydatnié korzysci, jakie mogg wynika¢ z proponowanych
zasad obstugi, rozpatrzymy jeszcze jeden przyklad, w ktérym mamy 10
kombajnow o wydajnosci w = 4,8 tony i pojemnosci 2,4 tony kazdy. Do
dyspozycji mamy jeden typ $rodkéw transportu o parametrach:

7 = 35 min, p =4 tony. Czas pracy: T = 2x.-

Przy zasadzie roztadowywanja pelnych pojemnikow niezbednych jest

12 $rodkéw transportu (patrz rys. 5).

$r(7.8,9.10.11.12)= 24+

Sr(12,3456) = 24¢

Rys. 5

Jesli natomiast zazgdamy dodatkowo oprézniania pojemnikéw kom-
bajnéw w momentach ¢ —. 1w, to wystarczy ich 7. Oszczedno$é wynosi
zatem ponad 40% liczby $rodkéw transportu (rys. 6).

7. Whnioski dia praktyki

}'. W pracy tej podane jest najlepsze rozwigzanie przy pewnych uprasz-
czajgcych zatozeniach. Zatem glowne jej znaczenie dla praktyki polega
ha tym, ze formuluje ona pewien punkt odniesienia. Jeglj bowiem dany
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jest jakikolwiek system: kombajny — $rodki transportu, pracujacy w
rzeczywisto$ci wedtug pewnego schematu, to latwo mozna obliczy¢ dla
niego zestaw minimalny i oceni¢, jak dalece aktualna rzeczywistos¢ rozni
sie od ocen teoretycznych i ile jeszcze §rodkéw transportu mozna-by za-
oszczedzié, gdyby nieco zmodyfikowaé system obstugi.

2. Mozliwoéé zapewnienia cigglej pracy kombajnéw za pomocg jedno-
typowego zestawu minimalnego, powiekszonego ewentualnie o jeden §ro-
dek transportu, uzyskuje sie¢ przy zalozeniu, ze w momentach bedacych
wielokrotno$ciami okresu n kombajny sg rozladowywane catkowicie, aby
nastepny okres mogly rozpocza¢ z pustymi pojemnikami. W praktyce roz-
ladowania w momentach t =1z nie muszg by¢ az tak rygorystycznie
. przestrzegane, gdyz dzieki temu, ze ostatnia porcja przeznaczonego do
wywozu w przedziale [0, ] ziarna nie wypelnia przewaznie catej tadow-
nosci $rodka transportu; istnieje mozliwo$¢ przesuwania — w pewnych
granicach momentéw t =1 m. '

3. W przypadku zestaw6w wielotypowych, strumien catej produkcji
dzielimy na podstrumienie (patrz rozdz. 4), z ktérych kazdy obstuguje
srodki jednego typu. Do kazdego z tych podstrumieni mozemy zastoso-
waé wyniki analizy zestawow jednotypowych. W praktyce, liczba r6znych
typoéw $rodkéw transportu jest przewaznie mata (2 lub 3), dlatego tez na
0go6l da sie tu prezprowadzi¢ taki podzial, aby na czesci podstrumieni
wystarczyla ekstremalna liczba $rodkéw bez dodawania $rodka zapaso-
wego.

4. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze zaréwno z punktu widzenia
jej zlozonosci, jak réwniez z punktu widzenia liczby niezbednych do ob-
stugi érodkéw transportu, a takze — co nie jest bez znaczenia — z punktu
widzenia zlozono$ci procesu sterowania pracujgcym w rzeczywistosci ze-
stawem, najkorzystniejsze sg zestawy jednotypowe (a przynajmniej o tych
samych okresach). '

5. Jest oczywiste, ze z powodu wahan rzeczywistych okreséw pracu-
jacych $rodkow transportu oraz wydajnosci kombajnéw, w praktyce wy-
stapig przedzialy czasu, w ktérych niektéore kombajny nie bedg praco-
waly, gdyz pewne S$rodki transportowe nie zdgzg wréci¢ na czas. Aby
temu zapobiec, nalezy wprowadzi¢ dyzurujacy na polu $rodek rezerwowy
(przynajmniej jeden), ktory wejdzie do obstugi w momencie, gdy nie zdg-
zy wrbcié na czas ktory$ ze érodkéw pracujgeych w cyklu. Spézniony
srodek po powrocie na pole zajmie miejsce dyzurujacego $rodka rezerwo-
wego, spelniajgc od tego momentu jego role. Na podstawie przeprowadzo-
nej analizy deterministycznej trudno jest okreslié, ile potrzeba dyzurnych
érodkéw rezerwowych, aby z duzym prawdopodobienstwem zapewnic¢
ciagla prace kombajnow. W tym celu konieczne jest przeprowadzenie
analizy probabilistycznej, ktéra stanowi¢ bedzie nastepujgcy etap pracy
nad tym-zagadnieniem. ’
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OPTIMIZATION OF TRANSPORTATION SERVICES FOR A SET OF WORKING
) GRAIN COMBINES ) ‘

Ssummary

The purpose of this paper is to determine the minimal set of transportation
units serving a set of continously working grain combines. The necessary conditions
for feasibility of the set of transportation units are given and an estimation of the

count of the set is found. : :
- We show the method for obtaining the feasible of one — type transportation

units with a minimal number of the units.
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PROBLEMY ROZWOJOWE ROLNICTWA FINSKIEGO

" W wielu dziedzinach osiggniecia rolnictwa finskiego mozna zaliczyé¢
do czotéwki europejskiej, jesli nawet nie $wiatowej. Pomimo ze T0zZwo]
finskiego rolnictwa przebiegal w warunkach odmiennych niz polskie, to
jednak do$wiadczenia finskie moga byé¢ zrodiem wielu inspiracii, wnios-
kéw i rozwiazan. Szezegblnie duzo doéwiadczen mozna przeniesé¢ z dzie-
dziny zootechniki, agrotechniki, czy gospodarki le$nej. Finskie badania
w dziedzinie genetyki zwierzat gospodarskich, a szczegblnie bydla, inten-
sywnych upraw zboz, to tylko przyklady mozliwosci wspélpracy nauko-
wo-gospodarczej. Rowniez w dziedzinie nauk ekornomiczno-rolniczych
poznanie osiggnie¢ fifskich moze by¢ bardzo pozyteczne . ’

Pomimo zashdniczych roéznic ustrojowych, w dziedzinie rolnictwa Pol-
ska i Finlandia maja wiele weBolnych cech. Rolnictwo finskie, podobnie
zreszta jak pozostate dzialy gospodarki tego kraju, w okres szybkiego roz-
woju weszlo dopiero po drugiej wojnie $wiatowej. Proces wzrostu gospo-
darczego — szczegblnie intensywny od drugiej polowy lat pietdziesia-
tych — nastepowal pod znacznym wplywem panstwa.

Rolnictwo finskie nie posiada w zasadzie sektora kapitalistycznego,
gdyz dominujg w nim gospodarstwa $rednie. Przecietnie biorgc, na 1 gos-
podarstwo przypada okoto 10 ha uzytkéw rolnych. Na 0gblng liczhe 258
. tys. gospodarstw prawie 10% (25 tys.) ma powierzchnie do 2 ha, a okolo
25% posiada 2—5 ha. Najliczniejsza grupe (86 tys.) stanowig gospodar-
stwa 5—10 ha. Gospodarstw powyzej 50 ha jest jedynie_O,’?%, zajmujg one
niecale 2% uzytkow rolnych 2. :

W Finlandii gospodarka rolna jest bardzo &ci§le zwigzana z leSnic-
twem. Przecietnie na kazde gospodarstwo przypada okolo 35 ha lasow.
Niewatpliwie rzutuje to na ekonomike gospodarstw rolnych.

W rolnictwie finskim (wraz z le$nictwem) pracowalo w 1975 r. 329 tys.
os6b, tj. 14,8% ogoétu zatrudnionych. Oznacza to, ze jeden zatrudniony
w rolnictwie i leénictwie produkuje surowce rolniczo-leéne dla prawie
7 os6b. W ciggu ostatniego 15-lecia zatrudnienie to zmniejszylo sie o po-

1 W polskich czasopismach dosy¢ czesto pojawiaja sei publikacje ukazujgce rézne
aspekty gospodarki finskiej, w tym takze rolnictwa. Z tego zakresu warto odnotowac
ukazanie sie pracy J. Janic: Spoéidzielézo§é w gospodarce sywnosciowej Finlandii.
7ZW CZSR. Warszawa 1976 oraz M. Brodzinski: Rolnictwo i polityka rolng Finlandii.
L.SW. Warszawa 1976. :

2 W tekécie wykorzystalem dame: uzyskane w- Instytucie Ekonomiki Rolnej (Maa-
talouden Taloudellinen Tutkimuslaites) oraz w Instytucie Badan Rynku (Pellervo-
. -Seura Markkinatutkimuslaitos) w Helsinkach. E
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nad 62% i wykazuje nadal tendencje malejgcg. W wytworzeniu dochodu
narodowego rolnictwo partycypuje w 4,6%, a lesnictwo (prywatny sektor)
w 3,1% 3. Prawie - dwukrotnei wyzszy udzial zatrudnienia w rolnictwie
w stosunku do udzialu w dochodzie narodowym wskazuje na nadal sto-
sunkowo nizszg wydajnosé bracy w tym dziale gospodarki narodowej.
Jest przy tym wazne, ze grunty orne zajmujg w Finlandii jedynie okolo
13%, lasy prawie 65%, Iaki i pastwiska 1%. Reszta powierzchni to nieuzyt-
ki, drogi itp. Na jednego mieszkatica przypada wiec niewiele ponad 0,5 ha
uzytkéw rolnych. Biorac pod uwage stosunkowo niskg jako$¢ gleby, nie
jest to powierzchnia zbyt duza (w Polsce na mieszkatica przypada niewie-
le ponad 0,4 ha). :

Decydujgcy jednak wplyw na wyniki 1gospodarowania w rolnictwie
ma nie tyle powierzchnia ziemi czy lasu, przypadajgca na gospodarstwo,

lecz rejon gospodarowania. Gospodarstwa potozone w potudniowej Fin-

landii, nawet parokrotnie mniejsze, uzyskuja wyzsza = dochodowosé od
gospodarstw potozonych na poéinocy (np. w Laponii). W dazeniu do pew-
nego wyréwnania ekonomicznych warunkéw produkeji w poszczegdlnych
rejonach kraju (przede wszystkim ze wzgledéw glebowo klimatycznych),
stosowane sg réznorodne subwencje.

W strukturze agrarnej Finlandii obserwuje sie w ostatnich latach is-
totne zmiany. Zwraca uwage systematyczny spadek liczby gospodarstw
(w-latach 1969—1975 o ponad 20%). Procesowi temu towarzyszy zjawisko
koncentracji ziemi; ulegaja likwidacji gospodarstwa matle, W latach
1969—1975 liczba ich zmniejszyla sie o ponad 25% (z 33,6 tys. do 24,8 tys.).
Znacznié nizsze tempo spadku jest w grupie. gospodarstw o powierzchni
2—5 ha (20%), a jeszcze nizsze w grupach. 5—15 ha. Wzrasta natomiast
liczba gospodarstw powyzej 15 ha, a szczegblnie w grupie powyzej 50 ha
(ponad 20%). Wedtug przewidywan, zjawisko zmniejszania sie liczby gos-
podarstw i koncentracji ziemi bedzie postepowalo nadal. ‘Proces ten jest
popierany przez panstwo, ktérego protekcyjna polityka przybiera rézne

formy, np. czestym zjawiskiem jest wykupywanie ziemi od rolnikéw

przez panstwo, a nastepnie odsprzedawanie jej innym rolnikom na wa-
- runkach kredytowych. System ten ma na’celu umozliwienie zakupu ziemi
w celu powiekszenia gospodarstwa przez rolnikéw nie posiadajgcych od-
powiednich funduszy. .

Przyczyn procesu koncentracji ziemi Jest wiele. Najwieksze jednak
znaczenie odgrywajg: wzrost mechanizacji rolnictwa oraz zmiany demo-
graficzne (starzenie sie ludnosci wiejskiej, ucieczka miodziezy do miast).

W procesie przemian strukturalnych finskiego rolnictwa wystepujg
zjawiska przeciwstawne. Z jednej strony procesy te przyspiesza wspom -
niana ucieczka miodziezy do miast oraz podeszly wiek duzej liczby rol-
nikéw. Z drugiej jednak strony, proces ten opézniajg i sg przyczyng réz-
norodnych napieé¢ spotecznych, trudnosci w znalezieniu zatrudnienia
(szczegdlnie w péinocnych rejonach kraju), brak mieszkan, a takze nie-
cheé czesei rolniké6w do zmiany dotychczasowego trybu zycia.

Ostatnie lata Przynosza istotne zmiany w technicznym wyposazeniu

~

3 O ile w rolnictwie sektor prywatny gospodaruje na ponad 98Y%, uzytkéw rol-
-nych, to indywidualne lasy stanowig tylko okoto 63%;. Pozostate lasy stanowig wias-
nos¢ panstwa (28%), gmin itd.
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. rolnictwa. W 1969 r. tylko niewiele ponad polowe gospodarstw powyze]j
2 ha dysponowalo traktorem, a w 1975 r. juz ponad 75% % W mniejszych
gospodarstwach traktory sg wykorzystywane w produkeji rolnej w mini-
malnym stopniu (dane dla Finlandii poludniowej).

Tabela 1

Poréwnanie pracy koni i traktorow w godz./ha
(dane dla Finlandii poludniowej)

Gospodarstwa o powierzchni w ha

Rodzaj pracy e .
: ponizej 10 10—20 powyze] 20
godz./ha
Praca koni — 1967 25 11 3
1973 7 3 3 0
Praca traktoréw — 1967 24 24 22
: 1973 32 25 24

Jest przy tym charakterystyczne, ze najwiecej maszyn rolniczych
sprzedano w 1969 r. Od tego czasu tempo sprzedazy jest nieco nizsze
(np. traktoréw w 1975 r. sprzedano o 11,5% mniej niz w 1969 r., kosiarek
o 43%, dojarek o 44%). Spowodowane to bylo przede wszystkim duzym
stopniem osiggnietej mechanizacji; na 1 traktor przypada okoto 15 ha
(w Polsce 40 ha), z tym ze cze$¢ traktoréw wykorzystuje sie w Finlandii
przy pracach le$nych. Prawie 80% gospodarstw specjalizujgcych sie w
produkeji mleka posiada juz dojarki mechaniczne, Warto przy tym zwro-
ci¢ uwage, ze w przecietnym gospodarstwie te] specjalnosci byto w 1975 r.
jedynie 6 krow (w 1970 r. 4,6 krowy). :

Procesy mechanizacyjne sg w rolnictwie finskim bardzo zaawansowa-
ne, czeéé gospodarstw jest nawet przemec'hanizowanych. Stan ten spowo-
dowany jest wysokimi cenami najmu sity roboczej. Poza tym obserwuje
sie duzy obrét uzywanymi maszynami rolniczymi — gospodarstwa wiek-
sze, silniejsze ekonomicznie, sprzedaja przestarzale maszyny gospodar-
stwom drobnym. ‘ '

Zuzycie nawozdéw mineralnych jest w Finlandii dosé¢ wysokie, gdyz
wynosi 225 kg/ha (N:P:K=1,0:0,9: 0,8). Dla poréwnania w Polsce
186 kg/ha, przy stosunku 1,0:0,8:1,3. Jednak o wysokim poziomie na-
wozenia mineralnego mozna mowié¢ dopiero od lat szesédziesigtych (w la-
tach 1961—1965 zuzycie nawozéw wynosito 99 kg/ha). Ten wzrost przebie-
gal réwnolegle z wyposazeniem rolnictwa ‘w traktory i inny sprzet me-
chaniczny. Wraz ze wzrostem zuzycia nawozé6w mineralnych mozna ob-
serwowaé wzrost plonéw podstawowych ziemioplodéw (tabela 2).

Produkeja roslinna zapewnia pokrycie potrzeb rynku wewnetrznego
w nastepujacych proporcjach: zboza kosumpcyjne okoto 20% ponad po-
trzeby, buraki cukrowe w okolo 35% zapotrzebowania, ziemniaki okolo
90%. Produkcja owocow i warzyw jest znacznie ponizej potrzeb.

4+ Poglowie koni zmniejszylo sie z 254 tys. w 1959 r. do 38 tys. w 1975 r.,, przy
czym wiekszo§¢ z nich stugy do prac lesnych lub celow sportowych.
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. Tabela 2 .
Plony podstawowych upraw w Finlandii ‘ )
Powierzch-| 1961— | 0. 1973 1975
' | nia zasie- | —1985 E
. ; 1961—1969
Produkty | woéw wtys. :
ha : . 1975
w1975 a w g/ha
Pszeri"ica 219 17,4 23,7 24,6 28,/5 163,8
Zyto : 38 15,2 18,0 23,9 21,5 1414
Jeczmien 464 17,0 22,5 21,7 26,8 157,6
Owies 572 17,9 23,6 22,1 25,4 1419
Buraki cukrowe 23 192,0 252,6 279,6 275,4 143,4
Oleiste 17 13,3 14,7 15,4 15,3 115,0

¢ W Finlandii 40% gruntéw ornych zajmuja trawy i inne zielonki, ale obszar ten ulega stop-
niowemu zmniejszeniu (w 1959 r. — 54%). Ziemniaki zajmujg 2% gruntéw. )

Produkcja roslinna charakteryzuje sie wysokg towarowoscig. Rolnicy
sprzedajg okolo 80% zbioréw pszenicy i 70% zyta. Sprzedaz jeczmienia
i owsa wykorzystywanych gléwnie na pasze jest znacznie nizsza: 30 i 20%
produkcji. : :

- Pomimo stosunkowo korzystnych wynikéw w produkcji roflinnej, ten.
dzial rolnictwa daje jedynie 15—16% dochodu rolniczego (zboza 11%, oko-
powe 3%, inne roliny 1%). Podstawe dochodu rolniczego stanowi produk-
cja zwierzeca, ktéra daje 85% dochodu farmerom i jest gléwna czescia
rolniczego eksportu. Jednakze w niektérych rejonach na potudniu Finlan-
dii podstawe dochodu stanowi produkcja roslinna (zboza). - o \

W produkeji zwierzecej osiggane sg wysokie wskazniki produktyw-
nosci: produkeja miesa wieprzowego ze statystycznej sztuki poglowia wy-
nosi 109—122 kg; miesa woltowego 52—61 kg. Mlecznosé kréw jest wWyso-
ka -— 3509-—4125 kg rocznie, nognosé 1 kury 11,5—13 kg rocznie, co daje
okoto 250 jaj od nioski (dane za lata 1969—1975). - :

Tabela 3
Poglowie zwierzat w tys. sztuk '
(wedtug stanu na 15. VL.
Rodzaj zwierzat ‘ 1969 S 1973 1975
Bydlo 1981,3 ) 1884,3 1843,3" )
procentowy udziat krow . . : !

w stadzie ; . - < 48,9 . 43,7 . 419
Trzoda chlewna ) : 756,9 1139,3 1036,1
Owce . ) . 158,9 . 145,1 © 1238
Dr(’)k) ' 7565,0 - 10156,6 e 9390,7
Renifery . ' : 223,0 234,0 220,0

Rolnictwo finskie cechuje wysoka towarowos$¢ produkeji Zwierzecej. .
Przykladowoc: z osigganej produkeji rolnicy zatrzymuja na potrzeby wias-
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ne (dane za lata 1969—1971): 2—3% migsa wolowego, 3—5% miesa wie-
przowego, 8—10% jaj oraz 11—14% mleka. Warto podkresli¢, ze wskazni-
ki te wykazujg wyraznag tendencje spadkows. Jest to niewgtpliwie wy-
nik yvzrostu specjalizacji produkeji oraz postepujacej za tym denaturali-
. zacji spozycia. :

Charakterystyczne sa przy tym zmiany w wielkoSci produkeii i podazy
podstawowych produktéw zwierzecych. Przykladowo, w latach 1961—-
—_1971 produkeja globalna mleka spadta o 9%, ale podaz wzrosta o 7%,
produkcja wolowiny wzrosta o 60%, a jednoczesnie podaz zwiekszyla sie
0 70%; w przypadku wieprzowiny wzrost produkeji wynidst 114%, a po-
dazy 165%. Produkcja zwierzeca w latach 1970—1975 dostarczata 83—
—85% dochodu rolniczego, w tym: mleka 44—T77%, miegsa 30—32%,
jaj 5—6%. - '

W wyniku osiggnietej produkcji oraz wysokie] towarowosci nastgpito
w zasadzie pelne -zaspokojenie potrzeb rynku wewnetrznego w podstawo-
we artykuly zywnoSciowe, a nawet koniecznosé przeznaczenia pewnych
ilosci produktéw zwierzecych na eksport, zwlaszcza przetworow mlecz-
nych (ponad 20% produkeji na eksport) oraz jaj (55% produkeji na eks-
port). W ostatnich latach Finlandia byla zmuszona importowaé niewielkie
ilogci miesa wolowego. W 1973 r. import miesa wyniost 4,3% ogdinej pro-
dukcji miesa.

W sumie, biorgc pod uwage calost produkcji zywnosciowej, wartosé
importu przewyzsza wartoéé eksportu 2-—3-krotnie (np. w 1975 r. war-
tosé eksportu produktow zywnosciowych wyniosla 614 mln marek. tj.
162 mln dolaréw, a warto§é importu zywnosci — 1927 mln marek, tj. 507
min dolaréw). Ujemne saldo handlu zagranicznego produktami Zywnos-
ciowymi wystepuje w Finlandii od lat i ma wyrazng tendencje wzros-
towa 5. Natomiast udziat produktoéw zywnoSciowych w finskim handlu
zagranicznym ma wyrazng tendencje spadkows, przy stalym wzroscie
absolutnym.

Ze wzgledu na to, ze koszty produkeji rolniczej sg w Finlandii znacz-
nie wyzsze niz w innych krajach, eksport produktoéw rolniczych jest sub-
wencjonowany. Jest to niezmiernie istotny element polityki rolnej Fin-
landii. Z problemem tym $cisle wigze sig dazenie panstwa do pewnege
powstrzymywania dalszego wzrostu produkeji rolniczej, szczegblnie
" w gospodarstwach drobnych, w ktorych koszty produkcji sg wysokie.

W celu zapewnienia rownowagi pomiedzy krajowg produkejg zywno-
$ci a zapotrzebowaniem rynku wewnetrznego, przewiduje si¢ pewne ogra-
niczenia produkcji mleka, migsa wolowego 1 wieprzowego, a takze zyta
i pszenicy. Cel ten ma by¢ osiaggniety roznymi metodami, m. in. panstwo
za kazdy nieuprawiany hektar ziemi wyplaca rownowartose spodziewa-
nego zysku przy uprawie. ’

Praktyka ta po pierwsze nie jest skuteczna, a po drugie wywoluje
okreslone napiecia spoteczne. Nieskutecznoéé tej metody wynika z wiek-
szej intensyfikacji produkcji na ziemi nie wylaczonejz produkeji. Nato-
miast niezadowolenie rolnikow wynika z nieotrzymywania pelnej réwno-
wartosci za prace, ktérg mogliby wlozy¢ w grunty wylgczone z uprawy,

5 Sktada sie na to wiele czynnikéw, a wéréd, nich niekorzystny dla finskiego han-
dlu zagranicznego uklad cen: np. ceny eksportowanego masta spadajg, a ceny im-
portowanych olejow jadalnych rosna. o
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jak tez z trudnosci w znalezieniu pracy jesli cale gospodarstwo zostaje
wylaczone z produkcji rolnej. - v

Wysokie koszty produkcji rolniczej spowodowane sg wieloma czynni-
kami (niesprzyjajacy klimat, nie najlepsze gleby itp.). Decydujacy wptyw
majg jednak, jak sie wydaje, problemy ekonomiczne. Brak sity roboczej
powoduje nadmierne Wyposazenie gospodarstw w sprzet mechaniczny.
Tendencje te ilustrujg nastepujace dane (wedlug rachunkowosci gospo-
darstw rolnych). Wyposazenie w sprzet rolniczy (liczac w wartosci na
1 ha) jest prawie takie same w gospodarstwach duzych jak i w matych,
np. w poludniowej Finlandii (decydujacej o rozmiarach produkeji rolnej)
W gospodarstwach do 10 ha wartogé sprzetu na 1 ha wynosita 624 mk, a
W gospodarstwach powyzej 50 ha — 759 mk, a wiec byla wyzsza tylko o
okolo 22%. Najwyzsze obcigzenie na jednostke powierzchni majg gospo-
~ darstwa .w grupie 20—30 ha, w ktérych wartogé sprzetu - wynosi

932 mk/ha. '

Wartos¢ srodkéw transportowych na 1 ha nie wykazuje prawie zad-
nego zréznicowania w grupach obszarowych, natomiast warto$é $rodkow
do produkeji zwierzecej jest nawet wyzsza w gospodarstwach matych.
Podobnie jest w grupie ,inne wyposazenie techniczne”. W sumie nie mo-
ze to pozostaé bez wplywu na koszty produkeji rolniczej.

Na tle dotychczasowego rozwoju rolnictwa finskiego nasuwa sie¢ py-
tanie, jakich zmian mozna spodziewa¢ sie w'tym dziale gospodarki naro-
dowej. ,,Przepowiadanie” takich zmian jest sprawa bardzo trudng, ale
specjalisci finscy zwracaja uwage na kilka probleméw, ktére warto od-
notowadé. N ' _ ;

Wedlug tych opinii, nieunikniony jest dalszy Ppostep w technice i tech-
nologii produkeji rolniczej. Niewatpliwie wywola to dalszy wzrost kosz-
tow produkeji zywnosci, a tym samym przyczyni sie do powstawania no-
wych napieé spolecznych. Postep technic‘zno—technologiczny rolnictwa
spowoduje wzrost wydajnoéci z jednostki powierzchni €zy na jednego za-
trudnionego, dajge w sumie przyrost produkecji surowcow rolniczych. Pro-
cesom tym towarzyszyé bedzie koncentracja Ziemi, co z kolei wptynie na
dalszy spadek zatrudnienia w rolnictwie. '

Przedstawionym zmianom towarzyszyé beda réznorodne formy roz-
budowanego interwencjonizmu panstwa. Dotychczasowe doswiadczenia
wskazuja, ze jego skutecznosé bedzie duza. Wsiréd réznorodnych kierun-
kéw interwencjonizmu poczesne miejsce, ze wzgledéw. spoteczriych, moze
zaja¢ kwestia wyréwnywania dochodéw wewnatrz rolnictwa jak i w sto-
suku do innych grup ludnosci.
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WYKORZYSTANIE I KOSZTY EKSPLOATACJI CIAGNIKOW
W ZESPOLACH MASZYNOWYCH

Przedmiot i metoda badan

Jedng z form organizacyjnych mechanizacji rolnictwa indywidualne-
g0 sg zespoly maszynowe, pularnie nazywane grupami uzytkownikow
maszyn rolniczych. Zastuguja one na zainteresowanie zaréwno prakty-
kow jak i naukowcow jako forma mechanizacji rolnictwa indywidualnego,

ktéra przyjela sie w kilku panstwach (np. Francja, RFN) ! i zyskala apro-
bate spoteczenstwa. ; .

Przebieg eksploatacji maszyn rolniczych oraz koszty zwigzane z ich
eksploatacjg stanowily przedmiot catorocznych badan IER przeprowa-
dzonych w 1975 r. Badaniami objeto 5 gmin, z ktoérych kazda reprezen-
tuje inny rejon klimatyczno-glebowy i gospodarczy. Sa to: gmina Katy
Wroctawskie potozona w woj. wroctawskim, podlegajgca wplywom wiel-
komiejskiej aglomeracji przemyslowej, gmina Kamienna Goéra, gmina
Bogatynia w.woj. jeleniogorskim, majaca charakter rejonu uprzemysio-
wionego, gmina Zagrodno w woj. legnickim — rejon typowo rolniczy
o dobrych warunkach klimatyczno-glebowych i gmina Szczaniec W, woj.
zielonogorskim, w ktérej rolnictwo podlega znacznym i nasilajgcym sie
wplywom przemystu. :

Badaniami objeto nastepujaca liczbe grup uZytk.ownikc')W maszyn:

gmina Katy Wroclawskie 14
, Bogatynia ’ 10
,,  Zagrodno : 11

,, Kamienna Gora 6 \
., Szczaniec ‘ 11
Razem 52

Material badawczy zebrano w formie uporzgdkowanych zapisOw na °
odpowiednich formularzach sporzgdzanych przez przodownikéw badanych
grup przez okres calego roku. Zapisy byly dokonywane codziennie. Nad-
z6r nad ich poprawnoscig sprawowali pracownicy gminnej stuzby rolnej
i Instytutu Ekonomiki Rolnej — Stacji Badawczej we Wroctawiu.

1 Gaston Launeon, Akin Baubion, Jean Michel Gassogne — Willoge — Spolecz-
noéé wiejska a kooperacja rolnicza. ,,Spotdzielezy Kwartalnik Naukowy” nr 1, 197‘6.
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Wykorzystanie .ciagnikéw

Najpopularniejszag maszyng w badanych grupach sg ciggniki. Kazda
z badanych grup posiadata 1 ciggnik. Dlatego w dalszej czesci pracy ogra-
niczymy sie do omoéwienia wynikéw badan dotyeczacych ciggnikow.

Stopienn wykorzystania ciagnikéw nalezgcych do badanych grup jest
niski (tabela 1). Przecietnie 1 ciggnik przepracowal w ciggu roku 649,4
godzin. Tymczasem w 20 spéldzielniach kétek rolniczych badanych przez
A. Romanowa 2 liczba ta wynosi 1333 godzin, a w 50 Kombinatach
PPGR analizowanych przez IER 3 1 219 godzin.

Tabela 1
- Stopien wykorzystania ciagnikéw
Liczba godzin pracy ciggnika
Gmina Liczba
ciggnikéw 1 ciagnik |02 ! ha uzytkéw
na 1 ciggni rolnych
) \
Katy Wroctawskie - 14 774,9 39,9
Bogatynia 10 632,0 . 25,7
Zagrodno 11 324,8 12,3
Kamienna Goéra 6 756,9 21,8
Szczaniec 11 : 728,4 : 25,8
Srednio — ' 649,4 ‘ . 25,5

Wyjasni¢ jednak nalezy, ze przytoczone $rednie liczby godzin prze-
pracowanych przez ciggniki w gospodarstwach panstwowych, spoéldziel-
niach kétek rolniczych i zespotach nie sg w pelni poréwnywalne, poniewaz
-uzyskano je w odmiennych warunkach przyrodniczo-glebowych, inne by-
ly typy ciagnikéw, a takze zroéznicowany ich stan techniczny.

We wszystkich sektorach rolnictwa najlepiej sg wykorzystywane cigg-
niki nowe lub bedgce jeszcze w dobrym stanie technicznym. Natomiast ,
ciagniki stare, zwlaszcza typéw juz nie produkowanych, sa wykorzysty-
wane zawsze slabiej. Badane zespoty posiadaly gléwnie stare ciggniki,
wiec tez ich wykorzystanie jest stosunkowo male. Charakterystyczny jest
bardzo niski stopien wykorzystania ciggnikéw w typowo rolniczej gminie
Zagrodno. W pozostatlych gminach stopien wykorzystania ciggnikow u-
trzymuje sie na zblizonym poziomie, najlepiej za$ wykorzystywane sg
ciagniki w gminie Katy Wroclawskie. - . '

Objete badaniami gminy bardzo réznig sie miedzy sobg takze liczba
godzin pracy ciggnika przypadajacych w zespotach maszynowych na 1 ha
uzytké6w rolnych. Szczegélnie niskie wykorzystanie ciggnikéw zespoto-
wych w stosunku do powierzchni uzytk6w rolnych na miejsce w typowo
rolniczej gminie Zagrodno — 25,5 godz./ha. :

z A. Romanow: Jednostkowe koszty ustug mechanizacyjnych 20 spétdzielni kétek
~olniezych, »Komunikaty, Raporty, Ekspertyzy IER”, zeszyt 5, 1976.

3. Wskazniki ekonomiczne 50 wielozaktadowych panstwowych przedsiebiorstw rol-
nych 1973/74. ,,Studia i Materialy IER”, zeszyt 433.
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Tabela 2

" Typy badanych ciagnikéw i stopieh ich wykorzystania
" Typ ciagnika . Liczba P t Li%&if‘fgin
yp ciagni i iké - Procen
c1agn1kow . 1 ciggnik
Ursus C-328 12 23,1 468,7
Ursus C-339 - 26 50,0 746,0
Ursus C-4011 12 23,1 631,0
Ursus C-355 1 1,9 746,5
Zetor M-3011 ) 1 ' 1,9 4217,0

Wiekszo$é badanych grup posiada ciggniki lekkie (Ursus C-328 i C-330)
(tabela 2). Najpopularniejszy jest Ursus C-330. Sposérod ciggnikow $red-
niej mocy najbardziej popularny jest Ursus C-4011. Najliczniejszg grupe
stanowia przestarzale typy ciagnikéw, juz wycofane z produkeji (Ursus
C-328 i Zetor M-3011). '

Bardzo zroznicowany jest stopien wykorzystania ciggnikow réznych
typow. Najstabiej wykorzystywane sa ciggniki typéw juz nie produkowa-
nych (Zetor M-3011.i Ursus C-328). Zapewne ograniczajgco na ilos¢ wy-
konanej pracy wplywaja czesto awarie tych ciggnikéw spowodowane ich
wiekiem. Najlepiej byly wykorzystywane ciagniki nowe typow Ursus
C-330 i C-355. : -

: Tabela 3

" Struktura czasu pracy ciagnikéw nalezacych do badanych grup uzytkownikow
' . maszyn rolniczych:

. | Prace |Zabiegi ‘
' X "Tran- Prace 'P_ri\ce Prace | Sprzet | nawo- | ochro-| Inne
Gmina sport | Jpra-|pie €8- | siewne | roslin | zenio- | ny | prace |Razem
POty | wowe |nacyjne we | roslin

Katy Wro- : ) .

clawskie 52,7 23,9 4,2 4,9 10,6 2,4 1,2 0,1 100
Bogatynia 49,4 32,3 0,5 - 53 9,3 2,5 0,4 0,3 100
Zagrodno 42.8 32,8 0,9 5,1 11,7 3,1 0,6 3,0 100
Kamienna o o ) ’

Gora , 62,9 18,5 —_ 4,0 14,3 0,1 0,2 — 100
Szczaniec 49,8 26,8 2,3 3,8 11,6 4,6 0,1 1,0 100
Srednio © .. 51,8 26,3 . 2,1 4,6 11,2 2,7 0,6 0,7 - 100

Ponad potowe ezasu pracy badanych ciggnikéw- przeznaczono na pra-
ce transportowe (tabela 3). Szczegolnie duza role odgrywaja one w gminie
Kamienna Géra. Rowniez do§¢é znaczng role w strukturze czasu pracy
ciggnikéw zespolowych odgrywaja prace uprawowe. Duzy - ich udzial
stwierdzono w rolniczej gminie Zagrodno i w uprzemystowionej Bogaty-
ni. Do zbioru ro$lin ciagniki sg mnajczescie] wykorzystywane w rejonie
gbérskim, gdyz zastosowanie kombajnéw ogranicza uksztaltowanie’ terenu.
Natomiast w innych rejonach, przede wszystkim uprzemystowionym
i podmiejskim, w gospodarstwach indywidualnych coraz szerzej stoso-
wany jest zbior zb6z i rzepaku kombajnem. W strukturze czasu pracy

/
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badanych ciggnikéw stosunkowo niewielki jest udziat prac pielegnacyij-
nych, nawozeniowych i zabiegdw ochrony ro$lin ze wzgledu na niedobér
sprzetu ciggnikowego. .

Wiekszo$¢ czasu pracy ciagnikéw (okoto 60%) nalezacych do badanych
zespolow wykorzystywano na potrzeby gospodarstw przodownikow zes-
potéw, znacznie mniej za$, gdyz niespeina 25%, na potrzeby innych czlon-
kéw grup uzytkownikow maszyn i do uprawy gruntéw uzytkowanych
zespolowo przez czlonkow grupy. :

We wszystkich gminach ezeéé czasu pracy ciggnikow zespotowych
(5,2%) przeznaczona jest na wykonywanie prac w gospodarstwach indy-
widualnych spoza zespotu. Niektére z ciggnikéw zespolowych sg wyko-
rzystywane do wykonywania ustug trasportowych w zakladach ‘przemy-
stu rolnego (zaklady przemystu ziemniaczanego i spéldzielnie mleczar-
skie), gminnych spéldzielniach oraz w lasach panstwowych.

Na og6t rozmiar tego typu transakeji jest niewielki. Jedynie w gminie Ka-
mienna Géra jest on zbyt wysoki. Jest to tym bardzie] niekorzystne dla
relnictwa, ze tereny gérskie sg najstabiej wyposazone w ciagniki.

Ogodtem 14,4% czasu pracy badanych ciggnikéw przeznaczono na ustu-
gi odplatne, z tego 8,2% na rzecz przedsigbiorstw uspotecznionych, a 5,2%
na rzecz gospodarstw indywidualnych. Zadna z badanych grup nie wy-
konywala dzialalnosci - ustugowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi, tj. za posrednictwem kotka rolniczego. Wszystkie ustugi byly
wykonywane na podstawie bezposredniej umowy przodownika zespotu
z ustugobioreg. ’ ‘

Koszty utrzymania ciagnikéw

Prowadzgc badania nad kosztami zwigzanymi z posiadaniem przez gru-
- py uzytkownikow maszyn rolniczych i ich eksploatacjg przyjeto podzial
kosztow na kategorie zaproponowany przez Kierula 4. Wyré6znia on koszty
utrzymania i ruchu. Koszty utrzymania sa to koszty wynikajgce z samego
faktu posiadania maszyn. Koszty ruchu sg to koszty powstajgce na skutek
pracy (ruchu) maszyn. Koszty eksploatacji obejmujg wszystkie koszty po-
noszone przez gospodarstwo w zwigzku z posiadaniem i uzytkowaniem
¢ -maszyn, czyli sa sumg kosztéw utrzymania i ruchu. Poniewaz jednak w
praktyce uzywane sg okreslenia: koszty utrzymania i koszty eksploataciji,
za$ raczej nieznane jest okreglenie »Koszty ruchu”, dlatego w pracy tej
Zrezygnowano z obliczania i analizy kosztéw ruchu koncentrujgc uwage
na kosztach utrzymania i kosztach eksploataciji.

Zgodnie z tym podzialem w sktad kosztow utrzymania wchodzg naste-
pujace elementy kosztéw: amortyzacja, rejestracja i ubezpieczenie, opro-
centowanie oraz koszty utrzymania garazy i pomieszczen do dokonywania
napraw. Natomiast do kosztéw ruchu zaliczono wartos¢ paliwa i smaréw
oraz koszt remontéw i konserwacji, lacznie z wartoscig zuzytych czesci
zamiennych. Koszty utrzymania majg charakter kosztéw statych, a ruchu
— kosztow zmiennych.

4 Z. Kierul: Wplyw mechanizacji na ekonomike gospodarstwa rolniczego. ,,Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 5, 1962, - i ' \

s
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Wartosé amortyzacji obliczono przyjmujgc stope amortyzacyjng ana-
,logiczng, jaka obowigzuje grupy uzytkownikoéw przy sptatach naleznosci
za maszyny pobrane w zespolowe uzytkowanie z kélek rolniczych, tj. 10%
ich pierwotnej wartosci, za$ koszty rejestracji i ubezpieczenia W WwWyso-
kosci 2% warto$ci pierwotnej ciggnikow. -

Dyskusyjng jest sprawa oprocentowania wartosci srodkéw trwatych
w rolnictwie. W omawianych badaniach postanowiono uwzgledni¢ wartose
oprocentowania przyjmujac stope oprocentowania w wysokosci 4% war-
tosci ciagnikéw wediug wyceny w czasie zakupu, tj. w wysokosci anale-
gicznej jak oprocentowanie kredytow udzielanych przez Bank Gospodarki
Zywnoéciowej rolnikom indywidualnym na zakup 1 remonty maszyr
rolniczych. \ o ; ‘

Koszty garazowania i utrzymania pomieszczen . naprawczych, obej-
mujace amortyzacje, koszt remontu oraz energii elektrycznej ustalono
postugujac sie wyceng budynkéw dokonang przez PZU i informacjami
uzyskanymi od czlonkéw badanych zespoléw mechanizacyjnych. Laczne
koszty utrzymania garazy i warsztatow rozdzielono na poszczegdlne ma-
szyny proporcjonalnie do ich wartosci. :

W strukturze kosztow utrzymania ciggnikéw w ponad 60% uczestniczy
amortyzacja (tabela 4). Na drugim za$ miejscu koszty oprocentowania.
Struktura kosztéw utrzymania poszczegdlnych typow ciggnikéw w. rejo-
nach objetych badaniami w niewielkim stopniu r6zni sie miedzy soba.

Tabela 4
Struktura kesztéw utrzymania ciagnikéow w badanych gminach

l

Koszty Koszty
Reje- _ | utrzy- | Razem .. | utrzyma-
Gmina Amorty-| stracja, 85,&%_ mania | koszty %gtacaJ: nia pom-
zacja |ubezpie-| 7ol garazy | utrzy- 1ivlv)a niejszone
gzenie i war- mania o dotacje
| sztatow do paliwa
Katy - ’

Wroclawskie 59,6 11,9 23,8 4,7 100 37,5 62,5
Bogatynia 64,0 12,6 18,2 " 5,2 100 42,0 58,0
Zagrodno 64,1 12,8 16,5 6,6 100 - 43,7 56,3
Kamienna . )

Goéra 64,9 13,0 17,8 4,3 100 39,8 60,2
Szczaniec 64,6 12,9 18,0 4,5 100 41,8 58,2
Srednio 63,0 12,6 19,3 5,1 160 40,8 59,2

Poniewaz koszty dotacji do paliwa przyznawanych grupom uzytkow-
nikéw maszyn rolniczych na podstawie Uchwaly nr 44 Rady Ministrow
z 11 lutego 1972 r. byly naliczane w wysokosci niezaleznej od stopnia wy-
korzystania ciggnikéw, a tym samym od ilosci zuzytego paliwa (warto$t
dotacji byla. uzalezniona tylko od mocy ciggnika), wplywy z tytutu do-
tacji miaty charakter staly. Dlatego uznano za stuszne odjecie ich od kosz- -
tow statych, czyli od kosztow utrzymania ciggnikow. Pomniejszanie 0
wartogé dotacji kosztéw zakupu paliwa spowodowaloby znieksztalcenie
rachunku, szczegélnie w przypadku cigghikow slabie]j wykorzystywanych.

6 — zagadn. ekon. rolnej 5177
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W 1976 r. zostala zniesiona dotacja na ciagniki bedacé wlasnoscig rolni-
kéw indywidualnych i ich zespoléw. Dotacja panstwa do paliwa pokry-
wala okolo 40% kosztéw utrzymania ciagnikéw w badanych zespotach
(tabela 4). - : : :

Koszty eksploatacji ciagnikéw

Obliczajgc koszty eksploatacji ciagnikéw wyrézniono nastepujgce ele-
menty: koszty utrzymania ciggnikéw pomniejszone o dotacje do paliwa,
koszty paliwa i smaréw, koszty remontéw i konserwacji wykonanych
systemem gospodarczym, koszty robocizny wynajetej do remontéw i inne
koszty remontéw, koszty czesci zamiennych, inne koszty. ‘

Wartosé * wszystkich elementéw kosztow przyjeto wedlug rzeczywi-

~stych wydatkéw w badanych zespolach. Poniewas powazne -watpliwoseci -
budzi sposéb wyceny robocizny wlasnej czlonkéw grup, ktérej wartosé
zostata ujeta w pozycji ,,remonty i konserwacje wykonane systemem gos-
podarczym”, obliczen dokonano w dwoéch wersjach: a) robocizne wyce-
niono stosujgc stawki obowigzujace w 1975 r. w kétkach rolniczych; b)
. robocizne wyceniono wedtug stawek wolnerynkowych najcze$ciej stoso-
wanych na Dolnym Slgsku w 1975 r., przy ktérych wynagrodzenie za
10-godzinny dzien pracy wynosilo 150 zi, a przecigtna warto$¢ wyzy-
wienia 80 z1, czyli lacznie 230 z! za dniéwke, tj. 23 za godzine pracy ro-

botnika. :
Tabela 5

Koszty jednostkowe eksploatacji ciagnikow -
" (przy wynagrodzeniu za robocizne wedlug stawek kolek rolniczych)

Roczny koszt Koszt 1 godziny

Gmina ) eksploatacji pracy ciggnika’
1 ciggnika w zt w zt
Katy Wroclawskie 26 191 33,8
- Bogatynia 25963 41,1
Zagrodno : : ) 19 829 61,0
Kamienna Géra 391711 52,5
Szczaniec 36 091 49,5

Srednia 28 463 43,8

Gléwnym skladnikiem kosztow eksploatacji ciggnikéow sg koszty pali-
- wa 1 smaréw, stanowigce okolo 50% sumy kosztow eksploatacji, na dru-
gim miejscu sg koszty utrzymania ciggnikéw pomniejszone o dotacje do
paliwa, a na trzecim — koszty czesci zamiennych. Szczeg6lnie wysoki jest
udzial cze$ci zamiennych i nakladéw na remonty wykonane systemem
g‘G%spodarczym w kosztach eksploatacji ciagnikéw w gminie Kamienna
' ra. ’ o I

Struktura kosztéw eksploatacji ciggnikéw w wiekszym stopniu zalezy
od typu ciagnika niz od rejonu. Najnizsze koszty remontéw byly 'w Przy-
padku ciggnika Zetor M-3011, natomiast koszty jego utrzymania i paliwa
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w wiekszym stopniu uczestnicza w strukturze kosztéw eksploatacji, ani- -
zeli w przypadku pozostalych typow ciaggnikow. , ‘ ’
Przy przechodzeniu od typoéw ciggnikéw najstarszych (Ursus C-328) do
najnowszych (Ursus C-355), a zarazem przy wzroScie ich mocy, zmienia
sie struktura kosztéw eksploatacii, gdyz wzrasta udzial kosztéw utrzy-
mania oraz paliwa i smaréw, a zmniejsza si¢ udzial kosztéow remontéow
ciggnikow i zuzycie czesci zamiennych.

Zastosowanie wyceny robocizny wlasnej rolnikéw wedlug cen wolno-
rynkowych spowodowalo w strukturze kosztéw eksploatacji ciggnikow
wzrost udzialu koszté6w remontéw i konserwacji wykonanych systemem
gospodarczym, zmniejszenie za$ roli innych skiladnikéw kosztéow eksploa-
tacji. Jednakze wzrost kosztéow robocizny w wyniku zastosowania cen
wolnorynkowych tylko w niewielkim stopniu zmienil strukture kosztéow
eksploatacji ciggnikéw.

Tabela 6

Koszty jednostkowe eksploatacji ciagnikéw réznych typow
(przy wynagrodzeniu za robocizne wedlug stawek kolek rolniczych)

. : Roczny koszt eksplo- | Koszt 1 godziny pracy
Typ ciagnika atacji 1 ciagnika w zt ciggnika w zl

Ursus C-328 26 485 56,5

Ursus C-330 28125 37,7

Ursus C-4011 : 31298 49,6

Ursus C-355 - : 36178 48,5

Zetor M-3011 19 257 45,1

Koszty jednostkowe eksploatacji ciagnikéw zalezg od ich typu (tabe-
la 6). Najnizszy koszt eksploatacji na 1 ciagnik poniesiono w przypadku
Zetora M-3011. Natomiast w przypadku ciggnikéw nalezacych do rodziny
Ursusa najnizsze koszty eksploatacji poniesiono w przypadku typu C-328.
W miare wzrostu mocy ciggnikéw, wzrastaty koszty eksploatacji na 1
ciggnik, najwyzsza wartosé osiagnety w przypadku typu Ursus C-355.

Koszt 1 godziny pracy traktora by! najnizszy w przypadku typu Ur-
sus C-330, najdrozszy za$ przestarzatych, w wysokim stopniu juz zuzy-
tych, ciggnikéw Ursus C-328. _

Wprowadzenie wolnorynkowych cen robocizny ‘spowodowato niewiel-
ki wzrost kosztow eksploatacji ciggnikéw w przeliczeniu na 1 sztuke rocz-
nie. Najwyzszy wzrost mial miejsce w gminie Kamienna Gora i wynosit
1963 zl/sztuke. Jest to zwigzane z wysokimi nakladami robocizny ponoszo-
nymi na remonty ciggnikéw w tym rejonie. Rowniez w niewielkim stop-
niu wzrést koszt 1 godziny pracy ciggnika. Przecietny wzrost kosztow w
badanych grupach wyniost 1,2 zi. ,

Znacznie wiekszy wplyw na strukture kosztéw eksploatacji i wartosé
jednostkowych kosztéow eksploatacji ciagnikow mialy zmiany cen wpro-
wadzane 14 lipca 1976 r. Zniesiono wéwczas dotacje do paliwa dla rolni-
kéw i grup uzytkownikéw maszyn posiadajgeych i uzytkujgcych ciaggniki
oraz podniesiono ceny cze$ci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolni-
czych $rednio o 35%. Dazac do aktualizacji danych z 1975 r., przeliczono
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je na warunki zaistniate w 1976 r. Uwzgledniono te zmiany przy oblicza-
niu struktury kosztéw eksploatacji ciggnikéw i ich wartosci jednostkowej,
przy czym koszty robocizny wtasnej rolnikéw ustalono postugujgc sie
stawkami kétek rolniczych. , » ,
Zmiany wprowadzone 14 lipca 1976 r. spowodowaly wzrost udzialu w
strukturze kosztow eksploatacji kosztow utrzymania ciagnikéw czyli kosz-
tow statych $rednio o 9,5%. Jest to nastepstwem zniesienia dotacji do pa-
liwa. Natomiast wzrost udziatu czeSci zamiennych w strukturze kosztow
eksploatacji byt niewielki i wyniést tylko 1,5%. Rola innych skladnikow
kosztéw eksploatacji ciggnikéw ulegla zmniejszeniu. Roczne koszty eks-
ploatacji na 1 ciggnik wizrosty z 28 463 do 35 291 zt tj. o 6 828 zl, zaé Sred-
nie koszty 1 godziny pracy ciggnika wzrosty z 43,8 do 54,3 zi, tj. 0 10,5 z2,
Szczegblnie wysoki wzrost kosztéw 1 godziny pracy ciggnika mial miejsce
w gminach Zagrodno i Kamienna Goéra, za$ z typow ciggnikéw — w przy-
padku Ursusa C-328. :
Nalezy podkresli¢, ze przedstawione wyniki obliczef nie odwierciedla-
ja w pelni skutkéw ekonomicznych przeprowadzonych 14 lipca 1976 r.
podwyzek cen na $rodki do produkcji rolnej. Nie uwzgledniono podwyzki
cen maszyn rolniczych, pestugujac sie przykladem cen starych maszyn,
nabytych w okresie poprzedzajgcym wzrost cen. Tymeczasem przy wpro-
wadzeniu do eksploatacji nowych maszyn wzrosnie wartos¢ kosztéw ich
utrzymania ze wzgledu na wzrost amortyzacji i oprocentowania. Réwniez
nie uwzgledniono wplywu wzrostu cen na koszty utrzymania garazy i
warsztatéw, a takze spodziewanego nastepstwa wzrostu cen na szereg
artykuléw oraz podniesienia cen wolnorynkowych robocizny. Mimo to
wyraznie widoczny jest powazny wplyw dokonanej zmiany systemu cen
na wzrest kosztéw eksploatacji traktorow.
~Tabela 7

Macierz wspélczynnikéw korelaeji brostej dla badanych zespolow

Lp. Wyszczegblnienie - ! 1 i 2 | 3 4 " v5 | 6 , 7

1 Roczne wykorzystanie
ciggnikéw godzina pra- L
cy,ciagnika na 1 szt. -+1,00

2 Roczne lzczne koszty .
eksploatacji ciggnikéw

w zt na 1 szt. . ;I;O,’Z_AL -+1,00
3 Koszt 1 godziny pracy
ciagnika w zt - - —0,55  —0,04 41,00

Wiek ciggnikéw — lat  —0,20 +0,11 +0,43  +1,00

5 "Liczha czlonkéw : o
zespotu —0,16 +0,09' ﬂ,4_2 +0,18 1,00
6 Ogoélna powierzehnia '
gospodarstw przodow- .- .
nikéw zespotow +029 4030 . —018 —0,10 4015 +1,00
7 - Ogoblna powierzchnia -
gospodarstw nalezgcych
do poszczegdlnych . \
zespotow - TOI8 F035 4015 4017 4058 +0,58 41,00

n =52 ’ P =0,05 T =0,27
Uwaga: korelacje istotne podkres§lono :
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"W celu dokonania oceny statystycznej uzyskanych wynikéw, obli-
¢zono wspotczynniki korelacji prostej miedzy cechami charakteryzu-
jacymi dzialalnos¢ organizacyjng i eksploatacyjng badanych zespolow
oraz koszty eksploatacji ciggnikow. Szczegétowe wyniki obliczen za-
mieszczono w macierzy wspétczynnikow korelacji prostej (tabela 7). Na-
lezy wyjasni¢, ze 7 teoretyczne dla n == 52 przy P = 0,05 (z prawdopodo-
bienstwem 5% bledu) wynosi 0,27, czyli wspotczynniki korelacji wyzsze od
0,27 $wiadczg o zachodzeniu korelacji istotnej miedzy odno$nymi cechami. °

Wykorzystanie ciggnikow jest w istotnym stopniu skorelowane dodat-
nio z rocznym lgcznym kosztem eksploatacji ciagnikéw i z powierzchnig
ogblng gospodarstw przodownikow zespolow, a ujemnie — z kosztem 1
‘godziny pracy ciggnika. Roczne koszty eksploatacji ciggnikow sg skorelo-
‘wane dodatnio z wykorzystaniem ciggnikéw, powierzchnig ogoélng gospo-
darstw przodownikow zespotow i 1gczng powierzchnig ogélng gospodarstw
nalezacych do zespolow. Natomiast koszt 1 godziny ciggnika w istotnym
stopniu zalezny od stopnia wykorzystania ciggnikow, ich wieku i liczby
czlonkéw zespolu. :
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Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

DANE KSIEGOWOSCI ANALITYCZNEJ GOSPODARSTWA ROLNEGO
JAKO PODSTAWA SPECYFIKOWANIA PARAMETROW
TECHNICZN O-EKONOMICZNYCH MODELU OPTYMALIZACJI
ROCZNEGO PLANU PRODUKCYJN O-FINANSOWEGO

Teza artykutu jest stwierdzenie, iz dane, jakie mozna uzyskiwaé za
posrednictwem ksiegowosci analitycznej gospodarstwa rolnego nie mogg
by¢ bezposrednio wykorzystywane przy specyfikowaniu parametréow tech-
niczno-ekonomicznych modelu optymalizacji rocznego planu produkcyjno-
-finansowego, jakkolwiek poSrednio, bez danych takich, idea rzeczywi-
stego upowszechniania planowania optymalizacyjnego wydaje sie nie mieé
wiekszych szans praktycznego powodzenia.

Teza ta jest prawdopodobnie oczywista dla kazdego, kto zna jedno-

Jedna z istotnych przeszkéd w upowszechnieniu si¢ planowania op-
tymalizacyjnego w panstwowych przedsiebiorstwach gospodarki rolnej
upatrywana jest w obowiqzujqcym systemie (i istniejgcej formie technicz-

obecny system ksiegowosci jest syntetyczny. Nie przewiduje sie w nim
analizowania poszczegdlnych dziatalnogei produkeyjnych 1. Z kolei, jak
wiadomo, w koncepcjach planowania optymalizacyjnego wymaga sie, aby

dla kazdej dzialalnosci produkcyjnej wyznaczone zostaly jednostkowe za-

Nie jest zbyt trudnym zadaniem Zaproponowanie systemu ksiegowogci
analitycznej, ktory zrealizowalby zadanie rejestrowania (i okresowego
sumowania) wielkogci poszczegdlnych Srodkéw zuzytych w kazdej z dzia-

! Wprawdzie opracowany ostatnio ,,Ty‘powy‘ plan kont dla ‘PPGR” Przewiduje
mozliwo§é prowadzenia analizy (poprzez rozbudowe kont), jednak nie naklada w
tym wzgledzie zadnego rygoru.

P
/
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lalnoéci produkcyjnych, wielkosci poszezegdlnych efektow produkeyij-
nych, jakich dostarczala kazda z dzialalnoéci produkcyjnych, wreszcie
wielkoéci kosztow specjalnych poniesionych i zysku brutto osiagnietego
w kazdej z dzialalnoSci produkcyjnych. Przez odniesienie tych wielkosci
(z sumowanych za okres roczny) do rozmiaré6w odpowiadajacych im dzia-
Yalnosci produkeyjnych otrzymano by odpowiedZ na pytanie, jakie jed-
nostkowe zapotrzebowania, wydajnosci itd. charakteryzowaly realizacje
okreslonych dziatalno$ci produkeyjnych w danym przedsiebiorstwie i w
danym roku. '

Swego czasu wysuwano wiele zarzutow wobec propozycji postugiwa-
nia sie takg czy inng wersja ksiegowosci analitycznej. Uwazano mianowi-
cie, ze: ,Jesli... ksiegowos$¢ analityczna w rolnictwie moze dostarczyé...
pozytecznych liczb, musi byé ona doprowadzona do kazdego pola, kazdej
ro$liny i kazdej grupy uzytkowej zwierzat. Jest to jednak bardzo praco-
chionne i w praktyce mozliwe jedynie dla matej ilosci gospodarstw dla
celéw badawczych” 2. ~ ,

Argument o pracochlonnosci nawet najbardziej szczegblowej ksiego-
wosci analitycznej moze by¢ w dobié obecnej uznany za nieprzekonywu-
jacy ®. Mozna bowiem wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie zautomatyzowa-
nego, postugujacego sie elektroniczng technikg obliczeniowa, systemu do-
wolnie szczegolowej ksiegowosci analitycznej. W szczegblnosci, mozna so-
bie wyobrazi¢ funkcjonowanie® takiego systemu, przy pomocy ktérego
mozna by rejestrowac (i okresowo sumowac) wielkosci jednostkowych za-
potrzebowan, wydajnosci, kosztow zmiennych i zysku brutto charaktery-
zujacych realizacje okre$lonych dzialalnosci produkcyjnych w danym
przedsiebiorstwie i w danym roku %

Ze znajomosci liczb dostarczanych przez zautomatyzowang ksiggowose

analityczng omawianego powyzej typu moze — W ogoblnodci — plynac
niematly pozytek.
Niemniej jednak — jak tego bedzie sie dowodzi¢ — bezposredni po-

zytek, jaki moze wynie$¢ ze znajomos$ci tych liczb wspblczesny projek-
tant optymalnego rocznego planu gospodarczo-finansowego, jest efektyw-
nie zaden. S

2 Por. R. Manteuffel: Rachunkowoéé rolnicza Cz. I, s. 987. PWRIL, Warszawa 1961.
© 3 Jest zupelnie inna kwestia, ze argument o pracochono$ci ksiegowo$ci anali-
tycznej mozna takze interpretowaé w jeszcze inny sposob. Mianowicie, moze tu cho-
dzi¢ o pracochionno$é tworzenia dokumentacji pierwotnej oraz kontroli jej prawi-
dlowosci (rzetelnosci). Poniewaz trudno jest sobie wyobrazi¢ — przynajmniej obec-
nie —funkcjonowanie jakiego$ zautomatyzowanego systemu pomiarowego, zastepu-
jgcego ludzi przy dokonywaniu zaplsOow skladajgcych si¢ na dokumentacj¢ pierwot-
ng, trzeba tu przyznaé, ze argument o pracochlonnosci ksiegowosci analitycznej za-
chowuje swg mocC. niezaleznie od mozliwosci komputeryzacji samych czynnosci
k$iegowych. ‘

4 System . taki dyskutuje np. M.G. Zilahi-Szabo: Rechnungswesen und Datenve-
rarbeitung. Functionen und Organisationen des neuzeitliches landwirtschaftichen
Rechungswesens . mit Datenveratbeitunganlagen. »Berichte “{iber Landwirtschaft”,

Sonderheft 187, 1972.
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Zalozenie dyskusji

- Dane dostarczane przez zautomatyzowang ksiegowosé analityczng o-
mawianego typu (podobnie jak dane dostarczane przez ksiegowos$¢ dowol-
nego systemu, metody, techniki) majg w najlepszym przypadku warto§é
jako opis niektérych aspektow procesu, jaki przebiegal w przeszlosci, do-
prowadzajgc przedsiebiorstwo do okre§lonego stanu aktualnego. Oczywis-
cie jest banatem stwierdzenie, ze ze znajomoscig stanu aktualnego latwiej
Jest znalez¢ wlasciwg $ciezke wiodgeg ku realizacji przyszitych celéw.
Optymalizacja rocznego planu produkcyjno-finansowego przedsiebiorstwa
wymaga bezprzecznie znajomosci stanu aktualnego, a wiec ‘znajomosci
zasobéw przedsiebiorstwa i obowigzujacych je zadan dyrektywnych 5.
W tym wiec sensie sprawna ksiegowo$é jest niezbednym warunkiem op-
tymalizacji.

Jest zupeknie inng sprawg, ze dla uzyskiwania danych o aktualnych
zasobach przedsiebiorstwa wecale nie potrzeba ksiegowosci analitycznej.
Wystarczy tu postuzenie sie odpowiednio szczegOlowymi ksiegami gospo-
darczymi: magazynowymi, inwentarza itd. ’ . ‘

Dane, ktérych”uzyskiwanie, zwlaszcza na biezgco, za posrednictwem
ksiggowosci syntetycznej jest niemozliwe, a wiec dane o zuzyciu $rodkow
i pozyskiwaniu efektow w rozbiciu na poszczegolne jednorodne dziatal-
nosci produkcyjne, moga mieé¢ ograniczone znaczenie, nawet jesli idzie o
biezgce aktualizowanie realizowanego planu. Jakiez bowiem znaczenie
moze mie¢ dla kierujgcego gospodarstwem informacja o wielkosciach na--
kladéw pasz treSciwych juz poniesionych, np. na chéw okre$lonego stada
bydla opasowego? Niezaleznie od tego, jakie byty owe naklady i dlaczego
byly one takie a nie inne, decyzje odnosnie dalszych los6w owego stada
powinny by¢ oparte wylgcznie na rachunku, w ktérych uwzgledni sie al-
ternatywne — przy rozporzadzalnych zasobach — sposoby kontynuowa-
nia (zaprzestania) chowu. .

Z kolei, dla dostarczenia danych o rozporzgdzalnych zasobach, a wiec
jeszcze nie rozdysponowanych na poszczegblne dziatalnosci, wystarcza
ewidencja syntetyczna.

Jest zupelnie inng sprawa, ze na biezgco uzyskiwane dane o zuzyciu
Srodkéw i pozyskiwaniu efektéw w rozbiciu na poszczegdlne jednorodne
dzialalno$ci produkcyjne mogg byé waznym elementem biezgcej kontroli.
Poréwnujgc np. zarejestrowane dane o Jednostkowym (na 1 kg przyrostu
wagl) zuzyciu pasz z danymi normatywnymi, jakie obowigzywaé¢ mialy
w chowie opaséw, kierownictwo gospodarstwa moze sie¢ przekonaé o
uczciwosci i kompetencji ludzi odpowiedzialnych za zadawanie pasz. Rzecz
prosta, aby z poréwnywania takiego piynely wnioski sprawiedliwe, to jest
ani nie krzywdzace ludzi odpowiedzialnych za zadawanie pasz, ani nie
maskujgce ich nieuczeiwosci, niezbedne jest, aby istniala juz baza danych

5 Zdarza sie, ze przedsiebiorstwo nie jest pewne obowigzujgcych je zadan dy-
rektywnych (wzglednie zadan premiowanych). Zdarza sie¢ bowiem, ze zadania te s3
komunikowane ze znacznym opéznieniem, lub zmieniane w trakcie realizacji za-
planowanego dzialania. W takich warunkach trudno jest méwié o (deterministycz-
nie rozumianej) optymalizacji planu. rocznego. Roéwnie dobrze mozna by wymagaé .
optymalizacji planu od przedsigbiorstwa, ktére nie zna wlasnych zasobéw.
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normatywnych o sprawdzonej przydatnosci. Tak wiec, w tym wypadku
mozna méwié o uzytecznosci danych pochodzgcych z ksiegowosci anali-
tycznej przedsigbiorstwa rolniczego tylko wowezas, gdy istnieje juz baza
normatywoéw techniczno-ekonomicznych niedyskutowalnej jakosci. Rzecz
prosta, bazy takiej obecnie nie ma S. .

Wroémy teraz do kwestii uzytku, jaki mozna by mie¢ z danych ksie-
gowosci analitycznej gospodarstwa odnoszgcych sie do zakonczonego lub
zakonczonych okreséw rocznych przy ustalaniu parametréw modelu op-
tymalizacji rocznego planu tego gospodarstwa. Trzeba sobie bowiem zda¢
sprawe z tego, ze optymalizacja rocznego planu produkcyjno-finansowego
wymaga ustalenia jednostkowych zapotrzebowan, wydajnosci, kosztow
specjalnych i dochodu brutto, jakie charakteryzowaé bedg realizacje
poszezegolnych dzialalnosci produkeyjnych danego przedsigbiorstwa w
danym roku (przysztym). :

: Wprawdzie ksiegowo$¢ analityczna omawianego tu typu moze ustali¢
identyczne co do jednostek miary wielkoSci jednostkowych zapotrzebo-
wan, wydajnoséci itd. to jednak nie wolno przeoczy¢, ze dane te bedg sie
odnosily do przeszto$ci. - W ostatecznym rachunku fakt ten -deter-
minuje niepoprawno$é bezposredniego utozsamienia wielko$ci dostarczo-
nych przez ksiegowos¢ analityczng omawianego tu typu z (identycznymi
co do mian) wielko$ciami, jakich ustalenie jest niezbedne przy specyfi-
kacji modelu optymalizacji planu rocznego. '

Wiele przyczyn sklada sie na to, ze historia nie musi sie powtoérzy¢.
Nawet jezeli przyjgé, ze przebieg warunkow agrometeorologicznych, sto-
pien nasilenia choréb zwierzat roslin oraz stosunki przedsiebiorstwa z in-
nymi instytucjami i z wlasnymi pracownikami sg identyczne w obu la-
tach (tj. w roku przeszlym, opisywanym przez ksiegowosé¢ analityczng i w
roku przysztym, dla ktorego poszukuje sie planu dzialania), to pozostaje
jeszcze jedna zasadnicza przyczyna, podwazajgca poprawnost utozsamia-
nia danych ex post (parametrami dostarczonymi przez ksiegowos¢) a da-
nymi ex ante (parametrami, jakie prawomocnie mozna przyjgc specyfi-
kujac model optymalizacji planu rocznego).

'

Niesluszno$é utozsamiania danych ex ante i danych ex post

; Nie mozna zaprzeczyé, ze przy zatozeniu stabilnoéci warunkéw gospo-
darowania dane ex ante i ex post nie moga sie roézni¢ w odniesieniu do
dzialalnosci prowadzonych na nie zmienionym poziomie przy nie zmienio-
nej technice i lokalizacji”.

W normalnym przedsiebiorstwie, cechujgcym sie wielostronnoscig w
produkcji roslinnej, jednostkowe wydajnoéci, zapotrzebowania itd. ex
ante i ex post moga sie jednak roéznié¢, jesli zmianie ulegnie poziom, tech-
nika lub lokalizacja, nie moéwigc nic o jednoznacznych zmianach poziomu

¢ Za normatywy niedyskutowalnej jako§ci moglyby uchodzi¢ jedynie normatywy
zywieniowe oraz warto$ci pokarmowe roflin. Normatywy dotyczgce wszelkich in-
nych zagadnien, sa przez samych ich autoréw stusznie opatrywane ostrzegawceczym
okre§leniem ,orientacyjne”. :

7 Termin ,lokalizacja” jest tu uzywany w znaczeniu ,miejsce, w ktorym doko-
nuje sie produkcja”. . :
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i techniki, poziomu i lokalizacji, techniki i, lokalizacji, wzglednie jedno-
czesnej zmianie poziomu, techniki i lokalizacji danej dzialalnogci. )

Nawet jedli zalozymy — ze zmiany techniki nie majg miejsca, pozo-
staje. kwestia wplywu zmian poziomu dziatalnosci (ub jej lokalizacji
przestrzennej na wielko$¢ jednostkowych wydajnoéci, zapotrzebowan itd.
W poszcezegoélnych dzialalnoSciach produkcyjnych. Dla przykladu: jednost-
kowe zapotrzebowanie na sile robocza w roku w produkeji pszenicy réwne
bylo 3 roboczodni/ha, przy czym wiadomo, ze uprawiono okreslong tech-
nikg jedno pole pszenicy o powierzchni 100 ha, zlokalizowane w okreslo-
nej odleglosci od okreSlonych obiektéw w (i poza) przedsiebiorstwie.

Nie wydaje sie byé¢ prawds, ze jednostkowe zapotrzebowanie na site
roboczg w roku w produkcji pszenicy bedzie réwne 3 roboczodni/ha takze
© wowczas, gdy bedzie sie¢ miato do czynienia np. z uprawg pszenicy zloka-
lizowang na dwéch polach po 50 ha, z uprawg 100 ha pszenicy na polu
usytuowanym w innej odleglosci od obiektéw gospodarczych, wzglednie
z uprawg 1000 ha pszenicy o okreslonej lokalizacji. Nawet jesli przyjmie-
my, ze za kazdym razem mamy do czynienia z identycznymi warunkami
glebowymi, meteorologicznymi itd., to wydaje sie oczywiste, ze za kazdym
razem powinniSmy przyjmowaé stosowng do lokalizacji i powierzchni
wielko$¢ parametru jednostkowego zapotrzebowania na sile roboczg w
roku. Ogélna uzytecznoéé informacji o tym, ze przy okreslonej lokalizacji
i powierzchni uprawy pszenicy jednostkowe zapotrzebowanie na sile ro-
boczg w roku w produkcji pszenicy wynosi akurat 3 roboczodni/ha, wy-
daje sie wiec byé¢ zadna. Nie przeczy to bynajmniej tezie, w my$l ktérej
konkretna wiedza o tym, ze 3 roboczodni/ha pszenicy jest wystarczajace
dla okreslonych warunkéw, moze i powinna byé — przy takich wlasnie
warunkach — z korzy$cig wykorzystana, w szczegblnosci dla wyprowa-
dzenia sprawiedliwej oceny jakosci pracy. \

Reasumujac, wygodnie jest przypomnie¢ tu cytowana juz opinie pro-
fesora Manteuffla o tym, ze z logicznego punktu widzenia racje bytu zda-
je sie mie¢ tylko ksiegowo$é analityczna doprowadzona do poszczegélnych
pol i ro$lin oraz poszczegélnych jednorodnych grup zwierzat. Jednakze,
wydaje sie byé rownie logiczne to, ze dane dotyczace przeszlosci poszcze-
golnych pdl stuzgce tylko do charakteryzowania tych samych lub takich
samych p6l mogg by¢ stosowane w przyszlosei. Dlatego tez, ich bezposred-
nia uzyteczno$¢ jako zakladanych parametréw planistycznego rachunku
optymalizacyjnego, w ktérym do czynienia ma sie z a priori niewiadomy-
mi wielko$ciami poszczegélnych dzialalnosci produkcyjnych, musi w efek-
cie by¢é uznana za 7adng — nawet wowczas, gdy ma sie do czynienia z
planowaniem dzialania, jakie ma sie z zalozenia realizacji w warunkach
wolnych od niepewnosci. Stwierdzenie to nie koliduje z tezg, w my$l kto-
're] wiedza ogélna moze byé wyprowadzona z informacji, ktérych ogélna
uzyteczno$é jest zadna. ' :

Mozliwosci niebezpéréredniego wykorzystania danych ex post
jako podstawy specyfikacji parametrow ex ante

. Znajomos$é wiekszej- ilosci informacji o jednostkowych zapotrzebowa-
niach, wydajnos$ciach itd. dla poszczegolnych dziatalnosci produkeyjnych

¢
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stwarza, chociaz po$rednio, mozliwo$é poprawnego ustalenia parametrow
modelu optymalizacyjnego. Zalézmy, ze na podstawie posiadanych infor-
macji uda sie zestawi¢ w tabele lub opisa¢ analitycznie zaleznosci pomieg-
dzy zaobserwowanymi jednostkami, zapotrzebowaniami, wydajnoSciami
itd. w poszczegélnych dziatalnoSciach a warunkami, w jakich przebiegala
realizacja tych dzialalnosci. Jesli tylko czynno$¢ zestawiania w tabele wy-
konana zostanie zgodnie z regulami, jakie obowigzujg np. badacza ustala-
jgcego zalezno$é pomiedzy zywieniem krow a ich mleczno$cig, to — rzecz
prosta — ogdlna wazno$é ustalen zawartych w tabeli w niczym nie moze
ustepowaé ogodlnej waznosci rzetelnych ustalen dowolnej nauki empi-
rycznej. , :

Tym samym, wydawa¢ sie moze, ze istnieje mozliwos¢ wykorzystania
danych ex post jako podstawy specyfikacji parametré6w modelu optymali-
zacyjnego. Jest zupelnie inng kwestiag to, czy tabele wynikajgce z takiego
uog6lniania informacji dostarczonych przez ksiegowos$¢ analityczng po-
twierdzalyby (i w jakiej mierze) hipoteze o stalo$ci parametréw jednost-
kowych poszczegolnych dzialalnosci wzgledem ich poziomu. Wprawdzie
wydaje sie, ze parametry jednostkowe powinny by¢ zalezne od poziomu
dzialalno$ci przynajmniej w odniesieniu do produkcji roslinnej, ale roz-
strzygniecie tej kwestii moze nastgpi¢ tylko w wyniku badan empirycz-
nych opartych na rzeczywistych obserwacjach rejestrowanych przy uzy-
ciu ksiegowosci analitycznej omawianego typu 8.

Oczywiécie, omawiana tu mozliwo$¢ wykorzystywania danych ex post
jako podstawy specyfikacji parametréw ex ante moze byé¢ realizowana
" tylko wowezas, gdy istnieje empiryczna wiedza o zaleznoSci parametrow
jednostkowych poszczegélnych dziatalnosci produkeyjnych od warunkow
ich realizacji. Dodajmy tu, ze elementy tej wiedzy — ktérg mozna by na-
wet nazwaé¢ naukg — juz niewatpliwie istnieja.

Jakkolwiek oczywiste jest, ze dla funkcjonowania tej nauki (wiedzy)
niezbedne jest posiadanie rzetelnych, wiarygodnych i odpowiednio licz-
nych informacji, na jakich pozyskiwanie mozna by liczy¢ przy wprowa-
‘dzeniu ksiegowosci analitycznej omawianego typu do dostatecznie repre-
zentatywnej liczby przedsiebiorstw rolniczych, to réwniez oczywiste zda-
je sie to, ze same informacje — jakkolwiek rzetelne, wiarygodne i liczne
— nauki takiej nie tworzg. Jako przyklad mozna poda¢, ze nauki o zwigz-
kach pomiedzy zywieniem a mleczno$cig krow nie tworza same tylko za-
rejestrowane dane o zadawanych paszach, osigganych udojach i warun-
kach, w jakich przeprowadzano obserwacje. Dopiero odpowiednie prze-
tworzenie tych danych (zestawienie w tabele, opisanie analityczne) zastu-
guja na miano empirycznej nauki o zwigzkach pomiedzy zywieniem a
mlecznoscig. | ‘ ‘

Przetwarzanie danych o zarejestrowanych (w réznych gospodarstwach
i w réznych warunkach) wielkosciach parametrow ex post polegaloby —

8 Gdyby okazywalo sie, ze parametry jednostkowe nie moga byé traktowane ja-
kKo stale, to model optymalizacji planu bylby de-facto modelem nieliniowym. Oczy-
wiécie, nic nie powinno przemawiaé przeciwko stosowaniu modeli nieliniowych w
optymalizacji planu gospodarczo-finansowego gospodarstwa rolnego, tym bardziej,
se w wielu przypadkach (choé oczywiscie nie zawsze) mozliwe jest. przeksztalcanie
z dowolng dokladno§cia modeli nieliniowych w liniowe. (Por. T. Marszalkowicz:
Metody programowania optymalnego w rolnictwie. Warszawa 1976, § 4.3.).
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zgodnie z zasadami znanymi juz za czasow Franciszka Bacona? — na .
tworzeniu wyczerpujgcych klasyfikacji warunkéw, w jakich okreslone
" dane wystapily, oraz na kumulowaniu tych pozycji klasyfikacji, ktére de
facto okazujg sie zbedne. o

Efekty nauki o zaleznosci parametréw techniczno-ekonomicznych mo-
deli optymalizacji rocznych planéw gospodarczo-finansowych gospodarstw
rolniczych od warunkéw, w jakich przebiega realizacji dziatania, przypo-
rzgdkowywatyby warunkom realizacji dzialania okre$lone wielkosei pa-
rametréow techniczno-ekonomicznych. Przyporzagdkowywanie to bytoby
przy tym wyczerpujace i zgodne z wszystkimi zarejestrowanymi danymi.
Dlatego tez, mozna by je w zasadzie traktowaé jako w pelni obiektywnga
podstawe tak planowania, jak i kontroli realizacji planéw. Nauka ta do-
starczalaby wiec odpowiedzi na pytania o to, jakie wielko$ci parametrow
techniczno- ekonomicznych przyjaé dla specyfikacji modelu optymalizacji
. rocznego planu gospodarczo-finansowego przedsiebiorstwa, ktore  dziala¢
by mialo w okre$lonej (prognozowanej) sytuacji (naturalnej, pogodowej,
instytucjonalnej, kadrowej itd.).

Dla okreslenia mozliwosci Uprawniania nauki o parametrach technicz-
no-ekonomicznych modeli optymalizacyjnych zasadnicze znaczenie majg
dwa problemy merytoryczne. ' .

Po pierwsze, wazne jest, aby dokonywalo sie rejestrowanie opisu oko--
licznosci, w jakich przebiega dzialalnos¢, ktorej inne aspekty sg — réw-
nolegle — rejestrowane i przetwarzane przez ksiegowosc analityczng

Po drugie, wazna kwestia pozostaje zapewnienie rzetelnosci danych
ksiegowych i »»okolicznosciowych”. Otoéz, trzeba przypomnieé, ze  tres$é
wielu dokumentéw zrédlowych (w szczegolnosei bloczkéw brygadzistow).
niekoniecznie musi odpowiadaé rzeczywistosci. Tak wiee, zapewnienie
rzetelnosci danych ex post moze by¢ dodatkowym zagadnieniem, ktorego
nie da sie zapewne rozwigzaé bez dodatkowej, pozaksiegowej kontroli
prawidlowosci wypelniania dokumentéw zrodlowych.

Reasumujgc stwierdzamy, ze mimo wszelkich zastrzezen, ksiegowosé
analityczna omawianego typu moze staé sie¢ podstawg nauki o normaty-
wach techniczno-ekonomicznych modeli planowania rocznego. Z kolei po-
‘niewaz bez istnienia nauki o tych normatywach trudno jest mysleé¢ o po-
waznych i konkretnych zastosowaniach' programowania optymalizacyjne-
go W planowaniu dzialalnosci przedsiebiorstw rolniczych, dochodzimy do
wniosku o potrzebie dogé szerokiego, reprezentatywnego upowszechnie-
na ksiegowosci analitycznej, realizujgcej zadanie rejestrowania (i okreso-
wego sumowania) wielko$ci poszezegélnych efektow produkcyjnych, $rod-

0w zuzytych w kazdej z dzialalnosci produkcyjnych, ‘wreszcie wielkosci
kosztéw specjalnych poniesionych i zysku brutto osiagnietego w kazdej
z dzialalnoéci produkeyjnych. .

Wydaje sie, ze jest sporo autoréw, ktérzy wierza, iz nie nalezy prze-
sadza¢ z precyzjg przy ustalaniu parametréw techniczno-ekononricznych
modeli optymalizacyjnych 1. :

¢ Por. W. Pytkowski: Ekonomika i organizacja gospodarstw. Cz. X. Rozdziaty
3—5. Poznan 1974, : ) 3

10 Teoretycznie, niektére ogblne elementy opisu okolicznoéei dziatania ~ znalezé
mozna w dziennikach gospodarczych. ' :

1 Por. M. Urban, M. Paszkiewicz: Optymalne planowanie produkcji w gospo-
darstwie ' rolnym. Warszawa 1976, § 3.4. )
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Prawda jest, Ze realizacja planu optymalnego w przedsiebiorstwie
rolniczym czestokroé¢ mie moze lub nawet nie powinna mie¢ miejsca 2.
C;Qstokroé bowiem zalozenia (prognozy) warunkéw dzialania, na podsta-
wie ktérych wyznacza sie plan optymalny, nie sg dokladnie takie same

jak ich realizacja. Jesli nawet pominiemy specyficzng dla warunkéw kra-.

jowych niestabilnoé¢ dyrektyw obowigzujacych gospodarstwa panstwo-
we, I8 to pozostaje jeszcze kwestia przebiegu zjawisk agrometeorologicz-
nych, ktérego praktycznie rzecz biorae, nie jest sie¢ w stanie trafnie prze-
widzied. , .

- Wynikaloby z tego, niezaleznie od tego ile wysitku wlozy sie w pre-
cyzyjne ustalenie warto$ci parametréw techniczno-ekonomicznych odpo-
wiadajacych zalozonej prognozie warunkow realizacji planu oraz ile trudu
wlozono wezeéniej w ustalenie tej prognozy 14, to plan optymalny niejako
a priori nie powinien by¢ traktowany jako obowigzujacy. N

konsekwencji, funkcje tego planu ograniczylyby sie zatem do inspi-
rowania 15 ,przemyslen” dyrekcji przedsiebiorstwa, wzglednie do zapew-
nienia ,,0g6lnej orientacji” w trakcie realizacji dzialania (niekoniecznie
zresztg zgodnego z duchem tego planu). : : -~

Tak wiec, poniewaz z natury procesu produkcyjnego w rolnictwie wy-
nika, ze roczny plan optymalny ma nikle podstawy zrealizowania sie¢ —
nawet przy pelnej subordynacji wykonaweow tego planu — wydawac sie
moze, ze nadmierna precyzja w ustalaniu parametrow modeli optymali-
zacyjnych jest zupelnie zbedna. ,

Oczywiscie, uzasadniony — przynajmnie] do pewnego stopnia — mu-
si byé¢ przy powyzszym wniosku zarzut, iz samo propagowanie zastoso-
wania rocznego planowania optymalizacyjnego w przedsiebiorstwach rol-
niczych mie jest oparte na przekonujacych argumentach.

‘ Zauwazmy wszakze, ze zarzut taki nie jest stuszny, jesli ma sie do
czynienia z przeédsigbiorstwami rolniczymi prowadzacymi dzialalnos¢
skrajnie nieracjonalng. Otéz w tym wypadku optymalizacja planéw ich

12 Wydaje sie bowiem oczywiste, ze je§li tylko prognoza warunkéw dzialania
rézni sie od realizacji, to optymalny plan gospodarczy moze byé nie tylko niecpty-
malym, ale i wrecz niedopuszcezalnym. .

13 Bywa i tak, ze dyrektywy odnognie dzialtania gospodarczej przedsigbiorstwa
w danym roku sg kilkakrotnie zmieniane juz w trakcie realizacji planu.

14 Czasami sie sadzi, ze zadawalajace jest utozsamienie prognozy warunkéw rea-
lizacji planu z zaobserwowanymi warunkami ,,przecietnymi” lub najczescie] wyste-
pujacymi. Tym samym, sadzi sie, ze nalezy zakladaé w modelu liniowym $rednie
lub rmodalne wartoéci zaobserwowanych parametrow techniczno-ekonomicznych.
Poglad ten nie jest (matematycznie) w ogblnosei stuszny. (Por. M. Upton,H.Casey:
Risk and Some Pitfalls in the use of Averages in Farm Planning. ,Journal of Agri-
cultural Economics”, 2, 1974). Przyjmujac §rednie warto§ci parametiéw techniczno-
-ekonomicznych, weale nie gwarantujemy tego, ze rozwiazanie optymalne przyniesie
Srednio” optymalny efekt, ani nawet, ze da sie zrealizowaé czesciej niz pewne
rozwigzania modelowo nieoptymalne — czy nawet modelowo niedopuszczalne.

15 Rzecz prosta nalezaloby na ogdt wystrzegaé sie nadmiernej pewnos$ci siebie
twierdzac, ze modelowanie optymalizacyjne ma pewng racje bytu jako $rodek in-
spirowania (warto$ciowych) refleksji planistyczno-decyZyjnych. W praktyce inspi-
racja taka moze nie istnie¢ — w szezegolnosei, gdy praktyka zdgzyta sie juz ,spa-
rzy¢” realizujgc wnioski zasugerowane przez modelowanie okre§lonego typu. (W ar-
tykule Toward a Theory for a Practical Optimisation Model for a Form ,Oxford
Agrarian Studies”, 2. 1973, rozwaza sie wartosé tzw. diagonalizacji jako procedury,
ktorej zastosowanie uaktywnié moze realizacje ,,inspiratorskiej” funkeji modelowa-
nia optymalizacyjnego). . ' . . R



94 . ) Miscelanea

dziatalno$ci, dokonujaca sie przy zalozeniu najbardziej nawet pesymi-
. stycznych parametréw techniczno-ekonomicznych i najbardziej nieko-
rzystnego przebiegu zjawisk obiektywnych, moze wskazywaé minimalne

.. zadania, ktérych niezrealizowanie niczym nie da sie usprawiedliwié, a

ktérych zrealizowanie musi by¢ uznane za niebywaly postep w stosunku
do przeszlej dzialalnosci. : '
. Jednakze, jesli przejsé¢ od prostej ,tradycyjnej” optymalizacji roczne-
go planu gospodarczo-finansowego przedsiebiorstwa rolniczego, do opty-
malizacji, w ktérej uwzglednia sie tak »czynnik niepewnosci” jak i moz-
liwosci (i konieczno$ci) modyfikowania planu realizowanego juz w trak-
cie dzialania, to okazuje sie, ze pesymistyczne wnioski, do jakich powyzej
doszli$my, tracg wiele ze swych przestanek. Okazuje sie bowiem, ze plano-
wanie optymalizacyjne moze by¢ jak najscislej powiazane z rzeczywi-
stym rozliczaniem gospodarstw z wykonania planéw optymalnych 16,
Warto jednak zauwazyé, ze jedna z przestanek funkcjonowania Zmo-
dyfikowanego planowania optymalizacyjnego, ktérego idee przedstawio-
no w cytowanym artykule, jest istnienie wiedzy o zalezno$ci jednostko-
wych parametrow techniczno-ekonomicznych od warunkéw dzialania.
Wiedzy tej nie osiggnie sie bez empirycznej nauki o owych zaleznosciach.
Ta za$ z kolei jest (posrednio) niewyobrazalna bez danych, jakich dostar-
czy¢ by moégl odpowiednio pomys$lany i dostatecznie reprezentatywnie-
upowszechniony system ksiegowosci amalitycznej.

1 Por. L. Podkaniiner: Planowanie optymalizacyjne a podejmowanie decyzji w
warunkach niepewnos$ci. ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” Nr 2—3, 1977,

-
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, Streszczenie

Tradycyjne metody wielkotowarowej produkcji trzody chlewnej, stosowane do-
tychezas w gospodarstwach panstwowych, nie zapewniaja dostatecznego postepu
technologicznego w produkeji, co wyraza sig zbyt wysokim zuzyciem pasz na jed-
nostke produktu, zbyt wysokg pracochionnoscia oraz zbyt niska produkcyjnoscia
zwierzat. Tradycyjna organizacja chowu zwierzat nie zostala rowniez zaakcepto-
wana przez pracownikéw. W wyniku ujemnej selekcji, od szeregu lat obserwuje sie
starzenie pracownikéw zatrudnionych przy obstudze zwierzat, a ich kwalifikacje sa
jednymi z najnizszych w Polsce. Konieczne stalo sie wigc poszukiwanie nowoczes-
nych form organizacji  wielkotowarowej produkcji zwierzecej, ktore zapewniatyby
intensywny jej rozw6j: uzyskanie wysokiej wydajnosci pracy,.przy duzym stopniu
wykorzystania pasz; konkurencyjne w poréwmnaniu do innych zawodow warunki
pracy i socjalno-bytowe; dostosowanie surowca do wymagan nowoczesnego rynku
i przemystu przetwoérczego.

Budowane w kraju przemysiowe fermy chowu trzody chlewnej sg préba roz-
wigzania tych problemoéw. 0d tradycyjnych metod wytwarzania odréznia je zerwa-
nie bezpoérednich zwigzk6w z gospodarstwem, przestrzeganie okreslonej technologii,
cigglo§é i rytmika produkeji, duza jej skala oraz specjalizacja produkcji. Powsta-
nie ferm o nowoczesnej organizacji i duzej skali produkcji, tzw. przemystowych,
powoduje powstanie kompleksu nowych i nieznanych w polskim rolnictwie zagad-
nien natury organizacyjnej, ekonomicznej i socjologicznej. Rozpatrzenie tych pro-
bleméw wydaje sie bardzo wazne zar6bwno z poznawczego, Jjak i gospodarczego
punktu widzenia. Kierujac sie tymi przestankami, przystapiono do zbadania proble-
méw organizacyjnych, ekonomiczneych i socjologicznych towarzyszacych tym no-
wocesnym metodom produkeji zywea wieprzowego, aby mozna bylo odpowiedzieé,
czy i jakie dotychczas nie rozwigzane problemy w. fermach rozwigzano, czy mogg
one zapewnié intensywny rozwdj produkeji zwierzecej w zmieniajgcych sie warun-
kach spoleczno-gospodarczych polskiego rolnictwa. . '

Ze wzgledu na szeroki zakres zagadnien w badaniach oraz przy analizowaniu
materiatéw postuzono sie kilkoma metodami badawczymi. ‘ :

Problemy ekonomiczne i organizacyjne badano metodg monograficzng oraz ra-
chunkowo-kalkulacyjng. Przedmiotem badan w tym zakresie byly 4 fermy w la-
tach 1972/73 i 1973/74 oraz 6 ferm w roku 1974/75, co stanowilo prawie 1/3 ferm
dziatajgcych w 1974 r. (w tym 3 fermy bydgoskie, 1 typu WRL i 2 typu Kolbacz).
W celu uzupelnienia tej cze$ci badan, przeprowadzono studium metoda fotografii dnia
pracy oraz wywiady z kadra kierownicza.

Problemy socjologiczne badano metoda ankietows. Przebadano w ten spos6b
dwukrotnie (w odstepie 1 roku) 939, kadry inzynieryjno-technicznej i 76%, pra-
rownikéw bezpoérednio obstugujacych zwierzeta, Przy analizowaniu wyniké6w po-
stuzono sie metodami statystyki poréwnawczej oraz analizy zmienno$ci. Ekono-
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micznej oceny tzw. przemystowych metod produkeji dokonano analizujac koszty
przecigtne, ustalone metods rozdzieleza. Wykorzystano réwniez rachunki alterna.
tywne. Wyniki osiaggane w fermach poréwnywano z wynikami osigganymi w 109
PGR badanych przez IER. \

Na podstawie przeprowadzonych badan i rozwazahh mozna stwierdzié, ze w fer-
mach rozwigzano nastepujgce problemy.

1. Dzieki przemystowemu: uszlachetnianiu pasz i dostosowaniu ich do wymagan
zwierzat uzyskano lepsze o 260, w fermach bydgoskich, do 45%, w fermach typu
Kotbacz wylkorzystanie pasz. Pozwolito  to, pomimo stosowania wylgeznie pasz treé-
ciwych, na utrzymenie na tym samym . poziomie lub na niewielkie obniZenie zbo-
zochlonnosci produkeii zywea wieprzowego.

2. Uzyskano o 26420/, wyisza w poréwnaniu z chlewniami tradyeyjnymi pro-
dukeyjno$¢ zwierzat, mierzong wysokoscig przyrostéw. Dzieki temu skrécono cykl
produkeji tuczniké6w $rednio o 32 dni. Pelny cykl produkecji tucznika skrécono zag
0 28—58 dni dzigki skréceniu czasu odchowu prosiat przy maciorach i zwiekszonemu
obrotowi stanu macior. Osiggnieta produkeja cechuje sie wigkszg rytmicznoscia.

3. Osiagnieto 5,9—6,2-krotny wzrost wydajno$ci pracy, mierzony liczbg obstu-
giwanych zwierzat lub ilofcig wyprodukowanego zywca, przede wszystkim dzieki
zwigkszeniu technicznego uzbrojenia sity roboczej. Wysoki wzrost wydajnosci pra-
¢y bezposrednio zatrudnionych w produkeji- jest pomniejszony przez udzial pracow-
nikéw poSrednich. Poza tym wydajno§é pracy w fermach odbiega od wydajnoéci
osiaganej w krajach zachodnich przy znacznie mniejszej koncentracji zwierzat.

4. Unowocze$nienie warunkéw . pracy i zycia, wyrazajgce sie unormowaniem
Czasu pracy -oraz poprawg warunkow socjalno-bytowych, spowodowato przerwanie
negatywnej selekcji pracownikéw zatrudnionyech w produkeji zwierzecej i doplyw
milodej, wykwalifikowanej kadry, a fermy staly sie atrakecyjnym miejscem pracy.
Dowodzi to, ze niecheé¢ do pracy w rolnictwie rodzi nie jej specyfika, lecz. nizszy
na ogo6t poziom zZycia i gorsze warunki pracy. . ' )

5. Osiagniety wzrost wydajnosci pracy (zywej i uprzedmiotowionej) oraz obnizenie
zuzycia pasz spowodowalo, ze uzyskiwana w fermach produkcja . przy obecnym
vkladzie cen i obowigzujgeym sposobie liczenia kosztéw eksploatacji §rodkéw trwa-
tych jest w peini oplacalna (Wo wynosi 107—112%,). Obciazenie jednak produkeji
pelnymi kosztami eksploatacii §rodkéw trwatych (8% amortyzacja. + 29/, remonty)
obniza opiacalnoéé produkeji (Wo 93—989). T

Ostatnia zwyzka cen pasz treS§ciwych i materiatéw budowlanych spowodowaty
wzrost kosztéw jednostkowych o 38%,, co znacznie obnizyto oplacalnoéé produkeji
fermowej 1 jej konkurencyjno§é w poréwnaniu do tradycyjnych metod wytwarza-
nia. Przy tych niewstpliwie duzych osiggnigciach nie zdolano rozwiazaé w fermie
wielu probleméw, a mianowicie: ) RS : ‘
;1. Wystapity -duze trudnosci z opanowaniem rozrodu,’ co wyraza sie wysokim
brakowaniem macior i knur6éw, obnizeniem wspotezynnika skutecznogei krycia, du-
zymi wahaniami w liczbie uzyskanych miotéw oraz nie zawsze wystarczajacg liczbe
prosiat. ‘W rezultacie wystapily trudnosci. z zaopatrzeniem sektora tuczu w materiat
hodowlany oraz nie zdotano w pelni wykorzystaé zdolnoéei produkcyjnych ferm.

2. Nie opanowano w pelni rytmu produkcji poszczegdlnych grup zwierzat zgodnie
z- potrzebami potckowej organizacji. Trudnoéci te wynikajg -z niemoznoéci $§cistego
regulowania przebiegu proceséw biologicznych na skutek niepelnej ich znajomos$ci
oraz niepelnego regulowania czynnikéw §rodowiska.

3. Dotychezas w fermach nie opracowano metod utylizacii gnojowicy; dostoso-
wanych do skali produkeji i bezpiecznych =z punktu widzenia ochrony $rodowiska.
Trudno$ci te polegajg na braku odpowiednich urzgdzen technicznych dostosowanych
do skali produkeji oraz na niebezpieczefistwie skazenia Srodowiska. )

4. Budowane w Polsce fermy charakteryzuja sie wysoka kapitatochlonnoécia
produkeji (koszt budowy' jednego stanowiska jest 6-krotnie wyzszy), a uzyskany w
nich poziom oplacalnosci wymaga dlugiego okresu zwrotu zainwestowanych sum
(10 do 29 lat), co ogranicza mozliwosei ‘szerokiego ich wprowadzania do produkeji
rolniczej. : ) i ‘ i

Jak zatem powina byé zorganizowana produkcja trzody chlewnej?. )

1. W przyszio§ci organizacja wielkotowarowej produkeji zywea wieprzowego po-
winna: zapewniaé lepsze wykorzystanie pasz, wzrost wydajnoSci pracy zywej, wysz-
szg efektywno$§é nakladéw inwestycyjnych: oraz pboprawe warunk6éw, co wymaga
uporzgdkowania i specjalizacji produkcji, Nie znaczy to, ze w przyszlo§ei cata pro-



Streszeczenia rozprow doktorskich P , 97

dukcja trzody chlewnej powinna byé zorganizowana w fermach o wielkiej skali’
produkcji. Konieczne natomiast jest stworzenie zintegrowanego systemu produkeji
zywea w Polsce, podporzgdkowanego potrzebom rynku. Jest to konieczne ze wzgle-
du na zmniejszenie sie wewnagtrzgospodarskich powigzan chowu trzody chlewne]
na rzecz powigzan zewnetrznych. Role integratora moze spelniaé¢ przemys! miésny.
Integrator odpowiedzialny za zaopatrzenie rynku-w artykuly miesne powinien or-
ganizowaé kompleks produkeji zywca wieprzowego, ktory obejmowalby wszystkie
ogniwa, poczynajac od prowadzenia prac hodowlanych, poprzez reprodukcje mate-
riatu zarodowego, produkcje warchlakow, tucz tucznikéw, produkcje pasz, az do
dostarczenia miesa do sieci handlowej wilacznie. System ten powinien obejmowac
‘wszystkie sektory rolnictwa oraz chlewnie o réznej produkeji 1 organizacji. Rolg in-
tegratora byloby zagwarantowanie potrzebnych érodkéw produkeii, ktéore umozli-
wialyby przestrzeganie jednolitej technologii we wszystkich fazach produkcji. Sys-
tem ten, obejmujgc wszystkie ogniwa, umozliwialby zbilansowanie potrzeb i mozli-
Woé(l:i, zapewniajgc “jednocze$nie rytmicznag produkcje, zgodnie z potrzebami prze-
mystu. : /

2. Na podstawie przeprowadzonych badan oraz przestudiowanej literatury moz-
na postawié teze, ze w przypadku trzody chlewnej konieczne jest przemystowe
uszlachetnianie pasz. Standaryzacja pasz i dostosowanie ich jako$ci do potencjal-
nych, genetycznych cech zwierzat mozliwe sg tylko w nowoczesnym, szeroko roz-
winietym przemys$le paszowym, wigczonym w zintegrowany system produkecji zyw-
ca wieprzowego. Przemysiowe uszlachetnianie pasz pociaga za soba przejécie na
sywienie oparte na zbozach. To za§ wiaze sie z konieczno$cig i specjalizacjg pro-
dukeii trzody chlewnej, niezaleznie od sektora rolnictwa. Przemystowe uszlachetnia-
nie pasz wigze sig ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na nowoczesne $rodki trans-
portowe oraz ze wzrostem energochtonnodci. Jest to jednak zastgpowanie energii
biologicznej energig cieplng lub elektryczng. O granicach substytucji form energii
zadecyduje ekonomiczna efektywnosé orez potrzeby spoleczne.

3. W ramach zintegrowanego systemu mozliwe .jest niekonwencjonalne, rolnicze
wykorzystanie gnojowicy. Mozliwo§ci sg bardzo duze — ponowne uzdatnianie jej
na cele paszowe (przez przemyst paszowy) lub stosowanie jako nawozu. Wydaje sie
jednak, ze mozliwo§¢ bezposredniego stosowania gnojowicy surowej do nawozenia
roélin bedzie coraz bardzie]j ograniczone ze wzgledow organizacyjnych i sanitarnych.
Konieczne zatem wydaje sie¢ opracowanie roznorodnych metod zwiekszenia jej war-
to$ci nawozowej lub paszowej. . )

4., Dla stworzenia warunkow nowoczesnej organizacji,produkeji zwierzecej ko-
nieczne sa bodzce przyciagajace do ferm pracownikéw. o wysokich kwalifikacjach.
7 przeprowadzonych badan wynika, ze dotychczas dla pozyskania miodej, wykwa-
lifikowanej kadry do pracy w fermach wystarcza zapewnienie dobrych warunkow
pracy oraz mieszkania.” W przyszto$ci, po rozwiazaniu w Polsce problemu mieszka-
niowego, przestanie ono by¢ ezynnikiem determinujacym miejsce podjecia pracy.

. z

Jednocze$nie, znacznie wzroénie konkurencyjno§é poszczegdlnych zawoddéw o wy-
kwalifikowana site robocza. Konijeczne zatem wydaje sie uruchomienie innych bodz-
cow, ktére przyciagng do pracy w rolnictwie pracownikéw o wysokich kwalifika-
cjach. Konieczne réwniez wydaje sie w przysztosci odérwanie miejsca pracy od
miejsca zamieszkania, poniewaz osiedla PPGR, ze wzgledu na brak infrastruktury
ogdlnej, nie sg w stanie zaspokoié wszystkich potrzeb mieszkancéw — o§wiatowych,
kulturalnych, ustugowych.

Na podstawie przeprowadzonych - rozwazan i analiz' ekonomicznych mozna
stwierdzié, ze przemystowe fermy trzody chlewnej moga by¢ jedng z przysztoécio-
wych form organizacyjnych, umozliwiajacych intensywny rozw6j tej galezi produk-
cji rolniczej w zmieniajacych sie warunkach spo}e‘czno-gospodarczych polskiego rol-
" pictwa. Konieczne jednak jest rozwiazhnie szeregu problemow technicznych i or-
ganizacyjnych. Jedna z takich mozliwoSci jest stworzenie zintegrowamnego systemu
produkcji zywca wieprzowego, dostosowanego do- potrzeb przemystu przetwércze:go
i zapewniajgcego harmonijny rozwdj wszystkich wspotpracujagcych ze soba ogniw.

.

Jadwiga Seremak-Bulge
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Streszczenie

Rozwdj gospodarki zywnosciowej, w tym réwniez i gospodarki mleczarskiej,
zalezy od efektywnoéci organizacji i funkcjonowania jej poszczegélnych ogniw:.
produkcji rolniczej, skupu, transportu, przetwoérstwa, magazynowania i zbytu arty-
kutéw gotowych. Zahamowanie rozwoju jednego z ogniw przynosi ujemne skutki
dla rozwoju catej gospodarki. zZywnosciowej, czego przykladem moze byé wystepu-
jace w. drugiej polowie lat szesédziesigtych zjawisko opézniania rozwoju gospo-
darki zywno$ciowej przez niedoinwestowany przemyst SPOZYyWCZY.

Badajac mozliwo$ci rozwoju gospodarki mleczarskiej na terenie woOj. warszaw-
skiego (facznie z Warszawa) ograniczono sie do trzech zasadniczych czynnikoéw:
bazy surowcowej, rynku zbytu i rozmieszczenia zakladow przetwérezych, ktérych
harmonijny rozw6j decyduje o realizacji zadah w zakresie zagospodarowania ‘su-
rowea, produkcji poszczegblnych wyrobdéw i zaopatrzenia rynku zbytu, a wiec
0 ogélnej efektywnosci gospodarki mleczarskiej, ktéra w regionie warszawskim
odgrywa wazng role ze wzgledu na duze zapotrzebowanie Warszawy na artykuty
mleczarskie, przy réwnoczeénie bogatej bazie surowcowej dzieki rolniczemu cha-
Yakterowi regionul. - . . EEN ’

) W. toku postepowania badawczego wykorzystano niektoére..metody statystyczne
oraz. metody stosowane w badaniach przestrzennych gospodarki zywnos$ciowej.

~ Istotny wplyw na rozwdj gospodarki mileczarskiej wywiera Warszawa, ktéra
jest nie tylko wielkim rynkiem zbytu na artykuty ‘mleczarskie, ale réwniez oddzia-
luje na rejonizacje produkecji rolniczej w' strefie podmiejskiej. Oddziatywanie to
nie sprzyja rozwojowi bazy surowcowej dla przemystu mleczarskiego, gdyz wzrasta
liczba gospodarstw nie posiadajacych krow, m.in. w wyniku ograniczania praco-
chlonnej produkciji zwierzecej w. grupie gospodarstw chtopdw:robotnikéw oraz kon-
kurencji upraw warzywniezych dajacych wyzszy dochdod  na jednostke powierz-
chni, dla ktérych optymalna wielkoéé gospodarstwa przy ‘intensywnej produkeji
moze byé¢ mala. ) " o o ‘ co
. Zmusza to zaklady przetwoércze Warszawy do sprowadzania okolo 174 raln
1 mleka rocznie z zakladéw znajdujacych sie na terenie kilku wojew6dztw, nawet
tak odlegtych jak bialostockie.. .

Tymczasem mozliwosei regionu w zakresie rozwoju produkeji “mleka ' nie sg
jeszcze w pelni wykorzystane, zar6wno w strefie podmiejskiej, jak i na pozosta-
lym terenie. Swiadezy, o tym przeprowadzona w pracy analiza rozmieszczenia po-

1 Organ}zacja zaopatrzenia Warszawy w surowiec i wyroby gotowe wymaga uwzglednie-
n1a197rozvv03u gospodarki - mleczarskiej poza granicami wojewddztwa stolecznego ustalonymi
w 5 r.
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glowia kréw i mlecznosci na tle struktury gospodarstw, bazy paszowej i zasobow -
sity roboczej. Zwigkszenie produkeji mleka, ktére warunkuje wzrost dostaw su-
rowca do przemysiu, uzaleznione jest zaréwno od wzrostu poglowia jak i mlecz~
.nosci krow. Wymaga to jednak pokonania bariery, jaka jest obecny stan budow-
nictwa inwentarskiego, zastapienie zmniejszajgcego sig zatrudnienia w rolnictwie
wyzsza wydajnosciag pracy, ktérej miernikiem moze byé ilo§¢ wyprodukowanego
mleka na jednego zatrudnionego w rolnictwie oraz wzrost produkeji pasz wias-
nych w oparciu o racjonalnie zagospodarowane uzytki zielone i zwigkszong po-
wierzchnie zasiewéw roflin pastewnych, przy czeéciowej zmianie ich struktury
upraw. N

Podstawa chowu bydia mlecznego - powinny byé gospodarstwa rolnicze, ktore
podejmg- specjalizacje w produkeji i dostawach mleka. Dotychczas z ogdlnej licz-
by 77,7 tys. gospodarstw mogacych podja¢ specjalizacje zaledwie 11,29, podpisa-
to umowy ze spoéidzielczo$cia mleczarska.

Proces specjalizacji gospodarstw rolniczych powinien postepowaé najszybciej
w bezposrednim zapleczu Warszawy w tzw. strefie zywicielskiej, na terenie ktoérej
zaklady przetworcze beda produkowaé¢ artykuly mleczarskie nietrwale. Strefe te
beda tworzyé: wojewoddztwo stoleczne, gdzie specjalizacje podejmie okoto 3 tys.
gospodarstw indywidualnych, jak réwniez PPGR, spoéldzielnie produkcyjne i go-
spodarstwa pomocnicze SGGW-AR, w ktérych przewiduje si¢ budowe ponad 30
wielkostadnych ferm bydia mlecznego, oraz rejony dzialania kilku zakladéw mle-
czarskich, graniczgce z wojewodztwem stotecznym.

Na terenach lezacych poza strefg zywicielskg Warszawy 0 wielkos$ci zapotrze-
bowania na artykuty mleczarskie z przemystu nadal decydowaé bedzie liczba lud-
nogci skupionej w miastach, ale calkowite zapotrzebowanie bedzie tym wieksze,
im lepiej rozwinieta jest sie¢ dogodnych polaczen komunikacyjnych miast z za-
pleczem oraz im bardziej te miasta speiniaja role osrodka administracyjnego
i miejsca pracy dla mieszkancoéw zaplecza. Dotyczy to glownie miast wojewo6dz-
kich: Plocka, Siedlec, Ostroleki i Ciechanowa.

7Zlokalizowane poza strefsg zywicielskg zaklady przetworcze, zgodnie z ustalo- .
nymi w pracy zasadami -rejonizacji produkcji mleczarskiej, powinny w wigkszym
niz dotychczas stopniu rozwijaé produkecje: masla, seréw dojrzewajacych i kon-
centratéw mlecznych przeznaczonych na rynek Warszawy i jej strefy zywiciel-
skiej. Szczegblng uwage nalezy zwroOci¢ na tereny bogate w uzytki zielone, na
ktérych zaklady przetwoércze powinny specjalizowad sie w produkeji seréw doj-
rzewajacych. Sie¢ tych zakladéow musi byé gestsza niz na pozostalych terenach
ze wzgledu na surowiec do produkcji serowarskiej, ktory nie moze znajdowaé
sie zbyt dlugo w drodze. Uwzgledniajac, Ze tereny te sa rowniez rejonem chowu
bydia migsnego, nalezy rozwina¢ produkcig mlekopanu, bardzo wydajnej paszy
opartej na mleku chudym w proszku. .

Warunkiem prawidlowego rozwoju gospodarki mleczarskiej w regionie war-
szawskim jest maksymalne wykorzystanie rezerw miejscowego rolnictwa w za-
kresie produkcji mleka, ze szezegblnym uwzglednieniem strefy zywicielskiej War-
szawy, pokrycie wzrastajacego zapotrzebowania na ‘artykuty mleczarskie ze strony
Judnogci miejskiej;: jak réwniez uwzglednianie w coraz wiekszym stopniu zaopa-
trzenia wsi, ktorego stymulatorem bedzie min. wzrost liczby ludnosci nierolnicze]
zamieszkatej na wsi, wzrost kultury odzywiania oraz uwzglednianie specyfiki
zakladow mleczarskich, ich wiezi z rozproszong baza Surowcowsa i rozleglym ryn-
kiem zbytu poprzez Jostosowanie rozmieszczenia zakladéw do rejonizacji pro-
dukcji mleka i geografii spozycia.

. Andrzej Wielonski
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Streszczenie

Giéwnym celem podjetej pracy bylo ockre$lenie wielkosci ,struktury i sezono-
wosci nakladéw pracy w panstwowych przedsigbiorstwach gospodarki rolnej w
warunkach réznokierunkowej produkcji roslinnej, ze szczegllnym okresleniem na-
kiadéw na produkcije sadowniczg. Ponadto, dodatkowymi celami byly proby okre-
$lenia czynnikéw warunkujgcych wielkogé, strukture 1 sezonowos$é nakladéw pra-
¢y w sadownictwie.

‘Badania przeprowadzono w pieciu gospodarstwach rolnych: PPGR Halasy, Jo-
zefow, Mazanbéw, Wiszniéw i Radziecin. Obejmowaly one trzy lata kalendarzowe
1971—1973. Doboru obiektéw sadowniczych dokonano w trakcie badan wstepnych,
ktére pozwolity wyeliminowaé z rozwazan gospodarstwa, ktére nie prowadzily do-~
kumentacji zwigzanej z naktadami pracy zywej. . ‘ .

Za podstawe do ustalenia wielkosci i rozkladu nakladéw pracy postuzyly dzien-
niki gospodarcze. W przypadku braku tych dokumentéw 1lub niewlasciwego ich '
prowadzenia, korzystano z dziennikéw brygadzisty, miesiecznych kart pracy, a nie-
ktére dane korygowano z innymi pierwotnymi dokumentami. Dzienniki gospodar-
cze z pigciu PPGR byly okresowo kontrolowane, a jesli stwierdzono niescistosci,

tow wymagala stosowania metody doboru celowego.

Przy: opracowywaniu charakterystyki gospodarstw opierano sie na wiely da-

sobag. Charakterystyke produkcji rolniczej przedstawiono W oparciu o: uzytkowa-
nie, gruntéw, strukture zasiewow, obsade inwentarza zywego, intensywnogé orga-
nizacyjna gospodarstw, strukture i wiek drzewostanu ‘oraz odmian, nawozenie mi-

Pierwszy etap opracowania danych polegal na tzw. »rozkontowaniu” dziennika
gospodarczego lub dziennika brygadzisty. Przy ustalaniu liczby i rodzaju kont
kierowano sie gltéwnie potrzebg wielkosei i struktury nakladéw.w ukladzie rodza-
- jow prac i rodzajow produkeji. Liczba i rodzaj kont zostaly okre§lone przez mo-
zliwo$¢ rozdzielenia nakladéw na poszczegllne rodzaje dzialalnosci lub grupy czyn-
nosci. Naklady na produkcje roslinng zgrupowano w nastepujacych gateziach: sa-
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downicza, roélinna na gruntach ornych, rolinna na uzytkach zielonych, warzyw-
nicza (warzywa gruntowe), szkoélkarska (szkolki drzew owocowych). :

Majac na uwadze cel niniejszej pracy poszukiwano grup prac, ktore bylyby
wspélne dla produkcji polowej i sadowniczej. Niektore. z nich stanowig znikomy
udzial w jednej galezi, lecz w innej odgrywaja znaczng rolg.

Biorac pod uwage niektére sugestie przedstawionych koncepcji oraz cel podje-
tych badan, przyjeto nastepujgce grupy prac: przygotowanie gleby, nawozenie,
siew nasion i sadzenie ro$lin, prace pielegnacyjne, ochrona roslin, zbiér i omiot
ziemioploddéw, transport wewnetrzny, prace magazynowe, inne prace.

Wszystkie naktady zakwalifikowano do wymienionych grup w poszczegdlnych
galeziach produkcji roglinnej. W celu uzyskania przejrzystosci i mozliwos$ci po-
réwnan analizowano naktady pracy na 1 ha sadu eraz 1 ha uzytk6w rolnych (bez
sadu), okreslajac te ostatnia grupe jako produkcje polowa, do ktorej zaliczono
réwniez pozostale galezie produkeji roslinnej (oprocz sadu) w .ujeciu miesiecznym -
i rocznym. Wielkos¢é na 1 ha jak roéwniez strukture poszczegblnych grup prac
i ich rozklad liczono z pozycji naklady ogéltem. Wielkosci Srednie przedstawiono
za pomocg Sredniej wazone]. )

Z przeprowadzonych badan wynikaja wnioski i postulaty wigzgce sie $cisle
z problematyka nakladéw pracy w produkcji polowej i sadowniczej.

1. Dazac do precyzyjnego okreslenia nakladéw pracy zywej na produkcje ro-
$linng w kilku gospodarstwach réwnocze$nie, nalezy podja¢ prébe pogrupowania
ich w odpowiednie kategorie. Podstawa tego grupowania powinny by¢ wskazniki
zwiazane z zasobami sily pociggowej, produkcja globalng ‘i wynikiem finanso-
wym, warto$cia $rodkéw trwalych oraz obsada pracownikéw i funduszem plac.
Prowadzac tego typu klasyfikacje, nalezy uwzglednié udziat produkeji zwierzecej
i jej wplyw na wynik finansowy gospodarstw o profilu sadowniczym. Zachodzi’
tu $cista zaleznos¢ wyrazajgca sie tym, ze wraz ze wzrostem produkcji zwierzece]
maleje wynik finansowy gospodarstw. :

9. 7 badan wynika, ze udzial sadu w uzytkach rolnych do 10%, nie rzutuje na
wyniki ekonomiczne gospodarstwa, poniewaz wiekszo$¢ przychoddéw zwigzana jest
z produkcja polowg. Natomiast udzial ten w granicach "30%, w powaznym stopniu
smienia zrodia dochodéw, powodujac wahania wynikéw ekonomicznych gospo-
darstwa. W przypadku przekroczenia udziaiu sadu ponad 60%, produkcja polowa
i jej ekonomika nie majg wplywu na catosé przychodéw gospodarstwa. :

3. Wielkos¢ nakladéw pracy w produkcji’ sadowniczej pomiedzy badanymi go-
spodarstwami byla zréznicowana prawie trzykrotnie. Wynika to z réznego poziomu
i techniki prowadzenia sadéw oraz ich struktury gatunkowej.

4, Badane sady charakteryzuja sie stosunkowo duza liczbg odmian okreslonych
gatunkéw drzew owocowych, ktore wplywaja na zwigkszenie nakladdéw pracy
i utrudniaja ich prawidlowa pielggnacje. Nalezy zatem dazyé do ograniczenia
ich liezby do niezbednego minimum, ktére powinno wynosi¢ 3-5 odmian jabloni
oraz 2-3 odmiany pozostalych gatunkéw., ’

5. Powazny wplyw na wielko§é nakladéw pracy zywej wywieraja czynniki w
niewielkim stopniu zalezne od decyzji kierownictwa gospodarstw.

Do takich zaliczono: ' N

a) mozliwoéci eksportowe (lepsze przygotowanie towaru — inne opakowania,
kalibrowanie itp.); .

b) dosadzanie drzéw na miejsce zniszezonych cze$ciowo lub calkowicie przez
niesprzyjajace warunki przyrodnicze; .

¢) zmiana technologii, w zwiagzku z tym mniejsze naklady pracy wynikajace
z zastosowania nowych maszyn oraz intensywnos$ci odmian. ‘ .

6. W wyniku przeprowadzonych analiz okreslono sposoby zmniejszenia nakta-
déw pracy w sadzie. Najwazniejszymi z nich s3: mechanizacja rozumiana w sensie
nowoczesnosci i zwiekszenia jej udzialu w zakresie pielegnacji, ochrony roslin,
zbioru, transportu oraz organizacja pracy, polegajaca na racjonalnym wykorzysta-
niu czasu pracy wszystkich zatrudnionych. )

7. Intensywno$é produkcji polowej mierzona wielkoscia nakladéw pracy w ba-
danych gospodarstwach byla ponad trzykrotnie nizsza niz w sadownictwie. Po-
dobnie jak w sadownictwie, w produkcji polowej wystapily znacznie wieksze roézi-
nice pomiedzy gospodarstwami. Réznice w badanych latach w tych samych go-
spodarstwach byly wieksze niz w sadownictwie. Wynikaly one z wiekszej wrazli-
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wosci produkeji polowej na warunki przyrodnicze, a réznice pomiedzy gospodar-
stwami ze struktury zasiewédw oraz intensywnosci organizaeji produkecji. .

8. Do najwazniejszych grup prac w sadownictwie i produkcji polowej nalezy za-
liczy¢ pielegnacje i zbidr ziemioptodéw. W analizowanych obiektach .zajmowa}ly
one. tacznie ponad 609, nakladéw pracy. W produkcji polowej nieco wyzszy udzial
przypadat na zbiér, za§ w sadownictwie na prace pielegnacyjne. Znacznie wyzszy
udziat w produkcji niz w sadownictwie przypadal na przygotowanie gleby, na-
wozZenie oraz siew — sadzenie.

9. /Z badan wynika, ze najkorzystniejsza struktura nakladéw w produkcji polo-
wej 1 sadowniczej — przy uwzglednieniu takiej technologii, jaka byla stosowana
w tym okresie, oraz struktury zasiew6w i nasadzefi — bytaby nastepujaca (tab. 1):

Tabela 1
Modelowa struktura nakladéw pracy
Produkéja polowa ! Produkcja sadownicza
Gru, rac ’
Py P rbg/ha A ‘ rbg/ha A
1. Przygotowanie gleby 5—6 6,71— 7,02 3 0,91— 0,61
2. Nawozenie 5—9 6,71—10,53 T— 8,5 2,12— 1,72,
3. Siew-sadzenie 1,5—2 2,01— 2,34 ,5— 5 0,76— 1,01
4. Pielegnacja i6 - 21,48—18,71 125--150 37,83—30,40
5. Ochrona 1 1,34— 1,17 29— 32 8,71— 6,48
6. Zbior 31 41,62—36,25 80—150 24,20—30,40
7. Transport 9—10 12,08—11,70 25— 53 7,56—10,74
8. Prace magazynowe 4,5—9 6,04—10,53 32— 62 9,68—12,56
9. Inne prace : 1,5 2,01— 1,75 27— 30 8,17— 6,08
Razem 74,5—85,5 100,00 330,5—493,5 ' 100,00

\

10. Szezyt nakladéw bracy w sadach przypadal w okresie zbioru owocéw, przede
wszystkim w miesigeach wrzesien-paZzdziernik oraz czeSciowo w okresie ciecia
drzew — marzec. W niektéorych gospodarstwach okres nasiloriego zbioru owocow
przypadat na cztery miesigce lipiec-pazdziernik i wynikat z wielogatunkowego
i odmianowego sktadu sadu (nie tylko jablonie, a w nich odmiany zimowe). Drugi
okres przypadat na ciecie drzew, ktére w niektérych gospodarstwach rozpoczynano
juz w styczniu i koficzono w kwietniu. W sadach o wiekszej powierzchni okres ten
wystepowal bardziej jaskrawo.

W produkeji polowej okres nasilenia prac przypadat od maja do wrzesnia. W
poszczegolnych miesigeach naklady pracy byly wyréwnane. Dowodzi to mozliwo$ci
dobrania takiej struktury zasiewéw, przy ktérej w okresie wegetacji nie bedg wy-
stepowaé ,,duze szezyty” zapotrzebowania na. prace. Okresem, w ktérym szezyty
prac w produkcji polowej i sadowniczej pokrywaty sie, byt wrzesien, a w niektd-
rych gospodarstwach réwniez_i sierpien.

11. Pelna racjonalizacja w zakresie wykorzystania nakladéw pracy zZywej jest
~mozliwa poprzez zmiane struktury polowo-sadowniczej gospodarstwa. Badania
~ wskazuja takze, ze gospodarstwo sadownicze powinno posiadaé tak dobrane gatun-
"~ ki i odmiany drzew, aby termin zbioru byt zréznicowany i przebiegal réwnomier-
nie w okresie lipiec-pazdziernik, a po zbiorach czeS¢ owocow bylaby przygotowywa-
na do zbytu w okresie od listopada do wiosny. Natomiast w zakresie produkcji po-
lowej mozna doprowadzié do zmniejszenia nasilenia prac w okresie lipiec-wrze-
siel poprzez zmniejszenie udzialu zbéz. a zwigkszenia obszarow okopowych i
. pastewnych oraz poplonow ozimych. Przyjecie optymalnego rozwiazania w' tym
zakresie, polegajgcego na skorelowaniu nakladéw pracy zywej w sadzie i w pro- -
dukcji polowej, umozliwitoby racjonalne wykorzystanie sity roboczej, obnizajgc

. tym samym wskazniki zatrudnienia. W sadownictwie jest duze zapotrzebowanie

na site robocza w okresie wcezesno . wiosennym, w ktorym przy klasycznej produk- -
cji polowej nie jest ona w pelni wykorzystana. Nalezaloby wiec podjaé¢ probe okre-
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§lenia sadu w gospoda;stwie w aspekcie rownomiernego wykorzystania sity robo-
czej. Na tym tle nalezaloby dokona¢ modyfikacji struktury zasiewow 1 nasadzefn
w celu zapewnienia réwnomiernego rozkladu (w ciagu roku) nakladoéw pracy.

12. Bardzo powazng role w zmniejszaniu nakladéw pracy odgrywa czynnik ludz-
ki, przez ktéry rozumiano wiasciwe zarzadzenie i organizacje pracy, wraz z zasto-
sowaniem odpowiedniej polityki zwigzanej z funduszem plac. Nalezy stwierdzi¢,
ie obecny rozleglty uklad terytorialny kombinatu i podleglych mu badanych
PPGR wplywa na zmniejszenie efektywmnosci gospodarowania, co sugeruje posta-
wienie wniosku w sprawie koncentracji tego typu gospodarstw.

13. Przedstawione wyniki dotyczg badan przeprowadzonych tylko - w - pieciu
obiektach panstwowych za okres trzech lat i nie wyczerpuja calo§ci podjgtego za-
gadnienia. Niemniej jednak sygnalizujg one rozmiary i tendencje zmian w nakla-
dach pracy w badanych przedsi¢biorstwach, a wiec w pewnym stopniu maja
znaczenie praktyczne. Wskazujg one réwniez na potrzebe podjecia podobnego typu
badarh w innych gospodarstwach sadowniczych w kraju. Prezentowany w pracy tok
postepowania rhoze byé zatem przydatny jako metoda rozwiazania tego problemu
w innych obiektach sadowniczych.

Wojciech Majerowski
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H. WOJCIECHOWSKI: PRZEMIANY STRUKTURALNE SWIATOWEGO
; ' RYNKU ZYWNOSCI

Chociaz problematyks Swiatowego handlu zywno$cig zajmuje sie w
Polsce spore grono ludzi, to na rynku ksiegarskim brak jest obszerniej-
szych prac podejmujacych te tematyke. W ciggu ostatnich dziesieciu lat
ukazalo sie zaledwie kilka pozycji ksigzkowych z tego zakresu. M. in. ry-
nek pszenicy doczekal sie obszernej monografii piéra I. Rutkowskiej, a
A. Klawe opublikowat prace ,,Swiatowy handel surowcami i zywroscig”,
w ktorej zajmuje sie rynkami zywnosci jako jednolits caloscig.

Niemal catkowity brak wigkszych pozycji po§wieconych Swiatowemu
rynkowi zywnosciowemu zastanawia, gdyz problematyka ta stanowi
wdzieczne pole badawcze, a wiele Spraw wymaga znacznie glebszej i
obszerniejszej analizy niz jest to mozliwe w pozycjach artykulowych.
Potrzebne s3 przede wszystkim badania z dziedziny systematyki, ktére
- umozliwityby uporzadkowanie i wyjasnienie pojecia »Swiatowy rynek
zywno$ciowy”. Jest on bowiem tworem skomplikowanym i w TZeczZywi-
stoSci sklada sie z wielu rynkéw branzowych (np. zbdz, miesa, cukruy, -
kawy, bananéw itd.) o réznym stopniu autonomicznosci, z ktérych kaz-
dy ma swe osobliwogci. ’

Strukture tego rynku komplikuje'dodatk-owo fakt, ze w wielu przy-

padkach $wiatowe rynki branzowe stanowig luzno ze sobg zwigzane rynki
lokalne i regionalne. Niemniej waznymi dziedzinami badan sg analizy
przeksztatcen strukturalnych $wiatowego rynku zywnosei i poszczegdl-
nych rynkéw branzowych, a takze ich form organizacyjnych. :
. Dlatego tez praca H. Wojciechowskiego »Przemiany strukturalne
Swiatowego rynku .zywnogei” jest praca potrzebns, poruszajgcg proble-
my interesujgce nie tylko specjalistow, ale — jak sadze -— szersze grono
czytelnik6w. Ponadto ma ona — przynajmniej na gruncie polskim —
charakter pionierski. ‘

Niespelna dwustustronicowa praca sklada sie z trzech czeéci zatytulo-
wanych , Powstanie i rozwoj Swiatowego rynku zywnosci”, poswieconej
okresowi od powstania rynku az do roku 1939, . Przeobrazenia w struk-
turze $wiatowego rynku zywnosci”, obejmujacej lata od wybuchu drugiej
wojny s$wiatowej do poczatku lat siedemdziesigtych oraz »Prognozy
ksztaltowania sie Swiatowego rynku zywnosci w przyszlosci” w ktérej
przeanalizowano stan aktualny oraz sformutowano rozw6j rynku w nad-
chodzacych latach.

Tematyke pracy autor zakreslit we wstepie w spos6b nastepujgcy:
»Rozwazania niniejszej rozprawy koncentrujg sie na zagadnieniach
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ksztaltowania sie §wiatowego rynku zywno$ci, pojmowanego w katego-
riach ekonomicznych jako zespél zjawisk i powigzan wystepujacych mig-
dzy sprzedajacymi a kupujgcymi, ktérych decyzje wzajemnie od siebie
uzaleznione, ksztaltuja podaz i popyt oraz wplywaja na poziom cen”’
(s. 8). ,,Jako horyzont czasowy nalezalo przyjac okres tworzenia sie $wiato-
wego rynku zywnosci w XIX wieku do chwili obecnej. Objecie badaniami
tak diugiego okresu umozliwilo tez przesledzenie przemian o charakterze
trwatym, jakie na tym rynku zachodzity, wystepujacych zaktécen i prze-
obrazen jego struktury” (s. 9). ,Badaniami zostaly objete przemiany o
charakterze strukturalnym, sprowadzajgce 'sie do zmian znaczenia uczest-
nikéw wymiany zywnosci w skali swiatowe]j oraz zmian znaczenia posz-
czegblnych grup zywnosci w tej wymianie” (s. 9). : '

Pod pojeciem ,,zywno$c” autor rozumie ,,0g6t srodkéw zZywnosScio-
wych shuzacych czlowiekowi, ujmowanych jako pewna calos¢, przy po-
dziale na: 1. $rodki zywno$ciowe pochodzenia rolniczego — zboza (...},
cukier i inne rosliny zywnosciowe o produkeji i znaczeniu regionalnymi,
2. mieso i produkty hodowli zwierzecej — mieso (......), produkty mle- -
czarskie, 3. tluszcze roSlinne i zwierzece (..), 4 ryby i produkty morza,
5. uzywki, 6. owoce i warzywa” (ss. 9—10). ' :

Pomijajgc do$¢ dziwng klasyfikacje zywnoSci, z ktorej wynika, ze
ttuszcze zwierzece nie sa produktami hodowli, a produkty hodowli nie
sa pochodzenia rolniczego stwierdzi¢ nalezy, ze autor postawil sobie nie-
zwykle ambitne zadanie, a recenzowana praca ma charakter interdyscy-
plinarny. Badacz, podejmujacy tematyke gospodarczg od poczatku XIX
wieku do chwili obecnej powinien dysponowaé zar6wno warsztatem na-
ukowym historyka gospodarczego jak i ekonomisty (w tym przypadku
.specjalisty od handlu miedzynarodowego). Przyjeta koncepcja badawcza
jest bardzo pracochtonna, gdyz jej zrealizowanie wymaga zebrania ma-
teriatéw statystycznych siegajacych poczatkow XIX wieku. Nie ma bo-
wiem innego sposobu wiarygodnego udokumentowania zachodzacych
zmian strukturalnych. _ .

Spébujmy sprawdzi¢ jak autor zrealizowal przedstawione we wste-
pie pracy zamierzenia badawcze. Nie jestem historykiem gospodarczym
i sadze, ze na temat czesci pierwszej powinni zabra¢ glos specjalisci z tej
dziedziny. Z bibliografii wynika, ze czes¢ ta zostala oparta na kilku po-
zycjach bibliograficznych. Nie negujac bynajmniej wartosci naukowej prac
W. Rusinskiego czy tez sp6iki autorskie] J. Ciepielewski, 1. Kostrowicka,
7. Landau, J. Tomaszewski, trudno je uznaé za baze zrédlowa wystarcza-
jacg dla napisania pracy naukowej.

Ponadto autor ogranicza si¢ do analizy opisowej zachodzacych zja-
wisk. Lektura nie daje zatem obrazu struktury $wiatowego rynku zyw-
nosci od chwili ukszfaltowania i jego ewolucji W okresie poprzedzaja-
cym drugg wojne $wiatows.

Cze$¢ pierwsza, zgodnie z zamyslem autora, stanowié ma wstep ulat-
wiajacy zrozumienie dalszej ewolucji. Jednakze lata powojenne stano-
wig okres tak odmienny nie tylko od XIX wieku lecz takze od dwudzies-
tolecia miedzywojennego, ze mozna je traktowaé jako okres zamkniety.
Powstanie obozu socjalistycznego i rozpad imperiow kolonialnych zmie-
nily mape polityczng $wiata ‘i przyczynity sie do ksztaltowania nowej
sieci powiazan politycznych i gospodarczych. Ponadto w -okresie powo-
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jennym rozpoczal sie w krajach rozwinietych gospodarczo trwajacy po
- dzis dzien proces przeksztalcania rolnictwa  w nowdczesny dzial gospo-
darki. Nie wydaje sie zatem konieczna dla zrozumienia tego okresu sy-
stematyczna analiza okres6w wezesniejszych.

W cze$ci drugiej autor zajmuje sie przede wszystkim czynnikami po-
wodujgcymi zmiany w dotychczasowej sytuacji na rynku zywnosci, wska-
‘zujac na coraz szybszy wzrost liczby ludno$ci $wiata, zmiany w roz-
mieszezeniu produkeji zywnosci na §wiecie oraz narastajgcy protekcjo-
nalizm agrarny. W ostatnich fragmentach tej czeSci przeanalizowano
przyczyny tzw. , Kryzysu Zzywno$ciowego”, czyli sytuacji powstalej w
1873 roku. , : .

Wymienionyeh probleméw nie mozna oczywiscie pomingé analizujgc
Swiatowy rynek zywnosci. Jednakze, jezeli chce sie zrealizowaé podane
we wstepie pracy zamierzenia badawcze, powinny one stanowié jedynie
tlo dla rozwazan na temat ewolucji struktur rynkowych. Tymczasem
W obecnym ukladzie znajdujg sie one na marginesie rozwazan, przy czym

N rowniez w tej czeici przyjeta zostala metoda analizy opisowej zachodzg-

cych zjawisk. O ile takie postepowanie w odniesienia do czesci pierwszej
1m0zna usprawiedliwi¢ trudnociami w zebraniu materialow statystycz-
nych, to dla okresu po drugiej wojnie swiatowej istniejg przeciez statys-
tyki obrazujgce niemal od pierwszych lat powojennych sytuacje produk-
cyjng rolnictwa oraz obroty miedzynarodowe artykutami zywnosciowy-
mi. Tymczasem te Zrodla zostaly calkowicie pominiete. I tak np. nie wy-
korzystano materialéw publikowanych w rocznikach statystycznych FAO;
»Production Yearbook” i , Trade Yearbook”, a takze materialéow statys-
tycznych ONZ, takich jak np. ,,Yearbook of International Trade Statis-
tics”. Zamiast siegaé do tych danych autor szukal! materialéw statystycz-
nych po roznych artykulach autoréw polskich i zagranicznych. Jest oczy-
wiste, ze zebrane tg droga informacje, stanowigce przewaznie przetwo-
rzone dane pierwotne, nie moga daé pelnego obrazu $wiatowego rynku
zywnosci ani rynkéow branzowych, a-takze nie pozwalajg na udokumento-
wanie zachodzgcych przemian. Korzystanie z nich bytoby tylko wowezas
uzasadnione, gdyby byly to wlasne szacunki autoréw, a inne materiaty -
bylyby niedostepne. :

W rezultacie do konca pracy nie uzyskujemy odpowiedzi na takie py-
tania, jaki jest i jaki by! udzial obrotéw zywnoscig w $wiatowym handlu
1 jakie ma on znaczenie dla poszczegblnych grup krajow. Nie wiemy
réwniez jaka jest wielkogé tych obrotéw i nie znamy udzialu poszcze-
gélnych rynkéw branzowych w handlu zywnoscig. A sg to chyba pPy-
tania podstawowe, na ktére powinno sie odpowiedzie¢, niezaleznie od’
przyjetej koncepeji szczegblowej, jesli zamierza sie zrealizowaé sfor-
- mulowane we wstepie zamierzenia. .

Braki w materialach statystycznych przyczynity sie najprawdopodob-
niej do sformulowan nje znajdujgcych potwierdzenia w rzeczywistosci.
Oto niektére z nich: ,»R0zw6j hodowli spowodowat jednak w samej Euro-
pie wystgpienie i zwiekszenie sie deficytu zbo6z. Ukierunkowalo to z kolei
polityke interwencjonalizmu Wspélnoty réwniez na zwigkszenie produk-
cji zb6z, ktérej owocem bylo nie tylko zaspokojenie wlasnych potrzeb,
ale wystgpienie w niektérych gatunkach nadwyzek (np. w pszenicy), kt6-
re mozna bylo przeznaczyé na ekspert” (s. 71). Stwierdzenie to jest sprze-



~ e

Recenzje-Polemiki : 107

' czne, z wyrazong ha ss. 79—=80, tym razem stuszng opinig, ze ,,Europa
Zachodnia zaréwno w latach przedwojennych jak. i powojennych nie-
zmiennie pozostaje importerem zboz... Na ogoblng ilo§é¢ netto 25,3 mln.
ton zb6z importowanych przez ten region (w jakich latach? — przyp.

~J.R) 10,9 min t. stanowi import pszenicy, natomiast pozostale sta-
nowig inne zboza, kierowane na przerdb przemyslowy oraz na pasze dla
hodowli”. Na s. 80 znajdujemy z kolei stwierdzenie, ze w »W krajach
Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej na skutek wprowadzenia wyso-
kiego subwencjonowania produkeji zwierzecej, w ciggu lat 60-tych osig-
ga sie samowystarczalno$¢ w zaspokajaniu potrzeb produktéw hodowli.
Fakt ten z kolei powoduje spadek obrotéow w swiatowym handlu mie-
sem. Dotychczasowi $wiatowi eksporterzy miesa — Argentyna i Oceania
— muszg w tych warunkach ograniczy¢ swoj eksport i tym samym pro-
dukcje”. Otéz EWG pad koniec lat 60-tych nie byla samowystarczalna w
dziedzinie wolowiny i dlatego tez w tym okresie Argentyna i Australia
nie musialy ogranicza¢ eksportu. Fakty, o ktérych autor pisze, nastgpily
dopiero w latach 1973/74. Wowczas wladze EWG wydaly zakaz importu
wolowiny, co spowodowalo $§wiatowy kryzys w handlu tym miesem. Nie
jest réwniez zgodne z prawdg stwierdzenie na s. 115 — , Tylko w niekto-
rych regionach swiata, okreslanych dzisiaj ogoélnie jako kraje nierozwinie-
te, nie postepowal przyrost produkcji rolniczej. Globalnie ujmujac produk-
cja tych krajow pozostawaia zaré6wno pod wzgledem jej ilosci jak i ja-
kosci niezmieniona, ...” Wprawdzie nie wiadomo do jakiego okresu odnies¢
te opinie, ale przeciez w ciagu ostatnich pietnastu lat tempo wzrostu
produkcji rolnej w krajach rozwijajacych sie nie odbiegalo od analogicz-
nego wskaznika dla rozwinietych krajéow kapitalistycznych i europejskich
krajow socjalistycznych. Przy przyjeciu poziomu produkeji zywno$ci w
latach 1961—65 za 100 dla roku 1975 wskazniki byly nastepujgce: Swiat

— 135, rozwiniete kraje kapitalistyczne — 132, europejskie kraje kapi-
talistyczne i ZSRR — 133, niesocjalistyczne kraje rozwijajace sie — 138.

Zwroémy jeszcze uwage na niektore kwestie zwigzane z dokonang
przez autora oceng aktualnej sytuacji zywnosciowej’ $wiata. Wydawat -
sie moglo, ze przeprowadzona analiza historyczna umozliwi nieco mniej
emocjonalne podejscie do , kryzysu zywnos$ciowego”. Tymczasem w pracy
te date uznano za punkt zwrotny, od ktérego rozpoczyna sie okres nie-
doboréw zywnosciowych. Rownoczesnie wreez lekcewazy sie trudng sy-
tuacje zywnosciowg W przesziosci. Swiadczy o tym stwierdzenie na s. 62:
,,Zaklocenia rownowagi wyzywieniowej w Swiecie wystepowaly czesto w
przeszlosci. Mialy one jednak zawsze charakter chwilowy i — jak dotad
— gléwng ich przyczyng bylo okresowe niedopasowanie sie rozmiaroéw
spozycia do wielkosci produkeji, ktora zazwyczaj przekraczala potrzeby
ludnogei. Istnialy wprawdzie i w przesziosci regiony glodu, gdzie ludno$¢
. gineta z braku pozywienia, sytuacje te jednak mialy charakter spora-
- dyezny i wywotane byly regionalnymi kleskami nieurodzaju lub kleska-
mi atmosferycznymi. W skali globalnej mozliwosci produkeyjne Swiata
byly jednak wyraznie wyzsze od popytu na zywno$¢”. Wystarcza prze--
ciez siegng¢ do cytowanej w bibliografii pracy J. de Castro ,,Geografia
glodu” czy G. Borgstroma ,,Glodujaca planeta”, by przekonat sie, ze
znaczna czest ludnogci wielu regionéw Swiata znajduje si¢ = w sytuacji
permanentnego niedoZywi;enig. Wydaje sie, ze wyrazajac tak optymi-
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styczne zdanie autor pomylit efektywny popyt na zywnosé z potrzebami
biologicznymi oraz mozliwosci produkeyjne z istniejacymi zasobami ZyW=-
nosci. Tylko w ten sposéb mozna wyttumaczyé opinie autora na s. 118, ze
»W latach 50-tych i 60-tych problem zaspokojenia potrzeb Zywnoscio-
wych wlasnej ludnosci wlasciwie nie istnieje. Dla stworzenia odpowied-
niej bazy zywnosciowej wystarcza produkcja wlasna, ktérg latwo — w
chwilach nieurodzaju — mozna uzupeini¢ importem taniej zywnosci za-
kupionej na rynku swiatowym”. Czyzby oznaczalo to, ze wszyscy ludzie
na $wiecie 'mieli w latach 60-tych zapewnione minimum $rodkéw Zywnos-
ciowych? Wiadomo przeciez, ze tak nie byto. Przypomnijmy choéby zna-
ny szacunek przedstawiony na Swiatowej Konferencji Zywnosciowej, z
ktérego  wynikalo, ze na $wiecie w 1970 r. zyto prawie 0,5 mld. ludzi gto-
dujgcych i niedojadajgcych. Dramatyczne sytuacje wielu krajéw polegaly
na braku pieniedzy na zakup zywnosci i koniecznosci rozwoju gospodar-
¢zego za ceng niezaspokajania podstawowych potrzeb zywnosciowych
ludnosci. :

Trudno réwniez uznaé¢ date »Eryzysu zywnoSciowego” za moment
zmiany sytuacji zywno$ciowej $wiata. Sadzié nalezy, ze nastgpilo wow-
czas jedynie zalamanie istniejgecych struktur handlu miedzynarodowego,
Co w ostatecznym rachunku nie mialo wigkszego wplywu na poziom wy-
zywienia. Data ta ma natomiast duze znaczenie psychologiczne, gdyz wow-
czas opinia publiczna u$wiadomila sobie znaczenie problemu zywnoscio-
wego i istniejgce zagrozenia.

W czedci trzeciej oméwione zostaty wykonane ostatnio niektére ana-

lizy biezgcej i przysztej sytuacji zywno$ciowej oraz programy dziatania.

Jako reprezentatywne dla przeciwstawnych pogladéw autor przyjat z
jednej strony raporty ,,Klubu Rzymskiego”, a z drugiej materialy Swia-
towej Konferencji Zywno$ciowej. Po ich oméwieniu autor prezentuje na
s. 113 swéj poglad stwierdzajac, ze ,,Materialy kongresowe, opracowane
przez sztab specjalistéw z kregu FAO, na tle wspomnianych wyzej i wie-
lu innych publikacji prognostycznych, wyraznie wyréznily sie odmien-

noscig i rzeczowoscia. Wszystkie poparzednie grozity swiatu kleskami, -

liczbowo dokumentujge, kiedy $wiat dotrze do swej ,,granicy wzrostu” i.

ludzko$¢ znajdzie sie nad przepascig, nie dajgc blizszych i realnych wska-
zan, jak tego uniknaé. Materialy Swiatowego Kongresu Zywno$ciowego
natomiast po raz pierwszy w spos6h Jasny i wyrazny okreslajg i doku-
mentujy, na jakich warunkach przywrécona moze by¢ réwnowaga mie-
dzy popytem a podaza i jak postepowac, aby réwnowaga ta zostala zacho-
wana na dalszg przysziosé. O ile wszystkie poprzednie publikacje mozemy
okresli¢ jako katastroficzne i pesymistyczne, raport przygotowany przez
FAO jest materialem rzeczowym, nie pozbawionym optymistycznej wiary,
ze zagrozona ludzkogé jest zdolna polgczyé¢ swe wysitki dla wspélnego od-
zegnania kleski glodu i zapewnienia sobie spokojnej przyszlosci”.

Ot6z rezolucje Swiatowej Konferencji Zywnoéciowej sg dla mnie tak-
ze $wiadectwem pesymizmu, aczkolwiek nie Wyrazanego wprost. Pro-
gram przedstawiony na Swiatowej Konferencji Zywnosciowej, aczkol-
wiek nie rozwigzuje probleméw zywnosciowych $wiata (przy jego pel-
nej realizacji w 1985 roku w krajach liczgcych 800 mln mieszkancéw
produkcja zywnosci — jak stwierdza autor —. bedzie nizsza od potrzeb),
jest niemozliwy do zrealizowania. Wymaga on 4% Sredniego rocznego
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wzrostu produkeji' zywnosci w krajach rozwijajacych sie w okresie do
roku 1985. Jest to tempo zawrotne, jezeli uswiadomimy sobie, ze Polska
dysponujaca przeciez nieporéwnywanie wiekszymi zasobami kapitatu i u-
miejetnosci ludzkich niz wiekszos¢ krajow rozwijajgcych sie, a ponadta
potozona w strefie klimatycznej, sprzyjajacej produkcji rolniczej, nie osig-
ga mimo wielkich wysitkow, takiego tempa wzrostu. Ponadto 4% jest tem-
pem dwukrotnie szybszym niz rzeczywiscie osiggniete w latach 1961/65—
—1975. Wreszcie wzrost postulowany przez FAO wymaga spelnienia wielu
warunkéw. Choé¢ od Swiatowej Konferencji Zywnosciowej mingly juz dwa
lata, zaden z nich, w tym takze rozmiary pomocy finansowej, ktorg win-

- ny udzielaé¢ kraje rozwiniete, nie zostal zrealizowany.

W zakonczeniu tej czeéci podano zarys organizacji $wiatowego rynku
zywno$ciowego w przyszlosci, przy czym jako cechy charakterystyczne
wymieniono (ss. 166—169). ‘ :

1. zahamowanie, a w perspektywie i spadek obrotéw zywnoscig w skali
miedzykontynentalnej a wzrost wymiany regionalnej,

9. narastanie tendencji do powolywania miedzynarodowych porozumiers
kartelowych na wzér kartelu naftowego OPEC,

3. wzrost znaczenia porozumien towarowych m.in. jako czynnika stabili-

zacji cen na produkty rolne, ,
4. powstanie nowych regionalnych rynkéw wymiany i spadek znaczenia

gield, majacych dotychczas znaczenie Swiatowe,

5. brak stabilizacji cenowej na rynkach zywnoSci.
6. powstanie systemu rezerw zywno$ciowych w wielu ofrodkach impor-
tujacych, '
7. stworzenie miedzynarodowych funduszy stabilizujgcych rynek zyw-
nosci.
 Trudno ustosunkowa¢ sie do podanego zarysu chotby z tego wzgledu,
ze rynek zywno$ci nie stanowi jednolitej - catosci, a ,,modele” organiza-
cyjne rynkow branzowych byly, sa i pozostang zroznicowane. Wydaje sie
jednak, ze niektore z podanych cech nie wystapig co najmniej w ciggu
najblizszych lat. Np. spadek obrotow w skali miedzykontynentalnej mo-
zliwy byltby prawdopodobnie dopiero po powstaniu nowych, poza Ame-
rykg Pin. regionow dysponujacych trwale nadwyzkami, na co sie nie za-
nosi. Poza tym systemy narodowych rezerw zywnosciowych istniejg juz
od dawna.

Jak wynika z podsumowania pracy, nowy rynek zywnosciowy bedzie
w duzej mierze rezultatem wprowadzenia ,,nowego ladu ekonomicznego”.
Autor w tej sprawie stwierdza m.in. ,Co wiecej, staje sie tez coraz pow-
szechniej zrozumiale, ze postulaty Trzeciego Swiata stanowig jedyng droge
wyjécia z kryzysu, przy czym mogg one umozliwi¢ przezwyciezenie sy-
tuacji kryzysowej nie tylko samym krajom Trzeciego Swiata, ale i kra-
jom ,,bogatym”. Na koniec 1975 roku... wydaje sie, ze program uzdrowie-
nia sytuacji gospodarczej swiata staje sie coraz bardzie]j realny” (s. 172).
,,...nalezy stwierdzi¢, ze nowy tad ekonomiczny, ktoérego tworzenie zosta-
o zapoczatkowane... wprowadzi réwniez diametralnie rézne w stosunku
do istniejgcych, zmiany w strukturze $wiatowego rynku zywnosci” (s. 174).

Ot6z nie wydaje sie, aby program krajow Trzeciego Swiata mozna
bylo uznaé za $rodek zapewniajacy bezpieczenstwo zywnosciowe. M.in.
zbyt mato uwagi zwraca si¢ w nim na wewnetrzne zZrodila rozwoju. Pomoc

i
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innych panstw i organizacji miedzynarodowych moze by¢ jedynie uzu-
pelnieniem akumulacji wewnetrznej, czesto hamowanej przez przesta-
rzale struktury spoleczne i ekonomiczne. ‘ o
Wreszcie autor chyba zbyt ufa deklaracjom skladanym na réinych
konferencjach. Cho¢ mamy juz koniec 1977 roku, realizacja ,,nowego tadu -
ekonomicznego” jest réwnie odlegla jak woéwczas, gdy konczono recen-
zowang prace. Pamieta¢ nalezy, ze kraje kapitalistyczne sg zainteresowa-
ne w utrzymaniu powigzan neokolonialnych i zdecydowanie przeciwdzia-
tajg zmianom modelu gospodarczego $wiata. Wtagnie w wyniku ich dzia-
tania osiagnieto tak nikte postepy na licznych konferencjach (GATT,
UNCTAD czy tez ,,P6inoc-Potudnie”). : : o0



PRZESEANKI RACJONALIZACJI ZATRUDNIENIA W ROLNICTWIE

Problemy zatrudnienia w rolnictwie, przemiany demograficzne ludno$ci wiej-
skiej, ksztattowanie sie rolniczego rynku pracy i jego wplyw na ogélng sytuacje
spoleczno-ekonomiczng kraju od dluiszego juz czasu wzbudzajg zywe zaintereso-
wanie $rodowisk gospodarczych i naukowych. Wynika to zaréwno z potrzeb ogol-
nych gospodarki narodowej, jak tez potrzeb i probleméw rolnictwa. Wie$ i rolnic-
two sa jednym z najwazniejszych Zrédel sily roboczej dla galezi pozarolniczych
i z tego punktu widzenia gospodarka narodowa zainteresowana jest mozliwie grun-
townymi informacjami i analizami dotyczacymi stanu, struktury i dynamiki, zmian,
kwalifikacji i bilansu sily roboczej w rolnictwie. Kwestie te nie sg takze obojetne
dla rolnictwa. .

Obecny etap intensywnego rozwoju gospodarczego Polski w szczeg6lnosci akcen-
tuje role czynnika ludzkiego w zakresie wykorzystania Srodkow produkcji i-po-
tencjalu gospodarczego kraju. W rolnictwie stworzone zostaly calkowicie odmienne
od historycznie uksztattowanych warunki produkcji — zlikwidowany zostal nad-
miar sily roboczeij, szybko za$ zwieksza sie zapotrzebowanie materialowo-techniczne
gospodarki rolnej. Jednoczeénie rosngce potrzeby gospodarki narodowej bedsg wy-
magaty dalszego odplywu sily roboczej z rolnictwa, co przy jednoczesnie niezbed-
nym dalszym przyroscie produkeji rolnej wymaga odpowiedniego zrozumienia i po-
trzebe nowego formulowania zasad gospodarowania zasobami sily roboczej w rol-
nictwie. Wyrazem takiego zrozumienia i zainteresowania érodowisk naukowych ta
problematyks byla konferencja zajmujaca sig problemami racjonalizacji zatrudnie-
nia w rolnictwie. 1 .

Jak wskazywano (szczeg6lnie D. Gataj) obecny okres rozwoju gospodarczego
kraju stwarza szczegdlne warunki dla polityki zatrudnienia w rolnictwie i jego
racjonalizacji. Wyraza sie to w przejsciu od ekstensywnej do intensywnej gospo-
darki sila robocza, zmniejszeniu przyrostu sity roboczej w rolnictwie, narastaniu
potrzeby i konieczno$ci przemian w strukturze czynnikéw produkcji. Ogélna ewo-
lucja catej gospodarki narodowej i rolnictwa w obecnym okresie wskazuje na po-
trzebe lagodzenia wszelkich dysproporcji jakie pojawiajg sie w gospodarce rolnej
oraz konieczno§é przyspieszenia i zréwnowazenia rozwoju rolnictwa.

Wie$ i rolnictwo, ludzie zatrudnieni i utrzymujacy sig z rolnictwa, a takze lud-
nosé zamieszkala na wsi wnosza swoj niebagatelny wktad w spoleczno-ekonomiczny
i kulturalny\rozwéj spoleczenstwa. Jednoczes$nie dominacja gospodarki chitopskiej
powoduje, iz ksztaltuja sie specyficzne uktady ekonomiczne i spoleczne charakte-
ryzujgce zatrudnienie w rolnictwie. Wystepuje bowiem specyficzny charakter pracy
rolniczej wyrazajacy sie w zwigzku z przyroda i wykorzystaniem techniki, pojawia
sie coraz gwaltownie]j problem czasu pracy i czasu wolnego, zmienia sie model
i spos6b Zycia rodziny chlopskiej i Iudnosci rolniczej. W ten spos6b problem zatrud-
nienia w rolnictwie staje sie nie tylko zagadnieniem ekonomicznym ale i spoleczno-
-politycznym. . , ‘

Jednocze$nie narasta szereg nowych zjawisk wymagajgcych teoretycznej inter-
pretacji i praktycznych rozwigzan. Dla przyktadu dotyczy to ogblnej polityki za-
trudnienia w rolnictwie (ocena wystarczalnoéei lub niewystarczalnoéci dotycheza-
sowych zasobow pracy), przewidywan w zakresie tempa odplywu sily roboczej,
wplywu migracji na sytuacje rolnictwa itp.

1 Konferencja na temat ,Przestanki racjonalizacji zatrudnienia w rolnictwie‘ zorganizowana
zostala w dniach 26—27 maja 1977 r. W Bratoszewicach przez Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
PAN oraz Centralny O$rodek Doskonalenia Kadr i Upowszechniania Postgpu w Rolnictwie
w Poznaniu. Na konferencji przedstawiono 42 referaty, przy czym wprowadzenia do dyskusji
dokonali: D. Galaj (Aktualne przestanki racjonalizacji zatrudnienia w rolnictwie), I. ¥Frenkel
(Zasoby pracy w rolnictwie polskim — dotychczasowe i przewidywane tendencje zmian),
W. Herer i W. Sadowski . (Préba wyznaczenia .warunkéw wyboru tempa spadku zatrudnienia
rolniczego w planowaniu centralnym) i M. Brzéska (Kwalifikacje a zasoby pracy w rolnictwie).
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Interesujgce zagadnienia zwiazane sag z okresleniem pojecia recjonalizacji zatrud-
nienia w rolnictwie chlopskim w warunkach panstwa socjalistycznego. Niezwykle -
intensywne i réznorodne zréznicowania gospodarki chlopskiej powoduja, iz plano-
) wanie przemian na wsi i w rolnictwie jest wyjatkowo trudne. Takze narastajgcy
spoteczny podzial pracy rodzi nowe. problemy zwiazane z rolg i funkcjonowaniem
organizacji i instytucji rolniczych, aparatu ustug czy tez przelamywaniem wieko-
wych tradycji i przyzwyczajen wystepujacych w gospodarce rodzinnej. .

Coraz wigksza role odgrywa potrzeba analizy jako$ci czynnika ludzkiego, przy
czym przez pojecie jako$ci rozumie sie nie tylko formalne wyksztalcenie. Praktyka
sygnalizuje zjawiska spadku efektywnoséci wykorzystania czynnikéw rzeczowych w
rolnictwie — ogo6lne uzbrojenie techniczne rolnictwa rognie szybciej anizeli pro-x
duktywno$¢ i wydajno$¢ pracy. Sygnalizuje to potrzebe ‘blizszego zainteresowania
czynnikiem osobowym w rolnictwie dla przygotowania warunkéw do odwrécenia
tych procesow. 4

Wszystko to uwarunkowato duze bogactwo merytoryczne zwigzane z tak sfor-
mulowanym tematem konferencji. Wymagato to bowiem oceny zjawisk demogra-
ficznych, ruchu sity roboczej, dysproporcji regionalnych rozwoju rolnictwa i roli
w tym procesie sity roboczej, oceny zasobéw i struktury sily roboczej w rolnictwie,
. roli gospodarstw dwuzawodowych, ksztalcenia rolniczego, aktywnosci zawodowej,
czynnikéw mobilnosci sily roboczej, budzetéw czasu i bilanséw sity roboczej itp.
Zrozumiate jest, ze tylko niektére z tych zagadnien mozna zasygnalizowaé w ni-
niejszym sprawozdaniu.

1 Ksztaltowanie sie zatruglnienia w rolnictwie i przemiany zasobéw sily robsczej

Z punktu widzenia ekonomiki wykorzystania zasoboéw sity roboczej i ksztatto-
wania sie bilansu pracy w rolnictwie waing role spelniajg ustalenia dotyczgce
ksztaltowania sig poziomu zatrudnienia w rolnictwie oraz przemian i ewolucji tych
zasobéw. W wiekszosci ‘krajow $wiata wystepuje wzmozony proces przechodzenia
ze wsi do miast, za$ tempo tego procesu zalezy od tempa rozwoju gospodarczego
poszezegblnych krajéw i regionéw. Kazdy kraj w odpowiednim okresie wzrostu
gospodarczego staje wobec koniecznoéci rozwiazania kwestii ludnosciowej i zatrud-
nieniowej w rolnictwie. Wszelkie dzialania w tym kierunku wskazuja na stuszno$é
tych pogladéw, ktére interpretujg’ proces zmniejszania zatrudnienia w rolnictwie
jako droge racjonalizacji gospodarowania i tendencje zgodna z ogblnym rozwojem
gospodarczym. Dotyczy to Zaréwno krajéw socjalistycznych (problemy pelnego za-
trudnienia w uspolecznionym rolnictwie krajéw socjalistycznych prezentowat Z. Smo-
lenski) jak tez rozwinietych krajow kapitalistycznych (M. Muszynski, A. Kowa-
lewski). )

Szczegbdlowe analizy dotyczace tendencji i mechanizméw zmian zasoboéw sity ro-
boczej w rolnictwie krajéw gospodarczo rozwinietych wskazujg na wspoélzalezrnogé
pomiedzy ksztaltowaniem sie stanu i struktury zatrudnienia w rolnictwie z ogblnym
rozwojem gospodarczym, za$ ewolucja rolnictwa w tych krajach dotyczy przede
wszystkim przemian' gospodarki rodzinnej i przechodzenia od dotychczasowych
tradycyjnych form gospodarowania do uprzemyslowionych metod produkeji w rol-
nictwie. Wysokie tempo spadku zatrudnienia rolniczego w tych krajach wskazuje,
iz jest to prawidlowo$é majgca powszechne znaczenie. Zrozumiate jest, iz w tej
sytuacji ksztaltuja sie takze odpowiednie zmiany jakoSciowe zasobéw sity roboczej
w rolnictwie oraz nowe mechanizmy przeksztalcen strukturalnych w rolnictwie.
Coraz powszechniejsza jest opinia, Ze nowe warunki rozwoju gospodarki . Polski
beda mialy w najblizszych dziesiecioleciach podobne konsekwencje na rynku sity
roboczej w rolnictwie. ‘

'~ W rolnictwie polskim wspolczesne zjawiska demograficzne i ekonomiczne wska-

zuja na wystepowanie szeregu réznorodnych prawidtowosci. Jak szczegblowo pre-

zentowal to 1. Frenkel, mamy do czynienia z jednej strony z relatywnie wysokim

poziomem zatrudnienia w gospodarce rolnej, co wywiera odpowiedni wplyw na

cala ekonomike rolnictwa (intensywne wykorzystanie ziemi, niska wydajnoéé pracy,
zla: struktura agrarna), z drugiej za$ wystepuja coraz ostrzej problemy zwigzane

z niegéwnowaga bilansu pracy w rolnictwie czy tez nierd6wnowagg demograficz-

. ng wsi. .

Racjonalizacja zatrudnienia i skutecznosé polityki zatrudnienia. w rolnictwie za-

lezy w ' gléwnej mierze od takiego ksztaltowania tempa zmian bilansu pracy w
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_gospodarce rolnej, ktore nie naruszalyby réwnowagi gospodarczej kraju i potrzeb
poszczegdlnych dzialow ‘gospodarki narodowej. W tym zakresie powstato jednakze
szereg negatywnych zjawisk bardzo ostro podnoszonych przez OS$rodki zajmujace
sie e.l.ionomikaz rolnictwa i polityka rolna. Uczestnicy omawianej przez nas konfe-
rencji wskazywali tu na straty i trudnosci jakie powstajg w gospodarowaniu ziemiag
J. Go.ralczyk), mozliwosciach ksztaltowania infrastruktury kraju (I. Fierla), ksztal-
towaniu sie réwnowagi czynnikéw produkeji w posz.czegélnﬁrch'grupach gospodarstw
.yo'lnych (H. Ptudowski, D. Niezgoda), odrebnosci polityki zatrudnienia w rolnictwie
i innych dzialach gospodarki narodowej .(A. Maj, E. Pudelkiewicz), dochodach lud-
hosci rolniczej (S. Moskal) itp.

) Nie mniej wazne jest znaczenie konsekwencji strukturalnych proceséw demogra-
ficznych i migracyjnych wystepujacych na wsi i w rolnictwie. Dotyczy to zaréwno
procesu starzenia si¢ ludnosci rolniczej jak tez feminizacji zalogi rolniczej czy tez
pelvvp{cl'{ ujemnych konsekwencji negatywnej selekcji mtodziezy pozostajacej w
rolnictwie.

2. Migracja sily roboczej i ksztaltowanie si¢ grupy ludnosci dwuzawodowej

Racjonalizacja zatrudnienia w rolnictwie oznacza coraz lepsze wykorzystanie
potencjalu pracy, ksztaltowanego przez ilo$ciowe i jako$ciowe cechy Judnos$ci rol-
niczej od dluzszego czasu przedstawiajg W. Herer W. Sadowski. Zaréwno w uprzed-
jace.poziom i strukturg zatrudnienia w rolnictwie. Badanie tych proceséw ma istot-
he znaczenie dla polityki w dziedzinie zatrudnienia rolniczego i pozarolniczego.
W nawiazaniu do tego okreslone zostaly przeptywy ludnosci z rolnictwa do poza-
rolniczych dziatéw gospodarki narodowej Polski w latach 1951—2000 (K. Latuch),
wplyw procesow migracyjnych na podzial pracy w rolnictwie (R. Rauzinski), dwu-
zawodowosé w rolnictwie polskim (M. Kiodzinski); czy tez spoleczne czynniki mi-
gracji (G. Pankow).

Interesujace kontrowersyjne problemy tempa i kosztéw migracji ludno$ci rol-
niczej od dluzszego czasu przedstawiaja W.Herer i W. Sadowski. Zaréwno w uprzed-
- nio opublikowane]j ksigzce( Migracje z rolnictwa. Efekty i koszty. PWE, Warszawa
1975), jak i w szczegblowym referacie konferencyjnym dotyczacym proby okreslenia
. warunkéw wyboru tempa spadku zatrudnienia rolniczego w planowaniu central-
nym, autorzy okreslajg wspoizaleznosé pomiedzy migracja a tempem wzrostu pro-
dukcji rolnej, czynniki wplywajace na optacalnos¢ tych procesow, wspoblzaleznose
pomiedzy migracja a zatrudnieniem i postepem w przemysle, wplyw wydajnosci
pracy na polityke zatrudnienia czy tez wynikajace stad zasady polityki zatrudnienia.
Zrozumiale jest, iz zagadnienia dotyczace mozliwosci wplywu na ‘proces migracji
czy tez ocena kosztéw tego procesu sa niezwykle pasjonujace, przy czym pytania
dotycza nie tylko mozliwosci wplywu centralnego planifikatora na proes migracji
(np. poprzez odpowiednie decyzje inwestycyjne) i jego koszty (np. poprzez uksztal-
towanie relacji cen zwigzanych z procesem substytucji sily roboczej w xjo]nictwie),
ale takze ogromnego zespoiu problemoéw spotecznych i socjologicznych, dotyczacych
dla przykiadu, zakresu i tempa urbanizacji, socjalnych skutkéw szybkiej ewolucji
struktury ludnosci, ochrony srodowiska, szans zyciowych itp. Migracja bowiem jest
nie tylko zmiana zawodu i problemem ekonomicznym.

Zajmujacy sie blizej procesami migracji ludnosci rolniczej ekonomisci zwracaja
uwage na zlozony charakter tego procesu i trudnoéci jego interpretacji w zalezno$ci
od biezacej sytuacji i aktualnych rozwiazan organizacy jnych. Obok bowiem tendencji
dtugofalowych wystepuja tu zjawiska 1 potrzeby aktualne, rozwigzania dorazne,
czgsto sprzeczne z celami i potrzebami perspektywicznymi. Niepokojace sa zjawiska
odptywu kwalifikowanej sity roboczej z rolnictwa, narastajaca tendencja lekcewa-
zacego stosunku do pracy, wyludnianie sie pewnych rejondéw kraju itp. Czynnik

pracy w rolnictwie traktowany jest obecnie najezesciej w ujeciu ilosciowym 1 jako
element procesu produkcji dajacy sie z latwoscig zastapi¢ praca uprzedmiotowiona.
Prowadzi to do fascynacii nakladami pracy uprzedmiotowione] i niedoceniania
czynnika osobowego. Tymczasem wraz ze wzrostem technicznego wyposazenia rol-
nictwa rosnie znaczenie czynnika ludzkiego i znaczenie jego cech jakosciowych
(K. Ratajczak). Zrozumiale jest takze, iZ wynikajg z tego konsekwencje nie tylko
dla polityki zatrudnienia, ale takze polityki szkolnej, socjalnej, inwestycyjnej itp.
Mobilnosé sity roboczej w rolnictwie ksztaltowana jest przez réznorodne czynniki
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natury ekonomicznej i pozaekonomicznej. Ksztaltowanie wiasciwej réwnowagi tej
mobilnodei odpowiednio do potrzeb spotecznych  nalezy do najbardziej trudnych
zadan polityki gospodarczej kraju. S

3. Kwalifikacje ogélne i zawodowe ludnosci rolniczej

Rozwéj wiedzy ogélnej oraz wzrost szkolnictwa rolniczego i umiejetnosci zawo-
dowych staje sie coraz mocniej akcentowanym elementem nowoczesnego rolnictwa.
Wynika to z tego, ze kwalifikacje i wiedza zawodowa ludnosei rolniczej bezposred-
nio wptywaja na wykorzystanie tych $rodkéw produkecji, ktérymi dysponuje rolnic-
two, stwarzajg mozliwogci adaptacji rolnictwa do nowych warunkéw technologicz- .
nych produkcji, sa elementem ogélnego postepu kulturalnego wsi. Jednoczesnie wy-~
stepujacemu jako prawidlowoéé ekonomiczna ubytkowi ludnos$ci rolniczej towa-
rzyszy¢ musi wzrost jako$ci czynnika pracy wyrazony przede wszystkim w postepie
kwalifikacji ludnoseci rolniczej. . : . :

Kwalifikacje ludnosci rolniczej stajg sie takze coraz wazniejszym czynnikiem
racjonalizacji zatrudnienia w rolnictwie. W zwiazku z tym coraz powszechniejsze
jest przekonanie o niezbedno$ci przyspieszenia rozwoju szkolnictwa rolniczego oraz
odpowiednich jego zmian ilo§ciowych i jakosciowych, przystosowanych do wsp6i-
czesnych i przysztych potrzeb rolnictwa. Obok szkolnictwa (zar6wno zawodowego
na nizszym poziomie, fredniego szkolnictwa rolniczego i rolniczego szkolnictwa
wyzszego), dotyezy to takze wszystkich form pozaszkolnej o$wiaty rolniczej. Wazng
role odgrywajg takze relacje pomiedzy rozwojem szkolnictwa podstawowega i §red-
niego ogdélnoksztalcacego a rozwoiem szkolnictwa rolniczego.

Szczegbdlnie duze zainteresowanie i rozwazania polemiczne wzbudzity analizy
roli o$wiaty w ksztattowaniu zasobéw sity roboczej w rolnictwie (M. Kozakiewicz)
oraz okreS§lenie modelu i warunkoéow rozwoju szkolnictwa rolniczego na tle potrzeb
kadrowych rolnictwa (M. Brzoska, T. Wieczorek). Analiza ogoélnokrajowego rynku
pracy i dzialajacego u nas systemu oswiaty wskazuje, ze nie mozna traktowaé
oSwiaty rolniczej jako jedynego klucza do rozwigzania wszelkich klopotéw Zwig-
zanych z rolnictwem. Nie wystarczy zapewnié odpowiedniej liczbie ludnosei odpo-
‘wiedniej wiedzy aby wybrnaé z klopotéw z rozwojem produkcji rolnej. Wéréd wa-"
runkéw rozwoju rolnictwa conajmniej réwne znaczenie odgrywa wzrost wyposaze-
nia technicznego, przemiany struktury agrarnej, ksztaltowanie sie dochodéw ludnog-
ci rolniczej czy tez rozwéj spolecznej i technicznej infrastruktury wsi. W nawigza-
niu do tego sformulowane zostaty przestanki i propozycje  modelowe dla udosko-
nalenia szkolnictwa rolniczego (w tym takze propozycje dotyczace réznorodnoéei
i elastycznodci tego szkolnictwa). o .

Obok takich wskazai na niedostatki modelu szkolnictwa rolniczego prezento-
wano opinig, iz uksztaltowany i realizowany obecnie model tego ksztaicenia odpo-
wiada wspoélezesnym warunkom i potrzebom, gléwne za$§ trudnosci dotyczg nie mo-
delu a jego realizacji (np. niewystarczajaca jest baza materialno-techniczna szkol-
nictwa rolniczego). Istniejace obecnie rozwiazania pozwalajg na szybki i wszech-
stronny rozwéj szkolnictwa rolniczego i réznorodnych form podnoszenia kwalifi-
kacji\zawodo_wy,ch poza systemem tego szkolnictwa. Wystepujaca obecnie wielostop-
niowos¢, jednolitosé tresci, droznosé oraz powigzanie systemu ksztalcenia szkolnego
i nieszkolnego skiadaja sie na system relatywnie sprawy i efektywny. Jesli przyjaé
taka teze, gléwna troska powinna byé doskonalenie i rozwijanie tego systemu. Tym
niemniej ograniczone mozliwosci techniczne i kadrowe tego systemu oraz nowe
warunki jakie powstang w zwiazku z upowszechnieniem szkoty 10-letniej stwarzajg
dalszg potrzebe kontynuowania dyskusji nad drogami rozwoju i doskonalenia szkol-
nictwa rolniczego. : : .

Obok analizy instrumentalnej roli oswiaty w ksztaltowaniu zasobdéw ‘pracy w
rolnictwie (M. Kozakiewicz) przedstawiono prébe okreslenia modelu szkoly rolniczej
w zreformowanym systemie o$wiaty i wychowania (E. Gajda), zadania w zakresie
ksztalcenia kadr ‘dla relnictwa (T. Wieczorek, W. Padowicz) czy tez szczegblowe
problemy ksztatcenia rolniczego -i pozarolniczego (Z. Przychodzen, J. Trzcinski,
Z. Kwiecinski, R. Hryciuk, M. Konieczna-Michalska i inni). Z materialéw tych na
szczegblne podkreslenie -zastuguja - konkluzje dotyczace rozbudowy réznorodnych
form szkolenia rolniczego, powigzania tych szkot ze $§rodowiskiem rolniczym, zwiek-
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_ szenia bazy materialowo-technicznej tego szkolnictwa, wlaczenie rolniczych zakla-
déw produkcyjnych w proces dydaktyeczny itp. ' )

Jezeli uznaje sie kwalifikacje za wazny czynnik rozwoju rolnictwa, odpowiednio
do tych-potrzeb powinien byé organizowany system ksztalcenia i sformutowany jego
model. Takze obecna przebudowa systemu edukacji wymaga konfrontacji z tego
punktu widzenia. Struktura instytucjonalna i programowa szkolnictwa rolniczego
musi by¢ elastyczna, za$ wszelkie reformy szkolnictwa muszg byé zwigzane z per-
spe}«:tywmznymi planami rozwoju rolnictwa. Wystepuje takze potrzeba rozwijania |
zwigzkoéw pomiedzy. poszczegblnymi ogniwami szkolenia rolniczego, badaniami na--
ukowymi, stuzba rolng itp. ’ i

Spos$réd wielkiej liczby roéznorodnych probleméw prezentowanych w materia-
tach i dyskusji podkre$lié mozna kilka dodatkowych ustalen.

Po pierwsze — sporo uwagi po§wieca sie obecnie zagadnieniom metodycznym
statystyki zatrudnienia w rolnictwie. W szczeg6lnosci wskazywano na wystepujace
dysproporcje pomigdzy stanem faktycznym a statystyka zatrudnienia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem podzialu na czynnych i biernych zawodowo. W rejonach zasob-
niejszych w sile roboczg notuje sie duzy udzial ludnosci biernej zawodowo a wig-
czonych do statystyki zatrudnienia w rolnictwie indywidualnym.

Po drugie — dyskutowane obecnie zagadnienia rezerw sily roboczej w rolnic-
twie i migracji rolniczych sklaniajg do nowych ustalen dotyczacych oceny rezerw.
Jak sie wydaje, w obecnym okresie, gléwnych rezerw sily roboczej: doszukiwaé sie
mozna nie tyle w realnych nadwyzkach czynnika pracy ile w istniejgcej. wadliwej
strukturze agrarnej. Dominacja iloSciowa gospodarstw najmniejszych i karlowa-
tych, o niskim. poziomie wyposazenia technicznego, oznacza ogromng absorbcje
sity roboczej, relatywnie nisko produktywnej, ktérej przejscie do innych dzialdw
gospodarki narodowej bedzie mozliwe tylko w drodze stopniowej likwidacji tych
gospodarstw. Zwigkszanie wysilkéw na rzecz poprawy struktury agrarnej oznaczajg
takze zmiany bilansu sily roboczej w rolnictwie.

Potrzeba poprawy struktury agrarnej i radjonalizacji pracy w rolnictwie wymaga
zwiekszenia elastycznosci polityki agrarnej w zakresie tworzenia nowych gospo-
darstw, obrotu ziemia, rent rolniczych itp. Dla przykiadu, istota wymiany pokolen
w rolnictwie indywidualnym wymaga odejseia co drugiego pokolenia z danego go-
spodarstwa, tj. w zasadzie syn nie powinien dziedziczy¢ gospodarstwa ojca. Dlatego
powinny rozwija¢ sie inne formy tworzehia nowych gospodarstw w szczegdlnosci -
dla miodych malzenstw rolniczych. W nawigzaniu do tego podnoszone sa postulaty
rozszerzenia oddzialywania rynku sity roboczej w rolnictwie, z obecnego lokalnego
charakteru, na charakter ogélnokrajowy. Wystepujace duze zréznicowanie poten-
cjalu pracy wskazuje, Ze jest znaczna liczba gospodarstw z nadwyzkami sily ro-
boczej. Nie ma za§ zadnego zorganizowanego systemu wyréwnania tych dyspro-
porcji w drodze migracji rolniczej sity roboczej.

Po trzecie — zaré6wno w opracowaniach konferencyjnych jak tez w dyskusji

podkre$lano wazne znaczenie analiz regionalnych zasobdw i struktury sity roboczej

w relnictwie. Wazna rola przestrzennego zréznicowania zasobéw sity roboczej znaj-

duje swo6j wyraz w czesto ostrych konsekwencjach produkcyjnych i spotecznych.”
Coraz wyrazniej zarysowuje sie bowiem zréznicowanie kraju na obszar o narasta-

jacym niedoborze sity roboczej i duzej podazy ziemi zwalnianej przez rolnikéwy in-

dywidualnych (wojewodztwa wschodnie), obszar wyraznie wadliwej struktury agrar-

nej o ogromnej dominacji gospodarstw matych, kartowatych oraz gospodarstw dwu-"
zawodowych (wojewddztwa poludniowe), obszar o rozproszonej strukturze agrarnej

oraz niskim uzbrojeniu pracy i mniskiej produktywnosci rolnictwa (wojewoddztwa

centralne), obszar o najkorzystniejszych warunkach strukturalnych i dobrym wy-

korzystaniu potencjalu produkcyjnego rolnictwa (wojewddztwa $rodkowo-zachodnie)

i w koncu rejony o dominacji gospodarki uspolecznionej i niedoborze sity roboczej

' (wojewédztwa poélnocne i zachodnie).

Przestrzenne zréznicowanie zasoboéw i struktury sily roboczej staje sie w ten
spos6b zasadniczym czynnikiem regionalnego zréznicowania spoteczno-ekonomicznej
struktury rolnictwa, relacji czynnikéw produkeji oraz bezposrednio wplywa na
ksztaltowanie sie warunkéw spolecznej rekonstrukcji gospodarki rolnej na posz-

.
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czegblnych obszarach. Jednocze$nie znaczenie tych zjawisk bedzie niewatpliwie
coraz wigksze. ’

Po czwarte — tradycyjnie uksztattowany model pracy i wykorzystania zasobéw
ludzkich w gospodarstwach indywidualnych nie jest do przyjecia w nowoczesnym
rolnictwie. Prezentujac odpowiednie analizy F. Maniecki wskazywal na pojawia-
jace sig tu fakty wyraZnego marnotrawstwa .sity roboczej, niskiego -poziomu wWYy-
dajnosci pracy itp. Ksztaltowanie sie nowoczesnego zawodu rolnika R. Manteuffel
. wigze zaré6wno z potrzebami ekonomicznymi jak i socjalnymi. Przechodzenie od tra-
dycyjnych do nowoczesnych form wykorzystania czynnika pracy moze jednoczesnie
byé¢ powodem duzych trudnosci organizacyjnych (nieprzygotowanie pracownik 6w
do wspblczesnej technologii) lub ekonomicznych (wzrost kosztéw tej ewolucji).

Po pigte — w opinii wiekszosci uczestnikéw konferencji racjonalizacja zatrud-
nienia wiaze sie z niezbedng potrzeba . nowego spojrzenia na przebudowe infra-
struktury technicznej wsi i rolnictwa oraz ksztattowanie perspektyw rozwojowych
zaréwno produkeji rolnej jak tez struktury organizacyjnej rolnictwa i sieci osie-
dlenczej wsi. Racjonalizacja zatrudnienia w_rolnictwie w znacznej mierze zalezy
od okre$lenia perspektyw, szans rozwojowych i przyszlo§ciowych form gospodarki
rolnej. Nie mniej wazng role odgrywaja czynniki pozaekonomiczne.

Reasumujac powiedzie¢ mozna, ze organizatorzy konferencji stworzyli doskonalg
okazje dla blizszej konkretyzacji i rozpatrzenia przestanek i zasad polityki zatrud-
nienia w rolnictwie. Jest to o tyle wazne, ze ogblna polityka qatrddnienia W’ orga-
niczonym stopniu zajmowata sie dotad problemami zatrudnienia w rolnictwie, zas
w -ekonomice rolnictwa i polityce rolnej zagadnienia ludnosciowe traktowane sg
raczej z punktu widzenia potrzeb rolnictwa, a nie jako autonomiczne problemy ba- -
dawcze i praktyczne. BliZsze zrozumienie i okre$lenie przestanek racjonalizacji za-
trudnienia w rolnictwie, ich upowszechnienie w $rodowisku naukowym, powigzanie
z decyzjami ekonomicznymi i spotecznymi ma wazne znaczenie dla obecnej i przy-
szlej polityki zatrudnienia w rolnictwie i poza rolnictwem, wskazuje na jednosé.
1 wspoélzalezno$é rozwoju réznych galezi gospodarki narodowej nie tylko ze wzgledu
na $wiadczone wzajemnie ustugi materialne, ale takze ze ' wzgledu na realizacje |
wspolnych celéw spoleczno—ekonomicznyc_h catego spoleczenstwa, w tym takze
ludnos$ci rolniczej. Dobrze sie stalo, ze o$rodki naukowe wykazujg tu nalezyte zro-
zumienie i wystepuja z inicjatywami, ktore maja nie tylko duze znaczenie teore-
tyczne i intelektualne, ale takze nie mniej wazne praktyczne znaczenie dla nas
wszystkich.

Materiaty konferencji w Bratoszewicach stanowia powazny dorobek w zakresie
gospodarki czynnikiem.ludzkim w rolnictwie, stwarzaja dodatkowe mozliwosei po-
znania obecnego i przysztego stanu zatrudnienia. Dorobek ten dotyczy wielu za-
gadnien odpowiadajacych na pytania: jaka jest sytuacja w zatrudnieniu rolniczym,
jak realizowaé¢ proces racjonalizacji wykorzystania zasob6w pracy, jak dziataé i co
robi¢ by cale nasze postepowanie w- tym zakresie bylo bardziej doskonate oraz od-
powiadajgce potrzebom catego spoteczenstwa i poszezegblnych jednostek. Jednoczes-
nie prezentacja réznych pogladéw, czesto ostre kontrowersje merytoryczne waka-
ZUjg na wazno$é problematyki oraz jej praktyczng i teoretyczna role.

Franciszek Tomczak



SEMINARIUM NA TEMAT POROWNAWCZEJ ANALIZY ZMIAN
"W ROLNICTWIE POLSKIM I FRANCUSKIM

Wszechstronnie rozwijajgca sie wspoéipraca naukowo-techniczna polsko-francuska
znajduje wyraz min. w zacie$nianiu kontaktow miedzy ekonomistami rolnymi Pol-
ski i Francji. Podobienstwo probleméw nurtujacych rolnictwo obu krajéw wywo-=
luje potrzebe, pomimo réznic ustrojowych, wzajemnego szczegblowego poznania
konkretnych rozwiazan ekonomiczno- organizacyjnych, jak réwniez zacheca do
wzajemnej wymiany informacji o wynikach badan z dziedziny ekonomiki rolnictwa.
Donioste znaczenie omawianej problematyki badawczej spowodowalo wiaczenie
wspolpracy w dziedzinie ekonomiki rolnictwa do miedzynarodowego programu pol-
sko-francuskiej wymiany naukowo-technicznej, przewidujacej szeroki zakres wspot-
dzialania. ’ '

Jako jeden z punktéw wspolpracy przewidziano zorganizowanie w 1977 r., skta-
dajacego sie¢ z dwoch czesci, seminarium na temat analizy poréwnawczej zmian W
rolnictwie polskim i francuskim. Znaczny wkitad w przygotowanie seminarium
wni6ést prof. dr habil. B. Kalabinski, Kierownik Stacji Polskiej Akademii Nauk
w Paryzu. Cze$é pierwsza seminarium, zorganizowana przez Instytut Ekonomiki
Rolnej, odbyla sie w dniach 30 maja — 4 czerwca 1977 r.'w Czerninie, woj. elblaskie:
Czesé druga zostanie zorganizowana jesienia 1977 r. we Francji. W seminarium
uczestniczyli ekonomisci rolni z Francji i Polski reprezentujacy rozne instytucje
naukowe. Ze strony francuskiej brali udzial uczeni z oérodkéw naukowych Instytutu
Narocdowego Badan Agronomicznych w Montpellier, Rennes i Wersalu, z Narodo-
wego Instytutu Agronomicznego w Paryzu oraz przedstawiciel Federacji SAFER
w Paryzu. Natomiast ze strony polskiej byl reprezentowany Instytut Ekonomiki
Rolnej, Wyzsza Szkola Nauk Spotecznych. Szkola Gléwna Planowania i Statystyki,
Instvtut Planowania oraz Centralny Zarzad Przedsiebiorstw PGR .

Na seminarium zgloszono 6 referatéw, z ktéorych 3 zostaly przygotowane przez
strone ‘polskg: A. Wo§ — Procesy reprodukcji w gospodarce rodzinnej, K. Bajan
— Kooperacja gospodarki chtopskiej z innymi sektorami, Z. Smolenski — Rolnictwo
rodzinne w systemie gospodarki socjalistycznej. Réwniez strona francuska przygo-
towala 3 referaty: Ph. Lacombe, A. Pouliquen — Rolnicy we Francji 1945—1977,
P. Boisseau — Ewolucja francuskiego systemu rozwoju rolnictwa w latach 1939—
—1971, A. Pouliquen — Gospodarka zywnosciowa Francji od pierwszej rewolucji
rolnej do chwili obecnej (Polityka i przeksztalcenia strukturalne).

Zgodnie z wczedniejszymi wspblnymi ustaleniami seminarium miato charakter

roboczy. Podstawa do dyskusji byly nie tylko wezeéniej rozestane teksty polskich
referatéw, ale rowniez informacje uzyskane w czasie zwiedzania instytucji i obiek-
téw gospodarczych. W ten sposéb, uzupelniajac teoretyczne rozwazania zawarte w
veferatach, zaprezentowano i wyjasniono w spos6b poglebiony wiele zagadnien do-
tyczacych polskiego rolnictwa. i

Zajecia terenowe seminarium byty poswigcone:

—roli gminy w kierowaniu rolnictwem na przyktadzie gminy Mikolajki Po-
morskie w woj. elblgskim; !
* — problemom rolnictwa chlopskiego na przyktadzie dwoéch gospodarstw indywidu-
alnych, polozonych na terenie gminy)Mikolajki Pomorskie oraz chlopskiego zespoiu
produkcyjnego w Mistrzewicach w woj. skierniewickim; :

— zagadnieniom spoéidzielczosci produkceyjnej na przykladzie spéldzielni pro-
dukeyjnej Lichnowy w woj. elblaskim; .

5

1 W seminarium brali udzial: ze strony francuskiej — Ph. Lacombe, P. Boisseau, J.B. Henry,
F. Lamotter — d’Incamps, M. Mazoyer, P. Osty, A. Pouliquen; ze strony polskiej — A. Wos,
K. Gburczyk, W. Herer, K. Klinkiewicz, J. Rowiniski, Z. Smoleniski, A. Szemberg, L. ‘Wisniew-
ski, J. Wegrzycki. '
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~— problemom pafstwowych gospodarstw rolnyech na przykladzie Kombinatu
PPGR ,,Powisle” w Czerninie w woj. elblaskim i Kombinatu PPGO w Malinowie
W woj. gdanskim.

Przyjeta forma seminarium okazala sie bardzo efektywna. Umozliwila ona
wszechstronne przedyskutowanie zagadnien dotyczacych rolnictwa polskiego i po-
réwnania ich z podobnymi zjawiskami wystepujacymi w rolnictwie francuskim.

Duzo uwagi poswiecono zagadnieniom spoleczno-technicznej rekonstrukecji pol-
skiego rolnictwa w $wietle aktualnych zasad polityki rolnej.

Szeroko ‘oméwiono kwestie dotyczace przemian struktury agrarnej w obu
.krajach. ‘

Zajmowano sie réwniez sposobami przeplywu ziemi miedzy sektorami oraz w
ramach gospodarki chlopskiej. . :

Interesujaca dla uczestnikéw z obu krajow byta dyskusja na temat zespolow
chiopskich, ktora wykazata wiele wspolnych zjawisk i problemoéw wystepujacych .
w tej formie gospodarowania. -

Przedmiotem dyskusji byly réwniez zagadnienia kooperacji migdzysektorowej
zaréwno w aspekcie produkeyjnym jak i przeobrazen spotecznych na wsi. .

W zakresie rolnictwa uspolecznionego zainteresowanie gosei francuskich kon-
centrowalo sie na aspektach efektywnosci skali produkecji oraz problemach spotecz-
nych. W swych wypowiedziach wskazywali na rozwijanie kwestii socjalnych jako
podstawowy walor przeobrazen socjlistycznych na wsi. )

W trakcie seminarium zajmowano si¢ nie tylko problemami rolnictwa polskiego,

-a takze na pozycje rolnictiva francuskiego w ramach Wspédlnego Rynku.

- W ten sposéb koncowa dyskusja stanowita jakby wprowadzenie do drugiej czesci
seminarium, majacej sie odby¢ we Francji, ktérej trescig bedy giéwnie zagadnienia
rolnictwa francuskiego. o

Reasumujae, seminarium nie tylko umozliwilo wszechstronne zaprezentowanie
uczonym francuskim gléwnych probleméw rolnictwa polskiego i podejmowanych
dziatari majgeych na celu rozwigzanie tych problemoéw, ale réwnies okazalo sie bo-
gatym Zrédiem inspiracji do podejmowania nowych kierunkow studiow czy pogle-
biania badan przez polskich uczestnikow tego interesujgcego spotkania naukowego.

Zygmunt Smolefiski



EFEKTYWNOSC ZMIAN TECHNIK WYTWORCZYCH
ORAZ SKUTECZNOSC PLANOWANIA I PROGNOZOWANIA
W ROLNICTWIE

w 'dniach‘ 7—10 czerwca odbylo sie w Budapeszcie pierwsze finsko-wegiersko-
-polskie seminarium po§wiecone problemom efektywnosci zmian technik wytwor-
czych oraz §kuteczno§ci planowania i prognozowania w rolnictwie. seminarium
uczestr}lczyh dyrektorzy i pracownicy naukowi instytutéw ekonomiki rolnictwa
z Helsinek, Budapesztu i Warszawy. Polske reprezentowali: prof. dr Zdzislaw Gro-
chowski (przewodniczacy delegacji), dr Leszek Wiéniewski, mgr Jan Rajtar (IRWiR)
oraz mgr Urszula Grabowska. ; '

Przewodniczacymi obrad byli kolejno: profesor J. Marton, profesor M. Torvela,
profesor Z. Grochowski. Problematyka obrad podzielona zostala na trzy glowne
grupy tematyczne:

__ Problemy efektywno$ci zmian technik wytwoérezych w rolnictwie

— Prognozowanie zmian w relacjach miedzy naktadami a efektami produkcji

__ Przewidywanie i planowanie produkeji rolnej
Na temat probleméw efektywnosci smian technik wytwoérczych w rolnictwie wyglo-

szono 5 referatéw.
M. Torvela — Ogolne problemy rozwoju finskiego rolnictwa

U. Grabowska — Wplyw innowacji na rodzine i gospodarstwo chlopskie w Polsce
J. Rajtar, L. Wisniewski — Efektywno$é zmian technik wytworczych w rolnictwie
polskim.

J. Siren — Koszty produkcji podstawowych produktéw rolnych wytwarzanych w
rodzinnych gospodarstwach finskich. ‘

A. Czepeli-Knnor — Koszty produkeji i dochody producentow w wielkotowarowym
rolnictwie wegierskim.

Na temat prognozowania\ zmian w relacjach miedzy nakladami a efektami produk-
cji wygltoszono 2 referaty: '

M. Nevala — Metody prognozowania produkeji i konsumpcji w rolnictwie (Fin-
landia). '

A. Eliasz — Rozwdj rolnictwa i handlu zagranicznego artykutami rolnymi na
Wegrzech.

Na temat przewidywania i planowania produkcji rolnej wygloszono 3 referaty:

1. Kettunen — Dlugookresowe prognozowanie produkecii. . :

K. Kovacz — Planowanie rozwoju gospodarki zywnoS§ciowej na Wegrzech.

T. Ujhelyi — Wplyw rynku §wiatowego na planowanie rozwoju gospodarki Zywnos$-
ciowej na Wegrzech. )

W podsumowaniu trzydniowej.dyskusji stwierdzono, ze wymiana doswiadczen
2 zakresu wprowadzania nowoczesnych technik wytworczych w rolnictwie powinna
byé kontynuowana w przysztosci. o
Do$wiadczenia finskie z zakresu modernizacji procesow wytworezych produkeji
zwiérzacej moga by¢ wykorzystane w gospodarstwach specjalistycznych w Polsce.
* Intensyfikacja produkcji i rezultaty produkcyjne finskich producentéw mleka inte-
resowaly zaré6wno strone wegierska jak i polska. :

Duzo uwagi w dyskusji poswigcono problemom prognozowania w rolnictwie.
Stosunkowo bogate doswiadczenia z tego zakresu ma Finlandia i Polska. Dotyczy

4



120 - Kronika

to w giéwnej mierze prognoz dlugookresowych. Delegacja finska przedstawila réw-
niez metodyke prognozowania krétkookresowego w szczeg6blnosdei z zakresu spozycia
oraz kosztéw produkcji w rodzinnych gospodarstwach. Trzecim zagadnieniem poru-~
szanym w toku dyskusji byla problematyka handlu zagranicznego produktami rol-
nymi. Dorobek naukowy z tego zakresu przedstawita delegacja wegierska. W dysku-
sji podkre$lono konieczno$é uwzglednienia w planowaniu czynnika wymiany mie-
dzynarodowej. Handel zagraniczny jest istotnym czynnikiem pozwalajacym na spe-
" cjalizacje i miedzynarodowy podziat pracy. :

Seminarium w Budapeszcie jako pierwsze tego typu spotkanie mialo z koniecz-
nosci chgrakter ogélny, a gléwny nacisk w dyskusji polozono na przedstawienie
charakterystycznych cech rolnictwa poszczegblnych krajow. )

Nastepne tego typu seminarium odbedzie sie w Polsce w 1978 roku i w gléwnej
mierze po§wiecone zostanie problemom rozwoju produkeji zwierzecej.

{Irszula Grabowska
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KSIAZKI EKONOMICZNO-ROLNICZE

Annual fertilizer review 1975 (Przeglad sytuacji nawozowej za 1975 r.). Rome
1976, FAQC, s. 205.

Publikacja przygotowana przez FAO zawiera kolejne sprawozdanie (przede
wszystkim o charakterze statystycznym), dotyczace $wiatowej sytuacji w zakresie
produkeji, zuzycia i handlu nawozami mineralnymi w 1975 r. Poprzedzono je oraz
uzupelniono na koncu odpowiednimi objasnieniami i komentarzami, ktére pozwa-
laja na dokonanie oeeny sytuacji nawozowej w skali §wiatowej. Podkreslono ogélny
wzrost cen nawozoéw; jedynie w Czechostowacji, na Wegrzech i w Polsce rolnicy
placili w 1974 r. mniej niz w 1967 r. Sytuacje nawozowa przedstawiono wediug
gtéwnych grup, tj. nawozy azotowe, fosforowe i potasowe, uwzgledniajgc ich pro-
dukcje i perspektywiczny jej rozwoj, zasoby i obrét (eksport i import). Dokonano
tez przegladu regionalnego (kontynenty i kraje) w nastepujacym ukiadzie: Afryka,
Ameryka Pélnocna, Srodkowa i Potudniowa, Azja (z wydzieleniem Indii), Europa
oraz oddzielnie ZSRR. .

Zuzycie nawozéw, ktore w 1974/75 r. wynosito 22,8 mln ton (tj. o 1,3 miln ton
mniej }r:ii w 1973/74 r.), podano dla 170 krajow m.in. w przeliczeniu na 1 ha uzytkow
rolnych.

ARNON I.: Planification et programmation de 1a recherche agricole (Planowanie
i programowanie badan w rolnictwie). Rome 1976 Organisation des Nations Unies
© pour I’Alimentation et I’Agriculture, s. 126.

Autor poruszyl! zagadnienia zwiagzane z planowaniem badan w rolnictwie, po-
lityka panstwa w tym zakresie oraz kredytami przeznaczonymi na cele badawcze
Szczegdtowo omdwil proces konstruowania programu badan w skali kraju, resor-
tow oraz instytucji. Przedstawiajac metody planowania, finansowania i oceny eko-
nomicznej stosowane przez réine panstwa podano przykiadowo schemat opracowa-
ny we Francji przez INRA (Institut National de la Recherche Agronomique). Tok
rozwazan popart autor zestawieniami liczbowymi, dotyczgcymi m.in. funduszy prze-
znaczonych na badania przez poszczegblne kontynenty i kraje (m.in. ZSRR, USA,
Anglie). Przedstawit tez program badan prowadzonych w USA w zakresie nauk
przyrodniczych, ekonomicznych, socjologicznych itp.

W podsumowaniu autor podkreslit znaczenie wyboru wlasciwego planu badan,
“modeli i metod oraz odpowiedniego ich stosowania w praktyce.

Zwroéceil tez uwage na koniecznos$é przeprowadzenia retrospektywnej oceny ba-
dan. Przy jej. dokonywaniu niezbedne jest stwierdzenie, iz przyznane kredyty po-
zwolity na wykonanie badan, ktérych efektywne rezultaty beda praktycznie wyko-
rzystywane. Jednocze$nie przy dalszych tematach badawczych, ktére moga wyply-
naé, nalezy je oceni¢ i przyja¢ lub ograniczy¢. Retrospektywna analiza pozwoli tez
na dokladniejsze sprecyzowanie i udoskonalenie metod oceny oraz wyboru pro-
jektow badawczych. Taka rekapitulacja wynikéw prac badawezych ulatwi réwniez
ustalenie nastepnego planu badawczego W rolnictwie dostosowanego do potrzeb
nauki i praktyki oraz mozliwosci finansowych i personalnych.

W aneksie podano podstawowe zalozenia niezbedne do skonstruowania projektu
badan. Przytoczorio tez obszerna bibliografie przedmiotu, glownie w jezykach an-
gielskim i francuskim (ponad 100 pozycji). ‘

BARANOV A.S.: Ekonomiczeskije osnowy realizacji sielskochoziajstwiennoj pro-
dukeji (Ekonomiczne podstawy realizacji produkcji rolniczej). Moskwa 1976, Izdat.
Kolos, s. 240. X

W ksigzce wylozono spoleczno-ekonomiczng istote dostaw artykuléw rolniczych
na rzecz panstwa oraz osiggniecia strukturalne uzyskane w tej dziedzinie przy rea-
lizacji produkcji sowchozow i kotchozéw. Oméwiono gléwne kierunki rozwojowe
form, warunkéw i metod dokonywania dostaw oraz dalszy ich wzrost 1 doskonale-
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nie. Szczegblng wage przypisano planowaniu dostaw, bowiem realizacja produkciji
rolniczej poprzez system dostaw dla panstwa stanowi cze$¢ skladowg socjalistycz-
nych warunkéw wytwérczych oraz wazny czynnik ksztaltowania sie stosunkéw to-
warowo-pienieznych. Wymiana towarowo-pieniezna jest nieprzerwanym procesem
produkcji i rozdzialu, obrotu oraz zuzycia wytwarzanych débr, a dzialanie obiek-
tywnych praw ekonomicznych w socjalizmie warunkuje ciggly wzrost i doskonale-
nie zar6wno produkeji rolniczej jak i-dostaw artykuldéw rolniczych, Ustalany wie-
loletni plan dostaw uniezalesnia produkcje rolnicza od koniunkturalnych wahan
rynkowych i zapewnia  tym :samym stabilizacje stosunkdédw finansowo-ekonomicz-
- nych. Jest to dogodne zaréwno dla panstwa jak i dla rolnictwa. W zwiazku z tym
oméwiono ekonomiczne podstawy planowania i realizacji produkcji rolniczej oraz
jej stymulowania i podnoszenia efektywno$ci wytworczoscei rolniczej.
W publikacji zamieszczono wiele danych liczbowych za lata 1971—1975.

BOHTE H.G.: Landeskultur in Deuischland. Entwicklung, Ergebnisse und Auf-
gaben in mehr als 250 Jahren (Kultura rolna w Niemczech. Rozwéj, wyniki i zada-
nia w okresie ponad 250 lat). Hamburg 1976, P. Parey, s. 90. i
© W 183 numerze specjalnym ,Berichte iiber Landwirtschaft” ukazala sie praca,
ktérej autor jest radeg w Ministerstwie Wyzywienia, Rolnictwa i Laséw. Przeanali-
zowal on okres od 1720 r. do 1970 r. w odniesieniu do catych Niemiec, uwzglednia-~
jac zachodzgce w ciggu przemian dziejowych réznice w wielko$ci kraju, granicach
itp. Od 1949 r. ograniczy! rozwazania do terytorium RFN.

'Po wprowadzeniu (rozdziat I) w podstawowe zagadnienia, autor zastosowal pe-
riodyzacje historyczng i w rozdziale II przedstawit kulture rolng Niemiec do konca
XVIII w.,, w III — scharakteryzowal rolnictwo niemieckie w XIX w. do I wojny
$wiatowej, w IV za§ oméwil sytuacje rolnictwa miedzy dwoma wojnami (z podzia-:
lem na lata 1919—1932 oraz 1933—1945). -

W caloéci rozwazan poruszal zagadnienia ekonomiczne, spoleczne, prawne i or-
ganizacyjne wsi oraz rolnictwa, w .szczgélnosei dotyczgce reformy rolnej i polep-
szenia struktury agrarnej. Nie pominat tez spraw zwigzanych z uprawg roli i ro$-
lin, planowaniem, zasiedlaniem teérendéw rolniczych, le$nictwem, stosunkami wodny-
mi, ochrona s$rodowiska i krajobrazu, gospodarnoscia itp. W rozdziale przedostat-
nim przedstawil problemy. organizacji i dzialalnodci wiadz oraz urzedow (igcznie
z sgdownictwem, bankami i spoldzielczoscia) zajmujgcych sie’ gospodarka rolng
i lesna. : : '

W poedsumowaniu autor wyrazil poglad, zZe obecnie organizacja rolnictwa w RFN
musi dostosowa¢ sie do zachodzacych w kraju przemien. Kazdy z rozdzialdéw zostat
zaopatrzony w zestawienie literatury przedmiotu. W tresci zamieszczono wiele da-
nych liczbowych z lat 1720—1970.

BYSZEWSKI W., HAMAN. J.: Gleba — maszyna — roSlina. Warszawa 1977,
PWN, s. 351. - . )

Autorzy podjeli proébe przedstqwienia skomplikowanych zaleznosci miedzy me-
chanizacja rolnictwa a produkeja roflinng. Starali. sie pokazaé wzajemne relacje
w. systemie gleba —maszyna — roélina i schar’akter;\zowac’ nowe technologie oraz
ich wplyw na procesy biologiczne, a przede wszystkim na Srodowisko. Szczegblnag
uwage zwrocili zaréwno na korzysci, jak i na ujemne skutki wynikajace z postepu
technicznego, gdyz oprécz reperkusji gospodarczych, organizacyjnych -1 spotecz-
nych, nie mniej wazne sa biologiczne nastepstwa wywolane bezposrednim oddzia-
lywaniem nowych maszyn i kompleksowymi zmianami calych technologii produk-
¢ji na warunki ekologiczne. . . 7

Autorzy przedstawili te zagadnienia w nastepujacych rozdziatach: historia ‘i pro-
gnozy rozwoju mechanizacji w produkeji ro$lin; wplyw mechanizacji na $rodowis-
ko glebowe oraz na uprawe i hodowle roslin; wilasciwosei roglin wigzace sie z pracag
maszyn; wplyw mechanizacji rolnictwa na cztowieka i Srodowisko. i

Na podstawie materialow wlasnych i skapych jak dotad opracowan statystycz-
nych autorzy zamieseili ‘wiele danych liczbowych 1 wykreséw. Na uwage zastuguje
obszerna literatura przedmiotu obejmujaca blisko 200 pozycji polskich i zagranicz-
nypl}. Obrazuje ona dotychczasowy dorobek naukowy w powstajacej nowej dzie-
dgmlg nauki, ktérag autorzy nazywajg ,ekotechnika”, a ktérej -zadaniem jest bada-
nie zjawisk . wystepujacych- wszedzie tam, gdzie przebieg proceséw biologicznych
jest warunkowany oddziatywaniem techniki T : R
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}S‘EKETE F., HEADY E.O., HOLDREN B.R.: Ecenomics of cooperative farming.
Objectives and optima in Hungary (Ekonomika spoldzielczej gospodarki rolniczej.
Podmioty i .ich-optymalizacja na Wegrzech). Leyden — Budapeszt 1976, A. W. Sij-
thoff — Akad. Kiadé, s. 183. . :

Wiodacym tematem publikacji jest analiza spéldzielezej gospodarki rolniczej
na. Wegrzech, Inspiratorem podjecia tej problematyki byt prof. Earl O. Heady z
Uniwersytetu w Iowa (USA), bedacy jednym ze wspoétautorow.

W pracy zawarto charakterystyke historycznego rozwoju oraz czynnikéw spo-~
teczno-ekonomicznych: spéidzielczosci rolniczej w dazeniu - do. uzyskania - optymal-
nych rozwigzan dla tej formy gospodarowania na Wegrzech. W kolejnych rozdzia-
tach cze$ci I omoéwiono  przeksztalcenia i organizacje rolnictwa wegierskiego do
1945 1., reforme -rolng oraz socjalistyczne przemiany, ktére zaszly w latach 1945—
—1972 zwlaszcza w wielkodei i dochodowosci gospodarstw. W cze$ci II przedstawio-
no podstawowe cechy spoteczne i ekonomiczne spoldzielczo$ei rolniczej oraz rézne
matematyczne modele rozwojowe wraz z metodami-ich programowania. Czesé III
pos$wiecono optymalizacji spoéldzielczosci oraz jej teoretycznym i metodologicznym
aspektom w odniesieniu do duzych. przedsiebiorstw zespolowych oraz ekonomicz-
nego rozwoju spbldzielczych gospodarstw rodzinnych. Ostatni rozdzial dotyczy réw-
nowagi i wewnetrznej organizacji spoéldzielczosci, polityki ekonomicznej, proble-
méw -socjalnych, intereséw czlonkow spéidzielni rolniczych oraz osiggania maksy-
malnej dochodowosci. )

Whnioski zawarte w podsumowaniu ujeto w wigkszosci z metodologicznego punk-
tu widzenia. Przedstawiajac typy gospodarstw spoéidzielezych oraz ich dualny cha-
rakter jako organizacji spotecznych i gospodarczych, korzystano z do$wiadczen za-
réwno amerykanskich jak i wegierskich.

Zalecana literatura przedmiotu (w jezykach angielskim i wegierskim) obejmuje
85 pozycji. .

FORMICKI J.: Rodzina wiejska jako Srodowisko wychowaweze. Wroctaw 1977,
Zaklad Narodowy im. Ossolinskich, s. 140. PAN — Oddziat w Krakowie. Prace Ko-
misji Nauk Pedagogicznych nr 17. ' < .

Prace przygotowano na przykladzie badan przeprowadzonych w okresie lipiec
1970 — listopad 1973 r. we wsiach Piotrkowice Wielkie, Tropiszéw i Wrocimowice
bylego powiatu proszowickiego (woj. krakowskie). Podjgto w niej prébe spojrzenia
na rodzine wiejska od strony jej funkcji wychowawezych wraz z krytyczng analizg
tej funkecji. Rodzina jest bowiem przedmiotem badan ekonomistéw, demografoéw,
socjologéw, psychologow, pedagogow i lekarzy-spotecznikéw na catym $wiecie.
Autor okredlil przebieg i metody badan oraz stosunki ekonomiczne, spoleczne, po-
lityczne i kulturowe w regionie proszowickim. Nastgpnie scharakteryzowal 271 ba-
danych rodzin, ich wplyw na rozw6j fizyczny i umystowy dzieci oraz udziat mto-
dego pokolenia wiejskiego -tego okregu w przebudowie gospodarczej i spoteczno-
—kulturalnej wspolczesnej wsi. Praca uzupelniona jest aneksem, zawierajgcym py-
tania ankietowe oraz wzor obliczenia korelacji wedilug momentu ileczynowego
Pearsona. Podano réwniez wykorzystane w. pracy nie drukowane materiaty Zréd-
lowe oraz obszerna literature przedmiotu, ktérej przegladu dokonal autor w pierw-
szym rozdziale. : :

JUZEFOWICZ A.E.. Ocenka wozmoznostiej i rezultatow sielskochoziajstwienno-
wo preizwodstwa (Ocena mozliwosci oraz wynikéw produkcji rolniczej). Kiew 19786,
Izdat. Naukowa Dumka, s. 142. )

Autor podjat sie trudnego zadania okre§lania mozliwosci produkcyjnych roéz-
nych obiektéw rolniczych przy pomocy jednego zintegrowanego wskaznika. Miatby
on wyznacza¢ czynniki przyrodniczo-ekonomiczne, gwarantujace osiggalno$¢ zalo-
zonych zadan wytworczych. Autor przedstawit metode obliczania tego wskaznika,
celowosé postugiwania sie nim przy sporzadzaniu odpowiednich plandéw oraz do-
konywaniu “obiektywnej oceny uzyskiwanych wynikéw. Dotyczy to zwlaszcza 0sig-
ganej efektywnosci produkcyjnej kotchozéw, sowchozéw oraz rejondw -— przy

k . ustalaniu efektéw socjalistycznego wspélzawodnictwa tych ostatnich. Przeanalizo-

watl takze sposob okreslania jednorodnych grup i typowania obiektéw dla zbada-
nia ich mozliwosci oraz wykorzystania rezerw -produkcyjnych. Autor postuzyl sig
w pracy metodyka ekonomiczno-matematyczng.. Dokonal rowniez .oceny wynikow
uzyskiwanych przy zastosowaniu modeli statystycznych (m. in. przy pomocy 41 ta-
bel i 39 wykreséow). Ocena mozliwosci produkeyjnych przedsiebiorstw rolniczych



124 Bibliografia

i v

postuzyla. do okreslenia ich perspektyw Trozwojowych. W rozdziale koncowym
autor przewiduje wykorzystanie prezentowanej metody przy ustalaniu podstawo-
wych zalozen gospodarki narodowej ZSRR na lata 1976—1980.

Prace wykonano w Instytucie Ekonomiki Akademii Nauk Ukrainskiej SRR dla
potrzeb pracownikéw naukowo-badawczych oraz specjalistow organéw planistycz-
nych i gospodarczych. i ‘ ‘ )

LAWNICZAK 1.: Rolnicza spoétdzielezosé produkcyjna w Wielkopolsce w latach
1949—1974. Warszawa 1977, PWN, s. 146. Poznanskie Towarzystwo Przyjaciél Nauk.

Autorka przedstawila spoteczno-ekeonomiczne dzieje spoéldzielczosei produkeyj-
nej w Wielkopolsce w przekroju historycznym w czterech okresach rozwojowych.
Wybér tego regionu uzasadnia we wstepie za pomoca danych faktycznych i staty-
stycznych jako reprezentacyjnego dla omawianego tematu. Ujmujgc problem roz-
wojowo, autorka zanalizowala najpierw sytuacje wsi wielkopolskiej po drugiej
wojnie $wiatowej (wplyw okupacji i zniszczen wojennych, reforme rolnag i stosu-
nek do niej ludnoéci), nastepnie rozwéj spoidzielezoéei produkceyjnej, jej potencjat
i zachodzgce przemiany w latach 1949—1956, 1957—1960 i 1961—1974. Efektywnosc
gospodarcza spéidzielni w latach 1960—1974 omoéwila na podstawie ich produkecji
towarowej i koncowej, wielkosei i struktury nakladéw, produkeiji czystej i jej po-
dzialu na akumulacje oraz spozycie, wydajnosci pracy, a takze dochodéw spéldzielni
1 spoldzielcow opierajac sie na materiatach zrédtowych (sprawozdania Wojewédz-
kiego Zwigzku Rolniczych Sp6idzielni Produkcyjnych w Poznaniu, spisy rolne
GUS itp). W koncowym rozdziale (VI) poruszyla sprawy pozaprodukcyjnej dzia-
talno$ci spéidzielni: kadry kierowniczej, fachowej i specjalistycznej, warunkow
socjalno-bytowych i dzialalnosci spoleczno-kulturalnej, wspélpracy ze wsiag indy-
widualng oraz organizacjami spotecznymi dziatajgcymi na wsi wielkopolskiej.

W tekscie autorka zamies$cila materiaty uzupetniajagce — mapy, schematy orga-
nizacyjne oraz fotografie. W zakonczeniu pracy podano bibliografie przedmiotu.

MANTEUFFEL R.: Wiejskie horyzonty. Warszawa 1977, LSW, s. 260.

W zbiorze zamieszczono wyb6r 45 wypowiedzi Profesora z lat 1970—1975, publi-
‘kowanych gléwnie w Zyciu Warszawy w cyklu ,,Wiejskie Horyzonty”. Gléwnie —
ale nie wytgcznie — gdyz znalazly sie tu nie tylko przedruki artykuléw z innych
czasopism (Zycie Gospodarcze, Polityka, Dziennik Ludowy, Tygodnik Kulturalny,
Kultura), ale takze niektére z materialtdw Instytutu Ekonomiki i Organizacji Go-
spodarstw Rolniczych na Wydziale Ekonomiczno-Rolnym SGGW, ktérym Profesor
kierowat przez 20 lat. Artykuly, popularyzujagce i przyblizajgce szerokiemu kre-
gowi czytelnikéw zagadnienia ekonomiczno-rolnicze, charakteryzujg takze cata
dziatalnosé spoleczno-naukows autora, a przede wszystkim podkres$lany zawsze
przez niego $cisly zwiazek nauki z praktyks. Wszystkie wypowiedzi, udokumento-
wane przy pomocy materialdw faktycznych, odzwierciedlaja gleboka wiedze i
wszechstronne, szerokie doswiadczenie. ‘ ) )

Artykuty, zamieszczone w zbiorze, ujeto w osiem grup tematycznych. Podajemy
je kolejno, przytaczajac w nawiasach niektére bardziej charakterystyczne tytuty.

L. Rolnictwo w gospodarce narodowej (,,Pochwata dobrej organizacji”, ,,W strone
roku 1990”); II. Czlowiek w rolnictwie (,Rolnik-fachowiec na wage zlota”, ,,Spe-
cjaliSei w rolnictwie”); III. Formy rolniczego zagospodarowania ziemi (,Makro- i
mikroorganizacja w PGR”, -, Wielo- czy jednozakladowe przedsiebiorstwa rolnicze”,
»Proste formy kooperacji w' rolnictwie polskim”); IV. Inwestycje w rolnictwie
(,Refleksje melioracyjne”, »Aby nie za wszelkg cene”, »Energia i rolnictwo”, ,K6i-
ka rolnicze a mechanizacja gospoodrstw indywidualnych”); V. Polityka gospodar-
cza w rolnictwie (,Zadanie nr 1 to wzrost ‘produkeji zywea”, ,Bydlo a trzoda
chlewna”); VI. Koncentracja, specjalizacja i ‘kooperacja (,Cel a racjonalizacja”,
»Z czym na pola”); VII. Srodowisko i rolnictwo (,,Chemia i agrobiologia”, ,,Estety-
zacja kraju a jego za$miecanie”) oraz VIIIL WieZ nauki z praktyka (,,Zasady racjo-
nalnej gospodarki”). ‘ i

MIEDWIEDIEW ' N.A.: Razwitije obszczestwiennych otnoszenij w  sowietskoj
dierewnie na sowriemionnom etapie (Rozw6j stosunkéw spolecznych wsi radziec-
kiej na obecnym etapie). Moskwa 1976, 1zdat, My$l, s. 190. )

Dynamiczny i proporcjonalny rozwéj produkeji spolecznej, zwigkszenie jej efek-
tywnosci, przyspieszenie naukowo-technicznego postepu, wzrost wydajnosci pracy
i polepszenie jej jakosci sg $rodkami realizacji naczelnego celu socjalistycznej wy-
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tworczoéci — stalego podnoszenia poziomu zycia narodu. Te ogdlne zalozenia od-
noszg si¢ réwniez do rolnictwa. !

W publikacji podjeto probe wyjasnienia powyzszych zagadnien w planie poli-
tyczno-ekonomicznym kraju. Stad tez omoéwiono sprawy rozwoju stosunkéw pro-
dukeyjnych oraz czynnikéw spoteczno-bytowych wystepujacych na wsi radzieckiej
w warunkach naukowo-technicznej rewolucji. . ‘

Autor przeanalizowal problem doskonalenia elementow skladowych wytworczo-
$ci gospodarstw rolnych pod wplywem przeksztalcen dokonywanych w mocach
wytworczych. Szczegdlng uwage pos$wiecit problemom kompleksowego planowania
ekonomicznesgo i spolecznego rozwoju wsi. Tematyke ksigzki ujeto w ten sposob,
7e .na poczatku autor oméwil pojecie stosunkéw spotecznych i scharakteryzowat
zmiany sit wytwoérczych na wsi, ich giéwne kierunki rozwojowe oraz tendencje
zachodzacych przemian. strukturalnych. Koncowe rozwazania dotyczg oceny rozwo-
“ju planowania socjalnego na wsi i przeksztalcania go w planowanie spoteczno-
-gospodarcze. :

MULLER R.: Zur Analyse der Agrarstrukturentwicklung’ einer Kleinregion mit
einem Simulationsmodell (O analizie rozwoju struktury agrarnej malego regionu,
przy zastosowaniu modelu symulacyjnego). Hannover 1976, A. Strothe, s. 170.

W numerze specjalnym 68 LJAgrarwirtschaft” ukazala sie praca doktorska wy-
 konana w Instyticie Nauki o Gospodarce Rolnej przy Uniwersytecie w Hohenheim.
Przedmiotem publikacji jest przedstawienie koncepcji modelu, ktéryby stuzyl do
przeanalizowania i zaprogramowania struktury agrarnej regionu o dogodnych na-
turalnyeh i niedogodnych gospodarczych warunkach produkeyjnych. Celem badan
jest opracowanie modelu wzorcowego oraz kwantyfikacja, czyli liczbowe okresle- -
nie przy jego pomocy, rozwoju wielkosci waznych dla zanalizowania i wyjasnienia
struktury agrarnej wybranego regionu. Istotne jest przy tym uwzglednienie obszaru
gospodarstw, ich liczebnoéci, struktury produkcyjnej i warunkow przyrodniczych
oraz zatrudnionych oséb. Réwnoczesnie musi by¢ w szerokim zakresie uwzglednio-
na infrastruktura pozarolnicza, istnieje bowiem wzajemny wplyw i oddziatywania
na siebie obu sektorow gospodarki narodowej. Stosownie do pozstawionych wyze]j
celéw, autor zakreslit: program badan, w tym m. in. przemiany zachodzace w struk-
turze rolnictwa od 1960 r., koncepcje modelu symulacyjnego, poréwnanie wply-
wow uzyskiwanych w rolnictwie z otrzymywanymi z dziatalnosci pozarolniczej
oraz mozliwoéci produkcyjne w tym zakresie. Do wyciagniecia wnioskéw konco-
wych oraz podsumowania analiz postuzyly autorowi wyniki, ktore sg rezultatem
ekonometrycznych obliczen modelowych. )

Praca zawiera 45 tabel i wykreséw oraz 11 interesujgcych schematow organiza-
cyjnych i grafikéw. W zalgczniku podano 9 zestawien prezentujacych wpiyw posz-.
czegblnych czynnikow produkeyjnych, ekonomicznych i finansowych na wielkos¢
i typ gospodarstw oraz zaliczenie ich do okreslonych grup. Literatura przedmiotu
i wykorzystane materiaty srédlowe obejmuja 114 pozycii. )

PANCZENKO N.F.,, LOMAKIN W.A. Nakoplenije w kolchozach (Akumulacja w
koichozach). Moskwa 1976, Izdat. Kolos, s. 204. . :

Kierujac sie ustaleniami marksistowsko-leninowskiej teorii oraz wychodzgc z
postanowien Partii i Rzadu — autorzy przeanalizowali procesy nagromadzania $rod-
kéw w sektorze kolchozowym gospodarki narodowej. . Podjeli probe zbadania
wewnatrzkolchozowej akumulacji dokonywanej przy jednoczesnej realizacji nau-
kowo-technicznego postepu w rolnictwie oraz doskonaleniu planowania i ekono-
micznej stymulacji produkcji rolnej. Jedynym z podstawowych zagadnien jest
istota i mechanizm dziatania ekonomicznego prawa socjalistycznego gromadzenia
srodkéw w produkcji kolchozowej. Szczegblng uwage zwrocono przy tym na wza-
jemne zwiazki zachodzace pomiedzy amortyzacja a nagromadzaniem $rodkéw i kon-
sumpcjg w  procesie rozszerzonej reprodukcji, strukturg funduszy (zapasowych,
rezerwowych) oraz ich wplywem na efektywnosé produkeji a takze na wzrost kul-
turalno-technicznego ' poziomu i podnoszenie dobrobytu chtopstwa kolchozowego.

W pracy autorzy rozwazyli takze sprawy wzajemnych zwiazkéw i wspblzalei-
nogci zachodzacych pomiedzy zjawiskami naukowo-technicznymi a procesami na-
gromadzania §rodkoéw w rolnictwie oraz dalszym doskonaleniem stosunkéw pomie-
dzy panstwem a kolchozami. ’ )

Poszczegblne rozdziaty dotycza: ekonomicznej treci socjalistycznej akumulacji,
tworzenia i wewnatrzkolchozowego nagromadzania $rodk6éw oraz ich. wykorzysty-
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wania w procesie reprodukcji w kolchozach, wplywu wewnatrzkolchozowej aku-
mulaedi na jej efektywnosé oraz rozwoju stosunkéw spoleczno-gospodarczych.

Publikacja — ze .wzgledu na swojg.tres¢ i forme ujecia jest przewidziana dla
pracownikéw naukowych i’ specjalistéw rolnych oraz partyjnych i gospodarczych
aktywistow. ’

Part-time farming. German, Japan, Norwey, United States (Gospodarstwa dwu-
zawodowe. RFN, Japonia, Norwegia, Stany Zjednoczone). Paris 1977, Organisation
for Economic Cooperation and Development s. 47-+40-+33+31.

W publikacji przygotowanej przez OECD w serii pt. »Agricultural Policy Re-
ports” (Raporty dotyczace polityki rolnej) przedstawiono problem gospodarstw dwu-
zawodowych w RFN,  Japonii, Norwegii oraz USA. Projektuje sie przy tym dalsze
opracowania obejmujgce inne kraje.

Materiaty dotyczace RFN zawieraja m. in. oméwienie sytuacji i zagadnien zwia-
zanych z gospodarstwami dwuzawodowymi (w tym dochody gléwne i dodatkowe,
zatrudnieniepozafrolnictwem, jego rodzaje, efektywnosé i struktura gospodarstw),
trendéw rozwojowych, polozenia gospodarstw dwuzawodowych na tle calej gospo-
darki narodowej, ogblnych zalozen polityki rolnej, szczegblnie wobec  gospodarstw
dwuzawodowych, programéw  opracowanych dla tego typu gospodarstw, polityki
strukturalnej, wskazniko6w, dodatkowych zarobkéw, wydajnosci pracy, pomocy so-
cjalnej itp. W aneksie przytoczono dane dotyczace zatrudnienia ubocznego w gos-
podarstwach ogrodniczych. :

Analiza dwuzawodowosci w ddniesieniu do Japonii koncentruje si¢ na przed-
stawieniu ogoélnej sytuacji- gospodarstw dwuzawodowych, zmian ekonomicznych za-
chodzacych w rolnictwie, wystepujacych trendéw, typdéw zatrudnienia pozarolnicze-
g0, czynnik6éw gospodarczych i spotecznych (nieréwnomiernogé dochoddéw, rynek
pracy, dzierzawy itp.) oraz wynikéw produkcyjnych. Poruszono réwniez zwigzane
z gospodarstwami -dwuzawodowymi sprawy: polityki cen, uprzempystawiania tere-
ndéw rolniczych, polityki strukturalnej, wskaznikéw dotyczacych sily roboczej, re-
organizacji systeméw produkcji rolncizej itd. . .

Omawiajge sytuacje i trendy rozowojowe gospodarstw dwuzawodowych w Nor-
wegii scharakteryzowano zagadnienia ekstensywnosci tych gospodarstw, zatrudnie-
nie poza rolnictwem, dochody oraz uzyskiwane wyniki produkcyjne i wspOltprace
z gospodarstwami wylgcznie rolniczymi. Zwrécono tez uwage na role gospodarstw .-
dwuzawodowych w roéznych regionach kraju, polityke rolna i zalozenia progra-
mowe m. in. w zakresie premiowania i pomocy dla matych gospodarstw, utatwien
w transporcie, wzmozenia opieki spotecznej itd. : ) .

W odniesieniu do USA przedstawiono rozmiar zjawiska dwuzawodowosci, tren-
dy rozwojowe oraz stosunek do gospodarstw wylacznie rolniczych. Obraz ogéblnej
sytuacji rolnictwa oraz polozenie ekonomiczne gospodarst dwuzawodowych uzupet-
niono charakterystyka farmera pracujgcego ubocznie, jego. dochodéw i form . za-
frudnienia poza rolnictwem. W aneksie zalgczono mape geograficznych regionow
USA oraz stanow wchodzacych do tych .makroregionow.

Calo$¢ rozwazah podsumowano i zamknigto - wnioskami w odniesieniu do kaz-
dego z czterech krajow. W tekscie zaworto wiele danych liczbowych giéwnie z lat
1960—1975, ilustrujgeych zjawisko dwuzawodowosei w gospodarstwach rolniczych.

PONIKIEWSKI A.: Problemy rozwojowe produkcji rolnej Maroka na tie wa-
runkéw przyrodniczych i struktur agrarnych. Warszawa 1976, Wydawn. Uniwersy-
tetu Warszawskiego, s. 297. : )

Publikacja ukazala sig jako 98 rozprawa Uniwersytetu Warszawskiego.

‘Agtor przebywal w Maroku w latach 1962—1965 peknigc funkcje eksperta w za-

tuacjg spoteczng i ekonomiczng, z jaka zetknal sie 'w Maroku. Przedstawiony ma-
terial ujal w cztery czgScl. W pierwszej, dotyczacej $rodowiska przyrodniczego,
scharakteryzowat klimat, gleby, hydrografie oraz znaczenie $rodowiska dla pro-
dukcji rolniczej. W czeéei drugiej, pt. »Czlowiek”, oméwil zagadnienia ‘demograficz-
ne, strgktux_‘q‘spoleczna oraz agrarng. Cze$é trzecia zawiera opis -produkecji rolniczej

rakteryzowat polityke rolng Maroka ‘w latach -196'6»—1965; W tym: réwniez stan eko-
nomiczny oQraz dokonane reformy czgstkowe ' (a wiec niewystarczajgce), ich zna-
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czenie i przeszkody w realizacji. Istotne sa tez sprawy kredytowania rolnictwa,
,,operation labour” — czyli specyficznej akcji ,orka” oraz mobilizacji sit roboczych.
W postowiu autor podsumowat dokonane analizy sytuacji rolnictwa Maroka. W tres-
§ci wzupelnit je wieloma danymi liezbowymi i faktograficznymi, mapami oraz ob-
szerng bibliografie (okolo 180 pozycii w jezykach polskim i francuskim). Zamiescit
tez — niezbedne w tej publikacji — indeksy: skrotow i wyrazéw obcych, roslin oraz
nazw geograficznych.

POPOW N. GR.: Agrarnite otnoszenija pri socializma (Stosunki agrarne w secja-
lizmie). Sofija 1976, Izdat. na Balgarskata Akademia na Naukite, s. 357.

Wiodacym tematem ksigzki jest powstanie i rozwdj socjalistycznych stosunkow
agrarnych. Szczegbélng uwage zwrocono na ich specyficzne formy w.poszczegdlnyeh -
krajach socjalistycznych. Autor podjgt prébe przedstawienia juz dokonanych prze-
misn oraz dalszych perspektyw rozwojowych. Przez wprowadzanie przyspieszonych
socjalistycznych przemian w rolnictwie widzi on mozliwo$é przyczynienia sie do
kolektywizacji rolnictwa w krajach, w ktérych problem -ten nie zostal jeszcze do
kofica rozwiazany. Dotychczasowe osiagniecia i do$wiadczenia krajow socjalistycz-
nych moga tez postuzyé¢ krajom rozwijajacym sie, ktére wkroczyly na droge nie-
kapitalistycznego  rozwoju. Stosunkowo najmniej miejsca po$wiecil w swych roz-
wazaniach Zwiazkowi Radzieckiemu (jako najbardziej znanemu), wiecej za§ Chinom,
Wietnamowi, Kubie, Albanii oraz Jugoslawii — ze wzgledu na skape wiadomosei
o socjalizacji rolnictwa w tych krajach. . :

W pierwszej czeSci autor ‘scharakteryzowat ekonomiczne i spoteczne  stosunki
panujace w rolnictwie krajéw socjalistycznych w okresie niekapitalistycznego roz-
‘woju oraz- likwidacji pozostalosci kapitalizmu. Toczaca sie walka miala na celu
przede wszystkim ograniczenie eksploatacji chlopstwa i zniesienie rozwarstwienia
klasowego w rolnictwie. Podstawowym czynnikiem dziatania bylo ekonomiczne.
zjednoczenei biedoty chtopskiej, w ktérym wazna rola przypadia w udziale wszel-
kim formom kooperaciji. .

Przedmiotem czesci drugiej jest socjalistyczna przebudowa rolnictwa dokonuja-
ca sie poprzez przeprowadzanie reform rolnych oraz dalsze przedsiewzigcia poli-
tyczne, ekonomiczne i spoleczne. W tej cze$ci pracy autor méwi o teorii Lenina
dotyczacej koniecznodci socjalistycznej przebudowy rolnictwa poprzez kooperacje.
Nastepnie — w cze$ci trzeciej — przechodzi do zagadnieh rozwoju ekonomicznego
w-sektorze rolnictwa spoldzielczego juz po zwyciestwie socjalizmu na wsi. Swoje
rozwazania i analizy popart autor danymi liczbowymi doprowadzonymi do 1973 r.
Publikacje koncza wyczerpujgce streszczenia w jezykach rosyjskim i angielskim.

SMOLENSKI Z.: Ewolucja uspolecznionege przedsigbiorstwa rolniczego. Warsza-
wa 1977, PWRIL, s. .207. )

Autor zawarl w publikacji synteze swych badan nad przeksztalceniami, ktorym
w ciggu 25 lat ulegaly socjalistyczne przedsiebiorstwa rolnicze w Zwigzku Radziec-
" "kim, NRD, Czechoslowacji, na Wegrzech oraz w Polsce, ktérej poswiecit ostatpiq

czesé pracy. . ) : ;

W czeéci T pt. ,,Socjalistyczne przeobrazenia agrarne”, przedstawit czynniki sty-
. mulujgce procesy uspolecznienia rolnictwa w wymienionych 5 krajach oraz kon-
cepcje socjalistycznej przebudowy rolnictwa. Autor omowil te zagadnienia w nas-
tepujgcych grupach ‘tematycznych: przestanki kolektywizacji, pierwotne modele
uspotecznionych gospodarstw rolnych, procesy uspolecznienia rolnictwa (w tym
ogbélne prawidlowosci, tworzenie gospodarstw panstwowych, ich spoleczno-gospo-
darcze efekty) oraz zasady statutowo-organizacyjne spoétdzielni produkcyjnych.

Czesé II pt. ,Ksztaltowanie sig socjalistycznego przedsigbiorstwa rolniczego” za-
wiera omoéwienie najwazniejszych kierunk6w przemian pierwotnych qugli uspo-
tecznionych gospodarstw. Autor wskazal na charakteryzujace je czypnxkx: wzrost
wyposazenia w Srodki produkcji, koncentracja, specjalizacja.i kooperacja w produk-
cji rolniczej, integracja przedsiebiorstw rolniczych z przed51eb101js‘gwam1 przemysto-
wymi i ustugowymi, zmiany w sakresie zatrudnienia oraz wyniki gospodarcze so-
cjalistycznych przedsiebiorstw rolniczych. - » )

Czesé III, dotyczaca wytgeznie Polski, a noszgca tytut ,,Perspektywy rozwoju
polskiego rolnictwa”, zawiera rozwazania zwigzane zwlaszcza z problemem intensy-
fikacji produkcji rolniczej. Wzrost intensyfikacji taczy sie z dalszym rozwojem spo6t-
dzielezych form gospodarowania. Autor uwaza, iz forma uwzgledniajaca interesy
chlopéw a jednocze$nie posiadajaca elementy zespolowej gospodarki, sa zespoly chlop-
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skie i spdidzielnie specjalistyczne wzorowane na doswiadczeniach wegierskich. Po-
wyzsze zagadnienia omoéwit w trzech rozdziatach: ' obiektywna koniecznosé socjali-
stycznych przeobrazen w rolnictwie polskim, kreowanie socjalistycznych stosunkéw
poprzez rozwoj zespolowych form gospodarowania oraz modele socjalistycznych
przedsigbiorstw rolniczych.  Zarysowat réwniez wizje przyszlego socjalistycznego
przedsiebiorstwa gospodarki zywno$ciowej. ’ o

Publikacje uzupelnia wiele danych liczbowych, zestawien tabelarycznych oraz

schematéw organizacyjnych.

USTIJAN I.: Agrarno-promyszlennoje koopierirowanije 1 chozrascziotnyje otno-
szenija (Agrano-przemystowe wspoldziatanie i stosunki rozliczeniowe). Kisziniew
1975, 1zdat. ,,Karta Motdowenjaske”, s. 220. : '

Na podstawie ‘analizy zalozen powstawania oraz specyfiki produkcyjno-ekono-
micznej dzialalno$ci agrarno-przemystowych przedsigbiorstw i zjednoczen Republi-
ki Motdawskiej, autor rozwaza réznorodne strony stosunkoé6w rozliczeniowych tych
formacji gospodarczych. Badaniami w latach 1966--1971 objeto przede wszystkim
sowchozy produkujace i przetwarzajgce winogrona, przy czym niektére dane ze-

~ stawiono poréwnawczo z wynikami produkcyjnymi kolchozéw.

Szczegblng uwage zwrdcit autor na zagadnienia ekonomiczne, a jednoczednie
wysungt szereg praktycznych propozycii i zalecen. Oméwil on obszernie oddzia-
Iywanie stosunkow rozliczeniowych na podnoszenie jakosci ‘produkcji, uwzglednia-
jac¢ czynniki zwigzane z doskonaleniem systemu tworzenia i podziatlu dochodow
wewnatrz zjednoczen agrarno-przemystowych. : .

Autor podkresla konieczno$¢ udoskonalenia planowania oraz wzmozenia rozra-
chunku gospodarczego we wszystkich podmiotach gospodarujacych, a takze ich
kooperacji i specjalizaciji. L ) e

Publikacja zawiera sporo danych liczbowych oraz wykreséw i grafikow.,

ZUK J.: Ekonomika i organizacja predukecji zwierzecej w gospodarstwach indy-
widualnych. Warszawa 1977, PWRIL, s. 184.

Ksigzka dotyczy gléwnie zagadnien metodycznych, zwigzanych z organizacja
i ekonomikg produkcji zwierzecej w gospodarstwach indywidualnych. Zdaniem
autora, organizacja produkcji — w przeciwienstwie do ekonomiki — ma charakter

_ bardziej stabilny. Uklad rozdzialéw odpowiada kolejnosci podejmowanych w prak-

tyce poczynan rolnika. )

Autor oméwil kolejno znaczenie produkeji zwierzecej w gospodarstwach indy-
widualnych, kryteria wyboru kierunku specjalizacji, zasady ustalania optacalnosci
produkcji, dochodu rolnego oraz ewidencji obliczania kosztéw. Nastepnie przedsta-
wil organizacje chowu bydla, produkcji owczarskiej oraz trzody chlewnej, uwzgled-
nizjgc poza aspektami technicznymi — kalkulacje kosztéw i optacalno$ci produkeji.
Jeden z rozdzialéw zostal poswiecony programowi produkcji zwierzecej w gospo-
darstwie. Autor podal! w nim metode planowania, ukladania wariantéw projektu
reorganizacji produkcji.oraz opracowania programu. Przykiadowo zalgczyl program
produkcii roslinnej i zwierzecej dla gospodarstwa we wsi Leczycki. W zakohczeniu
przedstawil organizacje i ekonomike produkecji zwierzecej w zespolach rolnikéow.

W publikacji przytceczono wiele obliczenn dokumentujacych rozwazania. Zestaw
podstawowej literatury obejmuje 14 pozycji. .

.

- Oprac. St. K.



ARTYKULY EKONOMICZNO-ROLNICZE

BARKLEY P.W.: A contemporary political economy of family farming (Wspoi-
rczesna ekonomia polityczna rodzinnych gospodarstw rolniczych). American Journal
of Agricultural Economics) 1976, nr 5, s. 818—819.

Ekonomia klasyczna, poczynajac od Smitha, Ricarda i wielu innych badaczy, az
do wspoélczesnych jak np. L. Robbins, ma te szczegdlna ceche, ze istota i specyfi-
ka rodzinnych gospodarstw rolniczych jest w niej niedostrzezona, gdyz utrzymuje
sie w ekonomii podzial spoteczenistwa na klasy: pracownikoéw, kapitalistéw i wlas-
cicieli ziemi.. W podziale tym rodzinna gospodarka rolnicza, pomimo jej wazno$ci
gospodarczej 1i-spotecznej, zaréwno dawniej jak i wspélczesnie nie znajduje dla
siebie miejca.. )

.Autor wysuwa wobec ekonomistéw rolnych zarzut, Ze nie podejmuja samodziel-
nych badan nad gospodarka farmerska, w ktérej 959, stanowig gospodarstwa ro-°
dzinne, uzyskujace 2/3 catego dochodu rolnictwa w gospodarce narodowej USA.-
Kierunki badan, ktére powinny byé podejmowane ,majg wyjasniaé¢ role wystepujg-
cych czynnikéw  produkeji, dokonywaé analiz wymiauy towarowej i podziatu do-
chodow. o

Jako najbardziej aktualme dla biezgcej polityki gospodarczej, wymienione s3
nastepujace kierunki badan: ekonomiczna i spoleczna rola rodzinnych gospodarstw
rolniczych w istniejacym ukladzie integracji poziomej i pionowej; okreslenie roli
farmer6éw jako przedsiebiorcéw i jako wtascicieli podejmujacych decyzje w opar-
ciu o wlasng pracg; badania nad optymalnym wykorzystaniem $§rodowiska natu-
ralnego i rekultywacja ziemi; badania nad spoteczng rola rodzinnej gospodarki rol-
niczej, zdolnej do przetrwania w warunkach trudnych i niepewnych. Z caltego
uktadu wymienionych Kierunkéw badan wynika konieczno$¢ bliskiego wigzania
przekroju mikro-i makroekonomiki rolnictwa.

Wywody . autora odnosza sie w zasadzie do rodzinnej gospodarki rolniczej w USA,
jednakze moga byé¢ instruktywne dla analizy drobnotowarowych gospodarstw ro-
dzinnych innych krajow wysoko uprzemystowionych, gdzie integracja pionowa cze-
sto odbywa sie ze szkoda dla rolnictwa.

CLARK E.: The political econemy of rural develepment: Theoretical perspe‘c-ti-
ves (Ekonomia polityczna rozwoju Srodowisk wigjskich: perspektywy teoretyczne).
American Journal of Agricultural Economics, 1976, nr 5, s. 914—921.

Autor podja ambitne zadanie podania zarysu teorii rozwoju obszardéw wiejskich,
wyeksponowanej z ogoélnej feorii rozwoju, gdyz z analizy rozwoju wzajemnych sto-
sunkéw sektoréw miejskich przemyslowych oraz wiejskich relniczych wyraZnie
wynika, ze drogi ich rozwoju sa przeciwstawne, rozwo6j miejski odbywa sie przy
zminiejszonym rozwoju wiejskim. Na tej podstawie wyodrebnia pie¢ podstawowych
kierumkow rozwoju Srodowisk wiejskich. ‘

1. Wzrost oparty na obfitosci czy dostepnosci zasobdw.. Chodzi tu gléwnie o bogac-
two przyrody — zasobno$é ziemi, wody, mineraly, $rodki energetyczne itp.

9. Uzbrojenie techniczne i infrastruktura. Sprzyja temu stopien o$wiaty, zdolnosé
adaptacji nowych form bytowania. :

3. Ekspansja rynkowa danego,‘érodowiska wiejskiego, przyjmujac, ig rézne srodo-
wiska moge sie uzupeinia¢ i to moze by¢ korzystne dla kontrahentéw.

4. Polityka pahstwa czy lokalnych organdéw zmierzajgeych do optymalnego ujecia
ezynniké6w regulujacych aglomeracje i dyspersje. Stwarza to warunki do réow-
nrowagi w ekonomice przestirzennej, gdzie marginalne koszty odpowiadaja margi-
nalnym doehodom. : . ' .

8 — Begadn. eken. rolnej 5/77
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5. Powoiywanie instytucjonalnych form rozwoju sSrodowiska wiejskiego, gospodar-
czych i spolecznych, o szerokich zadaniach interwencyjnych, dla przeciwdziata-
nia negatywnym skutkom dziatalnosci mtegracy;nej monopoli.

Autor podkresla, ze teoretycy ekonomii nie dostrzegaja Wym1en10nych tu pod-
‘staw rozwoju Srodowisk wiejskich, zwolennicy jednych kierunkéw neguja wyste- -
powanie innych, aczkolwiek doceniajg potrzebe $ledzenia dokonujacych sie zmian
w czasie i przestrzem Natomiast politykom gospodarczym blizsze jest pojmowanie
Wymleruonych wyzej podstaw rozwoju o$rodkow w1erk1ch ktore moga sie wzajem-
nie na siebie nakladaé jak i uzupelniaé.

Przytoczona bibliografia obejmuje 47 pozycji, gdzie nazwiska wybitnych klasy-
kow przeplatajg sie z publikacjami wspélczesnych badaczy. To w peini uzasadnia
przedstawione w artykule szerokie polemiki wspolczesnych autoréw z wyraziciela-
mi myS§li. d21s juz przebrzmialych.

DE HOOGH i inni: Food for a growing world population (Zywno§é dla wzrasta-
jgcej liczby ludnodci $wiata). European Review of Agricultural Economics, Haga
1976, nr 3/4, s. 459—499.

W artykule tym omoéwione sg rézne czynniki determinujgce rozwéj produkeji
rolmczeJ oraz spozycia zywnosci w réznych czesciach $wiata, z uwzglednieniem,
zé liczba ludnos$ci swiata w latach 19702010 ulegnie podwoaemu Artykul ten opra-
COwany jest w ramach wspoéipracy mie;dzynarodowej w formie raportu noszacego
nazwe: ,,A Model of International Relations in Agriculture (MOIRA)” i powstal w
wymku Swiatowej Konferencji ZywnoscmweJ w Rzymie w 1974 r. Skupiono sie w
nim gléwnie na zagadnieniach dazen i postaw $rodowisk bezposrednio zaintereso-
wanych zagadnieniami zywnos$ciowymi -— producentéw rolnych, konsumentéw, a -
- takze organow rzadowych i posredniczacych realizujgcych okres’lona polityke
ksztaltowania procesu produkcyjnego i wymiany towarowej. :

Jako ‘jednostke miary potrzeb zywnoscmwych przyjete. w-modelu b1a1ko straw-
ne na mieszkanca w 0dn1e51emg/do roznych czesci §wiata. W stosunku do tej miary
okreslone zostaly inne czynniki rozwoju sytuacji zywnosciowej do roku 2010. Ten-
dencje ilosciowe tych wspoélizalezno$ci pokazane sa w tabelach opracowanych me-
todg Leontieffa. W teks$cie znajdujg sie wyczerpujace objasnienia dotyczace czyn-
nikow ksztaltujgcych produkcje rolnicza, samozaopatrzeme popyt, a takze ekono-
. miczne’ relacje oddziatujgce na produkcje i spozyc1e, a zwlaszcza ceny. W ten spo-
s6b §wiatowy obraz czynnikéw gospodarki zywnosciowej ksztaltuje sie pod wply-
-~ wem nader réznorodnej sytuacji wewnetrznej poszczegblnych krajow czy konty-
nentéw oraz czynnikéw dziatajacych w przekroju swiatowym, jak podzial na kraje
i czesci $wiata majace nadwyzki lub deficyt zZywnos$ci. Takie ujecie zagadnienia
moze pobudzaé¢ do dalszych refleksji i studiéow. /

W koncowej czeSci artykutu podane sg obszerne przypisy (8 stron), ktére majag
stuzy¢ objasnianiu tabel i poszczegé}nych czesci tekstu referatu.

JENICEK V.: Teoretické a metodologické otizky prognézovani dlouhodobého roz-
voje zemédélstvi (Teoretyczne i metodologiczne problemy prognozowania diugookre-
sowego rozwoju rolnictwa). Zemédélska Ekonomika, Praga 1976, nr 10, s. 601—610.
streszczenie angielskie, rosyjskie, niemieckie.

W artykule podane sg gléwne. zalozenia prognozowania przyjete w krajach sto-
sujgcych planowanie gospodarcze, gidwnie w ZSRR Uwzglednione sg tez préby pro-.
gnoozwania gospodarczego stosowane 'w USA.

Gléwne zadania prognozowania polegaja na systematycznym i stopniowym okre-
§laniu horyzontu obserwacji, tj. na uchwyceniu czynniké6w zmieniajacych sie w
granicach przyjetych zatozen wyjéciowych. W Kkrajach socjalistycznych, ktoére sto-
sujg planowame gospodarcze i w ogole planowame rozwoju, te zalozenia wyj$ciowe
sSg wyraznie zaznaczone. Na tym buduje sie podstawy istniejgeych systeméw prog-
nostycznych. :

Ogoblne zalozenia prognozowania autor rozpatruje blizej w odniesieniu do rol-
nictwa, uwzgledma]ac przekrOJe produkcn rolneJ beZposredmo w przedsmbmrstwach
1olmczych jak roéwniez w powiazaniu z innymi dzialami gospodarczyml, m.in.
z przemyslem jako dostawca okres§lonych srodkéw produkcii, jak 1 odbiorcg wy-
tworow.

Autor quu]e prognozowame i planowame rolmctwa w jeden powlazany system
teoretyczny i uogélniajacy, nie podajac jednak zadnych miar ocen i wskaZnikéw
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mogacych odnosié -sie do rolnictwa czechostowackiego. Uwagi autora moga wiec
odnosi¢ sig przez analogie takze do wielu innych krajow. . )

KASIROW E.: Rentabilnost’ socjalisticzeskowo sielskowo chozjajstwa (Rentowno$é
scojalistycznego rolnictwa). Woprosy Ekonomiki. Moskwa 1977, nr 4, s. 101—112.

Metodologia okreSlenia rentownosci przedstawiana w poczatkowym okresie eko-
nomiki socjalizmu dzi§ juz wymaga dalszego rozwinigcia i uzupelnienia. Niezbedne
jest uwzglednianie nie tylko wskazniké6w obrazujgcych efektywno§é wktadu pracy,
ale i jej rodzaju oraz jako$ci. Nalezy fez wykazywaé¢ zgodno$§é intereséw przedsie-
biorstwa z interesami panstwa, a w obrebie przedsiebiorstwa takze zgodno$é z inte-
resami pracownikéw. ) ,

Wynika z tego koniecznoéé okreslenia wskaznikéw powigzan miedzygateziowych
oraz wewngtrzgaleziowych, za$§ dla szeregu galezi takie wskaZnikow w zrodznico-
waniu przestrzennym. .

Przyjecie tej ogodlnej zasady takze i dla rolnictwa wymaga uwzglednienia w ra-
mach czynnikéw produkcyjnych ‘gléwnego czynnika, jakim w rolnictwie jest ziemia
w jej przyrodniczym zréznicowadniu, jak i w okreslonej ekonomicznej wycenie. Pie-
niezna ocena ziemi ma speiniaé role miernika ekwiwalentnosci w stosunku do in-
nych substancji materialnych, niezaleznie od tego czy maja one warto§¢ sprzedazrs3,
czy sa jej pozbawione. W ten sposdb efektywno§é produkcji mierzona utamkiem
zawiera szereg nowych wskaznikéw, ktére muszg byé uwzglednione zaréwno w licz-
niku jak i w mianowniku. Autor szeroko omawia strone techniczng obliczania tych
wskaznikow. o )

Wskazuje na to, ze ze wzgledu na rézne rodzaje- agregacji, wskaZniki poszcze-
g6lnych galtezi w przekroju makro- i mikro- czesto sie réznig, co moze prowadzié¢
do blednej interpretacji relacji makro- i mikro-. Tak w szczeg6lnodci, zaniZone
wskazniki rolnictwa we wskaznikach catej gospodarki narodowej daja mylny obraz
o pozycji i znaczeniu rolnictwa w poréwnaniu z innymi dzialami gospodarczymi.
Jedng z przyczyn tego jest nieuwzglednienie wartoSci ziemi w rachunku efektyw-
no$ci czy rentownoS$ci.

Znaczenie prawidlowego rozwigzywania rachunkéw miedzygaleziowych powigk-
sza sie w miare powstawania takich struktur organizacyjnych jak tak zwane kom-
pleksy rolniczo-przemystowe. W tym wypadku powstaje koniecznoéé okreSlania tej
czedei czystego dochodu wytwarzanego przez przedsiebiorstwo i galaZ, ktéra uzyskuje
sie' nie w miejscu pierwotnej, wyjsciowej produkcji, w szczegblno§ci w rolnictwie,
lecz w miejscu realizacji finalnego, przetworzonego produktu. Tego wyrazem jest
wielko§é obrotu mierzona podatkiem obrotowym. Jednym z podstawowych zrodet
podatkii obrotowego jest dochdéd dodatkowy uzyskany z surowca wytwqrzonego
. 7z wydajnoéci ziemi, ale w kompleksie rolniczo-przemyslowym realizuje sie efekt
produktu przerobionego, uzyskany w przedsiebiorstwie przetwoérczym.

Analogicznie przedstawia sie sprawa oceny rentownoSei produkcji roslinnej
i zwierzecej w obrebie oddzielnie rozpatrywanego przedsiebiorstwa rolniczego. Wy-
stepuje tu zjawisko, ze znaczna cze§é wydajnofci ziemi w uprawach pod rosliny
pastewne z gk i pastwisk jest realizowana przez produkcje zwierzeca. W podobny
sposdb w oddzielnie rozpatrywanej produkeji roslinnej realizacja odbywa sie w duzej,
czedci przez przetwarzanie (cukrownictwo, przemysty surowcowe).

Rozwazania swe traktuje autor jako postawienie problemu, bedac §wiadom ist-
nienia trudnosci w ich praktycznym wykorzystaniu w rachunku efektywnos$eci rol-
nictwa.

LEDL C. i inni: Pojeti intenzity zemédélské vyroby a problematika kriterii in-
tenzity (Pojecie intensywno$ci produkcji rolnej a problematyka kryteriéw inten-
sywnosei). Zemédélska Ekonomika, Praga 1976, nr 9, s. 517—525, streszczenie rosyj-
skie, niemieckie, angielskie. : )

Pojecie intensywnoéci’ w dzialalno$ci gospodarczej Ksztaltowalo sie w rozwoju
historycznym w tym znaczeniu, jakie mu nadala ekonomika marksistowska. W miarg
rozwoju nauki oraz doswiadezen praktyki krajow socjalistycznych zostal przyjety
i utrwalal sie poglad, Ze gléwnym czynnikiem intensywnosci w catej gospodarce
jest wysuniecie sie na czolo przemyslu, szczegdlnie tzw. wielkiego, co z kolei po-
woduje przenikanie- przemystowych form produkcji do. innych rodzajéw dziatal-
noéci, w tym réwniez do rolnictwa, W ten sposéb pojmuje sie intensywnos$é¢ jako
kwantytatywna miare poziomu nowoczesnych, coraz lepszych sSrodkéw produkcji,
jak tez coraz wieksza efektywno$é¢é ekonomiczny gospodarowania. W tym: rozumie-
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niu tzw. przemysiowe formy produkeji rolniczej sg identyfikowane z postepem na-
ukowo-technicznym.

Nalezy jednak nadmienié, ze pojecie rentownosci socjalistycznego rolnictwa i jego
intensywnosci wspblczeséni baadcze radzieccy -pojmujg niekiedy nieco szerzej, wig-’
zgc to z powstawaniem nowych zadan rolnictwa w gospodarce wysoko rozwinie-
tej w przekroju mikro — oraz, w przekroju makro. Zagadnienie to rozwaza m.in.
L. Kasirow w czasopi$mie ,,Woprosy Ekonomiki” nr 4 z 1977 r.

LEWIS R.G.: Tendances i longz terme des revenus par habitant et de I'offre et
la demande de viande (Tendencje dlugoterminowe .dochodéw na mieszkafica oraz
podaz i popyt na mieso) L’Agriculture dans le Monde, Paryz 1977, nr i, s.- 11—18.

Podaz i popyt na mieso ksztaltujg sie pod wplywem czynnikéw zewnetrznych,
zwigzanych z rozwojem sytuacji gospodarczej okreslonych panstw czy stref geo-
graficznych. Czynniki warunkujgce rozwdéj rolnictwa, a zwlaszcza hodowli zwierzat,
odgrywaja tu drugorzednsg role. Pomimo ze ludno$é $wiata w ciggu najblizszych
dziesiecioleci powiekszy sie z 4 do 7 mld, to jednak wzrost demograficzny nie be-
dzie odgrywa¢ zasadniczej roli w rozwazaniach 'tendencji spozycia miesa.

To zaskakujgce stwierdzenie autor uzasadnia nastepujgco. Ludno§é¢ $wiata dzieli

" sie na dwie grupy spozywcow migsa: mniej liczna grupa, okreslona .jako nalezaca
~doiklasy ,$érédniej”, wynosi okoto 600 mln oséb. Grupa ludno$ci ,ubogiej”, majaca
spoZycie miesa nizsze od klasy $redniej, liczy okolo 3,4 mld oséb. Liczba ludnos$ci
0 érednim spozyciu miesa wzrasta szybciej, niz caly przyrost demograficzny, stad
nacisk na zasoby Zywno$ci, gldwnie miesa, tej grupy ludnosci jest duzo wiekszy
nizby to wynikalo z przyrostu demograficznego. Szacuje sie, ze wzrost spozycia w
tej grupie ludno$ci jest 2,5 razy wiekszy, niz wzrost liczby ludzi z klasy ubogich.

Wynikajg z tego dalsze nastepstwa zmian. W miare jak mieso pod wplywem
przewagi popytu nad podazg bedzie drozeé, grupy ludnosci zwiekszajgce jego spo-
zycie beda dazy¢ do przechodzenia na mieso tansze — wieprzowe, drob, a takze
mleko. Moze to wywieraé wplyw na upo$ledzenie ekonomiczne rolnictwa w miare
lepszego prosperowania dzialéw nierolniczych. Wynikajg z tego nowe zadania do
rozwigzania dla polityki gospodarczej krajow w. zalezno$ci od oparcia produkcji
miesa, mleka i jaj ‘gléwnie na paszach zbozowych, czy na uzytkach zielonych —
z niezbednymi dodatkami. .

Na wyprodukowanie jednostki miesa z uzytkdéw zielonych trzeba zuizyé wiecej
jednostek paszowych niz ze zboza, w ten sposdb mozna uwazaé, ze zboza moga byé
w pewnych warunkach uwaZane za pasze tansza. Z tych wzgledow efektywnosé
spasania dla zwiekszenia ilo§ci spozycia migsa wymaga oparcia sie na dokladnym
rozrachunku. W poszczegélnych krajach dla réinych okreséw ten rachunek moze
wypadaé rdéznie. Relacje cenowe i iloSciowe, ktére tu moga wystepowaé, zalezg
giéwnie od sytuacji ekonomicznej ,,$redniej” grupy spozywcédw miesa.

MINDLOVA J.: Koncepéni fizeni ZPoK a ASR (Koncepcje zarzadzania kom-
pleksem rolniczo-zywnosciowym i automatyczny system zarzadzania). Zemédélska
Ekonomika, Praga.1976, nr 10, s. 611—620, streszczenie angielskie, rosyjskie, nie-:
mieckie. ’

Problem perspektywicznego zarzadzania przedsiebiorstwami =z zastosowaniem
metody automatyzacji przykuwa uwage placéwek badawczych i dziataczy gospodar-
czych. W organizowaniu produkcji przedsiebiorstw, obok rodzajéw dziatalnosci ped-
dajacych sig¢ procesom automatyzacji jako bezposrednio opartych na okreslonej
technice czy technologii, zachodza procesy — jak to wlasnie w rolnictwie — gdzie
wystepuja zjawiska nie poddajace sie $cistemu uregulowaniu. Ogranicza to mozli-
wosci stosowania automatyzacji w szerokim zakresie.

W. miare dalszego poznawania wszystkich czynnikéw warunkujacych produkcje
rolniczy, zakres zastosowan automatyzacji bedzie zwiekszaé sie,.przyczyniajac sie
do doskonalenia systemdéw zarzadzania. W artykule podano schemat teoretyczny
modelu zarzadzania, w ktérym pokazano zalezno$é proceséw dynamicznych od ze-
spolu czynnikéw decyzyjnych. Omoéwiono rézne fazy tego systemu: wstepne wigza-
nie czynnikéw w fazie koncepcyjnych przygotowan; bezposrednie dzialanie opera-
tywne w toku samego procesu; powigzanie tych zmieniajgeych sie faz z istnieja-
cym systemem informatyki.

Autor po$wieca duzo uwagi zagadnieniu informatyki, jako jednemu z wazniej-
szych czynnikéw moggcych oddzialywaé na rozw6j automatyzacji.
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ORT W.: Grqndprobleme der Investitionsforderung im Agrarsektor (Podstawowe
problemy rozwijania inwestycji w sektorze rolnictwa). Berichte iiber Landwirt-

" schaft, 1976, nr 4, s. 521—548, streszczenie angielskie i francuskie.

»

W rozwazaniach teoretycznych i badaniach srodtowych dotyczacych kierunkow
inwestowania w gospodarce narodowej problem inwestycji rolniczych nie byl na-
lezycie podejmowany. Przyczyne tego mozna upatrywaé m. in. w tym, ze rolnictwo
przechodzi okres przeobrazen organizacyjnych, w ktérych proces ten ksztaltuje sig
pod wplywem oddzialywania czynnikéw strukturalnych (m. in. odchodzenie ludnos$ci
od rolnictwa), jak tez wynika z biezacej sytuacji ekonomicznej. Dlatego powstaja
trudnogci w postawieniu wiasciwej diagnozy ,a tym bardziej w postulowaniu prog-
noz. Pomimo tego, autor podjal prébe blizszego zbadania tych zagadnien.

Problem sprowadza sie glownie do udzielenia odpowiedzi na pytanie — jakie
gospodarstwa nalezy preferowaé¢ w dziatalnosci inwestycyinej, wzglednie jakiego
rodzaju pomoc powinna byé udzielana? Przyjmujac, ze rozwoj rolnictwa musi by¢
oparty na wiasnych $rodkach i przedsiebiorstwa sg do tego zdolne, niezbedna jest
dalsza specyfikacja rodzaju i rozmiaru potrzeb inwestycyjnych. Wsérod samodziel-
nie rozwijajacych sie przedsigbiorstw istnieja r6ine formy organizacji, m. in. wie-
lokierunkowe i specjalistyczne. Obok tego istnieja tez liczne przedsiebiorstwa rol-
nicze, okre§lone jako pomocnicze, uzupelniajace, lub nawet dwuzawodowe.’

Na tym jednak ‘sprawa wyboru obiektow inwestycyjnych dla’ udzielenia im po-
mocy nie wyczerpuje sie. Bowiem dla wszystkich rodzajéow przedsigbiorstw samo-
dzielnych, wielokierunkowych i specjalisytcznych, a takze przedsiebiorstw uzupel-
niajacych, czynnych w sferze produkcji i wymiany, istnieje problem wyboru prefe-

‘rencji pomiedzy oddziatywaniem poziomu cen, subwencji czy kredytu. Drugim ta-

kim zagadnieniem, mogacym absorbowaé wszystkich producentéw, jest konserwa-
cja $rodowiska naturalnego i jego rekultywacja, a takze cala inzynieria $rodowiska
wiejskiego, wnoszaca problemy ogélne infrastruktury, jak sie¢ osiedlencza, komuni-
kacja, krajobraz itp. ) o

Przedstawiajac taki zakres zadan, mogacych interesowaé polityke popierania
inwestycii rolniczych, sprawg wyboru kierunkéw i celéw autor pozostawia wlas-
ciwym powolanym do tego organom. :

PERRIN R., WINKELMANN D.: Impediments to technical progress omn small
versus large farms (Przeszkody postepu technicznego w malych gospodarstwach rol-
niczych w poréwnaniu z duzymi). American Journal of Agricultural Economics,
1976, nr 5, s. 888—894. .

Badania przeprowadzone przez autora dotycza rolnictwa krajéw rozwijajacych
sie w réznych czeéciach swiata. Objete sa nimi Kenia, kilka krajow poludniowe]
Ameryki, Indie, Turcja oraz Tunezja. i
© Jak wynika z tych badan, trudnodci w adaptacji postepu i nowej technologil
moga wynikaé¢ z wielu bardzo réznych przyczyn, jak np. dostepnosé podstawowych
wiadomoéci, stopien umiejetnosci postlugiwania sie nowa technologia, efektywnos¢
ekonomiczna nowych zastosowan, obawa przed ryzykiem, stopien, w jakim nowa
technika czy technologia odpowiada rozmiarom podejmowanej dziatalnoSci pro-
dukcyjnej itp. .

Autor podkrefla, ze na przyktadzie juz stosowanych adaptacji nowych inicja-
tyw i kierunkéw produkeji, np. w uprawie pszenicy i ryZu, nie mozna twierdzié,
se wszelkie dalsze poczynania beda réwniez skuteczne. Technologia rolnicza jest
bowiem bardzo zréznicowana w zaleznodci -od polozenia geograficznego i warun-
kow érodowiskowych. Wymaga to wiec prowadzenia dalszych badan i deswiadczen.

Konieczna jest jednak dobra znajomo$¢é problemoéow érodowiska przyrodniczego
i warunkow spoleczno-ekonomicznych przede wszystkim wéréd . czynnikow kierow-
niczych polityki gospodarczej kraju, w czym moze byé pomocna wspoéipraca orga-
nizacji miedzynarodowych.

Les points essentiels des perspectives économiques de POCDE, n° 20/Décembre
1976 (Zasadnicze punkty perspektyw ekonomicznych grupy panstw OCDE, nr 20
(grudzien 1976). L’Observateur de POCDE, Paryz 1976, nr 84, s. 9—14.

Przewidywania rozwoju gospodarczego na 1977 r. ‘wymagaja _obecnie nowego
spojrzenia. Nalezy spodziewaé sie, ze koniunktura bedzie mniej pomys$lna, niz to
bylo oceniane w polowie roku. Jeéli przewidziane komplikacje zewnetrzne nie zajda
w krajach o najbardziej pomy$lnej sytuacji gospodarczej — USA, Japonia, Nie-
miecka Republika Federalna — to ekspansja ogbélna moze w ciggu najblizszych
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miesiecy wyrazaé sie stopa zblizajaca sie do 4%, W drugiej polowie roku, nawet
jesli ogélna sytuacja polityczna nie ulegnie zmianie, mozna spodziewad sie lekkiego
ostabienia, pomimo Ze panstwa bedace w silniejszej pozycji beda podejmowaé $rod-
ki przeciwdziatajgce ostabieniu koniunktury. )

W artykule zamieszczono wykresy cykléw rozwojowych produkcji, popytu i in-
westycji prywatnych, oraz wzrostu bezrobocia w ‘wazniejszych krajach $wiata.
Cykl aktualny oparty jest na ubiegtym 5-leciu, ponadto podany jest cykl przysziego
5-lecia jako $rednia z cyklow poprzednich, ze wskazaniem recesji najsilniej wy-
razonej. o

Wynika z tego szereg wniosk6éw, a zwlaszcza, Ze stopa inflacji w wiekszosei
krajé6w ma tendencje zwyzkowe, ze aktywizacja gospodarcza nie jest w stanie
zmniejszy¢é stanu bezrobocia. Nastgpi powiekszenie dysparytetu krajéw o silnigjszej
pozycji z” krajami, ktére tego nie osiagajg. Powiekszanie tej rozpietosci ujémnie
wplywa na rozwdj catej gospodarki Swiatowej. W $wiecie podzielonym na liczne
kraje uciekanie si¢ do protekcjonizmu jako-do gléwnego srodka zaradezego da ogol-
ny wynik negatywny. )

Z tych wzgledow w polityce OCDE jako zwiagzku o celach miedzynarodowych
w strategii dzialania przewazaé powinny akcenty ogélnej réwnowagi gospodarczej -
panstw stowarzyszonych.

_Oprac. Wit Nowicki i A. Zabko-Potopowicz
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