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UWAGI NA TEMAT CELU I ZASAD
BUDOWY ROLNICZEGO SYSTEMU INFORMATYCZNEGO
(RSI) 1

1. Uwagi wstepne

Od kilku lat prowadzone sg przez placowki naukowo-badawcze i jed-

. nostki organizacyjne resortu rolnictwa prace w zakresie opracowania

i wdrazania informatyki do rolnictwa. Z reguly, prace te koncentrujg
sie na automatyzacji przetwarzania danych (gléwnie ewidencyjno-spra-
wozdawezych i ksiegowych) w jednostkach gospodarczych lub administra-
cyjnych resortu i obejmuja tylko pewne fazy obiegu informacji. W niekto-
rych jednostkach, bardziej zaawansowanych w informatyzacji lub o wie-
kszej émiatosci decyzyjnej, podjeto proby opracowania i wdrozenia syste-
méw informatycznych — automatyzacji obiegu informacji speiniajacej
wymogi integralnoici przetwarzania informacji dla potrzeb zarzadzania.
Jest zrozumiale, ze w warunkach w ogoéle lub malo skoordynowanego,
rozproszonego podejmowania wdrozen informatyki przez wiele osrodkow
o réznym potencjale intelektualnym i technicznym, tworzone systemy
oraz stosowane rozwigzania informatyczne sg wysoce autonomiczne. Nie
stanowi to jednak podstawy do negowania celowo$ci tworzenia takich
wlasnie systemoéw i rozwigzan. Jezeli bowiem kierownictwo jednostek, dla
ktorych sa one tworzone, uznaje ich obiektywna uzytecznosé, to ich ocena
jest przesadzajgca w tym wzgledzie. _

Kazdy system informatyczny powinien spelnia¢ przede wszystkim
te funkcje, ktore wynikaja z celu jego opracowania i wdrozenia. Majgc
jednak na uwadze potrzebe tworzenia systemow ponadobiektowych: bran-
zowych, resortowych, czy wreszcie panstwowych, wylania si¢ problem -
zgodnosci (adekwatno$ci) metodologicznej, metodyczne]j, technicznej, in-
formacyjnej itp. tych wlasnie systeméw i rozwigzan czgstkowych (obiek-
towych i wewnatrzobiektowych) z systemami wyzszej rangi, bazujgcymi

_na nich. Te zgodnosé trzeba mie¢ na uwadze, aby w przyszlosci unikng¢

" koniecznosci ponownego opracowywania systeméw czastkowych. Chodzi

1 Autor wyraza podziekowanie inicjatorowi i konsultantowi niniejszego artykutu
— profesorowi dr Augustynowi Wosiowi. Slowa podziekowania za uwagi w reko-
pisie autor kieruje réwniez pod adresem doe. dr habil. Jana Gajewskiego. Jest
sprawg oczywista, ze odpowiedzialno¢ za wyrazane poglady ponosi wylacznie sam
autor.
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tu gléwnie o to, aby tworzone obecnie systemy czastkowe i przyjmowane
rozwigzania informatyczne mogly bez istotniejszych ich modyfikacji stu-
zy¢ jako moduly dla systeméw wyzszej rangi. Ma to istotne znaczenie
tak dla szybkoéci wdrozenia systeméw informatycznych majacych zna-
czenie dla resortu, jak i kosztéow ich opracowania i wdrozenia. ‘

Wynika z tego obiektywna i pilna potrzeba opracowania koncepcji
calego przyszlego systemu informatycznego resortu rolnictwa, tj. pew-
nego zespotu systeméw informatycznych w resorcie. Nalezy dodaé, ze
tres¢ systemu informatycznego — a byé moze i jego rozwigzania ‘organi-
zacyjne — nie mogg by¢ domeng zainteresowan tylko Ministerstwa Rol-
nictwa i jego jednostek organizacyjnych. Konieczna jest w tym zakresie
Scista wspélpraca z innymi resortami i stuzbami pahstwowymi, a przede
wszystkim z tymi, ktére wchodzg w sktad kompleksu gospodarki zyw- -
nosciowej.

W artykule tym autor zamierza przedstawié swoje stanowisko w kwes-
tii koncepcji budowy rolniczego . systemu informatycznego, koncentru-
jac uwage na caloci tego systemu, gléwnie za$ na systemie informa-
tycznym dla potrzeb kierownictwa resortu.

2. Cel rolniczego systemu informatycznego

Zarysowaly sie dwie koncepcje budowy systemow informatycznych
dla potrzeb zarzgdzania (sterowania) gospodarks narodows. Znajdujg one
takze wyraz w odniesieniu do rolnictwa. ,

Koncepcja pierwsza zaklada, Ze wdrazane systemy informatyczne za-
stapia, badZ niejako wchlong tradycyjny system zarzadzania i uwolnia
decydentéw od obowigzku podejmowania decyzji; a wiec, ze informatyka
umozliwi opracowanie i wdrozenie automatycznych lub zautomatyzowa-

.nych systeméw zarzadzania. Opiera sie to naiwnej wierze, ze proces za-

rzadzania da sie zautomatyzowaé¢ tak, jak wiele proceséw technicznych
lub technologicznych. Podstawows zasadg - organizacyjng dla urzeczy-
wistnienia tej koncepcji ma byé wieloszczeblowy system modeli mate-
matyczno-ekonomicznych i zautomatyzowanych procedur decyzyjnych,
wspieranych zautomatyzowanym systemem -pozyskiwania;, przetwarzania -
i obiegu informacji. Wieloszczeblowosé w danym wypadku polega na tym,
ze wymienione elementy zautomatyzowanego systemu zarzgdzania podle-
gaja kolejno agregacji i optymalizacj, poczawszy od hierarchicznie naj-
nizszego szczebla zarzadzania a konczac na najwyzszym. Wigze sie z tym
konieczno$¢ zbierania i operowania olbrzymia masg informacji, a takze
— €O nie mniej ucigzliwe — nieodzownosé wiely krokoéw iteracyjnych
dla optymalizacji calego systemu zarzgdzania, co moze byé¢ szczegéinie
klopotliwe w przypadku pilnych decyzji operatywnych. Koncepcja ta pro-
wadzi wprost do skrajnie scentralizowanego systemu zarzadzania, ktorego
nieefektywnos$é nie budzi obecnie zadnych watpliwosci. Ponadto, o nie-
realnosci tej koncepcji przesadza wiele innych czynnikéw. Przykladowo
wskazemy na niektére z nich.

Po pierwsze, jest nierealne — tak obecnie, jak i w stosunkowo od-
leglej przyszlosci — sformalizowane ujecie probleméw decyzyjnych za-
rzgdzania w postaci nawet bardzo duzego systemu (zestawu) kolejno
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agregowanych (wedlug szczebli zarzadzania) modeli decyzyjnych. Po-
dejmowane pewne proby konstruowania systemu modeli — w dodatku
uproszezonych i odnoszacych sie do nieznacznego wycinka pola zarzadza-
nia — skonczyly sie niepowodzeniem juz na etapie ich teoretycznego
. rozpracowywania. /

Po drugie, system zarzadzania wynikajacy z przyjgcia tej koncepcji

z konieczno$ci musialby pomijaé¢ motywacje ludzi tak w jednostkach
gospodarczych, jak i w organach zarzadzajacych. Natomiast obserwuje
sie — wraz z rozwojem spoleczno-gospodarczym — wzrost znaczenia
czynnikéw motywacyjnych w procesie reprodukeji spotecznej, przy czym
sam uklad motywacji przechodzi istotne przeobrazenia jakosciowe.
" Po trzecie, rozwazany system nie moze wyrazi¢ w sposéb sformali-
zowany ukladu preferencji spolecznych, a zatem mozliwo$é jego opty-
malizacji — wlaénie ze wzgledu na kryteria spoleczne — jest co najmnie]
watpliwa. ’

Po czwarte wreszcie — nie mnozac oczywistych argumentéw — pro-
ces zarzadzania jest procesem spolecznym gdyz przebiega wsréd ludzi
i realizowany jest przez ludzi.

Kazdy z wymienionych argumentow jest wystarczajacy, aby odrzucic tg
koncepcje. Wydaje sie, ze na pojawienie sig tej z gruntu falszywej
i nierealnej koncepcji zarzadzania procesami spoteczno-gospodarczymi
duzy wplyw miala fascynacja mozliwosciami, jakie stworzyt kolosalny
postep w $rodkach technicznych przetwarzania i przesylania informacji.
Mozliwoéei te sg istotnie ogromne, aczkolwiek tak jak bledem jest utoz-
samianie komputeréw z szybko dzialajacym liczydiem, tak i bledem jest
przecenianie ich mozliwos$ci. .

Koncepcja druga — ktoérg podziela autor — zaklada, Zze wdrazane
systemy informatyczne maja stuzy¢, jako narzedzie wspomagajgce system
zarzagdzania. Chodzi przy tym o system zarzadzania wykorzystujacy naj-
szerzej mechanizmy oddzialywania ekonomicznego (parametrycznego).
Zakladamy zatem — i w tym tkwi naszym zdaniem klucz do osiggniecia
najlepszych efektéw z ,informatyzacji” rolnictwa — ze system parame-
trycznego zarzagdzania rolnictwem . bedzie doskonalony i rozwijany. Za-
tem, wdrazanie informatyki do rolnictwa musi by¢ podporzadkowane-
potrzebom obecnego i przyszlego systemu zarzadzania. Co wiecej, dla
zdyskontowania mozliwoéci, jakie stwarza informatyka, zaréwno organi-
zacja, jak i caly system kierowania i oddziatywania na rolnictwo musi
ulec istotnej ewolucji2 Dlatego opracowywane systemy informatyczne
‘nie moga zaklada¢, ze istniejgca organizacja rolnictwa oraz system za-
rzadzania sa najlepsze z mozliwych i niezmienne. Powinny one natomiast
zakladaé zmiany, w tym takze podyktowane przez sam rozw6j wdrozen
informatyki i mozliwosci, jakie ona stwarza. '

2 Poglad ten jest powszechny tak w odniesieniu do rolnictwa, jak i dziatow
pozarolniczych. Zob. np. B. Szybisz: O przestankach, zaloZeniach i trybie prac nad
informatycznym systemem planowania centralnego. ,, Wiadomosci statystyczne”, nr 1,
1974, s. 24. ,

Naucznyje osnowy ASU — sielchoz (Tieorija i praktika sozdanija sistiemy)
Moskwa 1976. WNIIK M Sch SSSR, s. 41. ; ‘

G. Arbatow: Projektirowanije organizacii krupnych proizwodstwiennych centrow
i uprawlienije imi. ,,Ptanowoje Chozjajstwo” nr 5, 1975, s. 26.
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Nalezu tu wyraznie podkresli¢, ze informatyka jest tylko jednym —
co prawda z najwazniejszych — warunkiem sprawnego zarzadzania i nie
jest zdolna sama przez sie zastgpi¢ systemu zarzadzania. W szczegdlnosci
nie mozna oczekiwa¢, ze informatyka zastgpi najwazniejszy element
systemu sterowania, jakim jest system oddzialywania ekonomicznego.
Przyjecie takiego pogladu byloby wysoce szkodliwe. Wdrazanie syste-
moéw informatycznych nie moze prowadzi¢ do nasilania wykorzystywa-
nia w sterowaniu instrumentéw administracyjno-nakazowych. OczywisScie
system informatyczny moze zwiekszyé skutecznoéé oddzialywania admi-
nistracyjnego, jednak instrumenty nakazowe nie sg w stanie zdyskon-
towac podstawowych zalet, jakie cechujg systemy informatyczne. Jest
bowiem sprawa oczywista, ze nie ma praktyczne] mozliwosci zebrania
wszystkich informacji, jakie sg niezbedne do podjecia trafnej decyzji -
w trybie administracyjnym w kazdej sytuacji decyzyjnej. O ile jednak,
nie baczac na koszty zebrania i przetworzenia takich informacji, zosta-
toby to uczynione — to ze wzgledow spolecznych mogloby okazaé¢ sie to
niecelowe i w efekcie niekorzystne. Podobnie, nie wydaje sie stuszny
poglad gloszacy, ze systemy informatyczne wyeliminujg cztowieka z pro-
" cesu podejmowania decyzji. Formalnie, w odniesieniu do pewnych po-
wtarzalnych sytuacji decyzyjnych, jest to mozliwe, ale zawsze stwarza
wiele niebezpieczenstw 3.

W. konkluzji mozna stwierdzi¢, ze najbardziej sprawnie bedzie dzia-
lal taki system informatyczny, ktéry obejmuje tylko informacje istotne
dla sterowania, przy czym gléwny ciezar owego sterowania spoczywa
na instrumentach ekonomicznych, uzupelhianych w pewnych sytuacjach
decyzyjnych oddziatywaniem pozaekonomicznym. Jeszcze raz wiec pod-
~ kreslamy, ze informatyka moze usprawnia¢ dzialanie systemu sterowa-
nia, zwlaszcza za$ oddzialywania ekonomicznego, nie moze natomiast
w zadnym wypadku zastepowaé go. Jest to tym bardziej oczywiste, jesli -
wzigé pod uwage tendencje do wzrostu znaczenia czynnikéw pozama-
terialnych w sterowaniu, prognoz i planéw dlugookresowych oraz me-
chanizméw samosterujgcych, spadku za$ relatywnego znaczenia naka-
z6éw 1 innych form oddziatywania bezposredniego.

Mniej jednoznaczne stanowisko mozna natomiast zaja¢ w kwestii cen-
tralizacji sterowania. Poglady w tej kwestii nie sa jednoznaczne. Dogé
powszechny jest poglad, ze informatyka umozliwia zwiekszenie stopnia
centralizacji kierowania rolnictwem. Argument ten jest formalnie po-
prawny, bowiem rzeczywiscie systemy informatyczne stwarzajg tech-
niczne i informacyjne warunki do zwiekszenia centralizacji sterowania.
W mysl innego pogladu natomiast ewolucja systemu sterowania zmierza
do zwigkszenia jego -decentralizacji, przy czym za argument bierze sie
gléwnie wzrost roli ludzi (ogélnie — czynnikéw spolecznych) w stero-
waniu. Wydaje sie, ze przy innym podejsciu do rozumienia samego po-
jecia centralizacji te odmienne poglady daja sie pogodzié. Centralizacje
sterowania mozna bowiem rozumie¢ jako rosngcy wplyw decydenta
szczebla hierarchicznie najwyzszego na proces sterowany. Jezeli efekty

3 Trafna jest np. uwaga, ze komputery nie sarodpowiedzialne zZa Swoje decyije )
(zob. Komputery w gospodarce socjalistycznej. Praca zbiorowa. Warszawa 1974, PWE,
s. 170).
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zakladane przez tego decydenta sy osiagane, oznacza to, ze faktycznie
steruje on danym procesem. Jednak nie oznacza to, ze decydent na naj-
wyzszym szczeblu bezposrednio ingeruje w proces sterowany (tak tra-
dycyjnie rozumie sig centralizacje). Rownie dobre, a w odniesieniu do
proceséw spoleczno-ekonomicznych nawet lepsze rezultaty osiggnie on
poprzez oddzialywanie posrednie: ekonomiczne, wykorzystanie serwome-
chanizméw itp., czyli przez umiejetne nakierowywanie szczebli nizszych
i jednostek gospodarczych na realizacje stawianych przezen celow. Syste-
my informatyczne powinny mu byé w tym pomocne. Tylko w takiej
roli beds one najbardziej efektywne.

Kluczem do prawidlowego rozumienia istoty informatyki rolniczej
jest zdanie sobie sprawy z wzajemnej wspoizaleznosci trzech systemow:
sterowania (kierowania, planowania i zarzadzania), informacyjnego i in-
formatycznego. Nadrzednym, w ukladzie relacji miedzy wymienionymi
systemami, jest system sterowania, ktéry dziala w oparciu o pewien
system informacyjny lub co najmniej o pewien zbior informacji (baze’
informacyjna). Z kolei, system informacyjny moze bazowaé na tradycyj-
nej organizacji i technice gromadzenia, przechowywania, przetwarzania
informacji lub na pewnych rozwigzaniach informatycznych, czy nawet
“systemach informatycznych. System informatyczny pelni role stuzebng
wobec systemu informacyjnego$, podobnie jak ten ostatni — wobec
systemu sterowania. Relacje pomiedzy tymi systemami nie majg jednak
wylacznie charakteru jednokierunkowego — sprzezen prostych, lecz tak-
ze sprzezen zwrotnych. System informatyczny poprzez zautomatyzowa-
nie systemu informacyjnego wydatnie zwieksza sprawno$¢ jego dzialania,
poprawia parametry charakterystyk jakosciowych krazgcej w nim in-
formacji, umozliwia zwiekszenie jej masy oraz — cO nie mniej wazne
— selekcje. W swoim najdoskonalszym wydaniu systemy informatycz-
ne prowadza do wdrozenia zintegrowanych systeméw zarzadzania, a W
odniesieniu do pewnych pél decyzyjnych — do zautomatyzowaynch syste-
moéw zarzgdzania. , ‘ :

Gléownym celem, jaki stawia sie przed systemami informatycznymi,
jest poprawa jakosci sterowania. Jednakze szanse osiggniecia tego celu
sa mate przy automatyzacji istniejacych systemoéw informacyjnych, je-
seli te ostatnie nie odwzorowuja prawidtowo rzeczywistosci lub nie sg-
dostosowane do potrzeb sterowania. Zatem, dla prawidlowego, efektyw-
nego sterowania, sprawag pierwszoplanowsg jest doskonalenie systemu in-
formacyjnego. Rozwigzania i systemy informatyczne majace na celu owo
doskonalenie sg dla decydenta sprawg drugoplanows, aczkolwiek sg one
konieczne juz obecnie, a tym bardziej w przyszilosci. Natomiast automa-
tyzacja systeméw informacyjnych jest sprawa pierwszoplanowg dla ,,in-
formatykow” projektujgcych i wdrazajacych systemy informatyczne.
W szczegélno$ci, nalezy przestrzec przed takim podejéciem do wdroze-
nia informatyki, ktéremu przyswieca ukrycie pod jej ,plaszczykiem”
mankamentow istniejacego systemu informacyjnego oraz przed poglqde_m,
7e informatyka sama przez si¢ moze stanowi¢ panaceum na obecne nie-
dostatki systemu sterowania. :

4 Zob. K. Czerniewski: Informatyka w gospodarce rolniczej. Warszawa 1972,
PWRIL, s. 5.
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3. Przeslanki budbwy systemow inform\taycznych w resorcie

Wystepuje kilka przestanek przesadzajacych o koniecznosci opraco-
wywania i wdrazania systeméw informatycznych w resorcie rolnictwa.
'Jedng z pierwszych byto dazenie do zmniejszenia nacisku na rozrost apa-
ratu administracyjnego. Wzrost liczebnosci zatrudnionych w pracach ad-
ministracyjno-biurowych jest naturalng konsekwencja rosnacej ztozo-
nosci obiektu sterowania (proceséw i zjawisk oraz organizmoéw spolecz-
no~gospodarczych), zwigkszajacej sie masy informacji, rosnacych potrzeb
w zakresie jej przetwarzania, wynikajacych tak z nowych po6l decyzyj-
nych, jak i dazenia do podejmowania coraz trafniejszych decyzji itd.
Powoduje to w konsekwencji nie tylko wzrost kosztow funkcjonowania
aparatu administracyjnego, lecz takze tendencje do jego biurokratyzacji,
do' zastepowania oddzialywania ekonomicznego przez nakazowo-admini- -
stracyjne oraz rodzi wiele probleméw w zakresie koordynacji, kontroli
i kierowania samym aparatem administracyjnymni. ;

Nastepng przestanks sg efekty ekonomiczne, jakie przynosi wdrazanie
informatyki. Jednak nie tyle wazne sg efekty bezposrednie Zwigzane z 0Sz-
czednoscia pracy Zywej, co efekty posrednie, ktére nie bylyby mozliwe
do uzyskania bez wdrazania informatyki. Wlaénie w ocenie efektywnosci
wdrozen informatycznych dokonato sie istotne przesuniecie akcentu z po-
miaru korzy$ci uchwytnych na rzecz spelnienia pewnych postulatow,
. ktére sa miarg postepu. Do tych ostatnich mazna zaliczyé takie jak:
scalenie struktury organizacyjnej jednostek gospodarczych, integracje
procesow zasileniowych i informacyjnych, automatyzacje podejmowania
zrutynizowanych decyzji, zwiekszenie elastycznosci organizacji i catodci
funkcjonowania jednostek gospodarczych w przystosowaniu do zmienia-
jacych sie warunkdéw otoczenia 5. Zatem, nie negujac koniecznoéci stoso-
wania rachunku ekonomicznego przy podejmowaniu decyzji o wdrazaniu
informatyki do rolnictwa, trzeba mieé¢ na uwadze jego ograniczong przy-
datnos¢, gléwnie ze wzgledu na pomijanie w nim korzyéci bezposrednio
nieuchwytnych ©. Jest on natomiast waznym narzedziem dla trafnego wy-
boru wariantu rozwigzania informatycznego.. Trzeba réwniez doda¢, ze
postep techniczny w sferze produkeji.sprzetu informatycznego wydatnie
obniza koszty automatyzacji obiegu informacji. :

Glowng przestanka przesadzajaca o koniecznosei opracowywania
i wdrazania systeméw informatycznych w resorcie jest jednak obiektyw-
ne dazenie do poprawy jakosci sterowania. Potrzeby systemu sterowania
tak obecnego jak i przyszlego przesadzaja bowiem o zadaniach i funkcjach
jakie powinny spelniaé systemy informatyczne. Odnosi sie to w szczegol-
nosci do rozwazanej klasy systeméw informatycznych stuzacych kierow-
nictwu resortu. "

O koniecznosci automatyzacji istniejagcych systemoéow informacyjnych
oraz tworzenia systemow informatycznych o funkcjach dotychczas nie
spelnianych przez systemy informacyjne przesadza — z punktu widzenia
potrzeb sterowania — kilka przyczyn.

5, Zob. Komputery w'gospodar(':e socjalistycznej... op. cit., s. 49,
) 6 Zob. szerzej M. J erczynska: Badanie ekonomicznej efektywnosei systemow
informatycznych. ,,Ekonomista” nr 5, 1973, s. 1039—1065. :
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Pierwszg z nich jest wzrost masy informacji, zaréwno istniejgcej (two-

.y rzonej i krazacej) w catym ukladzie rolniczym, jak i niezbednej dla sku-

tecznego i optymalnego sterowania caloksztaltem rozwoju rolnictwa.

Wzrost masy informacji w ukladzie rolniczym jest determinowany przez
takie czynniki jak:

— wzrost zlozono$ci strumieni zasileniowych;
— wzrost zlozonos$ci organizacji rolnictwa;

— zwiekszony zakres centralizacji w podejmowaniu decyzji, wyraza-
jacy sie m. in. w przesuwaniu sie decyzji operacyjnych na najwyzszy
szezebel, zwiekszeniu znaczenia decyzji strategicznych (zmniejszonej swo-
bodzie decyzyjnej kierownictwa jednostek gospodarczych itd.);

— rozwoj metod statystycznych oraz technik gromadzenia, przetwa-
rzania i generowania danych, ktére sprzyjaja powstawaniu nowych da-
nych w ilosci nie spotykanej uprzednio;

— rozwbj lacznoéci i wspolpracy (takze miedzynavodowej) rodzi no-
we strumienie informacyjne oraz zwieksza zasoby informacyjne podmio-
tow podejmujgcych decyzje. -

Zwiekszenie sie masy informacji zrodzito zjawisko tzw. kryzysu in-
formacyjnego. Polega ono na tym, ze przy nadmiarze informacji w ogéle
brak jest w danym miejscu i czasie informacji potrzebnych do podjecia
decyzji. Uprzedni kierunek rozwiagzywania tego zjawiska poprzez rozrost
aparatu administracyjnego nie jest mozliwy do kontynuowania, natomiast
problem staje sie coraz bardziej ostry. W warunkach nadmiaru informa-
cji ($cislej moéwige — danych) decydenci zmuszeni s coraz wiecej czasu
przeznacza¢ na percepcje, selekcje, analize przydatnosci, wyszukiwanie
informacji uzytecznych itd., co czesto uniemozliwia im podjecie we wias-
ciwym czasie prawidlowej decyzji, kontrole realizacji podjetej decyzji itd.

Rosnaca trudnosé dostepu we wilasciwym czasie do informacji nie-
zbednych dla decydenta stanowi druga, niezwykle wazng przyczyne ko-
niecznosci ,informatyzacji” sterowania rolnictwem. Zwlaszcza na wyz-
szych szczeblach kierowania rolnictwem, na ktérych realne procesy sg
obserwowane posrednio — poprzez analize strumieni informacyjnych
odzwierciedlajgcych mniej lub bardziej dokladnie te procesy z pewnym
opbdznieniem czasowym, szybki dostep do informacji najwazniejszych z
punktu widzenia potrzeb sterowania jest sprawa wagi pierwszoplanowej.
Dlatego mozna uznaé, ze na obecnym etapie ta przyczyna jest zasadniczg.
7 ta przyczyna wigze sie nastepna, wynikajaca z dazenia do poprawy
_cech jako$ciowych informacji, tj. takich jak peinos¢ i dostatecznos$¢ in-
formacji dla procesu decyzyjnego, szybko$¢ przeplywu informacji od-
powiadajgca potrzeborh tego procesu, rzetelnost (wiarygodnos¢), odpor-
noéé na niezamierzona deformacje oraz ekonomiczno$¢ informacji. Popra-
wa cech jakosciowych informacji ma na celu zmniejszenie luki infor-
macyjnej decydenta, a zatem ograniczenie do minimum prawdopodo-
bienstwa podjecia przezen blednej decyzji. Poprawa cech jakosciowych
informacji zaklada takze eliminacje z obiegu i przetwarzania informacji
zbednych, nie wykorzystywanych w ogéle, badz majacych znikome zna-
czenie dla procesu decyzyjnego, ktore, poza kosztami, powoduja tzw.
zamulanie kanaléw informacyjnych, zwiekszajg trudnosci w wyszukaniu
informacji niezbednych. itd.

'
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Wsréd przyczyn powodujgcych koniecznosé informatyzacji rolnictwa
z punktu widzenia potrzeb sterowania coraz wiekszego znaczenia nabiera
naturalne i pozytywne dagzenie do zwiekszenia skutecznosci sterowania,
w szczegblnosci zas do osiggniecia nowej jego jakosci. Staje sie to gléwna
przyczyng koniecznosci wdrazania informatyki do rolnictwa, zwlaszeza
na wyzszych szczeblach hierarchii kierowania rolnictwem.

Osiagnigcie nowej jakoSci sterowania poprzez wdrozenie informatyki
do rolnictwa bedzie si¢ przejawia¢ w kilku elementach.

Po pierwsze, wdrozenie informatyki stworzy warunki do sporzgdzania
kompleksowych i trafniejszych prognoz przebiegu proceséw i zjawisk
spoleczno-ekonomicznych skladajgcych sie na rozwéj rolnictwa. Dotyczy
. to zwlaszcza prognoz proceséw i zjawisk, ktére majg znaczenie strate-
giczne dla rozwoju rolnictwa. Nie ma natomiast potrzeby (nie byloby to
zreszty celowe) sporzgdzania prognoz w odniesieniu do wszystkich ele-
mentéw procesu rozwoju rolnictwa, zwlaszcza jezeli sa one $ciéle, nie-
mal funkcyjnie zwigzane z procesami i zjawiskami o znaczeniu strategicz-
nym. W tym celu nalezy okre$li¢ hierarchie waznosci proceséw i zjawisk
wystepujgcych w rozwoju rolnictwa, relacje nadrzedno$ci — podrzednosci
pomiedzy nimi. Z duzg ostroinoscig nalezy takze podchodzi¢ do prognoz
w skali malych jednostek terytorialnych, czy tez jednostek gospodar-
czych. Prognozy bowiem z natury rzeczy dotycza zjawisk masowych.

Po drugie, wdrozenie informatyki stworzy warunki w sensie infor-
macyjnym dla optymalizacji planéw na wszystkich szczeblach i we wszyst-
kich przekrojach oraz dostatecznej synchronizacji i planéw. Powstang
zatem warunki do zbudowania systemu plandéw i to nie systemu w ogole,
lecz systemu planéw optymalnych. Obecnie sporzgdzane plany rozwoju
rolnictwa rzadko kiedy sg realizowane zgodnie z zalozeniami, co jest wy-
nikiem nie tylko sposobow ich realizacji, lecz takze — i to w znacznej
mierze — wynikiem niedoskonalosci samych planéw. Zagadnienia teore-
tyczne i metodologiczne dotyczace systemu optymalnych planéw w rol-
nictwie wymagajg jednak dalszych prac badawczych. .

Po trzecie, informatyka umozliwi szersze stosowanie modeli symula-
- cyjnych dla wypracowania i sprawdzenia réznych wariantéw decyzji tak
w fazie planowania, jak i realizacji planéw. Obecnie dzialajacy system
informacyjny dostarcza jedynie danych (i to niekompletnych) dla decy-
denta, ktéry sam zestawia rézne warianty decyzji i wybiera — w oparciu
0 okreSlone kryteria — jeden z nich. Przy tym hipotetyczna znajomosé
skutkéw podjetych decyzji ma prawie zawsze charakter intuicyjny. Sys-
temy informaytczne umozliwig dostarczenie decydentom nie tylko danych
0 wysokich parametrach jakosciowych dla podjecia decyzji, lecz takze
réznych jej wariantow wraz z ustalonymi w oparciu o modele symula-
cyjne najbardziej prawdopodobnymi skutkami tych decyzji. Decydent w
tym przypadku — poza oszczednoscig czasu — bedzie miat lepsze warunki
dia podjecia decyzji najbardziej przemyslanej i trafnej. -

Po czwarte, informatyka umozliwi realizacje nowych metod i funkcji
steroWania, ktére bez wdrozenia systeméw informatycznych nie moga
byé w ogoéle realizowane, bad? tez realizacja ich jest wysoce utrudniona.
W szczegblnosci pojawig sie mozliwosci zastosowania mechanizméw kom-
pensacji i eliminacji zaburzen w regulowaniu proceséw w miejsce naj-
czesciej stosowanego do tej pory mechanizmu wyréwnywania odchylen.
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Powstana zatem mozliwosci uprzedniej interwencji w procesy, zanim
ujawnia sie negatywne skutki powstatych zaburzen w tych procesach.
Ponadto, systemy informatyczne umozliwia wdrozenie sterowania kom-
‘pleksowego i optymalnego.

Wreszcie, co nie mniej wazne, sprawnie dzialajagce systemy informa-
tyczne beds zmniejsza¢é obawe przed szerszym wykorzystywaniem w ste-
rowaniu mechanizméw samosterujacych (serwomechanizmoéw), wynikaja-
cych z mniemania, iz utraci si¢ kontrole nad dzialaniem takich mecha-
nizméw. Szybka informacja dostarczana przez systemy informatyczne
umozliwi bowiem szybka interwencje w te mechanizmy lub w proces
sterowany, w przypadku gdy mechanizmy te nie bedg dziatat zgodnie
7 zalozeniami. Zwickszy sie zatem sprawnosé sterowania nie tylko strate-
gicznego, lecz takze operacyjnego (biezacego). ' ,

Po piate, informatyka umozliwi poprzez ciagla obserwacje przebiegu
proceséw i zjawisk spoleczno-gospodarczych oraz szybka analize danych
odzwierciedlajacych je — wykrywanie nieprawidlowosci, odchylen i przy-
czyn ich powstawania. Zatem systemy informatyczne bedg mogty reali-
_ zowaé nie tylko funkcje analizatora i dostawcy informacji, lecz takze funk-
cje ,barometru” przebiegu procesoéw i zjawisk spoleczno-gospodarczych
w rolnictwie?; w szczegblnosci wazna w tym wzgledzie jest mozliwose
nawigzywania bezposrednich kontaktéw informacyjnych szczebli hierar-
chicznie najwyzszych z najnizszymi® W tym celu powinno sie opracowac
i wdrozyé system tzw. informacji sygnalnej (sygnaiow alarmowych) dla

potrzeb w pierwszej kolejnosci kierownictwa resortu. :

Po szoste, wdrozenie informatyki umozliwi splaszczenie struktur or-
ganizacyjnych kierowania rolnictwem, tak w obiektach gospodarczych,
jak i w catej strukturze organizacyjnej resortu.

Po siédme, po wdrozeniu informatyki.powstang szanse dla calo$cio-
wego systemowego traktowania rozwoju rolnictwa na tle catej gospodarki
narodowej. :

Wymienione nowe mozliwosci, jakie dla sterowania rolnictwa stwarza
wdrazanie informatyki do rolnictwa, nie pojawiaja sie jednak automatycz-
nie wraz z kazdg automatyzacjg systemow informacyjnych. Rozwigzania
informatyczne muszg mie¢ charakter systemowy, musza by¢ podporzad-
kowane potrzebom obecnym i przysziym systemu sterowania.

4. Wybrane zalozenia budowy systemoéw informatycznych w rolnictwie

-

W tym punkcie uwage skoncentrujemy na pewnych zalozeniach natury
organizacyjnej rolniczego systemu informatycznego. Zaznaczamy przy
tym, ze czeS¢ prezentowanych zalozen ma charakter wstepny, roboczy
i dyskusyjny. Nie pretendujg one zatem do wyczerpujacego zestawu za-
lozen projektu roboczego (merytoryczno-technicznego); celem ich jest
jedynie zakreslenie ram i sformulowanie probleméw, ktére powinno sie

najpierw zbada¢ i przedyskutowac.
1

7 Zob. Komputery w gospodarce socjalistycznej..., op. cit., s. 62.
8 Zob. A. K. Kozminski: Zarzadzanie systemowe. Warszawa 1971, PWE, s. 95.
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Postulujemy — jako pedstawe do dalszych prac — przyjecie naste-
pujacych zalozen i rozwigzan. h

1. Zespoly przygotowujace i wdrazajace systemy informatyczne po-
winny by¢ interdyscyplinarne. Zwrécimy w tym miejscu uwage na dwie
sprawy.

Po pierwsze — czestokro¢, zwlaszeza przy podejsciu technologicznym
do projektowania i wdrajania systeméw informatycznych z reguly stoso-
wanym przez specjalistéw-informatykow o przygotowaniu technicznym
1 matematycznym, kladzie sie akcent na technike (hardware) i oprogramo-
- wanie (software), natomiast mniejsza uwage przywiagzuje sie do takich
spraw, jak: co przetwarza¢ i po co przetwarza¢? Jednym stowem, odrywa
sie system informatyczny od celu, ktéremu ma on stuzy¢, i bazy infor-
macyjnej. Nie moze dawa¢ to zadowalajacych wynikéw. Jezeli bowiem
system informatyczny bedzie wdrazany w warunkach Zle zorganizowa-
nego zbierania i przetwarzania informacji, to bedzie on mato ‘przydatnym
narzedziem w podejmowaniu decyzji®. Zespoty monodyscyplinarne mogg
uwzglednia¢ tylko jeden aspekt systemu informatycznego (np. techniczny).
Natomiast obiektywng potrzeby jest uwzglednienie wielu aspektéw, co
pocigga za sobg konieczno$é tworzenia zespolow interdyscyplinarnych.

Po drugie — przy tworzeniu zespoléw opracowujacych i wdrazajgcych
systemy informatyczne warunkiem sine qua non jest aktywny udzial -
w nich przedstawicieli kierownictw obiektéw, ktérych potrzebom maja
stuzy¢ te systemy 9. Na wstepnym etapie opracowywania systeméw in-
formatycznych w skladzie zespoléw koncepcyjnych powinni przewazac
pracownicy merytoryczni (kierownictwo i analitycy), natomiast na na-
stepnych etapach roénie udzial projektantéw i specjalistéw od oprogramo-
wania 1 eksploatacji systeméw.

2. Niezbedne jest prawidlowe okreslenie kierunkéw i hierarchii prac
nad rolniczym systemem informatycznym (RSI). Znaczenie podstawowe
majg trzy kierunki prac, a mianowicie:

— prace nad generalng koncepcjg RSI, ktére powinny sie rozpoczaé
od okreélenia pelnego zapotrzebowania na informacje dla potrzeb stero-
wania rolnictwem, uwzgledniajac przy tym ewolucje systemu plano- .
wania i zarzadzania, tzn. jego przyszly ksztalt;

_—— prace nad czastkowymi (obiektowymi i funkcjonalnymi) systema-
mi, ktore w przyszloci stanowilyby wzglednie autonomiczne podsystemy
(moduly) RSI;

‘ — prace nad systemem informatycznym dla potrzeb kierownictwa re-
sortu, zwlaszcza za$ nad systemem informacji sygnalnej. :

® Wady obecnej rolniczej fazy informacyjnej szeroko omawia K. Czerniewski
W pracy: Rolniczy system informacyjny. Warszawa, 1974, GUS, s. 27—28 i inne.
10 Zob. np. J. Zagalski: O bardziej efektywne dzialania w zakresie informatyki.
»Gospodarka Planowa”, nr 12, 1973, s. 820. 4
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3. Niezbedne jest prawidlowe okreslenie punktu wyjscia (koncepcji)
dla prac RSI. W tym wzgledzie postulujemy, aby:

— system informatyczny nakierowywaé w jego generalnej struktu-
rze na przyszle potrzeby zintegrowanego i ,,zinformatyzowanego” systemu
sterowania; natomiast niektére jego moduly — na potrzeby obecnego
systemu, lecz tylko te, ktére bedg wystepowac w przysziosei; chodzi o to,
iz realnie oceniajac czas niezbedny dla opracowania i wdrozenia integral-
nego i kompleksowego systemu informatycznego w resorcie rolnictwa,
_prace nad tym systemem moga zostac zakonczone po uptywie 6—10 lat,
a wiec trzeba mieé¢ na uwadze potrzeby sterowania w latach osiemdzie-
sigtych; :

—_ budowe systeméw informatycznych powinno sig rozpocza¢ od ob-
szaréw dzialania, ktére sa newralgiczne dla sterowania rozwojem rol-
nictwa, a zatem, glownym kryterium kolejnosci opracowywania i wdra-
zania systeméw informatycznych powinna byé ich waznoé¢ dla stero- ‘
wania; kryterium pracochlonnosci czynnosci ewidencyjno-sprawozdaw-
czych moze mie¢ natomiast zastosowanie do systeméw i rozwigzan infor-
matycznych w jednostkach organizacyjnych (gléwnie gospodarczych) re-
sortu; ’

— proces opracowywania systemow informatycznych nalezy rozpo-
czyna¢ od rozwigzan uznanych za racjonalne, a wiec od okreslenia po-
trzeb informacyjnych poszczegdlnych decydentow. W naszym przeko-
naniu, zwazywszy na mankamenty istniejacej bazy informacyjnej, ogrom-
ng mase zbednej informacji itp., metoda polegajaca na krytycznej anali-
zie istniejacego systemu informacyjnego, doskonaleniu go i w ten sposéb
dochodzeniu do pozadanych rozwigzan jest bardziej czasochtonna, kosz-
towniejsza i moze prowadzi¢ do petryfikacji istniejacego stanu rzeczy,
przy wprowadzeniu don jedynie rozwigzan informatycznych. -~ ‘

‘4. Niezbedne jest okreslenie hierarchii systemow -informatycznych.
Chodzi tu gléwnie o okreslenie wewnetrznej struktury organizacyjnej
(relacji nadrzedno$ci — podrzednosci) RSI. Postulujemy, aby w ramach
RSI wyrdzni¢ nastepujace podsystemy: ‘

— system informatyczny kierownictwa resortu (tzw. system informo-
wania kierownictwa) zapewniajgcy mu niezbedne informacje dla potrzeb
podejmowania decyzji; system ten pracowalby w oparciu o informacje
uzyskiwane z innych podsystemow (systemy funkcjonalne zjednoczen,
systemy informacji dla kierownictwa na szezeblu wojewddzkim, systemy
innych resortéw i panstwowe, centralny bank danych rolniczych oraz
jako istotne novum — system informacji sygnalnej); ;

— systemy informatyczne zjednoczen (pion6w) pracujgce w oparciu
o informacje z jednostek podlegtych (tzn. z systemow obiektowych), in-
formacje z centralnego banku danych rolniczych oraz z innych systemow;

— systemy funkcjonalne o znaczeniu resortowym (sterowane bez-
posrednio przez kierownictwo resortu) lub o znaczeniu branzowym, dzia-
lajgce w ramach branz (zjednoczen),

— system informacji sygnalnych — na razie obstugiwalby tylko kie-
rownictwo resortu; w przysziosci natomiast podobne systemy mogltyby
wystepowaé w odniesieniu do innych jednostek decyzyjnych;
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— systemy informacji kierownictwa wojewédztw integrowalyby dzia-
lalnos¢ informacyjng na szczeblu wojewodztw;

— systemy informacji kierownictwa gmin mtegrowalyby dziatalnosé
informacyjng na szczeblu gmin;

— systemy obiektowe. Gros tych systemow dotyczyloby jednostek
gaspodarczych, za$ cze$¢ z nich — innych 'jednostek organizacyjnych re-
sortu. Systemy te posiadalyby dwa sprzezone podsystemy: zautomatyzo-
wanego przetwarzania danych i informaCJi kierownictwa tych Jednostek

Sprawa rozdzielania systemow i ich hierarchii jest bardzo wazna,
a przy tym zlozona m. in. z uwagi na to, ze systemy informatyczne umoz-
liwiajg istotne zmiany w strukturze organizacyjnej.

5. Niezbedne jest przyjecie trafnego rozwigzania w odn1es1emu do
bazy organizacyjno-technicznej RSI. W tym zakresie opowiadamy sie
za rozwigzaniem polegajacym na:

— zorganizowaniu o$rodka. obhczeniowego obstugujacego systemy in-
formatyczne kierownictwa resortu i centralny bank danych rolmczych (je-
go funkcje moze pelnié¢ jeden z juz istniejgcych osrodkéw); ‘

— zorganizowaniu o$rodkéw obliczeniowych obstugujacych systemy
informatyczne zjednoczen;

— szerokim korzystaniu z osrodk6éw ustugowych (gléwnie sieci ZETO)
przez obiektowe systemy informatyczne. ,

Sprawa organizacji bazy technicznej (o$rodkow obliczeniowych) wy-
maga jednak dalszej analizy i poszukiwania najbardziej trafnych rozwig-
zan. Nalezy uwzglednia¢ m. in. tendencje rozwoju sprzetu informatycz-
nego, mozliwosci ,,przeskoczema pewnych etapéw, potrzebe wykorzysta-
" nia nagromadzonych w kraju i za granicg do$wiadczen w tym zakresie.
By¢ moze, a wydaje sie to wysoce prawdopodobne, ze tworzenie wyod-
rebnionych organizacyjnie o$rodkéw obliczeniowych nie jest stluszne; na-.
tomiast nalezy dazyé¢, aby komoérki informatyczne — lub nawet sprzet .
mformatyczny — byly 1ntegraln1e wmontowane w strukture organiza-
cyjna jednostek gospodarczych i organizacyjnych resortu.

6. Nalezy tworzy¢ banki danych Wspolnego uzytkowania dla réznych
podsysteméw 1 innych potrzeb Banki te powinny uwzglednlc kryterium
funkqonalne (tematyczne) i terytorialne.

7. Wraz z opracowaniem systemow informatycznych nalezy przygo-
towywaé¢ kadry dla ich wdrazania i obstugi, obejmujgc szkoleniem takze
(na pierwszym etapie — przede wszystkim) decydentéw, tj. kadre kie-
rowniczg resortu i jego jednostek organizacyjnych.

8. Budowanie systemow informatycznych nie moze by¢ aktem jedno-
razowym. Nalezy zastosowa¢ metode iteracyjng: koncepcja generalna
systemu (calo$¢) — fragmenty (podsystemy) — korekta calosci — korekta
podsystemow.

9. Nalezy uwzdlednic powigzania przyszlego RSI z innymi systemami
resortowyml i rzqdowyml zwlaszcza za$ wiezi z systemam1 innych ogniw
gospodarki zywnoéciowej.
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5. Kierunki dalszych prac nad rolniczym systemem informatycznym

Podstawowym zalozeniem.dla wytyezenia kierunkéw prac nad rolni-
czym systemem informatycznym jest wielotorowos¢ tych praec. Postulu-
%(em}'r przyjecie za podstawe nastepujacych kierunkéw prac w tym za-

resie.
1. Na szczeblu centralnym:

— prace badawcze w zakresie tendencji §wiatowych rozwoju $rod-
koéw technicznych informatyki i systeméw informatycznych;

— prace nad koncepcjg centralnego banku danych rolniczych, uw-
zgledniajgce potrzeby decydenta centralnego, ewolucje modelu plano-
wania i zarzgdzania (pozadane kiesunki) oraz istniejgce stan bazy in-
formacyjnej; , ‘

— prace nad generalng koncepcja rolniczego systemu informatycz-
nego; :

— prace nad systemami funkcjonalnymi o znaczeniu resortowym;

— prace nad systemem informacji kierownictwa resortu, ze szczegol-
nym uwzglednieniem systemu informacji sygnalnej;

— prace nad wykorzystaniem systeméw informatycznych dla opty-
malizacji decyzji (wielowariantowos¢ decyzji, modele optymalizacyjne).
2. Na szczeblach nizszych:

— prace nad systemami funkcjonalnymi znaczenia branzowego;

— prace nad systemami informacji kierownictwa nizszych szczebli;

— prace nad systemami obiektowymi. -

3. Na wszystkich szczeblach: ‘

— prace szkoleniowe, instruktazowe itd. (m.in. przezwycigzanie psy-
chologicznych barier wdrazania informatyki); '

— prace nad podstawowymi zagadnieniami decyzyjnymi i bazg infor-
macyjna. ’

i

6. U\}vagi koncowe

Jednym z najwazniejszych warunkow prawidlowego rozwoju infor-
matyki jest objecie przez kadre kierownicza funkeji wiodgcych w kiero-
waniu procesem wdrozenia informatyki.

Drugim warunkiem jest sprzegnigcie systeméw informatycznych z is-
totnym doskonaleniem proceséw sterowania rolnictwern.

Trzecim warunkiem jest nastawienie sie na selektywnost dzialania
systemow informatycznych, ograniczenie ich ,,zawartos$ci” informacyjnej
do pewnej liczby informacji, wlasnie przez rozwijanie parametrycznego
systemu oddziatywania na rolnictwo.

Czwartym warunkiem jest uprzednie opracowanie w miare wyczerpu-
jacej docelowej koncepcji calosci RSI. '

Nastepnym -— nie wyczerpuje to wszystkich — jest przyjecie pra-
widlowych zalozen natury metodologicznej w odniesieniu do budowy
i funkcjonowania systemow informatycznych. Przytoczymy kilka z nich.!!

11 W tej kwestii zob. m.in.:: K. Bagrinowski: Modele i metody cybernetyki eko-
nomicznej, Warszawa 1976, PWE, s. 187-—-188. Naucznyje osnowy ASU.., op. cit.,
s. 20—27; J. St. Zegar, K. r.astowiecki: Metodologiczne aspekty rolniczego systemu
informatycznego w Polsce ,,Wie§ i Rolnictwo”, nr 1, 1977, s. 89—91.
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Postulujemy w tym zakresie przyjecie nastepujacych zasad metodo-
~ logicznych: ‘ . '

— zasada spojnosci (organizacyjnej, metodologiczno-metodycznej, in-

formacyjnej itd.) systemow informatycznych;

— zasada rozwoju, polegajaca na stopniowym obejmowaniu przez
systemy informatyczne réinych faz, dziedzin itp. systeméw informacyj-
nych, az do dziedzin (funkcji, zadan) obecnie nie realizowanych przez
system sterowania; do rozwazenia pozostaje wyboér dziedzin zastosowania
informatyki w pierwszej kolejnosci; ,

— zasada adaptacji, polegajaca na uwzglednieniu przy budowie syste-
mow  koniecznosci ich dostosowania w razie zmienienia sie systemu
ekonomicznego, organizacyjnego itd.;

— zasada autonomicznosci, polegajaca na tym, aby w tworzonych
" systemach informatycznych uwzglednia¢ mozliwosé ich eksploatacji w
warunkach, gdy inne podsystemy, jak i calo$¢ RSI, jeszcze nie bedzie
dziatag; ‘

— zasada nie nacelowywania systemoéw informatycznych na funkcje
(zadania), ktore wynikajg z obecnych trudno$ci i mankamentéw tak syste-

' mu zarzadzania, jak i przeptywu strumieni materialnych, informacyj-

nych i innych trudnosci; ‘

— zasada $cislego podporzgdkowania systeméw informatycznych po-
trzebom obecnym i przysztym systemu zarzgdzania;

— zasada tworzenia systeméw funkcjonalnych  resortowych tylko
w odniesieniu do zagadnien wezlowych o znaczeniu strategicznym' dla
rozwoju spoleczno-gospodarczego rolnictwa i wsi (zasada selektywnego
dzialania); nalezy przy tym unikaé¢ sytuacji, aby systemy tego typu
funkcjonowaly w oparciu o dane uzyskiwane ze zrédel pierwotnych;
dane te powinny by¢ wynikiem dzialania innych systeméw (poza nie-
licznymi — wyjatkami oraz systemem informacji sygnalnej); ‘

— zasada dwukierunkowosci dzialania systeméw informatycznych;
systemy te nie powinny by¢ nastawione jedynie jednokierunkowo —
»z dotu do géry”, lecz powinny obejmowaé takze poziomy obieg infor-
macji oraz obieg ,,z géry w dot”.

fO3E®D -3ETAP
VIHCTHTYT 3KOHOMHKH CeJbCKOTO
. X03s/CTBa
Bapmraga

: SAMEUYAHUS HA TEMY LEJU U ITPUHIIMUIIOB
[NOCTPOEHHS] CEJIbCKOXO35MICTBEHHOM MH®OPMAIIMOHHOM CHCTEMBI
. (CHIC)

pesoMme

Bosnukiu xBe OCHOBHBIE Njlen MOCTPOEHNS HH(DOPMATHUECKHX CHCTEM IS noTpe6HOCTeH
B VYNpaBJCHHH ¥ DPYKOBOJCTBE B CEJIbCKOM XoasicrBe. [lepBas umest mpexmonaraer, uTo
STH CHCTEME! B M3BECTHOH CTENEHH BKIIOYAIT TPANHIHOHHYIO CHCTEMY YUDABJEHHS H, B yCO-
BEPLICHCTBOBAHHON (hOpMe, GYAYT aBTOMATHSHPOBATHCS MPOLECC YIPABACHHS. Hpyras upes,
KOTOpYI0O aBTOp NONAEPXKHBACT NPEANOJAraeT, 4TO HHPOPMATHUECKHE CHCTEMBL MOTYT

A ova

ae v
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IPHEMEHATHCS KaK HHCTPYMEHT, SBASIOMEACT MOJmepX Kol B cucreme ympaBieHHs. ODddek-
THBHOE }CIIOJb30BaHHE 3TOTO HHCTPYMeHTa TpebyeT, OLHAKO, NpeXJe BCEro YCOBEpIUeH-
CTBOBAHHSI CaMOM CHCTeMBI SKOHOMMYECKOIO YHpaBJeHHS.

CylecTByer MHOFO MPEANOCHUIOK BHEAPEHHs -MHOOPMATHKH B YIPAaBJIEHHH CEJBCKUM
xossfictBoM. CaMOli BasKHOH H3 HHX SBJISIETCS CTPEMJIeHME K OCYLIECTBJCHHIO JIyyllero ka-
uyecTBa yfipaBJjieHHsl, KOTOpoe. OYAeT HPOABJATHCA BO MHOTHX 3JeMEHTaxX, MeXAy NPOYHM,
B peayu3allii HOBBIX METOJLOB H YIPaBJSIOMHUX QyHKIHH.

TToctpoenne 3¢ dekTHBHON HHYOPMATHYECKOH CHCTEMB JJS HYXKA YNpaBJIEHHS CeJbCKHM
X03afCTBOM TpeOyeT IPaBHJIbLHOTO CPOPMYJMPOBAHUSI €r0 METOLOJNOTMYECKHX H OpraHH3a-
IHOHHO-TEXHHUYECKHX OCHOB. B cTaTbe, MeX/1y NpOuYMM, BHIKA3HIBAETCSl IPENJIONKEHHEe O clie-
nyomeft Hepapxuu HHGOPMATHUECKHX CHCTEMOB B BEJIOMCTBE CEJbCKOTO XO3SIHCTBA:
00beKTHBIe CHCTeMbl, HH(MOPMATHYECKHE CHCTEMBl OObeIHHEeHHH, (QYHKUAOHHDOBAHHBIE CHC-
TeMH BeIOMCTBEHHOTO 3HaueHus, WHpOpMaTHuecKas CHCTeMa ynpasJjenas Begomctsom. Ha
[eHTPaJbHOM YpOBHE IpejJaraetcs TakxKe CO3[ATh IEHTPaJbHEIH OaHK MAHHBIX CEJNLCKO-
ro xossificTBa. ' .

JOZEF ZEGAR
Institute of Agricultural
Economics
Warszawa

)

COMMENTS ON THE PURPOSE AND PRINCIPLES
OF BULLDING AN AGRICULTURAL SYSTEM OF
INFORMATICS (RSI)

summary

There have shown up two basic concepts of building systems of informatics for
the management needs in agriculture. Concept I assumes that these systems will,
as though, absorb the traditional management system, and, in their advanced form,
will automate the management process. Concept II, which is shareds by the author,
assumes that systems of informatics may serve as an instrument supporting the ma-
nagement system. An effective use of this instrument, however, requires, primarily,
an improvement of the very system of economic management.

There are many reasons for introducing informatics in the management of
agriculture. The prior reason is the aim at achieving a new quality of management,
which will show in many elements such as implementation of new methods and
steering functions, among others. .

Setting up of an effective system of informatics for the management needs in
agriculture calls for an apt formulation of its methodological and organizational-
-technical assumptions. Among others, the article postulates the following hierarchy
of systems of informatics in agriculture: project systems, systems of informatics of
associations, functional systems of importance to the ministry, system of informatics
of the ministry management. It is also suggested to set up a central bank of agri-
cultural data on the headquarters level.

2 — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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STATYSTYCZNA ESTYMACJA PARAMETROW WZROSTU
I WYROWNYWANIE SZEREGOW CHRONOLOGICZNYCH
W ROLNICTWIE -

i

Siéregi chronologiczne wynikéw produkeyjnych i ekonomicznych w
- rolnictwie ksztaltujg sie pod silnym wplywem czynnikéw losowych od-
dzialujgeych na ich poziom i sekwencje w czasie. Wplyw ten uzewnetrz-
nia si¢ w postaci nieréwnomiernego rozkladu tych wynikéw wzdtuz osi
czasowej, charakteryzujacego sie ostro zarysowang i nieregularng ampli-
tuda wahan. - '

Nier6wnomiernoé¢ i przypadkowos$é przebiegu zjawisk w rolnictwie
prowadzi do sprzecznosci pomiedzy liniowo uporzadkowang i kierunkowo
jednoznacznie zdeterminowang sekwencjg czasu, a w znacznym stopniu
losowg 1 niejednoznacznie przyporzadkowang do osi czasu sekwencja wy-
- nikéw produkeyjnych i ekonomicznych. Sprzecznosé ta moze powodowaé
niekiedy daleko idgce znieksztalcenia oceny $rednich dla danego okresu
wiekosci przyrostowych i tempa wzrostu oraz efektywnosci poniesionych
w tym okresie nakladéw.

Wymienione wiasciwosci szeregéw chronologicznych w rolnictwie po-
wodujg znaczne trudno$ci metodologiczne przy praktycznym wykorzysty- .
waniu i skutecznym stosowaniu do ich analizy regul teorii prawdopodo-
bieAstwa i statystyki matematycznej. Dotyczy to przede wszystkim sta-
tystycznych metod wyréwnywania tych szeregéw oraz rachunku korela-
cji i regresji w przekrojach czasowych. Utrudnia to w rezultacie ocene
przebiegu zjawisk w poszczegdlnych okresach, analize pordéwnawczg w -
czasie i przestrzeni oraz ekstrapolacje i przewidywanie wynikéw. )

Trudnosci te rosng w odwrotnej proporcji do dtugosci analizowanego
szeregu czasowego. W miare bowiem jego skracania tracg moc reguty
rachunku prawdopodobienstwa. Koliduje to z faktem, ze oceny mogace
mie¢ w naszych warunkach praktyczne znaczenie gospodarcze odnoszg
sie do wzglednie krotkich, z reguly 5-letnich okresow. W rezultacie, na-
wet przy zalozeniu dolnych i gérnych ograniczen uzasadnionych pozio-
mem nakladow w danym okresie, istnieje réwne prawdopodobienstwo
uzyskania bardzo wielkiej liczby réznych wynikéw dla poszezegélnych
lat oraz sekwencji tych wynikow. Wystarczy wskaza¢, ze nawet przy
ograniczeniu sie¢ do danych o rzeczywistych wynikach uzyskanych w po-

£l
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szczegblnych latach okresu 5-letniego, sekwencje ich mozna ulozyé¢ w 5,
tj. 120 permutacji.

Faktyczne dane o poziomie wynikow w poszczegédlnych latach danego
okresu ilustrujg wiec tylko jedng z wielu mozliwosci, uksztaltowansg
ostatecznie w rezultacie nakladania sie wplywu czynnika losowego, np.
warunkow atmosferycznych, na efekt dzialania czynnika determinujgcego
(i w znacznym stopniu zdeterminowanego), tj. nakladéw materialnych.
Roéwnie prawdopodobny dla kroétkiego okresu czasu inny rozklad czynnika
losowego doprowadzilby niewsatpliwie — ceateris paribus — do innego
poziomu i sekwencji wynikéw dla poszczegdlnych lat. .

W tej sytuacji mozna jedynie z okreslonym prawdopodobienstwem
zakladac¢, ze niezaleznie od mozliwej wariancji wynikéw w poszczegdlnych
latach, ich suma dla calego okrésu i ich $redni poziom bedg bliskie sumie |
i Sredniemu poziomowi wynikéw uzyskanych w rzeczywistosci. Mozna
réwniez uzna¢ za najbardziej prawdopodobne, ze wypadkowa losowej "
sekwencji wynikéw bedzie zgodna z dominujgcg w tym okresie sekwencjg
rzeczywistych wynikow.

Przyjecie takich zalozen mozna uzasadni¢ faktem, ze suma wynikow
uzyskanych w danym okresie (a wiec i éredni wynik) jest w decydujgcej
mierze zdeterminowana sumg poniesionych w tym czasie naktadéw (a wiec
i ich $rednim poziomém), natomiast znacznie mniej zalezna od wplywu
czynikéw losowych na wyniki z poszczegoélnych lat. Niezaleznie réwniez
od losowych odchylen, dominujaca dla danego okresu sekwencja wyni-
koéw  jest uwarunkowana dominujgcg w tym okresie sekwencjg nakladow.

Z wywodoéw tych mozna wyprowadzi¢ ogdlne wnioski metodologiczne
co do wlasciwosel, jakimi powinna sie odznacza¢ metoda wyréwnywania
szeregdw chronologicznych w rolnictwie, szczegélnie w przypadku kroét-
kich szeregow czasowych. Powinna ona mianowicie:

1) uniezaleznia¢ wyréwnywanie szeregu czasowego od wplywu czyn-
nikéw losowych na poziomie wynikéw w poszczegédlnych latach oraz na
ich sekwencje w danym okresie, a jednoczesnie,

2) uwzglednia¢ obiektywnie uwarunkowany i w znacznym stopniu
zdeterminowany $redni dla danego okresu poziom tych wynikéw (lub
ich sume dla -catego okresu) oraz obiektywnie uwarunkowang dominujgcag
tendencje kierunkows (trend), ’

3) prowadzi¢ na tej podstawie do jednoznacznych ocen liczbowych
podstawowych parametrow trendu, a w szczegélnosci jego $redniego przy-
~rostu, lub tez sredniego tempa wzrostu w danym okresie.

Stopien zgodnos$ci z wymienionymi warunkami bedzie stanowi¢ w tym
artykule kryterium oceny tradycyjnie stosowanych metod oraz zapropo-
nowanej przez autora metody wyréwnywania szeregéw chronologicz-
nych w rolnictwie i wyprowadzania liczbowych parametréw ich dynamiki.
. Nalezy zarazem zwroéci¢ uwage, ze nie postuzono sie w tej ocenie

ogblnie stosowanym kryterium dopasowania szeregu wyréwnanego do
danych rzeczywistych, jakim jest minimalizacja sumy kwadratéw odchy-
leA od trendu. Kryterium to traci bowiem swg moc wobec przyjetego
zatozenia o przypadkowosci poziomu i sekwencji wynikéw w szeregu
rzeczywistym. '
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Tradycyjne metody wyrownywania szeregdéw chronologicznych
' w rolnictwie i ich ocena

. 1. Najprostsza i w pewnych szczegélnych warunkach wystarczajaca
metodg jest posluzenie sie Srednim arytmetycznym przyrostem jako in-
strumentem wyréwnywania szeregu czasowego. Mimo, ze formuta obli-
czania tego przyrostu jest bardzo prosta i powszechnie znana, wydaje sie
jednak celowe — z uwagi na dalsze wywody — formalne przedstawienie
jednego ze sposobdéw jej wyprowadzania.

Oznaczmy wiec przez Y, poziom zjawiska w roku bazowym, przez y;
(¢ =1,..,1n) jego poziom w kolejnych latach oraz przez Ay $redni aryt-
metyczny roczny przyrost tego zjawiska.

Przyjmujac zalozenie, ze instrumentem wyréwnania szeregu czasowe-
go jest Sredni arytmetyczny przyrost, mozemy przebieg procesu wzrostu
zapisa¢ nastepujaco:

Y1 = Yo + Ay
Y =% T Ay

Yn = Yoy T AY '
dodajac stronami otrzymujemy:
Y1 7Yyt o FYn=yo+y, +... +Ym—y, tnAy
co redukuje sie do:
1.11 Yn— Yo = NAY
z czego wynika formula $redniego arytmetycznego przyrostu:

Yn— Yo

2.11 Ay = -

Wzor ten ,spelnia” warunek uniezaleznienia sie¢ od wplywu czynnika
- losowego na poziom i sekwencje wynik6w w poszczegélnych latach w spo-
s6b’ bardzo specyficzny. Po prostu nie uwzglednia wynikéw w latach za-
wartych pomiedzy rokiem bazowym a rokiem koncowym. W rezultacie
formula ta abstrahuje od redniego poziomu rzeczywistych wynikéw, czy
tez ich sumy w danym okresie i uzaleznia calkowicie wielko$é $redniego
rocznego przyrostu od przypadkowego poziomu rzeczywistych wynikéw
na poczatku i na koncu badanego okresu. O ile przy tym istnieje pewna
logiczna podstawa eliminowania wplywu czynnika losowego ma poziom
w roku bazowym (przez ,,usrednienie” tego poziomu na podstawie danych
o poziomach granicznych z nim lat), o tyle nie ma takich podstaw do
apriorycznego ,,uérednienia” wynikéw roku koricowego. Przyjecie loso-
wosci. poziomu zjawiska w roku koncowym dopuszeza mozliwodé réznych
ocen liczbowych $redniego przyrostu, a tym samym nie daje jednoznacz-
nej oceny. '

Zastosowanie tego wzoru moze okazaé sie przydatne i zgodne z rze-
czywistoscig tylko w przypadku regularnego szeregu o wyréwnanej sek-
wencji przyrostowej, np. szeregu rosngcego w postepie arytmetycznym.
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W tym przypadku bowiem suma (i érednia) szeregu wyréwnawczego be-
dzie réwna sumie (i $redniej) szeregu rzeczywistego.

Wzér ten moze mieé¢ réwniez (chociaz w rolnictwie raczej watpliwej
wartosci) zastosowanie plamistyczne, polegajace na zalozeniu wielkosci
Sredniego rocznego przyrostu i obliczaniu na tej podstawie przyrostu
w calym okresie oraz przypuszczalnego poziomu w roku koncowym we-
. dlug wzoru 2.1.1. oraz wzoru:

311 Yn = Yo T nAY

2. O ile mala przydatno$¢ sredniego arytmetycznego przyrostu do wy-
rownywania szeregéw czasowych w rolnictwie wydaje sig oczywista i rzad-
ko kiedy mozna sie spotka¢ z praktycznym zastosowaniem tej metody,
o tyle bardzo czesto, jeSli nie z reguly, stosowana jest w praktyce sta-
tystyczno-rolniczej w istocie homorficzna kategoria, jaka stanowi Srednie
roczne tempo wzrostu, obliczane metodg Sredniej geometrycznej.

Zachowujac poprzednie oznaczenia oraz oznaczajac przez (1-+p) wspol-
czynnik przyrostu, gdzie p jest $rednig roczng stopa wzrostu, mozemy
przebieg procesu wzrostu zapisa¢ jak nastepuje: '

Y1 = Yo (1T D)
Y, = Y1 (1+D)

Yn = Yo (1+P)
Mnozac stronami otrzymujemy: '

Y'Yz - Yn = Yo Y1 - Yn—y (1 +D)"
Z czego wynika, ze:

' Y1'Ys - Yn
1+pn = ——
a+p Yo' Y1 --- Yn—1y -
co 'redukuje sie do:
y .
1.1.2. : - 1+p) =
(1+p) ”

Wspélczynnik przyrostu réwna sie wiec:
n

2.1.2. (1+p) = l Y.

a stopa wzrostu:

-
3.1.2. o p= I/ Yn 1.
' Yo

Homorfizm tak wyprowadzonego wspolczynnika przyros’:cu (a w kon-
sekwencji i stopy wzrostu) w stosunku do Sredniego arytmetycznego przy-
rostu ujawnia sie przy zestawieniu wzoru na sSredni arytmetyczny przy-
rost (2.1.1) z logarytmiczna postacig wzoru 2.1.2:
log yn —log Yo

n

4.1.2 » ; log 1+p) =
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) W rezultacie redni geometryczny wspoélezynnik przyrostu sprowadza
si¢ do logarytmicznego $redniego arytmetycznego przyrostu. Zastosowanie
wiec wzoru 2.1.2 do obliczania $redniego rocznego tempa wzrostu obcig-
zone jest analogicznymi wadami, co- metoda postugujaca sie wzorem
2.1.1 dla obliczania $redniego rocznego przyrostu. I w tym przypadku
wzor 2.1.2 abstrahuje od rzeczywistych danych z lat po$rednich pomiedzy
okresem bazowym i koncowym, a wiec nie liczy sie Ze $rednim (w tym
przypadku geometrycznym) poziomem wynikow uzyskanych w analizowa-
nym okresie. W rezultacie, z wyjatkiem szczegélnego przypadku réwno-
miernego tempa wzrostu szeregu rzeczylwrstevo (Wedlug reguly postepu
geometrycznego), $rednia szeregu wyréwnanego rozni sie od $redniej wy-
nikéw empirycznych.

Podobnie wreszcie, jak w przypadku obliczahia $redniego arytretycz--
‘nego przyrostu, w pelni uzasadnione w. rolnictwie zalozenie losowego cha-
rakteru poziomu w roku koncowym powoduje, ze poslugiwanie sie wzo-
rem sreldmego geometrycznego tempa wzrostu nie zapewma jednoznacz-
nej liczbowo jego oceny.

3. Czesto stosowang metoda wygladzania szeregéw chronologicznych
jest metoda Sredniej ruchomej. Matematyczna wykladnia tej metody jest
powszechnie znana, jej formalna prezentacja w tym artykule wydaje
sie wiec zbedna. Metoda ta niewatpliwie uniezaleznia w pewnym stopniu
. przebieg szeregu wyréwnanego od wplywu czynnikow losowych na poziom
1 sekwencje wynikéw z poszezegdlnych lat. Zarazem jednak metoda ta
ma ogdblnie znane wady zwiagzane ze stratg informacji i zmniejszeniem
wagi wyrazéw skrajnych, co bardzo ogranicza jej przydatnos¢ w przy-
padku rozpatrywanych krétkich szeregéw czasowych. Poza tym nie daje
ona bezpos$rednio parametréw liczbowych wzrostu, tworzac jedynie pod=
stawe do ich wyprowadzenia za pomocag innych metod, w oparciu o dane
prowizorycznie wygladzonego szeregu empirycznego. Jest wreszcie oczy-
wiste, ze suma i $rednia wynikéw tak wyréwnanego szeregu bedzie
z reguly rézni¢ sie od sumy i $redniej szeregu empirycznego, co jest
sprzeczne z zalozeniami przyjetymi w tym artykule.

4. Dos¢ czesto mozna sie spotkaé¢ z obliczaniem S$redniego rocznego
przyrostu i tgmpa wzrostu (szczegdlnie w rolnictwie) za pomoca metody
$rednich mledzyokresowych przyrostow.

Oznaczajac §redni poziom wynikéw w okresie poprzedzajgcym (1) i na-
stepujgcym (2) przez:

1 1
*‘—Zym oraz - Y2
2

i zakla‘da]a‘c ze liczba lat w-obydwu okresach jest réwna, t] = my =,
mozemy wzér Sredniego m1edzyokresowego przyrostu zapisaé w postaci:

Ay(l, = " ’

co po uproszczemu mozna przedstawm w postac1

9.1.4. ‘ . ;;‘(Eyrz)* ZYmy)

AY @) = \
‘n

- 1
1.1.4. (2) ,Tzfym — 2y
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lub w postaci:

. Yo — Y
T

314 | Ay®

Niewatpliwg zaletg tej metody jest jej prostota oraz fakt, Ze formalnie
spelnia zalozone warunki przydatnosci. Uniezaleznia wiec wielko$é przy-
rostu od wplywu czynnikéw losowych ma poziom i sekwencje wynikow
rzeczywistych w poszczegdlnych latach, a jednocze$nie uwzglednia ich
$redni poziom i dominujaca tendencje oraz daje jednoznaczng ocene wiel-
kosci przyrostu. ‘

Zarazem jednak mnalezy pamietaé, ze metoda ta daje ocene miedzy-
okresowa, ktérej nie nalezy podstawia¢ pod oceny charakteryzujace przy-
rost, czy tez tempo wzrostu wlasciwe dla danego okresu.-

Dla ilustracji bledéw, do ktérych moze prowadzi¢ takie podstawianie,
postluzymy sie nastepujacym abstrakcyjnym przykladem. Zalézmy, ze po-
ziom i sekwencja wynikéw w trzech kolejnych okresach przebiegata na-
stepujaco:

. Sredni 4 .
; o Srednia Pr‘zyrost przyrost Sredni
Okresy Wyniki okresu  miedzy- miedzy- przyrost
- okresowy okresowy W okresie
I 5 7,9 11, 13 9 2
I 14, 15, 16, 17, 18 16 7 14
oI 19, 21, 23, 25, 27 23 7 )

Podstawienie wiec $rednich miedzyokresowych przyrostow w miejsce
rzeczywistych moze prowadzié do blednej oceny wielkosci sredniego przy-
rostu w poszczegdlnych okresach oraz zmian, jakie mialy miejsce z okre-
su na okres.

Wszystko to odnosi sie réwniez do obliczania miedzyokresowego tempa
wzrostu w oparciu 0 Wzor: .

" 1
. "n—zy(z)
414 (1+p§%; > _ n U@

1
—
n Yy

wzglednie, po skréceniu:

| ’ . 23/(2)*
o1 : (]'+p2ig ) - ]/Ey(1>

Zalézmy, dla ilustracji, nastepujacy poziom i sekwencje wynikéw
-w kolejnych okresach:
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Miedzy- Miedzy-

Srednia CKresowa okresowe vg;gg;
Okresy Wyniki ' relacja tempo i
) K okresu przyrostu wzrostu W p&«;r. esie
| (/o) (/o) (°/e)
I 553555861 55 1,05
. 18,8 1,11 ‘
I 784101121 143 10,4 1,20
18,8 1,11
11 15 16,9 1‘9,0' 21?5 24,2 19,6 ' 1,13

“Réwniez i w tym przypadku podstawienie oceny tempa miedzyokre-
sowego nie odpowiada rzeczywistemu tempu wzrostu w poszczegblnych
okresach.

~5. Pozostaje wreszcie do oméwienia klasyczna metoda wyréwnywania.
szeregu czasowego i obliczania wielko$ci przyrostowych, jakg jest metoda
wyprowadzania trendu w oparciu o regule najmniejszych kwadratow.

Jak wiadomo, wychodzagce z warunku minimalizacji sumy kwadratéw
odchylen danych rzeczywistych od trendu (np. liniowego): /

1.1.5 3y — a — bt;)2 = minimum,
dochodzimy do ukladu réwnan:
2.15 3y = Na+b3t
2ty = aSt+b3te -

rozwigzanie kvtérego daje parametry trendu
' St Sy — 3t Sty /

315 “= TNze o
Nty — 3t Sy
T NS (zoe
gdzie: a — poziom bazowy b — wspolezynnik trendu (Sredni roczny

przyrost) liniowego réwnania trendu: y = a + bt.

Metoda ta spelnia warunek zgodnosci sum wynikéw (i ich $rednich)
szeregu wyroéwnanego i rzeczywistego. Niewatpliwg jej zaleta jest to, ze
wyprowadza ona w spéb bezposredni poziom bazowy ,,a” odpowiadajgcy
rzeczywistemu rozkladowi wynikéw w czasie. Jednakze metoda ta nie
spelnia warunku jednoznacznej liczbowej oceny $redniego przyrostu w da-
nym okresie, uniezaleznionej od przypadkowosci poziomu wynikéw w po-
szczegOlnych latach, czy tez ich sekwencji. Zmiana tego poziomu badz
modyfikacja sekwencji (przy spelnieniu warunkéw niezmiennosci sumy
i Sredniej dla calego okresu) prowadzi w kazdym przypadku do innej
liczbowej oceny parametrow ,a” i »0” réwnania trendu. W rezultacie
mozemy wyprowadzi¢ dowolna liczbe trendéw przecinajacych sie w punk-
cie réownym sredniemu poziomowi wynikéw w danym okresie, ale o réz-
nych nachyleniach w stosunku do osi czasowej. Wynika to formalnie
z wplywu zmian wyrazenia 2ty w liczniku wzoru 3.1.5 przy stalo$ci pozo-

S
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statlych parametréow tego wzoru, czyli z wplywu czynnikéw losowych na
kowariancje pomiedzy zdeterminowang i rosngcg réwnomiernie sekwen-
cjg czasu a nierdéwnomiernym i uksztaltowanym pod wplywem przy-
padku poziomem i przebiegiem wynikéw produkeyjnych w poszezegdlnych
latach. Jakakolwiek zmiana poziomu lub sekwencji ,,y” (przy niezmien-
nych: ,,N”, 2y, ,t7, 2t, 2t; (It)?) powoduje zmiane wyrazenia Zty, co
w konsekwencji rzutuje na:wielkosé¢ parametréw a i b.

Jednoczesnie fakt, Ze szereg czasowy ro$nie réwmnomiernie od 1 do n
powoduje, ze waga wplywu zmiany poziomu zmiennej zaleznej na wiel-
kos$¢é Sredniego rocznego przyrostu wzrasta w miare przesuwania sie
wzdluz osi czasu. Dotyczy to w szezegdlnosci wplywu poziomu roku kon-
cowego. Nawet stosunkowo nieznaczne odchylenie tego poziomu od do-
tychezasowej tendencji moze bardzo istotnie wplynaé¢ (in plus lub in mi-
nus) na wielko$¢ $§redniego dla calego okresu przyrostu. Zwieksza to
dodatkowo wplyw czynnika losowego na liczbowa ocene parametrow
wzrostu.

Ponadto fakt, Zze metoda ta wyprowadza z danych rzeczywistych sze-
regu czasowego wlasciwy dla nich poziom bazowy, nie oznacza, ze tym
samym uniezaleznia ona rzeczywisty poziom uzyskany w roku uzna-
nym za poczgtkowy od wplywu czynnikéw losowych. '

To samo odnosi sie do wyznaczania stopy wzrostu w oparciu o trend
wykladniczy, np. w postaci:

415 ' y = a(1+p)t, gdzie:
p — $rednia roczna stopa wzrostu. {

Wyprowadzenie tego réwnania w oparciu o metode najmniejszych
kwadratéw wymaga sprowadzenia go do réwnowaznej postaci liniowej.
Oznaczajagc (1+p) = b i logarytmujac stronami roéwnanie 4.1.5, prze-
ksztalcamy je w:

5.1.5 log y =loga+ tlogh,
a wiec w postaé homorficzng rownaniu liniowemu: y = a + bt.

W rezultacie krytyczna ocena przydatnosci metody najmniejszych
kwadratéw do obliczania $redniego rocznego przyrostu w $wietle przy-
jetych kryteriéw w calej rozciagloéci odnosi si¢ réwniez do obliczania za
jej pomoca $redniego rocznego tempa wzrostu w szeregach czasowych
przebiegajacych pod silnym wplywem czynnikow losowych. .

Na marginesie tej oceny, ograniczonej ramami zalozonych kryteriéw,
wydaje sie jednak celowe poczynienie ogélnej uwagi w sprawie stoso-
wania metody najmniejszych kwadratéw. Teoretyczne podstawy tej me-
tody i jej stosowalno$ci opracowane zostaly, jak wiadomo, w celu wykry-
wania i kwantyfikowania biologicznych czy tez fizyko-chemicznych pra-
widlowos$ci opartych na prawdopodobienstwie zwiazkéw przyczynowo-
-skutkowych, w ktérych zalezno$ci maja z .reguly charakter jednoznacz-
nego eksperymentalnego przyporzadkowania. Natomiast brak jest w isto-
cie rzeczy bezspoornego teoretycznego uzasadnienia stosowania tej meto-
dy do analizy przebiegu zjawisk w czasie, w warunkach, kiedy uplyw
czasu nie jest sam w sobie sprawcg zmian zachodzacych w badanym
zjawisku a w dodatku szereg chronologiczny charakteryzuje sie z reguly
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wysokim stopniem autokorelacji. Fakt, ze metoda trendu czasowego zna-
lazta powszechne (niekiedy bezkrytyczne) zastosowanie, przypisaé nalezy
W znacznie wigkszym stopniu wzgledom natury programatycznej (masko-
wanym pozorem S$cistosci) niz logicznemu, matematycznemu i faktyczne-
mu umotywowaniu. N ’
Watpliwosci w tym przypadku sa tym wiecksze, z im krétszym szere-
giem czasowym mamy do czynienia, a wiec im mniejsze sg podstawy
doszukiwania sie jakichkolwiek zaleznosci prawdopodobienstwa przebiegu
zjawisk w czasie. Mozna jeszcze dodaé, ze w przypadku krétkiego szeregu
danych sam wybor postaci trendu (jego rownania) staje sie subiektywny
i trudny do jednoznacznego uzasadnienia.
N ) *

Z powyzszego krytycznego przegladu tradycyjnie stosowanych metod
wyrownywania szeregéw chronologicznych w rolnictwie mozna wyciagnaé
‘wniosek, ze tylko metoda $rednich miedzyokresowych przyrostéw spelnia
zalozone wstepne warunki przydatnosci i daje jednoznaczne wyniki.
Jednakze transponowanie tych wynikéw na sytuacje w konkretnym okre-
sie moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw co do rzeczywistego w tym
okresie przebiegu zjawisk.

i

Wyréwnywanie szeregdw chronologicznych w rolnictwie
w oparciu o skumulowane wielko$ci przyrostowe
7/

Propozycje oraz gléwne zalozenia i zasady stosowania kumulowanych -
wielko$ci przyrostowych (Sredniego rocznego przyrostu i tempa wzrostu)
do wyréwnywania szeregéw czasowych w rolnictwie zostaly przedsta-
wione przez autora tego artykulu w jednej z poprzednich prac.! Jednakze
gléwny temat tej pracy oraz jej ramy ograniczyly mozliwoéé szerszego
omoéwienia formalno-matematycznych i merytorycznych wlasciwosci me-
tody. Przeprowadzone studia literatury dotyczacej zastosowan réznych
metod wyrownywania szeregéw czasowych umozliwily autorowi zapozna-
nie sie¢ z pracg Timofiejuka po$wiecona tej problematyce? W pracy tej
Timofiejuk réwniez uzasadnia potrzebe postugiwania sie skumulowana
stopa wzrostu dla wyréwnywania szeregdw czasowych. Jednakze zaréw-
no cel jak i motywacja oraz zakres stosowalnosci i formalny wywod sposo-
bu obliczania roznig sie istotnie zaré6wno od przeslanek, ktére zostaly
przedstawione we wstepie do niniejszego artykulu, jak i od wynikajgcego
z nich wywodu oraz sposobu obliczania skumulowanych wielkosci przy-
rostowych. ,

Roéznice te wynikaja z faktu, ze Timofiejuk koncentruje uwage na
metodologii obliczania tempa wazrostu takich kategorii ekonomicznych,

; ‘1 A, Brzoza: Metodologiczne problemy podzialu naktadow pomiedzy produkeje
roslinng i zwierzeea oraz dynamiki produkcji i nakladéw. Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej, nr 4, 1976. C

2 1. Timofiejuk: Stopa wzrostu gospodarczego — metody liczenia. PWE War-
. szawa 1973,

e
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u ktérych nie wystepuje badz tez nie jest istotna specyficzna dla rolnictwa’.
sprzeczno§¢ pomiedzy zdeterminowana sekwencja czasu a przypadkows
sekwencjg i poziomem wynikow. Natomiast na czolo wysuwa si¢ po-
trzeba uwzglednienia skumulowanych efektéw wynikéw w czasie i ich
wplywu na stope wzrostu takich kategorii, jak dochéd narodowy czy tez
inwestycje.

Z tych wzgleddéw Wydaje sie celowe bardzie] szczegolowe i Scilejsze
zrekapitulowanie wywodu zaproponowanych przeze mnie kumulowanych -
kategorii przyrostowych oraz uzasadnienie ich stosowalno$ci w $wietle
wstepnie przyjetych kryteriow,

1. Zachowujac uprzednio stosowana symbolike oraz oznaczajgc przez
Ay $redni roczny skumulowany przyrost, przebleg procesu wzrostu mozna
przedstawic¢ nastepujaco:

Y=Y+ Ay
Y2 = Yo T 2y

Yn = Yo + nAy—
Dodajgc stronami otrzymujemy: B
Y+ Yy + oo T Y =0y, + 112+ 1+ n) Ay,
co mozna skrétowo zapisaé:
1 —_—
1.2.1 Sy= nyo+Ln;_—)Ay,
i=1
z czego wynika, ze:3 *
‘ . / Zyi—ny
=1 .
2.2.1 - DAY=
9

lub tez dzielac licznik i mianownik przez ,,n”:
T Skumulowany charakter tak obliczonego przyrostu mozna przedstawié jawnie:
' — (U — Yo) + Uy — Yo) + . (Un — Vo)
92.9.1 ‘ Ay = Y1 Jo 2 o n o
1+2+..+n

4 Wzér 2.2.1 mozna potraktowaé jako szczegolny przypadek zastosowania metody
najmniejszych kwadratow, kiedy dany jest poziom bazowy. Podstawiajgc mianowicie
do p1erwszego z réwnan ukladu 2.1.5: a = Yo, b= Ayn oraz N=mun + 1, n%ozna zapisac
to réwnanie w postac1

Z vi=No+Ay 2 t gdzie to=0.

) =0 i—o0 N
Z powyiszego wynika, ze:
2yi— NYo 2Yi— NYo

A— _ =0 — =1

y= n nn+1)
=t : _—

i==0 2
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1 n
= _.Eyi_'yo
Ay:n 1,:1’
3.2.1 rE—
2

Jak wynika z wzoru 2.2.1, wielko$¢ $redniego rocznego przyrostu uza-
lezniona zostala od sumy wynikéw uzyskanych w danym okresie (lub
wedlug wzoru, 3.2.1 od éredniego poziomu wynikéw w tym okresie) oraz
od poziomu bazowego. Réznica pomiedzy poziomem s$rednim i bazowym
wyznacza dominujgcg dla tego okresu tendencje rozwojowa. Jednoczesénie
wzory te uniezalezniaja wielko$é tego przyrostu od sekwencji wynikéw
w kolejnych latach oraz (pod warunkiem nie zmienionej sumy wynikow),
od ich konkretnego poziomu w poszczegélnych latach. '

Wzér $redniego rocznego skumulowanego przyrostu spelnia wiec za-
fozone warunki przydatnosci do wyréwnywania szeregéw czasowych
uksztaltowanych pod silnym wplywem czynnikéw losowych i w zasadzie
prowadzi do jednoznacznych wynikéw liczbowych. Jednoznacznosé ta ogra-
niczona jest faktem, ze wzory 2.2.1 i 3.2.1 same przez sie nie eliminuja
wplywu czynnikéw losowych na poziom bazowy vy,. .Jednakze, z WY~
jatkiem nie przydatnego' z innych wzgledéw wzoru $redniego miedzy-
okresowego -przyrostu, warunku tego nie spelnia zadna z uprzednio oma-
wianych metod. ’

W rezultacie, konieczne staje sie uznanie — na podstawie subiektyw-
nej oceny — rzeczywistego poziomu wynikéw roku poprzedzajacego dany
okres za ,bazowy”, lub ,uérednienie” tego poziomu. Mozna tego dokonaé
np. na podstawie danych o wynikach z lat graniczacych z rokiem przyje-
tym na bazowy. Stanowi to jednak niewatpliwy mankament proponowa-
nej metody. ~

2. Podobnie jak w przypadku s$redniego artymetycznego przyrostu
i $redniego (geometrycznego) tempa wzrostu, odpowiednikiem Sredniego
skumulowanego przyrostu jest $rednie skumulowane tempo wzrostu.

Tak jak poprzednio, przyjmujac jednak dla skumulowanej stopy wzros-
tu oznaczenie ,,p”, mozna zapisaé przebieg procesu wzrostowego nastepu-

jaco: B
Y1=Y (1+p)
Y=Y, (1+p)?

. o

i N ynzyo(l—}_@n
Mnozac stronami otrzymujemy:
‘ yl'yZ'“ ynzyno (1+p) 1+2+ ... + n)
Z powyzszego wynika, ze:

‘n(n+1)
1.2.2 . iU oy
. 1 9 oo n
At+p) ===
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a wiec wspdlezynnik wzoru:

n (1)

2.2.2 /Hyi

oraz stopa wzrostu:

3.22 - I y;
p= Y —L
Logarytmujgc stronami wzoér 2.2.2 otrzymujemy:
B g‘}og yi—nlog ¥y,
4.2.2 log (.1 +p) = D
2

Wzér 4.2.2 jest homorficzny w stosunku do wzoru 2.2.1

W rezultacie éredni geometryczny skumulowany wspdlczynnik wzrostu
sprowadza sie do $redniego skumulowanego logarytmicznego przyrostu.’
Oznacza to, ze charakterystyka wlasciwosci éredniego skumulowanego
przyrostu oraz ich zgodno$é¢ z zalozonymi warunkami odnosi si¢ W zasa-
dzie do wynikéw uzyskanych za pomoca wzoru 4.2.2. Obliczona na tej
podstawie $rednia skumulowana stopa wzrostu daje jednoznaczne wyniki
niezalezmie od sekwencji i poziomu uzyskanego w poszczegdlnych latach,
pod warunkiem, ze — w tym przypadku — ich Srednia logarytmiczna
{lub suma logarytméw) albo $rednia geometryczna (ich iloczyn) nie ulegnie
zmianie. Wynika to w spos6b oczywisty z wzoru 1.2.2.

5 Zaproponowany W Dpracy Timofiejuka wywo6d skumulowanej stopy wzrostu
oznaczonej przez r dochodzi diuzsza i bardziej skomplikowang drogg do zblizonych
wynikéw. Polega on nie na mnozeniu, a na sumowaniu kolejnych wyrazéw szeregu
wzrostowego. Prowadzi to do sumy wspbtezynnik6w postepu geometrycznego réwnej:

n
PR
1a.2.2 A+ +a+re2+..+q+nr= =1

Yo
Oznaczajac prawa strone tej rownosci przez ,0” i przyréwnujac do zera otrzymu-
jemy réwnanie n-tego stopnia: ‘
1b.2.2 Q+ner+ . +@+m2+Q+r)—a=0. )
Wz6r ten zapewnia zgodno$é sumy szeregu wyréwnanego z rzeczywistym. Jednakze
znajdowanie r za pomoca tej metody jest, jak stwierdza jej autor, skomplikowane
i ucigzliwe rachunkowo. Nie ma bowiem algebraicznych metod pozwalajacych na
jednoznaczne rozwiazywanie réwnan wyzszych stopni, co powoduje koniecznosé¢
postuzenia sie numeryczng metoda ,,bréb i bledow” przy uzyciu techniki kompute-
rowej. W zwigzku z tym autor zalgcza do swej pracy opracowane za pomocg tej
techniki specjalne tablice pomocnicze. Wydaje sig, ze obliczanie p ~2r na podstawie
wzoru 4.2.2, przy postuzeniu sie ogbélnie dostepnymi tablicami logarytmieznymi, jest
znacznie prostsze.
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Analiza porownawcza praktycznego zastosowania réznych metod obliczania
parametréw wzrostu w rolniczych szeregach chronoclogicznych
g \

Porownanie wynikéw uzyskanych za pomocg metod oméwionych w po~
przednich rozdzialach zostanie w tym rozdziale przeprowadzone na pod-’
stawie danych o ksztaltowaniu sie plonéw zbdz w Polsce w latach 1971—
—1975.8 Za poziom odniesienia (bazowy) przyjeto jednak nie rzeczywisty
w szczegblnie nieurodzajnym 1970 r. plon 19,6 g/ha, lecz $rednig plonéw
z lat 1969—1971, wynoszacg 21,6 g/ha.

Posluzenie sie jako przykladem danymi o plonach uzasadnione jest
w tym przypadku szczegédlnie silnym oddzialywaniem czynnikéw losowych
na ich poziom. Przyklad ten ma zarazem ogélniejszy charakter, bowiem
poziom plonéw i ich sekwencja transmituja wplyw tych czynnikéw na
wariancje i sekwencje innych wynikéw produkeyjnych i ekonomicznych
w rolnictwie. o

Zgodnie z przyjetym =zalozeniem, stabilnymi i obiektywnie uwarun-
kowanymi wielkoSciami sg: suma plonéw, ich $redni poziom oraz ich
tendencja. Jednak w ramach tych ograniczen mozliwe sg rézne (rézniace
sie od rzeczywistych) poziomy plonow i ich sekwencje.

Rozpatrzmy w tym $wietle wyniki uzyskane za pomocg réznych metod -
oraz wplyw na te wyniki zmian sekwencji i poziomu plonéw w poszcze-
golnych latach, przy stalym pozmmle bazowym. Zalézmy w pelni mozliwe
nastepujace sekwenCJe

I (sekwencja rzeczywista) (21,6) — 23,7 — 24,2 — 26,5 — 28,3 — 24,9

II (sekwencja przestawiona) (21,6) — 23,7 — 24,9 — 24,2 — 28,3 — 26,5

III (sekwencja rosngeca) (21,6) — 23,7 — 24,2 — 24,9 — 26,5 — 28,3

IV (zmiana poziomu) (21,6) — 22,6 — 23,6 — 25,6 — 27,6 — 28,2

We wszystkwh wariantach suma plonéw wynosi 149,2 g, a wiec sredm
plon réwny jest 24,9 g/ha.

Rozpatrzmy przede wszystkim, jak ksztaltuje sie Sredni roczny przy-
rost (A\y) obliczony dla poszczegdlnych wariantéw za pomoca réznych
metod oraz w jakim stopniu poszczegélne metody spelniaja warunek zgod-

nosci sumy wynikow szeregu wyrdéwnanego (Ey)z sumg wynikow szeregu
empirycznego (149,2 q).

1. Sredni arytmetyczny przyrost obliczony wedlug wzoru 2.1.1 oraz
suma wynikéw szeregu teoretycznego, obliczona wedlug wzoru:

1.3 Zy=m+1)y,+ n(n+1) AY;  Y,=21,6; n=5
I Ay=0,66 Sy=139,5
I Ay=0,98 Sy=144,3
I Ay=1,34 Sy=149,7 ?
IV Ay=1,32 Sy=149,4

Metoda ta nie daje wiec jednoznacznych wynikéw i nie spelnia wa-
runkéw zgodnosei sum, a wiee i érednich.
R N

6 Maty Rocznik Statystyczny 1975. GUS.
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2. Sredn"i arytmetyczny przyrost: obliczony na pédstawie wzoru 2.1.1
na .podstaw1.e szeregu wygladzonego za pomocg 3-letniej $redniej rucho-
me]j. Szeregi wygladzone wariantéw I—IV przedstawiajg sie nastepujgco:

I 23,2—24,8— 26,3 — 26,6 ’=100,9

I 234 —24,3—258— 26,3 = 99,8
Or 23,2 —24,3—2952 — 26,6 = 99,3
IV’ 22,6 —239—256—271 .  S'= 992

Jak widzimy wiec, w toku wyréwnania nastgpila istotna strata infor-
macji (suma szeregu wyréwnanego jest znacznie mniejsza niz szeregu
rzeczywistego). Obliczone na podstawie szeregu wyréwnanego S$rednie
przyrosty oraz sumy wynikéw (wg 1.3) ksztaltuja sie nastepujaco:

I Ay=1,13 Sy=146,6
I Ay =0,97 Sy=144,1
I Ay='1,13 Sy=146,6
IV Ay =150 Sy=152,1

I w tym przypadku nie uzyskano jednoznacznych wynikéw i nie spel-
niono warunku zgodno$ci sumy rzeczywistej (149,2 q) z sumami szeregéw
wyréownanych. '

3. Sredni miedzyokresowy przyrost obliczony wedlug wzoru 3.1.4 na
podstawie rzeczywistych danych o plonach z okresu 1966—1970 (suma
‘plonéw = 101,1 q) i z okresu 1971-—1975 (suma plonow = 127,6 q) oraz
obliczone na tej podstawie $rednie przyrosty i sumy szeregu wyréwna-
nego dla okresu 1970—1975:

I Ay® —1,06  Sy=1455
II Ayg; =1,06 Sy=145,5
I Ay@® =1,06 Sy=145,5
IV Ay® —1,06 Sy=145,5

Metoda ta daje wiec jednoznaczne wyniki uniezaleznione od losowych
modyfikacji, jednak ich suma z reguly rozni sie od rzeczywistej sumy
(149,2 q) uzyskanej w badanym okresie.

4. Rownania trendu wyprowadzone metoda najmniejszych kwadratow
wedlug wzoru 3.1.5 oraz suma wynikéw teoretycznych wedlug wzoru:

2.3 Zy=na+7§(n;——1—)— b; n==6

A A
T y=21,61+0,93 t Sy=149,2
A A .
T y=21,11+1,08 t Sy=149,3
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A A
III y=20,60-+1,22 t 2y=149,2

IV y=19,86+1,43 t Sy=149,2

Metoda“ta daje w kazdym przypadku sume wynikéw teoretycznych
zgodna z sumg wynikéw rzeczywistych. Réznice mogg wynikaé z zaokrag-
len rachunkowych Jednakze metoda ta nie daje jednoznacznych wynikéw
w przypadku zmiany pozmmu w poszczegélnych latach, czy tez ich sek-
WenCJl \

. 5. Sredni skumulowany przyrost wedlug wzoru 2.2.1 oraz suma szere-
gu wyrownanego wediug wzoru 1.3:

I Ay=1,31 2§=‘149,2 '
I Ay=1,31  Sy=1492
Il Ay=1,31 2;};149,2
IV Ay=131 2§:149,z

Metoda ta daje jednoznaczny wynik, przy jednoczesnym spelnieniu
warunku zgodno$ci sumy wynikéw szeregu wyréwnanego i empirycznego.

PrzejdZmy z kolei do rozpatrzenia obliczeir éredniego rocznego tempa
wzrostu (stopy wzrostu). Ograniczymy sie w tym przypadku do zestawie-
nia obliczenn wykonanych metoda zwyklej $redniej geometrycznej i, Sred-
niej geometrycznej skumulowanej.

W tym przypadku wlasciwym kryterium jest nie tyle zgodnos$é sum,
ile zgodnos¢ iloczynow {§rednich geometrycznych) wyrazéw szeregu empi-
rycznego wyrownanego. Iloczyn szeregu empirycznego wynosi w tym
przypadku: dla wariantéw I—III: 23,13 tys. (§rednia geometryczna 24, 8 a),
a dla wariantu IV: 22,96 tys. (srednla geometryczna 24,7 q).

1. Srednia geometryczna stopa wzrostu wedlug wzoru 3.1.2, suma wy-
nikow szeregu teoretycznego wedlug wzoru:

A 1—(1+pt

3 =Yo ~y T T T

’ Ve 1 ()

oraz iloczyn wynikéw szeregu teoretycznego (W tysigcach) wg fofmuly:
nntl)

3.4

Hg/=yo<"+” ¢! +z>)2
, I p=0,0288 (2,88%) Sy=139.4 112,:_15,55
Il p=0,0417 (4,17%) Sy=1438 Iy=18,74
Il p=0,0555 (5,55%) Sy=149,0 TIy=22,83
IV p=0,0548 (5,48%) Sy—=1487 Tly=22,61

Metoda ta nie daje Jednoznacznych wynikéw i nie spelnia warunku
zgodnoS$ci teoretycznej z empiryczng oraz odpowiednich iloczynéw.
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2. Srednia geometryczna skumulowana stopa wzrostu wediug wzoru
3.2.2 oraz suma szeregu teoretycznego wedlug 3.3 i jego iloczyn wedlug 3.4:

I p=0,0564 (5,64%) Sy—149,3 IIy—23,13 :
Il p=0,0564 (5.64%)  Sy=149.3 Ty=23,13
Il p=0,0564 (5,64%) y—149,3 Tly=2313
IV p=0,0559 (5,59%/0) 2§=149,1 My=22,97

- Metoda ta daje jednoznaczng ocene stopy wzrostu niezaleznie od sek-
wencji wyrazéw szeregu empirycznego. Jednakze zmiana poziomu wy-
nikéw w poszczegblnych latach, mimo ze ich suma nie ulegla zmianie,
moze spowodowaé zmiane tej oceny. Formalnie metoda ta zapewnia jed-
noznaczno$¢ oceny stopy wzrostu — niezaleznie od zmian sekwencji i po-
ziomu wynikéw — tylko w przypadku réwnosci iloczynéw tych wynikéw.
O ile bowiem zgodno$¢ sum wymaga, aby absolutne wielkoéci odchylen
dodatnich i ujemnych od szeregu pierwotnego wzajemnie si¢ kompen-
sowaly, tosw przypadku zgodnosci iloczynéw kompensowaé sie powinny
odchylenia wzgledne (procentowe). Formalnie biorge, rowniez suma sze-
regu wyréwnanego za pomocg wspoétczynnika wzrostu, obliczonego wedlug
wzoru 2.2.2, moze rézni¢ sie od sumy szeregu empirycznego. W praktyce
jednak, jak to wynika z przytoczonego przykladu, w przypadku 5-letniego
szeregu oraz przy stosunkowo waskich granicach prawdopodobnych od-
chylen réznica ta nie jest istotna. »

Reasumujgc, mozna wiec stwierdzi¢, ze spoérod wszystkich metod
obliczania sredniego rocznego przyrostu jedynie metoda $redniego sku-
mulowanego przyrostu daje wynik jednoznaczny oraz spelniajgcy waru-
nek zgodnosci sum (i srednich) szeregu wyréwnawczego i empirycznego.
Poprawno$é tego wyniku jest w duzym stopniu uzalezniona od zgodnosci
- poziomu roku bazowego z ogb6lng tendencjg trendu. Wymaga to kry-
tycznej oceny poziomu tego roku na tle danych z lat poprzednich i na-
stepnych oraz ewentualnego ,,uérednienia” tego poziomu.

Co sie tyczy obliczania $éredniego rocznego tempa wzrostu (stopy
wzrostu), to réowniez i w tym przypadku praktycznie jednoznaczne wy-
niki daje jedynie metoda $redniej skumulowanej stopy wzrostu. Jej
obliczenie mozna przeprowadzié¢ bgdZz w oparciu o wzér l1a.2.2 (wg Timo-~
fiejuka), zapewniajgcy zgodno$¢ sum szeregu teoretycznego i empirycz-
nego, wymagajacy jednak zastosowania skomplikowanej techniki rachun-
kowej, badz za pomocg wzoru 2.2.2, prowadzgcego znacznie prostsza drogg
do praktycznie tych samych lub niewiele réznigcych sie wynikow.

Zadna z pozostalych metod (w tym réwniez, mimo formalnej Scistos-
ci, trend wyprowadzony metodg najmniejszych kwadratéw) nie speinia
warunkéw niezbednych dla uzyskania jednoznacznej oceny $redniego
rocznego przyrostu lub stopy wzrostu uniezaleznionej od wplywu czyn-
nikéw losowych na sekwencje i poziom wynikéw w danym szeregu chro-
nologicznym.

3 — Zagadn. ekon. rolnej 417
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AHATOJIb BJXO03A

HHCTHTYT 5KOHOMHKH

CeJbCKOTO XO035HCTBA
Bapmasa

CTATHUCTHYECKOE BBIBEJEHHMWE ITAPAMETPOB POCTA U BbIPABHUBAHUS
XPOHOJIOTHHECKHX PSI0B B CEJIbCKOM XO3SFHCTBE

pesoMme

XpOHOJIOTHYECKHE DSIIbI [POH3BOJCTBEHHBIX M SKOHOMHUECKHX PE3Y/bTATOB B CEJBCKOM
x03s1ficTBe (POPMUPYIOTCH TOJ CHJBHBIM BJMSHHEM CJIyYaiHBIX (akTopoB Ha HX YPOBEHbH
M OyepefHOCTb BO BpeMeHH. PaxTuueckre naHHBle 06 ypOBHE pPO3YJBTATOB B OT/EJbHBIX
rogax AaHHOTO MNepHOJAa NOKA3EIBAIOT TOJBKO OAHY 43 BO3MOMKHOCTH MPOXOXKIEHHS ITHX
pesyJbTaTOB BCJEACTBHE HaJOXKEHHs BJHSHHS ciydafiHoro ¢axropa Ha 3PdEKTH LeHCTBUA
npefonpefeseHHbX (akTopoB. . ! )

ITosToMy MeTOJ OIEHKH I1apaMETPOB pOCTa K BHIPABHHBAHHS XPOHOJIOTHYECKHX DALOB
B CENbCKOM XO3SHCTBE IOJIKEH:

1) cmemaTe He3aBHCHMBIM BEIPABHHBAHHS XDOHOJOTHYECKHX PALOB OT BJMSHHS Caydaii-
HBIX (PaKTOPOB Ha yPOBEHb M OYEPELHOCTb B OTAEJbHBLIX IOfax H OJHOBpEMEHHO;

2) yuHTBBaTh OGBEKTHBHO OOYCJOBJEHHBIl H B 3HAUHTENbHOH CTemeHd mNpendnpefeseHHbIH
IJsi JAHHOTO TiepHOAA CpeJleHHH YPOBEHb 3THUX pe3yJbTaTOB, a TaKkKe OOBEKTHBHO
06yCJIOBJIEHHYIO TpeoBIafaomyio TeHIeHIUIO; ’

3) mpoBOJHMTH Ha 3TOH OCHOBe OJHO3HAUHBIE YHCJOBBHE OLEHKH HapaMeTpoB pOCTA. T.e.
CpefHero NpHpOCTa WM CPefHeH HOPMBI POCTa B JAHHBIH IEPHOX. -

B cBeTe 3THX NPEANOCHUIOK aBTOP MpPOBOAUT KPHTHUECKHI aHAIU3 TPaAHUMOHHO
NpHMeHseMbIX MeTONOB (CpeXHero apH(pMeTHUECKOTO0 NpPHPOCTa, CPeJHOH FeoMETPHYECKOH
HOPMBI pOCTa, COKOJb3AILeH CpefHel, cpeflHed MeXAYIepHOJHOH, a TakxKe TpPeHLA, BEIBE/IEH-
HOTO METOAOM HaHMeHbINHX KBaJgpaToB). ’ )

‘Hu opuH H3 3THX METOZOB He YIOBJETBOPSET BCEX HpelmosiaraeMblX YCJIOBHI, a TaKke
(3a MCK/IOYEHHEM MEXAYIEepPUOLHOH) He rapaHTHpPyeT OJHO3HAYHBIX pe3y/abTaToB. Mexny

_TeM eTH YCJOBHS YAOBJETBODPSIOT BBEIEHHEIE aBTOPOM (POPMYJBl CPEIHEro CKYMYJIHPOBaHHO-

ro mpupocra (2.2.1) u cpepseli CKyMyJIUDOBAHHOH HOpMbI pocTa (3.2.2).

ABTOp HJLIIOCTDHPYET IIPUMEHSEMOCTb OTIEJbHBIX METOAOB Ha NpHMepe XPOHOJOTHYEeC-
KOro psfa ypOXKaHHOCTH 3epHOBHIX KyabTyp B [losbme B 1970—1975 romax. [losaHnoe
COOTBETCTBHE NpPHMEHSeMbiX aBTOPOM (OPMYJ C HPHMHSITHIMH INPeINOCBUIKAMH TpebyeT XKak
NIPAaBUHJO HCPeXHEHHsS! YPOBHS Ga3HCHOTO roja.

ANATOL BRZOZA
Institute of Agricultural
Economics
Warszawa

STATISTICAL ESTIMATION OF GROWTH PARAMETERS
AND SMOOTHING OF CHRONOLOGICAL TIME SERIES
IN AGRICULTURE

summary

Chronological time series of production and economic results in agriculture are
shaped under strong influence of random factors, which affect their level and
sequence in time. Factual data on the result level in single years of a given period
show just one of the possibilities of those results procedure in effect of overlagping
of the random factor influence and the operation of determined factors.
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Therefore, the estlmatlon method of growth parameters and of smoothing of
chronological txme series in agriculture 'should:

1) make the smoothing mdependent from the influence of random factors on the
level and sequence of resulis in single years, and, simultaneously,

2) consider the mean level of those results for the given time pemod obJectlvely
conditioned and, to a high degree, determined, as well as the objectively conditioned
dominating trend,

3) on this basis, aim at univocal evaluations of numerical growth parameters, ie.
average increase or average rate of growth at the given period of time.

In the light of these assumptions, the author performs a critical analysis of
traditionally applied methods (mean artihmetical increase, mean geometrical rate of
growth, moving average, interperiod (semi-average) mean, and the trend derived by
the least squares method).

None of the named methods meets, simultaneously, all the assumed conditions
and none (except for the semi-average method) guarantees univocal results.

These conditions, on the other hand, are met by the author’s formulae of mean
cumulative increase (2.2.1.) and of mean cumultative rate of growth (3.2.2.).

The author shows the practical application of the single methods and their
evaliation on the example of chronological time series of grain yields in Poland
in the years 1970—1975. Full compatibility of formulae suggested by the author with
the adopted assumptions requires, as a rule, an ,,averaging” of the base year level.
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STAN I PERSPEKTYWY SWIATOWEGO RYNKU MLEKA
I PRODUKTOW MLECZARSKICH

\ : Swiatowa produkcja i spoiycié

Swiatowg produkcje mleka szacowano w latach 1969—71 na 396 635
tys. t, w 1975 r. na 428 364 tys. t (9, 16). Srednie roczne tempo wzrostu
Swiatowej produkeji mleka w 10-leciu 1965/1975 wynosito 1,4%. Dwie
trzecie Swiatowej produkeji mleka przypadalo w 1975 r. na: EWG —
108'000 tys. ton (srednie roczne tempo wzrostu produkcji mleka w tym
ugrupowaniu w latach 196575 wynosito 0,8%), ZSRR — 90 800 tys. ton
(srednie roczne tempo wzrostu w latach 1965/75 wynosito 2,0%), Stany
Zjednoczone A.P. — 60304 tys. ton (Srednie roczne tempo wzrostu
w latach 1965/75 wynosito 0,5%), Indie — 25 650 tys. ton (Srednie roczne
tempo wzrostu w latach 1965/75 wynosito 3,1%). ‘
« Roznice w produkeji i spozyciu mleka miedzy krajami gospodarczo
rozwinietymi, krajami o centralnym systemie planowania, a rozwijajgcymi
sie¢ sg znaczne (21). Kraje gospodarczo rozwiniete w 1975 r. wyprodu-
kowaly 209 468 tys. ton mleka ($rednie roczne tempo wzrostu w latach
1965/75 wynosilo 0,5%), kraje o centralnym systemie planowania —
135 801 tys. ton (§rednie roczne tempo wzrostu 2,1%), kraje rozwijajace
sig — 83 095 tys. ton (§rednie roczne tempo wzrostu 2,7%0). Przecietne
spozycie mleka na mieszkanica szacowano na $wiecie w latach 7 0-tych na
100 kg, w krajach rozwinietych gospodarczo na 250 kg, w krajach socja-
listycznych na 300 kg, a w krajach rozwijajacych sie na 50 kg. W niekto-
rych krajach rozwijajacych sie spozycie wynosilo ponizej 10 kg (3). Rocz-
ng wydajno$¢ mleczng kréw w krajach gospodarczo rozwinietych szaco-
wano w latach 70-tych na 3547 1, w krajach socjalistycznych na 2 027 1,
a w krajach rozwijajacych sie na 637 1 (6). ‘

+ Pomimo ze w Swiatowej produkeji mleka decydujaca role odgrywa
mleko krowie, to w wielu krajach, szczegblnie Azji Mniejszej i na Srod-
kowym Wschodzie, dominuje mleko owecze i kozie., Z 21 mln ton $wiato-
wej produkcji mleka bawolego ponad 19 min ton przypadalo na Indie
i Pakistan (8). ‘

W krajach rozwijajacych sie mleko spozywane jest gtownie w stanie
Swiezym, a niespetna 1/5 wyprodukowanej jego iloéci przerabia sie prze-
mystowo na produkty mleczarskie (2, 3). Natomiast w krajach gospodar-
czo rozwinietych przerabia sie przemyslowo 75—90%, mleka. W krajach
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socjalistycznych odsetek ten wynosi 50—70%/ (‘3). Wiekszo$¢ krajow mie-
ko i przetwory przeznacza na rynek krajowy. Dla wielu krajow handel
produktami mleczarskimi ma duze znaczenie.

~ Swiatowy handel produktami mleczarskimi

Swiatowe obroty produktami mleczarskimi w latach 1955/75 wzrosty
z 7,8 do 11,1 mln ton w 1965 r. i 15,5 mln ton w 1974 r. (1, 5, 17). Do
1965 r. mial miejsce wzrost obrotéw miedzy krajami gospodarczo roz-
winietymi, za§ w 10-leciu 1965/75 obserwuje sie stagnacje lub spadek
obrotéw serami, proszkiem z mleka odtluszczonego i pelnego. Znaczny

~spadek nastgpil w obrotach mastem. W okresie tym wzrosly znacznie
obroty miedzy krajami czlonkowskimi EWG, ktoéra stala sie w ostatnich
latach najwiekszym eksporterem produktow mleczarskich (1, 3, 5). Nowa
Zelandia zachowala, jak dotycheczas, pozycje najwiekszego eksportera.
masta (12). W 1975 r. na dziewie¢ krajow EWG przypadalo 489/ $wiato-
wego eksportu produktéw mleczarskich. W 1955 r. udzial w swiatowym
eksporcie krajéw nalezgcych do tego ugrupowania wynosit 15%, (5). Dru-
gi po EWG eksporter Nowa Zelandia partycypowal w 1955 r. w Swiato-
wym eksporcie w 16%, a w 1975 r. udzial jej spadi do 15% (5, 12).
Na skutek znacznego zmniejszenia produkcji mleka w ostatnich 10 latach
Stany Zjednoczone A.P. stracily czotowsg pozycje w $wiatowym eksporcie.
W 1965 r. byly one najwiekszym eksporterem proszku z mleka odttusz-
czonego, a drugim mleka zageszczonego (1, 3, 5). Analiza aktualnej sytuacji
i perspektywy eksportu wskazuja, ze w ciggu kilku najblizszych lat nie
_nalezy spodziewaé sie wzrostu obrotéw produktami mleczarskimi pomie-
dzy rozwinietymi gospodarczo krajami Europy, Pélnocnej Ameryki, Au-
stralii i Nowej Zelandii. Sg podstawy do sadéw, Ze moze mie¢ miejsce
znaczny spadek obrotéw miedzy kraajmi tych obszaréw ponizej juz
osiggnietego poziomu (5, 18, 19). ' '

- W ostatnich latach wzrést znacznie import produktéw mleczarskich do
Azji, Afryki oraz Ameryki Poludniowej i Srodkowej. Na te obszary
w 1955 r. przypadalo 40%, w 1965 r. 50%, a 1975 r. 80% Swiatowego im-
portu. W liczbach absolutnych import ten wzrést z 3 mln ton w 1955 r.
do 6,5 mln ton w 1965 r., 12 mln ton w 1974 r. i 10 mln ton w 1975 r.
(1, 5). W okresie 1955/75 import masta do tego obszaru wzrost o 320%,
proszku z mleka odtluszczonego lacznie z dostawami w ramach pomocy
zywnosciowej o .375%, proszku z mleka pelnego o 470%. Import mleka
zgeszczonego utrzymywal sie natomiast na tym samym poziomie. Z do-
stepnych prognoz wynika, ze w przyszlosci nalezy sie spodziewa¢ dalsze-
go wzrostu importu do Azji, Afryki oraz Ameryki Potudniowej i Srod-
kowej, a w szczegdlnoéci do krajow eksportujgcych ropg i surowce mi-
neralne, tj. o rosngcym szybko dochodzie i zrownowazonych bilansach
platniczych (1, 3, 5, 18, 19). ) :

Pozycja poszczegblnych produktéw mleczarskich na $wiatowym ryn-
ku jest rézna. Rozny jest tez udzial poszczegélnych produktéw wehodza-
cych do $wiatowego obrotu wobec ich produkeji. W 1975 r. 4%/ produko-
wanych seré6w wchodzilo do obrotu miedzynarodowego, masta 5%, mleka
zgeszczonego 11%. 219/, $wiatowej produkeji proszku z mleka pelnego
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i 19% z mleka odtluszczonego bylo w 1974 r. przedmiotem handlu mie-
dzynarodowego (5). Praktyka lokalizowania pojawiajacych sie nadwyzek
mleka na rynku miedzynarodowym, stosowana przez wickszos¢ krajow
eksportujacych produkty mleczarskie, powoduje, ze zmiany w produkeciji
mleka, jesli nie towarzyszg im te same zmiany w popycie, oddzialywuja
wiecej niz proporcjonalnie na rozmiary obrotéw produktami mleczar-
skimi na rynku $wiatowym. Stwierdzono, ze 1% zmiana. w $wiatowej
produkeji mleka lub w spozyciu odpowiada 1/3 §wiatowych obrotéw pro-.
~ duktami mleczarskimi (5). \ '

Okresowe nadwyzki mleka przerabiane sg gléwnie na maslo i proszek
mleczny. Te dwa produkty wystawione sg na silne wahania cen (5, 8,13,
20). W ciggu ostatniego 20-lecia ceny wszystkich produktéw mleczar-
skich oscylowaly wokét tendencji wyznaczonej ruchem cen masta i prosz- .
ku z mleka odtluszczonego. W ostatnim 10-leciu ceny tego ostatniego pro-
duktu wahaty sie od 90 do 5000 funtéw za tone. Prowadzilo to do ol-
brzymich zapaséw interwencyjnych.

Produkty mieczarskie w Swiatowej akcji pomocy zywnoSciowej

Jednym ze sposobow rozladowywania nadwyzek — zapasow, kiedy ce-
ny spadaly lub utrzymywaty sie na niskim poziomie, byly réznego ro-
dzaju programy pomocy krajom rozwijajacym sie (1, 3, 5, 19). Z chwilg

- pojawienia sie niedoboréw produktéw mleczarskich na rynku $wiatowym

i wzrostu cen, programy pomocy zwykle drastycznie ograniczano. Nie
brak zatem mleka na potrzeby krajow rozwijajacych sie, ale nadwyzki
rozstrzygaly o tym, czy i w jakim stopniu kraje gospodarczo rozwiniete
udzialaly pomocy krajom rozwijajacym sie. Akcja pomocy do 1970 r.
prowadzona byla gléwnie przez Stany Zjednoczone A.P. W okresie od
1.VII.1954 do 31.XII.1967 r. amerykanskim programem pomocy objeto
3124 tys. ton proszku z mleka odtluszczonego, 323,8 tys. ton sera, 304 tys.
ton masta i bezwodnego tluszczu mlecznego oraz 9,4 tys. ton proszku
z mleka pelnego (1, 5, 6). Szczytowy poziom dostaw w ramach tej pomocy
mial miejsce w 1963 r., kiedy to dostarczono w tym trybie 400 tys. ton
proszku z mleka odttuszczonego. W 1972 r. wszystkie kraje $wiata dostar-
- czyly razem w trybie pomocy 150 tys. ton proszku z mleka odttuszczo-
nego, z czego wigkszos¢ stanowily dostawy ze Stanéw Zjednoczonych A.P.
W latach 1973—75 dostawy wynosily odpowiednio 44, 65 i 80 tys. ton
proszku z mleka odttuszczonego. Dostawy te pochodzily gtownie z krajow
EWG, a rozprowadzono je w ramach Swiatowego Programu Zywnos$-
ciowego (World Food Programme) (3, 5). ,

Dostawy w ramach pomocy zywno$ciowej oraz ich wahania utrudnia-
ty stabilizacje $wiatowego rynku mleka i produktéw mleczarskich. W wie-
lu krajach przyczynily sie one jednak do wzrostu popytu na produkty
mleczarskie po wygasnieciu pomocy (1, 3). ,

N
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Swiatowy handel wybranymi produktami mleczarskimi

Masto

SwiatoWa produkcje masta produkowanego przemyslowo w latach
1969/71 szacowano na 5 863 tys. ton a w 1975 r. na 6 400 tys. ton (1, 5). .
Eksport masta w okresie 1955—1975 wzrost z 430 do 450 tys. ton (tabela 1).

Tabela 1
Eksport masta w tys. ton
i Nowa . Obroty
Rok Swiat Zelandia BEWG Australia | Finlandia | W ramach
EWG
1955 430 250 42 83 11 145
1960 430 154 27 65 26 168
1965 490 183 22 8 19 195
1970 620. 181 174 5 29 286
1975 450 72 57 21 545

Import masla w

" (tabela 2).

170

okresie 1955—1975 wzrosl z 337 do 425 tys. ton

: Tabela 2
Import masta w tys. ton

Kraje importujace 1955 . 1960 . 1965 r. 1970 . 1975 1.
Kraje rozwiniete 280 379 389 369 295
Afryka 24 18 20 51 45
Azja 22 22 35 82 105
Ameryka Potudniowa 11 14 28 60 50
Razem kraje rozwija- .

jace sie - - 5T 54 83 193 200
Swiat 337 433 472 562 425

Od 1965 r. stale wzrastal import masla od krajow Azji, Ameryki
Poludniowej i Afryki,

gospodarczo rozwinietych, nie liczac obrotéow mi

a w 1975 r. przewyzszal import masta do krajow
edzy krajami nalezgcymi

do EWG. Wskazuje to, ze minely czasy, kiedy obroty maslem - odbywatly
sie glownie miedzy krajami gospodarczo rozwinigtymi. Do krajow roz-
wijajacych sie wzrosly szczegblnie dostawy bezwodnego tluszczu mlecz-
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nego. W krajach Poludniowo-wschodniej Azji i Ameryki Poludniowej
- produkt ten znajduje coraz szersze zastosowanie (1, 3, 5, 12).

EWG w 1971 r. importowata 242 tys. ton masta, a w 1975 r. juz tylko
124 tys. ton, gléwnie z Nowej Zelandii. ‘

W protokole do ,,Treaty of Accession”, okreSlajgcymh warunki czlon-
kowstwa Wielkiej Brytanii w EWG, ustalono nastepujace kwoty importu
_masta: 151,9 tys. ton w 1975 r., 125 tys. ton w 1978 r. Na lata 1979
i 1980 przewiduje sie nastepujace kwoty importu do Wielkiej Brytanii:
120 i 115 tys. ton (5). , Lo

Krajem importujgcym stale duzo masla jest ‘Szwajcaria. Import ten
jednak ulega duzym wahaniom z roku na rok. 4

Pewne ilo$ci masta w 1973 r. i mniejsze w 1974 r. importowaly Stany
Zjednoczone, - ale w dluzszym okresie czasu nalezy sie spodziewaé, ze
import ten wygasnie (1). '

Duzy spadek spozycia masta mial miejsce w Australii, Danii, RFN
i Szwecji, przy jednoczesnym wzroscie spozycia margaryny (1, 2, 3).
Relacje cen masta do margaryny oraz konkurencja nowych produktéw,
jak np. ,Bregott” w Szwecji (80% tluszczu mlecznego i 20%0 sojowego)
czy niskokaloryczne masto w Holandii, to czynniki, ktore decydujg i de-
cydowat beda o spadku spozycia masta w wielu krajach (2). :

Proszek z mleka odtluszczonego

Siwiatows produkeje . proszku z mleka odttuszczonego szacowano ‘w
okresie 1969—71 na 2664 tys. ton, w 1975 r. za§ na 3 373 tys. ton (3).
Swiatowy eksport proszku z mleka odtluszczonego w 1950 r. wyniést
350 tys. ton, a w 1975 r. 600 tys. ton (5). Eksport proszku z mleka od- |

t}uszczonego\ obrazuje tabela 3.

Tabela 3
Eksport proszku z mleka, okdtluszczonego w tys. ton

) . . Obroty

. Stany Zjed-| Nowa :
Rok Swiate | derone 3\ P| Zelandia EWG Australia | W E%Ch
1955 — 255 - 40 10 23 © 12
1960 350 202 50 - 16 15 32
1965 650 391 112 61 20 145
1970 800 189 147 248 55 329
1975 600 51 102 213 67 315

a Szacunek.

Swiatowe obroty proszkiem mlecznym ulegajg duzym wahaniom, po-
dobnie jak mastem. Od 1965 r. Stany Zjednoczone A.P. utracity pozycje
najwigkszego eksportera na rzecz EWG i Nowej Zelandii. Import prosz-
ku mlecznego przedstawia tabela 4. ’ \
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Tabela 4
Import proszku z mleka odtluszczonego w tys. ton

Kraje importujgce 1955 1. ' 1965 r. l 1974 r.

Kraje rozwiniete 70 220 215
Azja ) 102 200 239
Afryka 4 37 54
Ameryka Poludniowa 28 . 155 - 221
Razem kraje rozwijajace sie » 134 392 514
z tego w ramach pomocy 80 220 © 45

Import na zasadach komercjalnych . 54 172 469

Razem import na zasadach komercjalnych 124 392 684

Proszek z mleka odtluszczonego importowany do krajow Azji, Amery-
ki Lacinskiej i Afryki wykorzystywany jest w 25%0 do produkeji mileka
zgeszczonego, a 40—50%0 dostaw przeznacza sie do produkeji rekombmo—
wanego mleka spozywczego (1, 3, 5, 8, 20).

W ostatnim 10-leciu WleSZOSC kraJOW rejestrowala wzrost produkeji
proszku z mleka odtluszczonego. Zlozylo sie na to zmniejszenie zwrotow
mleka odttuszczonego dostawcom, tak np. w RFN w 1964 r. zwracano
dostawcom 6,5 mln ton, a w 1975 r. juz tylko 1,7 mln ton mileka odtlusz-
czonego (2). Produkowany proszek wykorzystywano gléwnie w produkeji
produktow mlekozastepczych (2). W Australii na wzrost produkeji prosz-
ku mlecznego wplynelo zaniechanie dostaw do zakladéw mleczarskich
$mietanki na rzecz dostaw w formie mleka pelnego (1, 8). W Holandii
produkcja proszku z mleka odtluszczonego w ostatnich latach wzrosla
dwukrotnie, a udzial proszku w produktach mlekozastepczych zmniejszo-
no z 72%, w 1964 r. do 47% w 1975 r. (2, 8). Proces ograniczania zu-
zycia mleka na cele paszowe spowodowal wzrost produkeji proszku mlecz-
nego i jego zapaséw. W 1976 r. zapasy proszku z mleka odtluszczonego
w Buropie szacowano na 1,6 mln ton, w Ameryce Pdinocnej na 375 tys.
ton, a w Australii na 350 tys. ton, {gcznie na 2,3 mln ton. W 1975 r. za-
pasy proszku mlecznego wynosiky 2 mln ton (1, 8) Poziom zapasow z 1876
roku uznano za szczytowy, w wyniku czego np. w EWG podjeto decyzje
zwiekszenia ilo$ci proszku mlecznego uzytkowanego na cele paszowe, co
stanowi odwrdt od dotychezasowych zalozen polityki racjonalnego gos-
podarowania biatkiem mlecznym w krajach tego ugrupowania. W krotkim
okresie czasu o sytuacji na $wiatowym rynku tego produktu.decydowac
bedzie tempo i skala redukcji zapaséw proszku mlecznego, w diuzszym
za$ okresie polityka ograniczania produkcji mleka. W sytuacji olbrzy-
mich zapaséw i nieustabilizowanego ‘'rynku wydaje sie, ze ceny mini-
malne uzgodnione w ramach porozumien GATT stanowi¢ beda nominalng
podstawe umow w handlu proszkiem z mleka odtluszczonego. W tej sy-
tuacji w wielu krajach dyskutuje sie i podejmuje $rodki majgce na celu
ograniczenie produkcji i dostaw mleka: EWG, Kanada, Australia, Szwaj-
caria (18, 19, 20, 21).
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Swiatowa produkcja seréow w latach 1969/71 Wyhosila 9 245 tys. ton,
a w 1975 r. osiggneta 11 050 tys. ton. Eksport serow wzrost z 300 tys. ton
w 1955 r. do 470 tys. ton w 1975 r. Eksport seréw przedstawia tabela 5.

Tabela 5
’ Eksport serow w tys. fon

I Nowa Obroty

Rok Swiat EWG .| Australia | Szwajcaria [wewnetrzne
Zelandia
L ‘ EWG

1955 300 68 86 21 .21 118
1960 305 87 81 ' 19 ) 30 168
1965 370 103 90 27 35 229
1970 465 128 90 ‘ 38 47 323
1975 470 168 70 31 . 54 516

Swiatowe obroty serami koncentrujg sig gléwnie miedzy kraj‘ami
gospodarczo rozwinigtymi. Obroty te i ceny charakteryzuja sie¢ mniej-
szymi wahaniami niz obroty i ceny masla i proszku z mleka odttuszczo-
nego.

Tabela 6
Import serow w tys. ton
[

Kraje importujgce 1955 r. l 1960 r. 1965 r. 1970 r. I 1975 r.
Kraje rozwinigte 302 235 297 328 309
Afryka 38 31 18 29 23
Ameryka Poludniowa }

i Srodkowa 13 17 , 12 23 22
Azja 13 12 30 67 86
Razem kraJe rozwija- .

jace sie 64 60 60 119 131
Swiat 267 295 357 447 440

Import seréw przedstawia tabela 6. Do najwiekszych importerow
nalezg kraje: EWG w 1955 r. 140 tys. ton, w 1965 r. 210 tys. ton, w 1975 r.
84 tys. ton; Stany Zjednoczone A.P. w 1973 r. 105 tys. ton, w 1974 r.
141 tys. ton. W ostatnich latach wzrést znacznie import serow do Ja-
ponii z mniej niz 1000-ton w 1955 r. do 50 tys. ton w 1975 r. Import se-
réw do krajow rozwijajacych sie jest stosunkowo niewielki, gdyz naleza-
one do artykuléw raczej luksusowych.

Przedmiotem intensywnych badaf jest poziom spozycia seréw, ich
typy i rodzaje oraz struktura cen detalicznych.i metody promocji.
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Proszek z mleka peitnego

. Swiatowg produkcje proszku z mleka pelnego w latach 1969/71 sza-
cowano na 527 tys. ton, a w 1975 r. na 666 tys. ton (8).
Eksport proszku z mleka pelnego w 1955 r. wynosit 70 tys. ton, a w
1975 r. 310 tys. ton (tabela 7). Dominujgca pozycje w eksporcie proszku
z mleka pelnego zajmuje EWG.

Tabela 7
. Eksport proszku z mieka pelnego w tys. ton
Stany Zjed- Nowa Obroty
Rok Swiat @ EWG noczone Australia - | wewnetrzne
l AP, Zelandia EWG
1955 70 20 21 7 5 10
1960 120 69 13 7 4 17
1965 160 96 9. 8 16 18
1970 200 129 6 16 25 31
1975 310 177 16 - 28 24 86
a Szacunek.——
. Tabela 8
Import proszku z mleka pelnego w tys. fon
I .
Kraje importujace I 1955 r. 1965 r. 1974 r.
Kraje rozwiniete k ) 10 50 50
Azja 11 36 137
Afryka 4 22 67
Ameryka Potudniowa 40 41 53
Razem Kkraje rozwijajace sig 55 99 257
Razem import 65 149 307

Import proszku z mleka pelnego obrazuje tabela 8. Proszek z mleka
pelnego importujg glownie kraje rozwijajace si¢ Azji, Afryki i Ameryki
Potudniowej. 50 proszku z mleka peinego w obrocie miedzynarodowym
opakowane jest' w opakowania detaliczne, reszta dostarczana jest ,,luzem”
i nastepnie opakowywana w krajach importujgcych. Okoto 75% impor-
towanego proszku z mleka pelnego wykorzystuje si¢ w krajach importu-
jacych do produkeji mleka regenerowanego w gospodarstwach domowych,
a tylko nieznaczna czeé¢ wykorzystywana jest w produkeji przemystu
spozywczego. ‘ v :

Mleko zgeszczone
Swiatowa produkcja mleka zgeszczonego w latach 1969/71 wynosila

3338 tys. ton, a w 1975 r. spadia do 2 855 tys. ton (3). Eksport za$ wzrost
z 420 tys. ton w 1955 r. do 520 tys. ton w 1975 r. (5), co obrazuje tabela 9.
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Tabela 9
Eksport mleka zgeszczonego w tys. tqn
. Obroty
_ Stany Zjedno- .
Rok I Swiat . EWG czone JA.P. Australia W\evl&;l‘lgté'zne
1955 420 295 4. 30 13
1960 510 386 65 18 24
1965 580 440 ’ 41 35 144
1970 - 690 464 . 23 10 93
1975 520 380 R YR 7 121

Najwiekszym eksporterem mleka zgeszczonego jest EWG. W okresie
ostatniego 20-lecia zmniejszyly drastycznie eksport Stany Zjednoczone
A.P. i Australia. Najwiekszym eksporterem jest Holandia, na ktorg przy-
pada 55% s$wiatowych obrotéw tym produktem. We Francji produkcja
mleka zgeszczonego zwiekszyla sie w latach 1964—70/71, a w 1975 r.
znacznie spadia. Podobnie jak we Francji, spadek produkcji mleka Zgesz-
- czonego uzasadnia si¢ coraz szerszym zakresem uzytkowania proszku
mlecznego, spadkiem spozycia kawy, coraz powszechniejszym stosowa-
niem wybielaczy do kawy, jak ma to miejsce np. w Wielkiej Brytanii
(1, 5, 13). Mleko zgeszczone importowane jest gléwnie do krajow rozwi-
jajacych sie (tabela 10). W Europie import w ciggu ostatnich 10 lat
zwiekszyla Grecja. Od pewnego czasu obserwuje sie spadek importu
do krajéw Poludniowo-wschodniej Azji oraz wzrost importu do krajow
Srodkowego Wschodu i Afryki.

Tabela 10
B Import mleka zgeszczonego w tys. ton

Kraje importujgce 1955 r. ‘ 1960 r. ‘ 1965 r. l 1970 r. f 1975 r .
Kraje rozwiniete 20 32 62 ¢ 83 129
Afryka < 47 57 121 190 223
Ameryka Poludniowa. ’ . .

i Srodkowa 69 57 75 109 120
Azja (szczeg6lnie

potudn. wsch.)) = 268 284 308 169 70
Razem kraje rozwija-

jace sie 384 398 404 468 413

Swiat 404 430 466 5511 542
i ! . .

Do 1960 r. potudniowo-wschodnia Azja byla najwiekszym importe-
rem mleka zgeszczonego. Import do takich krajow, jak Filipiny, Tajlan-
dia, Singapur i Indonezja maleje w miare tego, jak kraje te rozbudo-
wujg zaklady produkujgce mleko rekombinowane (3, 8, 10). Mieko zgesz-
czone w tych krajach produkuje si¢ obecnie z mleka rekombinowanego..
Produkcja mleka rokombinowanego gsiagnela w Potudniowo-wschodniej

i Azji taki poziom, ze z czasem wyelim%@wano import mleka zgeszczonego.
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Podobng tendencje obserwuje sie w- Ameryce Poludniowej. Szacuje sie,
ze aktualnie w krajach rozwijajacych produkuje sie 600 tys. t. mleka
zgeszczonego z mleka rekombinowanego oraz wypetnionego (filled milk)
(1, 3, 5). Rzady tych krajéow stymulujg ten kierunek produkcji, oszcze-
dzajac w ten sposob srodki dewizowe i odnoszg korzysci w wyniku zwiek-
szenia zatrudnienia. Rozbudowe zakladéw produkujgcych mleko rekombi-
nowane i wypelnione podjeto réwniez w Afryce, co bedzie mie¢ w przy-
szlo$ci wplyw na rozmiary importu mleka zgeszczonego do tego obszaru.

Proszek serwatkowy

‘"W ostatnich latach wzrosta znacznie produkcja proszku serwatkowego
(3) co obrazuje tabela 11. Najwickszym producentem sg kraje EWG.

>~ ‘ Tabela 11
Produkeja proszku serwatkowego w tys. ton i
Kraje i 1972 r. 1973 r. | 1974 . l 1975 r.
Stany Zjednoczone A.P. i Kanada 371 373 439 362
EWG ¢ 329 . 397 478 451
Finlandia 1 Austria : 25 26 28 - 34

a Bez Danii, Iralndii 1 Wiloch.

O wrzrosécie produkcji zadecydowal wzrost cen pasz, a takze stosowane
restrykcje wobec niewykorzystywanej serwatki w wielu krajach w zwigz-
ku z ochrong érodowiska. Wzrost cen zarejestrowano w Wielkiej Brytanii.
Holandia zwiekszyla eksport i import proszku serwatkowego, ktérym
zastepuje sie tam mleko odtluszczone w paszach mlekozastgpezych do
22%. Szacuje sie, ze w krajach EWG, aby zastapi¢ stosowany w paszach
proszek z mleka odtluszczonego w granicach 15—20%¢ nalezaloby pro-
dukowa¢ 600 tys. ton proszku serwatkowego, co odpowiada spodziewane-
mu do 1980 r. przyrostowi produkcji serwatki (3, 8). W RFN i we Francji
od 1974 r. notuje sie stabilizacje produkeji proszku serwatkowego.

Kazeina

Na rynku kazeiny technicznej skutecznie konkuruje z nig biatko so-
jowe. Dzieki prowadzonej polityce subwencji, mleko odtluszczone prze-
rabiane jest w wielu krajach na bardziej optacalne produkty niz kazeina.
Dlatego tez rejestruje sie spadek jej produkecji w Irlandii, Francji i Au-
stralii. ’ ;

Rozwija sie produkcja kazeiny spozywczej, kazeinatéw i koopreci-
pitatéw stanowigcych cenione skladniki wielu produktéw spozywczych ‘
i wprowadzanych na rynek jako skiadniki imitacji Zywnosci. Tak np.
w Stanach Zjednoczonych A.P. okolo 6 500 ton kazeinatéw zuzyto w 1871
roku do produkeji wybielaczy do kawy i produkeji kuwertur (2, 3, 8).
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Prognoza produkeji, spozycia i uzytkowania mleka -

Ekstrapolacja danych o produkecji i spozyciu opracowywanych przez
FAO postuzyla do okreslenia perspektyw swiatowej produkeji i spozy-
cia mleka krowiego (1), tabela 12.

Tabela 12
Prognoza produkcji mleka krowiego, ludnos§é Swiata i spozycie mleka
Wyszczegblnienie 1955 r. l 1965 r. 1974 r. 1984 r.
Piodvukcja mleka: krowiego ) .
w mln ton 250 344 387 450
(100) . (138) (155) (180)
Ludnoéé $wiata w min 21735 3283 3905 4500
(100) (120) (143) (165)
Spozycie na mieszkafca ' .
w kg , 90 105 98 100
: (100) (117 ~(109) (111)

Przewidywane $wiatowe spozycie glownych produktéw mleczarskich
w nadchodzacych latach obrazuje tabela 13.

Tabela 13
Spozycie glownych produktdw mleczarskich na §wiecie
w kg mleka na mieszkaﬁca.
Produkt | 1955 . 1965 . 1974 r. I . 1984 r.
Masto , . 31 37 : 35 30
Ser . 11 15. 27 40
Koncentraty 4 5 5 ’ 5
Napoje i inne ‘ 44 48 31 25
‘Razem - 90 105 98 100
. ' - Tabela 14
Uzytkowanie mleka w Swietle zmian w spozyciu w min ton
Produkt 1955 r. ' 1965 r. 1974 r. 1984 r.
Masto ' 85 121 138 135
Ser 33 50 107 185
Koncentraty 11 14 20 25
Napoje i inne 121 159 122 115
Razem - : 250 344 387 450
Procent mleka uzytego na dany produkt

, Masto 34 35 ) 36 30
Ser 13 15 28 40
Koncentraty 4 4 5 5
Napoje i inne 49 46 31 25

. Razem 100 100 100 i 100
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Przyjmuj§c dane o spozyciu w perspektywie i przewidywang na 1984
rok proqugje.mleka, Swiatowy bilans uzytkowania mleka w 1984 r.
przedstawia¢ sie moze dla wyzej przyjetych zalozen jak w tabeli 14.

Swiatowy deficyt mleka, potrzeby oraz skala niezbednej pomocy
dla krajow trzeciego Swiata

Swiatowy deficyt mleka wedlug szacunkéw FAO w 1975 r. wynosit
40 mln ton (5). Ilos¢ ta, w przeliczeniu na proszek z mleka odtluszczo-
nego, réwna sie 4 mln ton proszku mlecznego. Deficyt ten mozna podzie-
li¢ na nastepujgce kategorie: deficyt, ktéry nie moze byé pokryty z braku
dewiz na import mleka i produktéw mleczarskich pomimo istnienia sity
~ nabyweczej w danym kraju (commercial gap); deficyt okreslany potrzeba-

mi, ktore ze wzgledow fizjologicznych powinny byé¢ pokryte (nutritional
gap); deficyt wywolany przyczynami losowymi — kataklizmami (emer-
gency gap). Poslugujac sie ta klasyfikacja, pierwszy rodzaj deficytu sza-
cowano w 1975 r. na 20 mln ton, drugi na 20 mln ton, a trzeci na 0,2—0,8
min ton mleka (8).

Szacuje sie, ze nie mniej niz 200 mln dzieci jest aktualnie niedozy-
wionych lub zle zywionych. Gdyby dzieci te otrzymywaly jedng filizan-~
ke mleka dziennie tj. 28 g, to nalezaloby zapewni¢ na ten cel dostawy
2 miln ton proszku z mleka odtluszczonego rocznie, czyli wigcej niz
wynosily jego nadwyzki w 1976 r. w EWG, co odpowiada rocznej jego .
produkeji w tym ugrupowaniu. Jednak oprécz dzieci s w trzecim §wiecie
réwniez inne grupy niedozywionych, tak Ze minimalna pomoc powinna
wynosi¢ nie mniej niz 500 tys. ton proszku z mleka odtluszczonego przez |
okres kilku lat (3, 5, 15). ‘.

Import produktéw mleczarskich do krajow rozwijajacych sie, wyra-
zony w mleku, wzrést z 3 mln ton w 1955 r. do 6,5 mln ton w 1965 r.
i do 12 mln ton w 1974 r. Ekstrapolacja tych danych wykazuje, ze ek-
sport produktéw mleczarskich na zasadach komercjalnych do tych kra- -
~ jow w 1985 r. moze wzrosngé do 18—25 mln ton (8).

Dostawy do krajéw rozwijajacych sie kierowane na zasadach pomocy
zalezg od politycznej woli krajow rozwinietych. Wedlug opracowan
O.E.C.D. zapotrzebowanie na produkty mleczarskie, wyrazone w mleku,
-w krajach rozwijajacych sie bedzie wzrasta¢ z 90—95 min ton w latach
1969/71 do 160—180 mln ton w 1985 r. (8). Zakladajac tempo wzrostu
produkcji mleka w krajach rozwijajacych sie na 3%/4 rocznie, co jest moz-
- liwe do osiagniecia (3), gdyz w ostatniej dekadzie 1965—75 tempo wzrostu
" produkcji wynosilo 2,7% — deficyt podazy mleka mozna szacowaé na
okolo 60 mln ton (8).

Aktualny stan wspodlpracy miedzynarodowej w zakresie zharmonizowania
produkeji i obrotu produktami mleczarskimi

Przedstawiona sytuacja w produkeji mleka, spozyciu, zapasach i po-
trzebach $wiata sklonita kraje i ich rzady do zanalizowania czynnikéw
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warunkujgcych ekséansje produkeji oraz metod umozliwiajagcych zhar-
menizowany rozwdéj produkeji i handlu.-

Negocjacje w ramach GATT

Wielostronne negocjacje handlowe w ramach GATT zapoczgtkowala
formalnie tak zwana deklaracja tokijska w 1973 r. W maju 1975 r. po-
stanowiono, ze w grupie eksportow zajmujacych sie taryfowymi i nieta-
ryfowymi $rodkami w odniesieniu do produktéw rolniczych zosfanie po-
wolana podgrupa dla produktéw mleczarskich. Podgrupa ta zebrala sie
w Genewie, gdzie dokonano analizy i charakterystyki miedzynarodowego
handlu produktami mleczarskimi (maslo, tluszcz mleczny, niektére sery,
proszek mleczny — odtluszczony i pelny, kazeina). Uzgodniono program
prac na temat ekspansji, liberalizacji $wiatowego handlu i doskonalenia
wspélpracy miedzynarodowej. Wnioski z miedzynarodowych porozumien
dotyczace proszku mlecznego, masta, ttuszczu mlecznego (bezwodny tluszez
mleczny i ghee) maja przyczyni¢ sie do zapewnienia ekspansji handlu
i stabilizacji rynku $wiatowego. Przygotowane umowy majg ulatwié
egzystencje programu pomocy i wedlug niektérych opinii okres$laé¢ nie
tylko ceny minimalne, lecz réwniez maksymalne.

Ceny minimalne

Ceny minimalne uzgodnione w ramach GATT dotyczg proszku z mle-
ka odtluszczonego i bezwodnego tluszczu mlecznego. W ramach GATT
wszedl w zycie od maja 1975 r. uklad o minimalnych cenach na proszek
z mleka odttuszczonego. Uczestnicy tego ukladu to Poludniowa Afryka,
Australia, Kanada, Australia i Stany Zjednoczone A.P. Cen minimal-
nych nie stosuje sie do obrotéow w ramach pomocy zZywnosSciowej i w
pewnych warunkach nie odnoszg sie one do proszku przeznaczanego na
cele paszowe, narusza sie poza tym ten warunek w odniesieniu do pro-
gramoéw zywienia w szkolach (school lunch programms). Cene ustalono
na.35 § USA za 100 kg f.o.b. Uklad ten rozszerzbno w maju 1973 r. o pro-
tokot dotyczacy tluszezu mlecznego. Uczestnikami byli: Australia, Kanada,
EWG, Japonia; Nowa Zelandia, Szwajcaria, Hiszpania i Stany Zjednoczo-
me AP. Cene minimalng, nie majgcg zastosowania w akcji pomocowej,
ustalono na 68 § USA za 100 kg f.o.b. ;

Od 1963 r. weszla w zycie Gentelmen’s Agreement w ramach OECD
dla proszku z mleka pelnego produkowanego metodg rozpylows, zawarta
miedzy Australig, Austria, EWG, Norwegia, Nowg Zelandia, Szwecja
i Szwajcarig. Cene minimalng ustalono na 60 § USA za 100 kg f.o.b.

Dzialalno$é grupy roboczej dla produktéw mleczarskich
’ w Komitecie Rolnictwa przy OECD
J
Grupa ta regularnie ocenia sytuacje mleczarstwa w krajach czlon-
kowskich. Z inicjatywy jej podjeto badania na temat mozliwosci zwiek-
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szania zakresu uzytkowania proszku z mleka odtluszczonego i chlonnosm
rynkéw na ten produkt w trybie pomocy zywnosciowej. i

Miqdzynarodowy program koordynacji rozwoju mleczarstwa FAQ

‘Program ten uruchomiono z inicjatywy FAO w celu doskonalenia pro-
dukeji mleka i mleczarstwa oraz podniesienia poziomu spozycia mleka
w krajach gospodarczo rozwijajgcych sie. Projekty realizowane w ramach
tego programu mogg mie¢ posta¢ programoéw doskonalenia uzytkowosci
bydla mlecznego, zwalczania chordb zwierzat, technicznych ekspertyz
w zakresie zaopatrzenia w wode, budowy obiektow, drog, transportu,
a takze pomocy zywnos$ciowej. Od chwili uruchomienia tego programu
w 1970 r. FAO uczestniczyla w przygotowaniu programéw rozwoju mle-
czarstwa I w formie bezposredniej pomocy w 21 krajach z nakiladami
136 mln § USA. Jak dotychczas, przedyskutowano propozycje dla 10
krajéw odnoénie zakresu pomocy na sume 69 mln § USA. Z kwoty tej
. wydatkowano albo uzgodniono wydatkowanie 37 mln § USA.

Swiatowa Rada ZywnoS$ciowa

‘Na $wiatowej konferencji zywnoSciowej w 1974 r. w Rzymie podjeto
rezolucje powolania Swiatowej Rady Zywnosciowej (World Food Council)
z zadaniem okresowego analizowania $wiatowej sytuacji zywnoSciowej,
a je$li zajdzie potrzeba, to i podejmowaniem decyzji w tym zakresie.
Postanowiono przeksztalci¢ Miedzynarodowy Komitet Swiatowego Pro-
gramu Zywnosciowego (Intergouvernmental Committee) w Komitet Po-
lityki Pomocy i Programéw (Committee on Food Aid Policies and Pro-
grammes) jako miedzynarodowy organ koordynujgcy pomoc Zywnoscio-
wg. Komitet ten 1nformu]e Swiatowa Rade Zywno$ciows. Przedmiotem
jego zainteresowan sg roéwniez problemy mleczarstwa $wiatowego.

N
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BOTr'YCJAB HMBC : i
TexHUKO-CeNbCKOX03ARCTBEHHA ST .
Axanemus
OJBIITEHIH

COCTOSIHUE H INEPCITIEKTHUBbBI MUPOBOI'O PEIHKA MOJIOKA
U MOJIOUHBIX TIPOOYKTOB

pesioMe -

MupoBoe NPOM3BOACTBO MOJOKa OleHHBanocb B 1975 romy ua 428364 Thic. TOHH,

a norpebienne Ha Aywy HacemeHHss Ha 100 kr. MupoBofi 060pPOT MOJIOUHBIMH NPOAYKTAMH
_3a 1955/74 rogos Bospoc ¢ 7,8 Man. no 15,5 maH. TOHH,

" Ha crpasn OOiero pHHKa NPHXOZHJOCH ~48%/p MHDOBOFO 3KCIOPTa MOMOUHHX IpO-
ayxkros, Ha Hopyio 3emanguio 15%. CIIA noTepsinu mepBOe MECTO Cpedy 3KCIOPTEPOB.
B Gauxafiuye rogel He CJIEAyeT OXHAATb POCTa OGOPOTA MOJIOYHBIMH HPOLYKTAMH ,MEXLY
SKOHOMHYECKH Da3BHTBHIMU CTpaHaMH. :

Pacter ymenvuwtii Bec ctpay Asmm, Adpukd, IOxuoit u LlenTpassHoli AMeprkd B Mu-
POBOM HMIIOPTE MOJIOUHBIX NPOAYKTOB. DTOT MMmopT pgoctar B 1975 romy 10 mam. Tomm,
a YHeJbHBIl Bec 3TOro pafioHa B MHPOBOM wuMmopre Bospoc ¢ 409 B 1955 r. mo 80%
B 1975 ropy. B Oymymem crenyer OxuiaTb JanbHeHIEro pocra HMIOpTa B 3TOT paioH.

MupoBoe TPOH3BOACTBO CIHBOYHOrO Maciaa B 1975 r. oueHuBaercs Ha 6400 Thic. TOHH,
celpa Ha 11050 Teic. TOHH, MOpOmIKA W3 OGE3KUPEHHOTO MONOKA Ha 3373 THIC.: TOHH, U3
[OJHOrO MOJIOKa Ha 666 Thic. TOHH, & CIYLIEHHOrO MOJIOKa Ha 2855 Thic. TomH. B MHpPOBOI
o6opor B 1975 r. BOmLIO 49/ IPOUBBENEHHOrO CHIpa, 5% Macaa, 119/, CTYLIEHHOIO MOJIOKA,
21%/y opomIKa U3 TMOMHOrO MOJIOKA M 19%/0 HOpOIIKA H3 06E3KHPEHHOTO MOJIOKA,

3a nepuon 1965/75 ueHsl BCeX MOJOYHBIX NPOAYKTOB KoaeGajuch BOKDYT TEHIEHIHH
OIpEJeNeHHOH LieHaMu Macja U TIOPOMIKa H3 OOE3KHDPEHHOTO MOJIOKa. Macao H IOPOLIOK
3TO NPOAYKTH IOJBEpPraloiHecs CHAbHEIM LIEHOBLIM KOJeGaHHEM,

, MeponpuaTaa 10 NPONOBONLCTBEHHON NOMOIIH GBIIE OXHEM U3 CLHOCOGOB CHHKGHES
3anacos, KOrjga mnajajsu LeHel. B rogy caMbix 60JbLINX ITOCTaBOK, TO ecTb B 1963 TORY,
NOCTaBJIeHO TakuM nyTeM 400 Thic.TONH NOPOLIKA M3. 06E3XUPEHHOTO MOJXOKA, B 1975 rogy
80 reic. TonH. KoseGanus B noctaBKax 3aTpYyAHSIOT CTAGHIN3ALNIO pHIHKA, )

Oxunaercs, YTo IPOM3BOLCTBO MOJIOKAa NOCTHIHET B 1984 rony 450 MaH. TOHH, 4TO IO
orHomennio K 1955 romy pasuo pocry ma 180%. Muposoe morpebienue Ha Lylmy HAceJe-
HUS B 9TO BpeMsl NOJAKHO yBeauuutcs ot 100 go 111 xr. _

B 1975 ronmy mupoBoil neduuuT MOnOKa oueHmBadcs na 40 MuH. TonH. B 1985 Toay
CJEAyeT OXUAATh AeQuUHT Ha 60 M. ToHH. OUEHHBAETCH, YTO SKCHOPT B PAasBHBAIOLLHECH
CTpaHbl H4 KOMMEpUECKMX HaYasaX MOXKET ysesuuutcs B 1985 rony mo 18—25 muH. ToHH.
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MuuuManbas TMOMONIb, HEOBXOAUMAS™ PA3BUBAIOIIUMCS CTPAHAM, ONEHHBAETCS €IKETOLHO
Ha 500 THIC. TOHH MOPOIUKA 3 06e3KHPEHHOTO MOJOKA. N B

B cBasu ¢ HaOmogaeMbIMH TEHIEHUUAMH B MOTPeOJEHHH CJAELYET OXMIATh CHHUKEHHE
MHPOBOTO NpOM3BOJACTBA Macaa oT 138 mum. Tomn B 1974 r. go 135 miH. ToEH B 1984 1.,
pocra mpousBoxcTBa ceipa ot 107 na 185 mun. TOHH, KOHIEHTPaToB oT 20 MJH. TOWH Ha
25 MJAH. TOHH. DTO OK4XET BJHAHME HAa CTPYKTYPY HCNOJB3OBAHHS MOJOKa, B KOTODOH
MOJIOKO, IiepepaboTaHHOe Ha cHIp, GyAeT 3aHHMaTh CaMOH BBICOKHE yJenbHBHI Bec — 409,
a Ha Macjo Tombko — 30%. : : ‘

Koopnunanusi MHDOBBIM NPOU3BOACTOM U OGOPOTOM MOJIOUHBIMH NPOAYKTAMHU SIBJSETCS
npeiMeTOM MeXAyHapojaHoro corpyanmuectBa B pamkax: GATT, Komurera Cesnbckoro
Xozs#icrea OECD, TIlporpamMel Koopamnauuu PasButns Mosounoro Xossiicrsa, ” FAO,
Muposoro IIpoxosomscrBenHoro Cosera.

BOGUSELAW IMBS
Agricultural-Technological
Academy
Olsztyn

. STATE AND OUTLOOCKS OF THE WORLD MARKET
FOR MILK AND DAIRY PRODUCTS

summary . -~

The world milk production in 1975 is estimated at 428,364 thous. tons, and the
consumption per capita at 100 kg. World trade in dairy products in the years
1955/74 increased from 7,8 million tons to 15,5 million tons.

In 1975 48 per cent of- dairy products world exports fell to the share of EEC,
while 15 per cent to that of New Zealand. The USA lost the exporter top location.
In the next few years a ftrade incregse in dairy products among economically
developed countries is not to be expecte p )

The share of Asia, Africa, South and Central America in the world imports
of dairy products keeps growing. These imports reached in 1975 10 million tons,
and the share of those regions in world imports has grown from 40 per cent in 1955
to 80 per cent in 1975. A further growth of imports in those regions is anticipated:

World production of butter for 1975 is estimated at 6,400 thous. tons, of cheese
at 11,050 thous. tons, of powdered skim milk at 3,375 thous. tons, of whole milk at
666. thous. tons, of condensed milk at 2,855 thous. tons. In 1975 the world trade
included 4 per cent of produced cheeses, 5 per cent of butter, 11 per cent of condensed
milk, 21 per cent of powdered whole milk and 19 per cent of powdered skim milk.

In the decade of 1965/75 the prices for' all dairy products fluctuated around the
trend determined by the movement of prices for butter and of powdered skim milk.
Butter and powdered milk are products exposed to strong price fluctuations.

Operation food aid was one of the ways to clear the stocks when prices were
falling. In the year of top supplies, i.e. in 1963, 400 thous. tons of powdered skim milk
were delivered, and in 1975 — 80 thous. tons. Supply variations hinder the market
stabilization. : .

It is expected that cow milk production will achieve 450 million tons in 1984,
which would mean an increase by 180 per cent compared with 1955. World con-
sumption per capita at that time is to grow from 100 to 111 kg.

In 1975 the world deficit of milk was estimated at 40 million tons. In 1985
a deficit of 60 million tons is to be reckoned with. It is estimated that exports to
developing countries on commercial terms may increase up to 18—25 million fons
in 1985. Minimum aid necessary for developing countries is estimated yearly at 500
thous. tons of powdered skim milk.

In connection with the noted consumption trends there is to be expected
a decline of world butter production from 138 million tons in 1974 to 135 million
tons in 1984, a growth of cheese production from 107 millions tons to 185 millions
tons, of concentrates from 20 million tons to 25 million tons. This will influence the
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structure of milk use in which the rmlk used for cheese will take the highest
share of 40 per cent, while for butter 30 per cent only.

Achieving harmony in world production of and trade in dairy products is the
subject of a wide-range “international co-operation of GATT, Committee of Agri-
culture of OECD, Coordination Programme of Dairy Development of FAO, and of
World Food Councﬂ
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DECYZJE PIS.ODUKCYJNE PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH
W SWIETLE FORMULY ZARZADZANIA

Wspdlczesne przedsigbiorstwo rolnicze przestaje by¢ ukladem zam-
knietym, gdyz poglebiajacy sie proces podzialu pracy w spoleczenstwie
wzmaga zaleznos¢ przedsiebiorstwa od innych obiektéw gospodarujgcych
zaréowno w sferze samego rolnictwa jak i w innych dzialach gospodarki
narodowej. Mnogo$¢ i wielorakos¢ powigzah z otoczeniem zewnetrznym
wymagajg spelnienia warunku pelnej droznosci w obrebie -zbiorowosci
przedsiebiorstw rolniczych. Brak.takiej droznosci zagraza celowej, racjo-
‘nalnej dzialalno$ci ukladu jako caloSci, mimo - ze dzialalnost jego
elementéw skladowych jest racjonalna i efektywna. Skoro racjonal-
no$¢é i efektywnos¢ dzialania pojedynczych elementéw ukladu nie jest
wystarczajgcym warunkiem niesprzecznego dzialania ukladu jako calosci,
to muszg powsta¢ mechanizmy regulujace jego dzialalnos¢, ktére powinny -
byé tworzone na podstawie pelnej wiedzy o potrzebach oraz preferen-
cjach spoleczenstwa. Ponadto, niezbedna tu jest takze wiedza o naturze
ekonomicznej i techniczno-produkcyjnej zbiorowosci przedsiebiorstw rol-
niczych. Taka skumulowang wiedze moze mie¢ tylko osrodek dyspozy-
cyjny, ktéry w dalszych rozwazaniach bedziemy nazywa¢ ,,Centrum”.
Dla ukladu regulowanego przez Centrum przyjmujemy nazwe ,Wyko-
nawea’. :

7 wielorakich stosunkéw miedzy Centrum a Wykonawcg wybieramy:
do rozwazan tylko sfere decyzji typu planistycznego, czyli problem kon-
struowania przez Centrum zréwnowazonego planu-produkeji dla zbioro-
wosci przedsiebiorstw rolniczych. W gestii Cenrum lezy poszukiwanie,
gromadzenie oraz selekcjonowanie réznych mechanizméw tworzacych pe-
wien komplet zasad, ktére pelnig dwojaka role: dla Centrum stanowia-
fomulé zarzadzania, za pomocg ktérej wskazuje ono Wykonawcy droge
pozadanych dziatan produkcyjnych, a dla Wykonawcy okreslajg taki tryb -
funkcjonowania, w efekcie ktorego dzialalnose zyskalaby pozytywna ocene
Centrum. ‘

Zasady te uja¢ mozna nastepujgco:

1. Okre§lenie miernika lub miernikow dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Zasada ta w formule zarzadzania spelnia bardzo wazng role, gdyz Cen-
trum formuluje cel dzialalno$ci przedsiebiorstwa, mierzy wyniki jego
dziatalno$ci oraz nagradza je za stopien realizacji miernika.

2. Tworzenie funduszy pobudzania (nagradzania) w przedsiebiorstwie,
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w sc1slym zw1azku z wybranym i realizowanym m1ern1k1em ktore sg
’nlezbednym mechanizmem . ulatwiajgcym Centrum sterowanie dziatal-
noscig przedsigbiorstwa w pozgdanym kierunku.

3. Zasady tworzenia zasobow w przed31eb10rstW1e MaJa, one nieba-
gatelne znaczenie, zwlaszcza w sytuacji ,rzadkosci” efektywnych $rod- -
kow produkeiji.

4. Wlgczenie zachodzacych zdarzen gospodarczych w pole recepcji
miernika dzialalnos$ci. 'W procesie zarzadzania przedsiebiorstwami Cen-
trum podejmuje kroki, czesto dorazne, dla wywolania okreg§lonych skut-
kow, np. jesli Centrum wprowadzi zmiane cen na jaki$ konkretny $rodek
- .produkcji to bedzie oczekiwa¢ postaw producentdéw zuzywajacych ten
. wlasdnie $rodek. Centrum musi bra¢ pod uwage, ze bodziec cenowy dzia-
la z opdznieniem, a wiee na czas wystgpienia pozgdanej reakcji powinien
by¢ uruchomiony mechanizm korygujgcy (niwelujgcy) wplyw zmlany’
ceny na wartos$¢ miernika.

W praktyce gospodarcze] zmienia¢ sie moze zaré6wno liczba zasad
jak i hierarchia ich wazno$ci. Choé¢ gléwng role w formule zarzqdzama
nalezy. przypisaé wybranemu miernikowi, a uklad pobudzama ma by¢
srodkiem realizacji zadan przedsigbiorstw, to w procesie dziatalnasci pro-
dukeyjno- ekonomlczne] uklad pobudzania moze sie sta¢ celem zastepczym
Wykonawcey. Taka niezamierzona przez Centrum zmiana kryterium dzia-
lalno$ci, a przede wszystkim kryterium wyboru, moze nastaplc przy sto-
sowaniu scentralizowanej formuly zarzadzania. Jednakze i w mieszanym
modelu zarzadzania (parametryczno-dyrektywnym), gdy w miare upltywu
czasu narasta proces inflacji miernikéw dyrektywnych, zaczyna domi-
nowaé cel zastqpczy, Wykonawca sklonny jest orientowat swoje akty
wyboru na rézne stopy premiowania (rézne dla realizacji réznych mier-
nlkow) W takiej sytuacji zarzadzanie staje sie utrudnione i Centrum
‘ powmno dokonaé niezbednych korekt w formule zarzadzania (np. reduk-

cja niektérych miernikow wyspecjalizowanych).

Przechodzac na grunt praktyki gospodarki panstwowej w rolnictwie,
wyekspogujemy z funkcjonujgcej formuty zarzgdzania dwie pierwsze za-

/sady, a“aktualny model zarzadzania gospodarka, PGR bedziemy trakto-
wac¢ jako parametryczno-dyrektywny.

Nie siegajgc w zbyt odlegla historie ksztaltowania zasad funkcjono-
wania przedsiebiorstw rolniczych, odniesiemy sie do decyzji obowigzu-
acych od maja 1971 r. i znowelizowanych w 1976 r. W systemie zarzgdza-

- nia przedsiebiorstwami gospodarki rolnej przyjete sy dwa mierniki dzia-
lalno$ci: 1) wartoée produkeji koncowe] netto, 2) wynik finansowy . (zysk).

Przyjecie tych miernikéw wydaje sie by¢ w pelni uzasadnione. Pierw-
szy z nich, tj. warto$¢ produkeji koncowej netto, nakierowuje przedsie-
biorstwa na systematyczne dynamizowanie wartoéci produkeji koncowej,
co oznacza zwigkszanie msay produktéw rolniczych kierowanych na ry-
nek. Oceniajac dzialalno$¢ przedsiebiorstw rolniczych wedlug tego kry-
terium, Centrum dziala w kierunku zaspokojenia zapotrzebowama Spo-
leczenstwa na produkty zywnosciowe. Miernik ten, ze' wzgledu na sto-
sunkowo waski obszar recepcji, nie rejestruje kosztéw pozarolniczych
i plac, co prowadzi do nieracjonalnego ich traktowama i utrzymywanie
tego miernika jako gedynego prowadziloby w efekcie do zagrozenia skali
produkcji.
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czynan Ceptrum w tym wiasnie kierunku (tabela 1).
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Wigczenie dodatkowego miernika, tj. wyniku finénsoWego Cthi

_wprawdzie formule zarzadzania bardziej zlozona, jednakze dostarcza in-

formacji o dzialaniach efektywnoSciowych przedsigbiorstwa. ,
Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze nawet najbardziej trafnie dobrane

wartosciowe mierniki efektéw pracy przedsiebiorstwa, jesli oparte sg na

systemie cen nie zmienianych w dlugim okresie — nie spelniajg roli regu-

" latora produkecji w sensie sterowania jej strukturg rzeczowsg. W takiej

sytuacji mierniki te sg w stanie pelni¢ tylko funkcje obrachunkowe,
gdyz informacyjna funkcja systemu cen nie dziala. Obie formuly, tzn. za-
rowno produkeji koncowej netto jak i zysku, nie informujg bezposrednio

o-strukturze produkcji i jej zgodnosci z preferencjami Centrum jako re-

prezentanta konsumentéw. Dlatego tez Centrum wuruchamia (zastepczo
gz 1s{to;unku do systemu cen) nakazowy system sterowania strukturg pro-
ukeji. . - ‘ \

- Zarzadzanie typu nakazowego ma te zalete, Ze zapewnia preferowa-
nemu nakazowo produktowi (lub grupie produktéw) odpowiednio duzg
site przebicia przez uklad preferencji Wykonawcy. <N

Jednakze nalezy widzieé¢ réwniez i wady systemu nakazowego, zwlasz-
cza przy nasilaniu jego udzialu w systemie parametryczno-nakazowym:

. 1) wylaczenie dzialania cen z pola widzenia przedsiebiorstwa prowa-
dzi do zobojetnienia (braku reakcji) Wykonawcy na bodzce cenowe, a stad
juz tylko krok do pogladu, ze nie ma sensu uruchamiania bodzcow ceno-
wych, bowiem przedsiebiorstwa nie reagujg na ceny, co prowadzi do
stopniowego wylaczenia Wykonawcy z obszaru dziatan decyzyjnych;

"2) dorazne, nakazowe preferowanie jakiego$ produktu moze pozosta-
wa¢ 1 najczesciej pozostaje w sprzeczno$ci z ekonomicznym interesem
Wykonawcy, ktory jest pozbawiony mozliwosci dokonywania aktow wy-
boru zgodnie z informacja plynacg z systemu cen. ‘

Inaczej méwigc, Centrum wkraczajagc nakazowo w kierunki dziatal-

noéci Wykonawcy dziala w interesie konsumenta, zapewniajagc mu w ten
sposob zaspokojenie zapotrzebowania na produkty zywnosciowe. Jednakze

prowadzi to do sprzecznodci interesow konsumenta i Wykonawcy.

Centrum moze lagodzié te sprzecznosé iluruchamiaé okres$lone korekty
w formule zarzadzania respektujace takze uklad preferencji Wykonawcy.
-\ 7 treéci zasad systemu ekonomiczno-finansowego, a zwlaszcza z ich
aktualizacji z 1976 r., mozna wnioskowac o dokonujgcej sie ewolucji po-

Tabela 1
Mechanizm dziatania dotacji przedmiotowych
' Tytut d tacyj Zasady Tytut dotacyiny Zasady
ytui dotacyjny z 1971 T. ‘ z 1976 r.
1. Poziom produkcji konicowej 1. Poziom produkdji kon-
netto w latach 1968/69— L1920/ cowej w badanym ro- 450/,
—1970/71 . -  ku '
2. A produkcji koficowej net- - 25% 2. /\ ponad poziom pro- 50/

to ponad poziom w latach dukeji koncowej netto
196‘8/69——1970/'71 w latach 1973/74—
—1975/78

\
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Pierwszy tytul dotacyjny ma petnié funkcje dynamizowania produk-
cji koncowej netto w jej poziomie globalnym. Ponadto, ma on charakter
kompensacyjny zaréwno w stosunku do braku silniejszego ruchu cen
skupu produktéw rolniczych, jak réwniez w stosunku do réznic sektoro-
wych w relacji efekt-naklad. Inaczej méwiac, tytul ten w jakim$ stopniu

-ma spelnia¢ zastepczo funkcje w stsounku do nieistniejgcego dualizmu
cenowego w sektorach gospodarki indywidualnej i panstwowej.

Jednakze tytul ten stosunkowo stabo orientuje Wykonawce co do
dokonywania aktéw wyboru. Znacznie silniejszy bodzcowo jest -drugi
tytul dotowania, od przyrostu wartosci produkecji ponad poziom ' bazo-
wy. Uzyskanie tego tytulu dotacyjnego wymaga juz od Wykonawey traf-
nego wyboru takich kierunkéw dzialalnosci, ktére rokujg najefektywniej-
szy przyrost produkeji. ' ‘ -

Zainteresowanie Wykonawcy uzyskaniem mozliwie najwiekszych kwot
dotacyjnych z obu tytuléw wzmagane jest faktem bezposredniego sprze-
zenia miedzy poziomem wartosci miernika produkeji koncowej netto
z ukiadem pobudzania. Podstawowymi zrédiami tworzenia funduszu pre-
miowego w przedsiebiorstwie rolniczym ss wartosci produkeji konco-
wej netto i wyniku finansowego. Jest to prosta, logiczna konsekwencja
w stosunku do wyboru tych dwéch miernikéw, ktére tworza podstawe
ocen dzialalnosci przedsiebiorstw przez Centrum. Nie moze byé inaczej,
gdyz wprowadzaloby to warunki sprzecznosci w samej formule Zarzg-
dzania, czyniac jg nieskuteczng. ‘

W odniesieniu do tych podstawowych miernikéw mechanizm pobu-
dzania w obu poréwnywalnych okresach przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 2
. Zasady tworzenia funduszu premiowego
Zrédio tworzenia funduszu Zasady Zrodto tworzenia Zasady
premiowego z.1971 r. funduszu premiowego z 1976 r.
1. A produkeji- konicowej net- 209/¢ 1. A produkcji konicowe]j 159/ -
to ponad $redni poziom w netto ponad $§redni po- .
latach 1968/69—1970/71 ) ziom w latach "1973/
’ : /74—1915/16 '
2. A warto$ci wyniku finan- 30% 2. A wartosci wyniku fi- 30%/o
sowego ponad $redni po- _ nansowego ponad §red-
ziom w latach 1968/69— ni poziom w latach
—1970/71 ' 1973/74—1975/76
3. Zysk prawidtowy 20% .- 3. Zysk prawidlowy 200/

Konfrontacja zmian wprowadzonych " w sposobach tworzenia funduszu
premiowego ujawnia oslabienie poziomu kofcowej produkecji netto jako
jednego ze zrodel tworzenia tego funduszu. Centrum daje w ten sposdb
Wyraz swego uczulenia na sygnaly plyngce z praktyki stosowania i dzia-
tania zasad wprowadzonych w 1971 r. Ocena, ktérg przeprowadzono w
1974 r.,! doprowadzita do wnioskowania o stosunkowo zbyt silnym bodzcu

! Koziol J.: Ocena fuhkcjonowania systemu ekonomiczno-finansowego panstwo-
wych gospodarstw rolnych. Instytut Finanséw. Warszawa 1974, i
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plynagcym z tytulu wzrostu produkcji koncowej netto. Analiza struktury
‘odpiséw na fundusz premiowy dowodzi, ze skala korzysSci z tytulu odpi-
sow od produkecji koncowej netto dominuje nad odpisami od poprawy wy-
niku finansowego. Efekt premiowy nadal latwiej jest pozyskiwany od
- wynikéw produkeyjnych niz od wynikéw finansowych, zwlaszcza, ze duza
cze§¢ przedsiebiorstw ciagle jeszcze utrzymuje sie w strefie malych
kwot zysku. Bodziec materialnego zainteresowania musi wiec byé wy-
jatkowo silny, aby sklonié przedsiebiorstwo do wzmozenia nakladéw
staran o poprawe wynikéw finansowych. Dlatego tez mozna by mie¢ wat-
pliwosci co do stusznosci pozostawienia bez zmian procentowej wysokosci
odpiséw na fundusz premiowy z tytulu poprawy wyniku finansowego.
~ Nie trudno jednak zauwazy¢, Ze mechanizmy dotowania i premio-
wania nie zawierajg w sobie zadnych informacji o preferencjach Cenrum
w zakresie rzeczowej- struktury produkcji. Tak wiec nadal pozostaje
otwartg kwestiag stworzenie mechanizmoéw umozliwiajgcych Centrum
sterowanie dzialaniami kierunkowymi Wykonawcy. Wprawdzie w. usta-
leniach systemowych (doskonalacych formule zarzgdzania) z maja 1976 r.
znajduje sie wprowadzenie 20%0 doplaty do sprzedazy (faktycznie jest to
doplata do ceny), co jest wyrazem respektowania koncepcji doplat dota-
cyjnych do cen produktdéw 2. Niemniej jednak pozostaje nastepujace py-
‘tanie: jak silny ma by¢ bodziec cenowy, aby skutecznie wprowadzi¢ Wy-
konawce na droge pozgdanych przestawien w strukturze produkcji? Py-
tanie to nie tylko dotyka problemu funkcji cen w rolnictwie, ale zarazem
ujawnia; ze chodzi tu o ich funkcje kreatywne.
Nalezy przez to rozumieé, ze chodzi tu o skwantyfikowanie sily bodz-
cow cenowych, sprawiajacych procesy dostosowawcze Wykonawcy do

preferencji Centrum. Zatem Centrum powinno zmierza¢ do wyrazenia - ‘

decyzji w postaci ilo§ciowej, tatwiej do odczytania przez przedsiebiorstwa. -
Nie obojetna jest tu sprawa przeprowadzenia rachunku ekonomicznego,
dostarczajgcego wielkosci skwantyfikowanych.

Metody rachunku ekonomicznego stawiajg tu do dyspozycji wiele
instrumentéw badawczo-poznawczych. Poruszajac sie w bogatej rodzi- -
nie metod prowadzenia rachunku ekonomicznego, kierujemy sie w strong
rachunku optymalizacyjnego, a zwlaszcza jego wersji parametrycznej.
Pozwala on opisa¢ badany obiekt catosciowo, uwzgledniajac wielosé
powigzan i zaleznosci skladajacych sie na jego funkcjonowanie. Proces
opisywania, traktowany szeroko, zawiera w sobie na tyle duzg swobode
. manewru, ze daje si¢ w nim zmiesci¢ symulowanie wielu mechanizméw,
w tym rowniez mechanizméw przestawieniowych w. zakresie rzeczowej

struktury produkcji. o —_

-

Symulowanie mechanizméw przestawieniowych pod ‘wpltywem bodz-
ca jest mozliwe do opisania w modelu ekonomiczno-matematycznym. Bo-
dziec cenowy jest tu traktowany jako parametr podlegajacy zmianom
w zaleznoéci od skali produkeji danego produktu. Réwnolegle nastepuje

~ 2 Rychlik T.: Ewolucja zasad ekonomicznych funkcjonowania PGR. ,Nowe Dro-
gi” nr 2/1969. )

Instytut Finanséw: Propozycje w tej sprawie zgloszone w ramach komplekso-
‘wego projektu systemu ekonomiczno-finansowego PGR.
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zmiana skali produkcji. Granica zmian skali produkcji okreslonego pro-
duktu teoretycznie wyznaczana jest przez ograniczono$é czynnikéw wy-
tworczych. W tym tez punkcie granicznym konczy sie parametryzowanie
bodzca cenowego. Tak ogoélnie zarysowana idea postepowania cenowego
- jest prezentowana szczegdélowo w literaturze 3. \

Metode postepowania cenowego zastosowano w odniesieniu do mode-
lowego przedsiebiorstwa rolniczego. Szczegbing uwage przywigzywano do
fazy preoptymalizacyjnej, waznej zwlaszcza w ujeciu modelowym. Pow-
stal caly komplet zalozen modelujacych, ktérego gléwng intencjg byto
uwolnienie modelu od zadan typu nakazowego, a takze wtedy, gdy byto
to mozliwe, od wewnetrznych powigzan bilansowych (obrét wewnetrzny,
wiezi komplementarne). Ponadto zalozono swobode przedsiebiorstwa w
zakresie realizacji inwestycji inwentarskich. To zalozenie o braku in-
stytucjonalnej zaleznosci przedsiebiorstwa od Centrum w zakresie ksztal-
towania aparatu wytworczego jest niezbedne, gdy chodzi o zachowanie
parametrycznego charakteru cen (wrazliwos¢ producenta na ceny).

Komplet zalozenn modelujgcych ma zapewnia¢ swobodne wej$cie w ob-
szar- konkurencji o podstawowy czynnik wytwérczy, jakim jest ziemia,
zaréwno dla produkeji roslinnej jak i zwierzecej. Inaczej moéwiage, stwo-
rzono warunki do uzyskania mozliwie ,czystej” konfrontacji w relacji
produkt — naklad obu dzialéw produkcji. Tak wiec przestrzen konku-
rencji miedzy poszczegélnymi produktami oraz dzialami produkcji zo-
stala przy tych zalozeniach modelujgcych maksymalnie rozszerzona.

Jako kryterium optymalizacji przyjeto wartosé wyniku finansowego,
albowiem charakter badanego problemu okresla tu w sposob jednoznacz-
ny wybér kryterium. Je$li sterowanie pfogramem produkcji ma byé¢ sku-
teczne, mechanizmy sprzyjajace temu celowi muszg wywodzié sie ze -
sfery ekonomiki przedsiebiorstwa. Kategorig najpelniej odzwierciedlajaca
procesy ekonomiiczne, a jednocze$nie mieszczacy sie w formule zarzadza-
nia, jest wynik finansowy. :

Na podstawie przyjetych zalozen zbudowano model ekonomiczno-ma-
tematyczny w postaci macierzy o rozmiarach 33X34. W modelu tym
wiodgcey znaczenie majag “dziatalnosci i korespondujgce z nimi ogranicze-
nia typu: produkcja — sprzedaz. Dotyczylo to czterech zbéz oraz trzech
kierunkéw w produkcji zwierzecej. Parametry cenowe ustalono zgodnie
z cenami skupu obowigzujagcymi w roku gospodarczym 1975/76, zas pa-
rametry techniczno-produkeyjne ustalono w trybie normatywnym.

Wyniki badania

Tak zbudowany model podiegal procesowi optymalizacyjnemu wedlug
nastepujacych wariantow.

Wariant wyjSciowy :
Wydawalo sie interesujace, jak w warunkach beznakazowych (typu
parametrycznego) uksztaltuje sie program produkeji modelowanego przed-

® Heady E. O. and Gandler W.: Linear Programming Methods. The Iowa State
University Press, 1966.
- Cybura A.: Mozliwo§¢ ustalania ceny produktow rolnych za pomocg programo-
wania liniowego. ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 6/1966. -
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siebiorstwa, poddawany sterowaniu plyngcemu z parametréw ekono-
micznych zawartych w obowigzujacym systemie cen skupu.

Wynika z tego mozliwo$¢ zalozenia, ze tak okreslona struktura pro--
dukeji przedsiebiorstwa, uksztaltowana w ,naturalnych” warunkach eko-
. nomicznych, moze stuzyé¢ jako uklad odniesienia do -prowadzenia porow-
nan z wynikami rozwigzan wariantowych. Tak tez bedziemy traktowaé
optymalny plan produkcji wariantu wyjsciowego. > :
Tabela 3

Optymalny plan produkcji dla modelu,

w ktorym przyjeto aktualne ceny skupu
Ziemniak ) v ha 195,0 — 11136,0
Rzepak na 60,0 — 2175,0
Dziatka paszowa ha 625,0 - —_

T Raki ) .. ha ‘ 90,0 — 9935,0
« Pastwiska ha 130,0 — ) 10050,0
Liczba bukatéw szt. 2538,0 —_ : T -
Zakup pasz tresciwych q © 18544,0 — —
Liczba robotnikéw 0s6b . 95,0 — —

-Warto$é produkeji : ‘ B
koncowej netto tys. zt 27015,0 —_ —

Maksymalny wynik o )
finansowy _ tys. zt 15526,0 — —

Rozwigzanie optyriyalne podyktowalo strukture produkcji typu bez-
zbozowego. Mamy tu zatem sytuacje o charakterze ekstremalnym. W kon-
frontacji z produkcjg zwierzecs, przy aktualnych cenach skupu zb6z, nie
majg one dosé sity konkurencyjnej do marginesowego cho¢by zaakcento-
wania swej obecnoéci w programie produkcji. :

7 towarowej produkcji roSlinnej notujemy obecnos¢ ziemniakow
i rzepaku, ktéry wszed! na taki obszar, jaki zostal mu dozwolony w mo-
delu. Raz jeszcze potwierdzila sie koniecznosé ograniczania\tych upraw,
gdyz ich oceny dualne $wiadczg o wysokiej potencjalnej ekspansywnoSci.

7 produkcji zwierzecej notujemy tylko obecnosé bukatow w liczbie
prawie dokladnie réwnej dwoém oborom typowym. Pozostale kierunki
produkeji zwierzecej nie weszly do programu produkcji. Notujemy zatem
nieobecnosé produkeji mleka i wieprzowiny:. -

W tej ekstremalnej sytuacji dla uprawy zboz zastosowano parametry-

zacje cen kolejno dla pszenicy, jeczmienia oraz Zzyta. Zastosowane po-
stepowanie cenowe dla pszenicy doprowadzilo do nastepujacych wynikow
w postaci serii planéw produkeji. 4

Wariant pierwszy

W tym wariancie w miejsce faktycznej ceny dla pszenicy wprowadzo-
-no ceng = 0. Ceny dla pozostatych produktéw = constans. Obszar upra-

-
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wy zb6z, zaré6wno w modelu wyjsciowym jak i w dalszych wariantach,

ograniczono do 60%¢ powierzchni gruntéow ornych. :
Przedsiebiorstwo moze opowiedzie¢ si¢ za przyjeciem jednego z trzech

-planéw produkceji (iteracje cenowe: 57, 58 i 59):. ' :

pierwszy plan: udzial pszenicy — 39%p zasiewodw,
drugi plan: udzial! pszenicy — 42%, zasiewow,
trzeci plan: udzial pszenicy — 60%0 zasiewdw.

Kazdy z tych trzech plandéw uksztaltowal sie pod wplywem bodzca
- cenowego dla pszenicy. Ceny te w kolejnych planach wynoszag 707,8; 715,5;
751,0 z1/q. Réwnowazg one utrate korzysci z tytulu czeSciowej lub nawet
calkowitej rezygnacji z uprawy ziemniaka, rzepaku, a takze czeSciowej
redukceji poglowia bukatow. o

Mozna przyjaé, ze poziom ceny optymalnej dla pszenicy, torujgcy
droge do wejscia tej uprawy w obszar konkurencji ze strukturg pro-
dukeji uksztaltowang w warunkach cen faktycznie funkcjonujacych, za-
~ wiera sie w przedziale 708—751 zt/q. ‘

*
* *

Pozostajgc na gruncie ekonomiki przedsiebiorstwa, nalezaloby wyraz-
nie opowiedzie¢ sie za wykorzystaniem bodZca cenowego, ktéry kieruje
aktami wyboru producenta. Rachunek ekonomiczny powinien dawaé¢ od-—
powiedZ na pytanie, jak powinno postgpi¢ przedsiebiorstwo by znalez¢
sie w korzystnej sytuacji. . : ‘

Wykonawca bedzie sie stara¢ o wigczenie pszenicy do programu pro-
 dukcji, a takze bedzie zainteresowany rozszerzeniem obszaru jej uprawy,

. jeéli Centrum zaakceptuje cene optymalng na ten produkt (rézng w za-
leznosci od rozmiaru produkeji). Dokonanie ‘relacji przestawieniowych,
tzn. wyjécie ze stariu réwnowagi juz istniejacej do przyszlego stanu roéw-
nowagi obcigzone jest duzym stopniem niepewnosci'i tylko uruchomienie
" silnego bodzca cenowego jest w stanie przelama¢ u producenta jego

awersje do ryzyka.

Przyjecie ceny optymalnej jako faktycznie obowigzujacej, tzn. trak-
_towanie ceny jako autentycznie sterujacej aktami wyboru, sprzyja wy-
rabianiu sie u Wykonawcy wrazliwosci na informacyjng funkcje systemu
cenowego. Brak tej wrazliwoscei, jako jednej z waznych cech parametrycz-
noéci cen, eliminuje obecnoé¢é Wykonawcy w obszarze decyzji. Nalezy
sadzié, ze jest to jedna z przyczyn ciagtej ewolucji formuly zarzadzania
w kierunku centralistycznym. ; :

Aczkolwiek poprzednie stanowisko oznacza brak akceptacji dla wla-
czenia parametréw pozacenowych, to jednak wydaje si¢ konieczne pod-
jecie préby utozsamienia sie z Centrum, ktore steruje dzialalnoscia Wy-
konawey w warunkach, gdy dualizm cenowy w obrebie rynku produktow
rolniczych jest niemozliwy do wprowadzenia. Oznacza to, ze réznice w re-
lacjach naklad — produkt w sektorze gospodarki panstwowej i indywi-
dualnej nie mogsg prowadzi¢ do funkcjonowania dwoch réznych syste-
méw cen. Z tych to przyczyn Centrum ucieka sig¢ do systemu dotacyjnego.

Utozsamienie sie z Centrum nie wyklucza respektowania ekono-
miki przedsiebiorstwa, gdyz system dotacyjny mozna nakierowac
na dotowanie produktu zgodnie z jego rachunkiem oplacalnosci. Jesli
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Centrum zdecyduje:sie uruchomié¢ tytut dotacyjny do ceny preferowanego
produktu, w tym przypadku pszenicy w granicach 76,9—-87,70/y do jed-
nostki sprzedanego produktu, to przedsigbiorstwa zyskuja zachete, a tym
samym podstawe do podjecia prac dostosowawczych zgodnie z ktéoryms
z planéw produkcji przedstawionych w tabeli 4. Strumien pienigdza za-
silajgcy przedsmblorstvva plyme Wtedy z dwéch zZrédel: a) z rynku, na
ktorym sprzedaje sig pszenice po-cenie 400 zt/q; b) z Centrum, jako uzu-
pelnienie dotacyjne w wysokosci 307,8, 315,5, 351,0 zl/q, odpow1edn10 do
uzgodnionego przez oba uklady planu produkc31

. Pozostajgc na pozycjach Centrum, trzeba mie¢ na uwadze takze inny
stan wyzszej konieczno$ci, wynikajgcy z warunkow ogoélnej rownowagi
gospodarki narodowej. Konieczno$¢ zachowania proporcji okreslajgcych
udziatl rolnictwa w podziale dochodu narodowego moze powodwac ko-
nieczno$é naruszenia warunku optymalnej oplacalnosci przedsigbiorstw.
Przy takich uwarunkowaniach Centrum, uruchamianie. bodzcow typu
dotacyjnego do wysokosci cen optymalnych moze nie byé mozliwe. Wy-
chodzgc na przeciw takiej sytuacp pytame — jak powinno postapi¢
przedsiebiorstwo, zeby znalez¢ sie w korzystne] sytuacji, nalezaloby za~
stapic pytamem jak powinno postgpi¢, zeby nie znalez¢ sie w sytuacji
gorszej niz poprzednio. - ..

Mozna tu wigczyé do rozwazan w miejsce cen optymalnych ceny
$rednio wazone. Przyjecie ich orzekaloby o mozliwosci pozostania przed-
siebiorstwa w obrebie planéw produkcji (uksztaltowanych przy optymal-
nym bodZcu cenowym) optymalnych co do ich struktury, jednakze sub-
optymalnych co do wartosci kryterium celu (wynik finansowy).

- Ceny $rednie wazone pszenicy dla trzech kolejnych planéw produk-
cji sa nastepujagce: 1) 707,8 zl/q, 2) 708,3 zt/q, 3) 720,0 zt/q. Zapewniaja
one przedsiebiorstwom wynik finansowy 15526 tys. zi dla kazdego
z trzech plandéw produkeji. Jesli Centrum zdecydowaloby sie na urucho-
mienie bodzca dotacyjnego, to doplaty dotacyjne do pszenicy (przyjmujac
cene skupu faktycznie obowigzujaca, tj, 400 zt/q) ksztaltowalby sig odpo-
wiednio do planéw produkcji: 76 ,9%0, 717 1‘0/0, 80,00 do kazdego kwintala -
sprzedanej pszenicy.

Mozliwe jest rowniez przyjecie jeszcze 1nne3 koncepql doptat dota~-
cyjnych do cen, gwarantujacych utrzymanie sie wyniku finansowego na
»starym” i jednoczesnie stalym poziomie. Nalezatoby Jednak uprzednio
zalozyc ze system doplat dotacyjnych do cen funkcjonuje juz w odnie-
sieniu do pewnej grupy produktéow. Centrum mogloby wtedy wprowa-
dzi¢ doplaty do wysokosci cen optymalnych wybranych produktow, obni-
zajac jednocze$nie doplaty do cen innych produktéw. Jest to réowniez
godna uwagi metoda zmiany ukladu wzglednej oplacalnosci produkeji.

Wydaje sie rowniez konieczne rozwazenie sytuacji ekstremalnej, tzn.
takiej, w ktéorej Centrum nie uruchamia zadnych bodzcoéw cenowych,
przechodzac faktycznie na system nakazowy. Je$li przedsiebiorstwo zobli-
gowane nakazami Centrum podejmie wdrozenie relacji przestawienio-
wych, wprowadzajgc i rozszerzajac uprawe pszenicy — wejdzie w strefe
zmniejszajacych sie kwot wyniku finansowego, a takze wartos$ci produk-
cji koncowej. Informacje iloSciowe dotyezace tej kwestii zawarte sg
w kolumnach 9—12 tabeli 4. Konsekwencje podporzadkowania sie dy-

/
i
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rektywom Centrum znajdujg zatem odbicie w polu recepcji gléwnych
miernikéw dzialalno$ci, tj. wyniku finansowego i produkcji koncowej.

Przypatrujgc sig blizej temu problemowi nalezy sie odwota¢ do tabeli
11 2, ktére informujg o zasadach sprzezenia miedzy miernikami i uktadem
pobudzania. Podjecie przez przedsiebiorstwo dzialalnosci przestawieniowej,
zgodnej z pierwszym planem produkeji, spowoduje uzyskanie kwoty pie-
nieznej z tytulu dotacji do produkecji kohcowej, wynikajgcej z naste-
pujacego rachunku: '

Warto$¢ produkeji koncowej, przy obszarze uprawy pszenicy 429 ha
i jej cenie 400 zl/q, wynosi 21 622 tys. zl. Kwota dotacyjna, jakg przed-
siebiorstwo moze uzyska¢, wynosi:

21 6222X0,45=9729,9 tys. zt

Nie podejmujgc dziatalnosci przystosowawczej, kwota uzyskana z tytulu
dotacyjnego wynositaby: ‘

27 015X0,45=12 156,7 tys. zk -t

W rezultacie przychody przedsiebiorstwa zostatyby zmniejszone o kwo-
te 2426,8 tys. zl. Mialoby to rowniez dalsze reperkusje finansowe, wy-
nikajagce ze sprzezenia miernika z ukladem pobudzania. Wartos¢ pro-
dukcji koncowej netto jest bowiem wedlug zasad tworzenia funduszu
premiowego znaczacym jego zroédiem.

' Nalezaloby tu widzie¢ dalsze, glebsze juz konsekwencje podjetych
dzialan przystosowawczych whrew rachunkowi oplacalnosci:

- — wdrozenie relacji przystosowaweczych w programie produkcji zgod-
nie z zyczeniami Centrum powoduje zmniejszenie si¢ kwot zysku, ktory
réowniez stanowi zrodlo tworzenia sie funduszu premiowego; pomniejsza-
nie zasobéw pobudzania plyneloby rowniez z tego tytulu;

— gdyby chodzilo o rozszerzanie uprawy pszenicy zgodnie z planami
produkeji drugim i trzecim, to przedsiebiorstwo uzyskiwaloby coraz mniej-
sze kwoty dotacyjne i funduszu premiowego;

— dzialalnoéé dynamizujaca wydajnosé produkeji prowadzilaby do
uzyskiwania stosunkowo mniejszych kwot dotacyjnych i funduszu pre-
miowego. , o

Nie trudno wiec zauwazyé¢, ze w sytuacji ekstremalnej (brak wzmo-
zonych bodzcéw cenowych) ulega powaznemu oslabieniu zwigzek przy-
czynowo-skutkowy miedzy miernikami dzialalnoSci a ukladem pobudza-
nia. Nalezaloby zatem oczekiwaé, ze formula zarzadzania zostanie podda-
na zabiegowi aktualizacji przez Centrum. Mozna tego dokonaé poprzez. -~
zmiane stopy dotacyjnej. Rachunek jest tu bardzo prosty. Dla kolejnych
planéw produkcji: :

1)~ 27 015,0X0,45 12 156,7

21 622,0 =31eom0 0626
2) 12 156,7
: 51531, 0648
3) 12 156,7
0,5995

202783
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Podniesienie stép dotacyjnych z 45% do 56,3% i odpowiednio dla
_planéw produkeji pozostatych do 56,5% oraz 59,9%/ wprowadzitoby przed-.
sigbiorstwo ponownie w stan sytuacji ,,nie gorszej” niz przed podjeciem
dzialalnosci przystosowawczej w programie produkeji. Jest to chyba
to minimum, ktére Centrum powinno uczynié¢ sterujgc zbiorowoscig przed-
siebiorstw rolniczych. , :

Jednak tego typu dzialania rekompensacyjne, adresowane do miernika
globalnego, nie zawierajg elementéw wybiérczych sterowania programem
. produkeji i z tggo wzgledu efekt bodZcowy stosunkowo szybko wygasa.

Tabela 5-

Formula zarzadzania — decyzje Wykonawey _ .
Decyzja o : Efekt premiowy
wykonawcey ’ i "
‘ A B C=A+B | wedlug aktu- |korekty w for-

Bodce . alnej formuty | mule zarzg-
cenowe : ‘ . zarzadzania- dzania
1. Ceny ovpty; decyzje ty- decyzje ty- dwa typy rosngcey efekt zadnych . ko-

malne, pu eksten- pu wzrosto- decyzji premiowy z rekt

sywnego wego tgcznie tytutu wzros-
tu miernikéow

7

2. Ceny féred- decyzje ty- decyzje ty-ewentualnie staty efekt konieczna ko-
nio wazone pu eksten- pu wzrosto- oba typy premiowy 'z rektastép pre-
(subopty- sywnego Wego - decyzji tytutu stalego miowych w ce-

- malne) ' lacznie poziomu lu  uzyskania
T ' miernika dodatkowego
efektu premio-
wego

3. Kompensa-
cyjna do-
plata do-po-
ziomu pro-
dukecji kon-

~ cowej netto

analogicznie jak w sytuacji drugiej

4. Brak A tak malejacy  generalna
' bodzcow B . tak efekt premio- zmiana zarzg-
cenowych C tak wy dzania z para-
nasilajacy sie metrycznej na
spadek efektu dyrektywna.
premiowego Mierniki pet-
niag jedynie
funkcje obra-
chunkowe

A — producent nasila skale produkecji preferowanego . produktu poprzez angazowanie w proces
produkeyjny dalszych jednostek trwalego srodka produkeji. ' . .

B — producent wzmaga skale produkeji, czynige dodatkowe naklady na wzrost produkeji
z jednostki trwatego $rodka produkeji. .
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Centrum moze zatem wnies¢ w formule zarzadzenia nowe zasady two-
rzenia funduszy premiowych. Musialyby one byé¢ Scisle powigzane z re-
alizacjg wskaZnikow dotyczgcych wzmagania skali produkeji okreslone-
go produktu lub grupy produktéw. Oznacza to jednak wzrost ilosci wskaz-
nikéw dyrektywnych.

Nalezy sadzi¢, ze wszelkie proby rozwazan o skutecznodci sterowa-
nia programem dzialalno$ci Wykonawcy, czynione z pozycji Centrum,
wsakzujg na ewolucyjne tendencje formuly zarzgdzania w kierunku
centralistycznym. Jest to zwlaszcza widoczne w sytuacji ekstremalnej.
Tabela 5 umozliwia prze§ledzenie decyzji producenta w s$wietle for-
muly zarzadzania.

Tabele 5 objasnia sie nastepujgco:

" Sytuacja 1. W parametrycznym systemie zarzadzania producent moze
forsowaé rozmiary produkcji podejmujac swobodnie odpowiednie de-
cyzje typu A, B lub C, zachecany jest bowiem dzialaniem bodzca ce-
nowego. -

Sytuacja 2 i 3. Producent moze takze i w tej sytuacji by¢ wzglednie
 swobodny w swych decyzjach, jednakze pod warunkiem, gdy niedostatki '
w bodzcu cenowym zostang substytuowane poprzez zmiane stép premio-
wych. W tej sytuacji mamy juz mieszany model zarzgdzania. '

Sytuacja 4. Mamy tu do czynienia z dyrektywnym modelem zarza-
dzania. Synonimem podejmowania decyzji jest tu stowo: ,tak” — jako
wyraz podporzgdkowania dyrektywom Centrum.

Jegli chodzi o wyniki postepowania cenowego dla jeczmienia i Zyta,
do odnotowania jest wystepowanie prawie identycznych strukturalnych
“optiméw jak przy pszenicy.

/Ceny optymalne dla jeczmienia sa nastepujace: 698,5, 705,9 i 740,0
zt/q; : '
~ Ceny optymalne dla zyta s nastepujace: 686,2 1 692,8 zt/q.

Podobienstwa strukturalnych optiméw dla trzech zb6z ulatwiaja w
tym przypadku podejmowanie decyzji co do wzajemnych wewnetrznych
proporcji w zasiewie zbdz.

Tabela §
‘Ceny optymalne
{
Produkt
. . Zywiec
-~ Ceny i Jeczmien Zyto Mileko wieprzowy
rozmiar %
produkeji
1. Ceny — zl/q 698—T740 R — —
2. Obszar — ha 449528 —_ — —
3. Ceny — zl/q — 686—693 — —
4." Obszar — ha - 495—528 — —
5. Ceny — zl/q — — 594—764 —
6. Krowy mleczne — szt. — —_ 226—1868" ) -
7. Ceny — zl/q — — —_ 4222—4692
8. Tuczniki — szt. — — — 6838——24130

5 — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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Przeprowadzone wyzej rozwazania i wnioskowanie zachowujg swa
waznos¢. takze w przypadku parametryzowania cen innych produktéw. -
W tabeli 6 podajemy zatem tylko wyniki koncowe.

#*
* *

Przeprowadzona wyzej proba parametrycznego sterowania przedsie-
biorstwem rolniczym daje w efekcie odpowiedZ na pytanie ,,co, ile i jak”
produkowag. )

Mozna tu mie¢ watpliwosci dotyczace problemu ,jile”. Aczkolwiek
zastosowany rachunek ekonomiczny daje odpowiedZ na to pytanie, to
jednak uzyskane wielkosci liczbowe wywodzg sie z modelu typu eksten-
sywnego. W. zalozeniach modelujgcych obiekt badania nie uwzgledniono
elementéw o charakterze wzrostowym. Byl to zabieg wybitnie oczysz-
czajacy i zawezajacy zarazem pole badawcze. W mniejszym stopniu do-
tyczy to produkcji zwierzecej, dla ktérej przy braku zalozen wzrostu
wydajnosci od sztuki (poziomy wydajnosci zalozone sg w technologiach)
ma miejsce wybor najtanszej dawki zywieniowej. Natomiast w odnie-
sieniu do produkeji roslinnej, wniesienie do modelu zalozeh wzrostu wy-
dajnosci z 1 ha wymagaloby preoptymalizacyjnego etapu badan typu
funkcyjnego. .

Ponadto, poza rozwazaniami tego opracowania pozostaly pytania
»kiedy i gdzie” produkowaé¢? Problem ,kiedy produkowaé¢” nalezaloby
pozostawi¢ . do decyzji Centrum. Bowiem tylko osrodkowi dyspozycyj-
nemu znane sg zmieniajgce sie preferencje spoleczenstwa i moze ono
w odpowiednich momentach czasowych uruchomié wiasciwe instrumenty
sterowania Wykonawca w interesie realizacji tych preferencji. Szcze-
gblnie wazna jest tu takze wiedza Centrum o efektywnyc¢h technikach
_ 1 technologiach wytwarzania, ich dostepnosci i trafnosci ich kierowania

tam, gdzie zostang najefektywniej wykorzystane. -

Natomiast problem ,gdzie produkowa¢” domagalby sie stworzenia
pewnej ilo$ci modeli odpowiednio do zr6znicowanych warunkéw natu-
ralnych, w jakich dane jest przedsiebiorstwom prowadzenie dzialalno$ci
produkcyjnej. Nalezy sadzi¢, ze udzielenie odpowiedzi na to pytanie (w
ramach zastosowania rachunku ekonomicznego) stanowi¢ by moglo in-
strument pomocniczy dla Centrum na etapie konstruowania planu dla
podlgglych mu przedsiebiorstw. Mozliwe jest tu nastepujgce rozumo-
wanie: :

— z kompletu cen optymalnych konkretnego produktu (uzyskanych
dla grup przedsiebiorstw) Centrum wybiera taks cene optymalna, ktora
zapewni wytwarzanie niezbednej ilosci tego produktu; wybrana cena
optymalna bedzie rzeczywiScie optymalna dla jednych przedsiebiorstw,
natomiast dla pozostalych bedzie suboptymalna, co oczywiScie stwarza
mozliwosci specjalizacji przedsiebiorstw; :

— przedsigbiorstwa, dla ktérych cena optymalna konkretnego pro-
duktu nie jest dostatecznie atrakcyjna, opowiedzg sie w swych progra-
mach produkcji za specjalizacjg w innym produkcie, ktérego cena opty-
gialne.x h(r()wniez okreslona przez Centrum) bedzie optymalng wlasnie

a nich; \
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— postepujgc podobnie w stosunku do wszystkich podstawowych pro-
duktéw, Centrum zapewnia ich produkecje w pozadanych rozmiarach;
znajdzie to-wyraz w planie calosciowym konstruowanym przez Centrum;
nalezy réwniez sgdzi¢, ze tak zbudowany plan bedzie cechowaé wyzszy
stopien zréwnowazenia niz ma to miejsce przy stosowaniu tradycyjnych
metod bilansowych.

AJTHIHA I[IHBYPA
WHCTHTYT SKOHOMHKH CEJbCKOTO
XO035HCTBA
Bapmasa

[MTPOU3BOACTBEHHDBIE PEHIEHMSA CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX
[MPEATIPHIATHYI B CBETE ®OPMVY/JIbI YITPABJIEHM

pesmoMe

Heabio IPOHSBOJACTBEHHOH [EATENbHOCTH TIOCYZApCTBEHHBIX  CEJIbCKOXO3sHCTBEHHBIX
NpenanpHaTHil SBJISETCS MPOMSBOACTBO JUISL YAOBJETBOPEHHsS cIpoca OOIlecTBA Ha CEJBCKO-
X03s1ICTBEHHbIE MPOLYKTHI. .

DTOT CIpoc UMEET He TOJNBKO IoGaJbHOE BhIpakeHue, HO XapakTepH3yerca Ompefe-
JIeHHBIMH TpefnouTenusmu. CrefoBaTeabHO BaxHON mpofieMoll gBasercd BHPa®OTKAa TaKHX
MEXaHHSMOB - YIPABJIEHHst [IPOH3BOACTBEHHBHIMM pEINEHUSAMH TNPEATPHATHE, uTOOE OHH
COOTBETCTBOBAJNM IPEINOYTEHHsIM obulecTBa. B cTatbe aBTOP NBITAETCA CTHMMYJHPOBATH
pHHOUHBIE (U€HOBBIE) MEXAHH3MBI, NPHOJHAKAIONINE CHCTEMY pEaONHX MPeIuouTeHH]
napaMeTpoB K CHCTeMe mpefmouTeHnii moTpebuTened. IlpuMeHsas METOX napameTpHYecKOro
MpOrpaMMUPOBAHUs TpPEJIOXKeHAa MHOTOBADHAHTHAS CHCTEMa TPOU3BOACTBEHHBIX peLIeHHH,
BOSHHKAIOUIMX TI0J BJISHHEM IEHOBOrO CTHUMYJja J[AaHHOTO CeJbCKOXO3SIHCTBEHHOrO IIpO-
Ayxta. B pesysibraTe, ONTHMAJbHBEI YPOBEHb LEHB KOHKDPETHOTO NMPOLYKTA CONPOBOKIAETCS
TaKKe KOJHUECTBEHHBIM ONpEefeNeHHEM paMOK ee BO3JeHCTBHS, B CMbicAe COMeHCTBUA
MOJIYUeHHIO JKeJaeMBIX pasMepoB NPOLYKIHH. DTOT METOX MOXKeT OHITb HPHrOJeH Kak
3JIeMEHT COeHACTBYIOIIEH CHCTEME YIPaBJeHHS CeJIbCKOXO3SHCTBEHHBIMHE [PEANPHATHAMY,
HHBIMH CJOBAMH, MOXKET CJYXKHTh COBEPUIEHCTBOBAHMIO (GOPMYJBl yIpaBJieHHs.
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PRODUCTION DECISIONS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
IN THE LIGHT OF MANAGEMENT FORMULA

summary

N

'The purpose of production operation of the state farms is to meet the social
demand for agricultural products. This demand is expressed not only in total terms-
but also shows definite preferences. Thus, the point is to elaborate such mechanisms
steering the production decisions of enterprises which would agree with the prefe-
rences of the society. )

In the article an attempt is made to simulate market (price) mechanisms which.
bring the system of decision parameter preferences closer to that of the consumer
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preferences. By applying the method of parameter programming multi-variant
systems of production decisions were suggested, which developed under the impact
of the price stimulus of the given agricultural product. In effect, the defined optimum
price level of the given product is associated with a quantitative determination of
the price operation scope, in the sense of bringing about the desired production
volume, g‘his method may be useful as an element supporting the management
system of agricultural enterprises, in other words, it can help improve the mana-

gement formula.
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AGROKOMPLEKS SUDECKI

(monografia poréwnawcza *)

W polskim rolnictwie dzialajg od kilku lat dwa zjednoczenia roini-
czo-przemyslowe, stanowigce swoiste laboratorium, w ktérym sprawdza
sie nowe metody kierowania produkcja rolnicza na wielka skale, gdzie
intensyfikuje sie zwigzki rolnictwa z handlem i przemyslem oraz roz-
- wija kooperacje wewngtrz- i miedzysektorows.

Zjednoczenie rolniczo-przemysltowe uwazane jest za przysziosciows
forme organizacji produkcji, ktéra przyspiesza.rozwoj sit wytwoérczych,
i toruje droge powstawaniu wlasnosci ogélnonarodowej!. Dlatego ko-
nieczne s3 ,,...poglebione badania zagadnienia perspektywicznych form
przedsiebiorstw i zjednoczen rolniczo-przemystowych oraz ich typow pro-
dukcyjnych” 2. :

W artykule tym opisuje Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-Przemy-
stowe, poréwnujac je w sposéb najbardziej ogoélny z Ketrzynskim Zjed-
noczeniem Rolniczo-Przemyslowym.?

Ogélna charakterystyka

Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-Przemyslowe (SZRP) utworzone zo-
stalo w polowie 1974 r. (o p6t roku poézniej od Ketrzynskiego Zjednocze-
nia Rolniczo-Przemystowego) w celu: ,,..aktywizacji gospodarczej regio-
nu -Sudetéw i doskonalenia metod zarzadzania gospodarks rolng przez
stopniowsg integracje produkcyjno-organizacyjng rolnictwa i przemystu

* Informacje, ktére postuzyly do opracowania monografii, uzyskalem bezpo-
srednioc w dyrekcji Sudeckiego Zjednoczenia Rolniczo-Przemystowego we Wrocta-
wiu, w listopadzie 1976 r. ) X :

1 W warunkach osiagnietego w Polsce stopnia uspotecznienia produkeji rolni-
czej wplyw tej nowej formy organizacji produkcji na ewolucje stosunkdéw wiasno$ci
wyraza sie w przejmowaniu majatku ‘produkeyjnego koétek rolniczych przez zjedno-
czenia rolniczo-przemystowe. -

.2 N.P. Aleksandrow, W.I. Ariefiew: Perspektywiczne formy przedsigbiorstw, kom-.
bi-na}c’)w i zjednoczeA rolno- przemystowych. ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”,
nr 3/1976.

3 Wyczerpujaca charakterystyke zawiera artykut tegoz autora: Agrokompleks

Ketrzynski (monografia). ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 1/1977.
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spozywczego oraz... organizowanie kooperacji i ustug miedzy zgrupowa-
nymi przedsiebiorstwami rolno-spozywczymi, gospodarki le$nej, rolni-
czymi spoldzielniami produkcyjnymi i kétkami rolniczymi.4

Potrzeba aktywizacji gospodarki rolnej Sudetéw wynika z obiektyw-
nych (stosunkowo trudniejsze warunki gospodarowania) i subiektyw- -
nych (ciasno pojmowany rachunek . ekonomiczny w latach 1960-tych)
przyczyn rozwoju tego regionu. Jak stwierdza Hryncewicz, r6znice mie-
dzy rolnictwem regionoéw goérskich a nizinnych ulegly w ostatnich latach
jeszcze wiekszemu spotegowaniu 5. Autor ten obok warunkéw przyrod-
niczych wymienia czynniki organizacyjno-gospodarcze, ktére w dalszym
ciggu utrudniajg prawidlowy rozwdj produkeji rolnej w Sudetach: brak
maszyn i narzedzi przystosowanych do uksztaltowania terenu, niewla$ci-
wy rozwéj budownictwa gospodarskiego, niewlasciwa struktura uzytko-
wania ziemi, brak opracowan modelowych dla gospodarstw rolnych w
warunkach goérskich, nizsza wydajno$¢ pracy .

Pierwsze proby zatrzymania regresu spoleczno-gospodarczego w Su-
detach podjete zostaly przez wladze lokalne w latach 1969—71; w.na-
stepnych latach opracowany zostal program aktywizacji gospodark1 wiej-
skiej regionu sudeckiegd?, w ktoérego realizacji istotng role ma odegrac
Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-Przemystowe.

Struktura orgénizacyjna

Struktura Sudeckiego Zjednoczenia Rolniczb-Przemyslowego rézni sie
istotnie od struktury Ketrzynskiego Zjednoczenia Rolniczo-Przemyslowe-
go. Najwazniejsze r6znice wynikajg z: ;

1) odmiennego zorganizowania kooperacji wewnatrzsektorowej i mie-
dzysektorowe] ; /

2) nizszego poziomu rozwoju kooperacji rmedzysektorowe],

3) nizszego stopnia centralizacji ustug produkcyjnych.

) W ramach SZRP utworzono 9 rejondéw kooperacyjnych o obszarze

dzialania 18—59 tys. ha uzytk6éw rolnych, bedacych we wladaniu wszyst-
kich podmiotow gospodarczych (powierzchnia uzytkow rolnych zarza-
dzanych bezposrednio wynosi 5—17 tys. ha). W kazdym rejonie koope-
racyjnym jedno z przedsiebiorstw SZRP spelnia funkcje wiodgcego
(rys. 1), przy czym moze nim byé zaréwno przedsiebiorstwo rolne jak
1 ustugowe. Przedsiebiorstwo wiodace jest zastgpczym inwestorem; ko-

ordynuje ono inwestycje na obszarze rejonu kooperacyjnego. Rozwojem
kooperacji w rejonie kieruje rada dyrektorow ktérej przewodniczy dy-
rektor przed51qb1orstwa w1odgcego W pierwszej fazie swego istnienia
dzialalno$¢ rejonéw ma sie ograniczyé do doskonalenia kooperacji miedzy

¢ Por. Uchwata Rady Ministréw, nr 153/74 z 14.6.1974 r.
5 Z. Hryncewicz: Specyfika produkcn rolniczej w Sudetach, ,Rolnictwo Dolno-
$laskie”, z. 16, op. cit., s. 31.
8 Tamze, por. s. 32.
7 Por. F. Majdanski, W. Zielinski: Warunki aktywizacji gospodarki wiejskiej
-regionu Sudeckiego, ,,Rolnictwo Dolnoslqskle”, z. 16, Dodatek do ,,Rolnictwa Dolno-
élagklzgo” dla sluzby rolnej, po§wiecoy spravv1e aktywlzacp Sudetow Wroclaw 1974,
s. 31
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przedsiebiorstwami SZRP, a w nastepnej fazie, w miare wlaczania sie
do rejonéw innych podmiotéw. gospodarczych sektora uspotecznionego,
dzialalnos¢ ma polega¢ na rozwijaniu kooperacji wewnatrzsektorowej.
Dopiero w trzecim etapie, po niezbednym umocnieniu sie sektora uspo-
tecznionego, ma nastgpié rozwoj kooperacji z indywidualnymi rolnikami.

M
Narzelny
|

_ _ /
Lentrala Zjednorzenitt
fr————e
A e r j-
— e - -
7 1L ]
[T rejon booperacyjing i

=3 przedsichiorstwo wiodace

T pozostali rcztonkawie rejony  &ooperacyinege

IZ 221 potenciaini cztopkowie rejony kooperacyineqofm R0, k0, KR,
L5, zespoly indywidvalnyel; rofnikdw, gospodarstva imdywrduale)

—  podporzadicowanie  bezposredare ‘

— ~— koordynmeia diicianio | fwindezenie usthig

Rys. 1. Przykladowy rejon kooperacyjny Kamienna Gora

W kazdym rejonie kooperacyjnym ma by¢ stworzona kompletna in-
frakstruktura produkcyjna oraz zagwarantowany peiny asortyment pod-
stawowych ustug produkcyjnych. Niektére rejony specjalizowac sie bedg
w $wiadczeniu ustug ponadrejonowych (drogi, prefabrykaty: drewniane,
metalowe, betonowe) lub dla catego obszaru dzialania SZRP (kontenery
do ziemniakéw, stoly paszowe). ’

Organizacja ustug produkeyjnych, produkcji budowlano-montazowej
oraz wytwarzania niektérych rolniczych $rodkéw produkeji ksztaltowa-
na jest z uwzglednieniem specyfiki terenéw gérskich.
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NiZszy poziom rozwoju kooperacji produkcyjnej z indywidualnymi
rolnikami ogranicza mozliwos¢ sterowania przez PPGR (wchodzgce w
sklad SZRP) rozwojem sektora indywidualnego (wyjatki: PPH Wojanow,
KPGR Swidnica). W strukturze organizacyjnej SZRP wyraza sie to m.in.
brak'iem rozwigzan organizacyjnych, wynikajacych z masowego Swiad-
czenia na rzecz gospodarki chlopskiej ustug mechanizacyjnych, wetery-
naryjnych, transportowych, budowlanych, handlowych, instruktazowych,
poradniczych. ‘

Podczas gdy w KZRP scentralizowano wytwarzanie rolniczych $rod-
kow produkcji oraz $wiadcezenie uslug w trzech wyspecjalizowanych
przedsiebiorstwach (budownictwa, mechanizacji, ustug), to w SZRP funk-
cje te wykonywane sg przez 6 przedsiebiorstw o nizszym stopniu specjali-
zacji oraz przez kilkanascie zakladéw  remontowo-budowlanych wcho-
dzacych w sklad poszczegélnych PPGR.

Strukture organizacyjng SZRP wedlug stanu na poczatek 1977 r.
przedstawia rys. 2.

Szczegbélna cechg struktury SZRP jest centralizacja ustug socjal-
nych, ktére powierzono Przedsiebiorstwu Uslug Turystyczno-Socjalnych
_ Panstwowych Gospodarstw Rolnych ,,Ksigz”, z siedzibg w Ksigzu.

Zasady i relacje czynnikéw produkeji

Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-Przemyslowe dziala na obszarze Su-
detéw i Przedgorza Sudeckiego.

Sudety naleza .do najbardziej wilgotnych regionéw Polski, o duzym
zachmurzeniu i silnym przewietrzaniu. Warunki klimatyczne sa Zroz-
nicowane, np. w trzech kotlinach decydujg o zroznicowanej ich przydat-
nosci do produkeji rolniczej; najlepsze warunki sg w Kotlinie Klodzkiej,
a najgorsze — w Kotlinie Kamieniogérskiej. Z punktu widzenia pro-
dukeji rolnej rozrédznia sie kilka kondygnacji gospodarczych 8: 1) Przed-
gorze Sudeckie, 2) Kotliny: Klodzka, Jeleniogérska, Kamieniogérska, 3)
Pierwsze pietro (400—600 m npm), 4) Drugie pietro (600—800 m npm),
5) Trzecie pietro (800—1000 m npm), 6) Goéry (powyzej 1000 m npm).

Przedgorze i kotliny maja klimat stosunkowo lagodny; mozna pro-
. wadzi¢ intensywng uprawe najbardzie] wymagajacych ro$lin oraz roz-
wija¢ wielkofermowy chéw krow mlecznych. Pierwsze pietro jest chiod-
niejsze, ma wigkszg ilo§¢ opadéw oraz krétszy o 2 tygodnie okres” we-
getacji. Nadaje sie do prowadzenia intensywnej gospodarki lgkowo-pa-
stwiskowej, a takze chowu owiec, jalowizny i mlodego bydia opasowego.
Drugie pietro odznacza sie krotkim okresem wegetacji i nadmierng ilos-
cig opadéw, produkcja roélinna jest wiec ograniczona do niektérych roslin
pastewnych. Wyzsze kondygnacje gospodarcze znajduja sie¢ powyzej gor-
nej granicy wystepowania uzytkow rolnych.

Na obszarze Sudetéw wyrdznia sie 2 regiony fizjograficzno-glebowe:

gorski i kotlinowo-§rodgorski. :
: Obszar kotlin i dolin $rédgérskich stanowi zaledwie 189 calego ob- '
szaru Sudetéw. Dominujg gleby brunatne; w kotlinach spotyka sie- nie-

8 Tamze, s. 8.
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duze zasiegi gleb bielicowych, szarych ziem i redzin. Wiekszos¢ gleb
ma odczyn kwasny. Wspdlczynnik bonitacji uzytkéw rolnych 1,5—1,8.
Ziemia uzytkowana rolniczo przez SZRP polozona jest mniej wiecej w
rownych czeSciach w rejonie Sudetéw wlasciwych i na pagérkowatych
terenach Przedgoérza Sudeckiego.

Sudeckie Zjednoczenie dziala w granicach dwéch wojewodztw: jele-
niogérskiego. i walbrzyskiego, z tym ze obszar jego dzialania jest mniejszy
od sumy powierzchni uzytkéw rolnych (460 tys. ha) w obydwu woje-
wodztwach. Wytyczenie granic dziewieciu rejonéw kooperacyjnych SZRP
dalo poczatek dokladniejszemu okresleniu jego obszaru dzialania; lgczna
powierzchnia uzytkéw rolnych na tym obszarze wynosi okolo 320 tys. ha,
polozonych w granicach 49 gmirn i 2 miast.

Poniewaz brak jest danych o strukturze wlasno$ci ziemi rolniczej
na .obszarze dzialania SZRP (320 tys. ha), w tabeli 1 zamieszczono in-
formacje o strukturze uzytkowania ziemi rolniczej wedlug uzytkowni-
kéw w granicach dwoéch wojewédztw; z pewnym uproszczeniem mozna
przyjaé, ze odzwierciedla ona strukture wlasno$ci ziemi rolniczej ¢ w dzie-
wigciu rejonach kooperacyjnych SZRP.

Tabela 1

Uzytkowanie gruntéw wedlug uzytkownikéw w woj. jeleniogorskim
i walbrzyskim (wg stanu na 30 czerwca)

1974/75 . 1975/76 r.

Uzytkownicy gruntéw tys. ha procent tys. ha | procent '
SZRP 33,7¢ 7,2 94,92 20,6
Inne gospodarstwa panstwowe

i spoleczne 95,6 20,7 41,2 8,9
Razem gospodarka pafstwowa 129,3 219 1361 205
Rolnicze spéldzielnie produkcyjne 12,2 2,6 16,8 3,6
Kétka Rolnicze 17,7 3,9 21,5 4,7
Gospodarstwa indywidualne . 303,9 65,6 287,2 62,2
Razem gospodarka chiopska 333,8 ) 72,1 325,5 70,5
Ogolem ) 463,1 100,0 461,86 100,0

a Dane SZRP

Zrédta: Uzytkowanie gruntéw, powierzchnia zasiewow, zwierzeta gospodarskle w1976 r.
»Statystyka Polski GUS”, nr 78, Warszawa 1976, tabl. 3—8, s.s. 4—13
Uzytkowanig gruntéw, pow1erzchma zasiewdéw, zwierzeta gospodarskle oraz zaopat-
rzenie rolnictwa w wode w czerwecu 1975, ;,Statystyka Polski GUS”, nr 59 Warszawa
1975, tabl. 3—8 8.8. 5—13.

¢ Struktura uzytkownikéw nie pokrywa sie ze struktura wladania wskutek
uzytkowania przez gospodarke chlopskg (dzierzawa) ziemi PFZ. W rezultagie wYy-
kazany w tabeli 1 udzial gospodark1 panstwowej nalezaloby pow1ekszyc o grunty
PFZ uzytkowane przez RSP, KR i gospodarstwa indywidualne. . -
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Obydwa poréwnywane zjednoczenia dzialaja w warunkach odmien-
 nej struktury wlasnosci ziemi; relacja ziemi w sektorze panstwowym do
ziemi w sektorze chlopskim wynosi w SZRP jak 30:70, zas w KZRP jak
70:30. Wynika z tego, ze zadania SZRP w zakresie rozwijania kooperacji
produkcyjnej z indywidualnymi rolnikami (rozumianej jako pomocnicza
metoda socjalizacji wzgledem pegeeryzacji) sa rozleglejsze; podobnie za-
dania w zakresie $wiadczenia ustlug produkcyjnych na rzecz gospodarki
chlopskiej oraz w przejmowaniu ziemi z PFZ.

Wyposazenie SZRP w ziemie rolniczg zwigkszylo sig w ciggu dwoch
lat wskutek przejecia 12 PPGR z ZPGR Wroclaw (1.07.1975 r.) oraz
w wyniku przejmowania ziemi z PFZ. Kazdego roku SZRP przejmo-
walo do zagospodarowania.7 tys. ha gruntéow PFZ. Przewiduje sie, ze
do 1980 r. przejetych zostanie 36—40- tys. ha. Stopien ,zagospodarowy-
wania tych gruntéw jest zroznicowany; dziatki polozone na stromych
zboczach uzytkowane sg ekstensywnie.

Grunty poszczegblnych przedsigbiorstw rozrzucone sg na przestrze-
ni do 40 km, co utrudnia gospodarowanie (szczegblnie transport) i pod-
wyzsza koszty. Zbyt male s pola plodozmianowe (od kilku do kilku-
" dziesieciu hektaréw) w poréwnaniu ze Wzorcows wielkoscig (100—200 ha
w gérach i 500 ha na nizinach). Do III klasy bonitacyjnej nalezy 40%o
gruntéw ornych i 25% uzytkéw zielonych. Sredni wskaznik bonitacji
~ wynosi 1,04. Odpowiednie liczby charakteryzujace jakosé ziemi w KZRP
wynosza: 63%0, 58%0 i 1,95. . ~ .

Wiekszoéé budynkéw to stare, dawno zuzyte, nie nadajgce sie do
adaptacji obiekty. Warunki, w jakich przebywajg zwierzeta, sg w wiek-
szosci przypadkow bardzo zle, a niekiedy wrecz sprzeczne z wymogami
technologii i zoohigieny. Konstrukcja i stan techniczny budynkéw unie-
mozliwiaja wprowadzenie do nich mechanizacji. W ciggu dwoéch lat (ka-
lendarzowych) dzialalnosci inwestycyjnej wybudowano nowych stanowisk:
dla bydia 18,1 tys., dla owiec 6,8 tys. a dla trzody. chlewnej 6,4 tys.

(tabela 2). ,
i : Tabela 2
- Stanowiska dla inwentarza Zywego w SZRP
(stan na 30 czerwca 1975 i 1976 T.)
. 1975 . I 1976 .
Stanowiska dla: w szt. W proc. w szt W proc.
fizycznych | poglowia fizycznych poglowia
Bydla 19 040 92,4 43 130 65,5
w tym dla krow 5 657 97,5 14772 89,0 ,
Trzody chlewnej 11 250 77,6 19 050 66,8
Owiec 1950 92,9 16 154 62,9

Przylaczenie 12 PPGR w roku gospodarczym 1975/76 spowodowato
pogorszenie sie realcji stanowisk inwentarskich do poglowia, pomimo to
wyposazenie w stanowiska, z wyjatkiem dla kréw, jest lepsze niz w KZRP.

Wyposazenie w ciagniki, maszyny samobiezne i samochody ilustruje
tabela 3. , :
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' Tabela 3
Ciagniki, niektére maszyny samobieine i samochody
w SZRP w latach 1974/75 1 1975/76°
Wyszczegblnienie 1974775 . 1975/16 r.
Ciagniki kotowe 1694 1909
Ciggniki gasienicowe 156 171
Kombajny ,,Bizon” 136 218
Kombajny ,,Vistula” 71 2
Kombajny buraczane (6-rzedowe) 5 12
Kombajny ziemniaczane . 20 28
Sieczkarnie polowe 8 36
» Samochody ciezarowe 82 193
Samochody dostawcze 7 247

Brak jest wyspecjalizowanych maszyn do zbioru plonéw z wysoko-
gorskich uzytkéw zielonych; uniemozliwia to wykorzystanie zasobow
paszowych. W 1974/75 r. wyposazenie SZRP w ciggniki kolowe w jed-
nostkach fizycznych wynosito 5,03 sztuk na 100 ha uzytkéw rolnych, zas
w 1975/76 r. 2,01 (w KZRP miernik ten wynosit odpowiednio: 3,3 i 1,9).

Zmiany w wyposazeniu w $rodki trwale obydwu zjednoczen ilustru-

je tabela 4.
. » Tabela 4
Poréownanie wyposazenia SZRP i KZRP w Srodki trwale
w latach 1973/74—1975/76
1973/74 r. 1974/75 r. 1975/76 r.
Srodki wartosé warto§é warto§é
trwatle ; .
‘ ‘ netto na ‘ . |nettona . inettona
brutto I netto | 0, of Prutto | netto 100 ha e brutto | netto 100 ha «
S Z R P
Ogoélem —_ — — 1855 946 2,8 5542 3100 3,3
w tym me-
chaniczne — — — 477 288 0,9 1404 - 900 0,9
Srodki pracy i
K Z R. P : )
Ogéblem 28115 17858 3,0 3191,5 20716 34 3713,7 2500,6 4,0
w tym me-
chaniczne
$rodki
pracy 553,5 413,8 509,9 0,8 890,7 611,0 1,0

a Uzytkéw rolnych.

0,7 719,1
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. Stopien zuzycia trwatego majatku produkcyjnego wynosi w kolejnych
latach gospodarczych (w nawiasach wskaznik dla KZRP):

1973/74 r. — - {37%)
1974/75 r. 50%0 (35%0)
1975/76 r.  44% (33%0)

Srednie zatrudnienie i jego strukture w roku gospodarczym przed-
stawia tabela 5. ~

N . Tabela 5
Zatrudnienie w SZRP 1974/75 i 1975/76 r. '
, 1974/75 r. [ 1975/76 r.
Wyszczegllnienie - w osobach W proc. w osobach | w proc.
Produkeja rolna ogéltem - 3282 60,8 8901 65,4
na 1060 ha UR ‘ 10,3 e 9,7 X
Uslugi na szczeblu PPGR¢ 575 10,6 . 2006 14,7
Ustugi $wiadczone przez wyspecjali- ’
zowane przedsiebiorstwa 920 17,0 1295 9,5
. Przemyst spozywczy 307 5,7 817 . 6,0
Przedsiebiorstwo Ustug Turystyczno-

-Socjalnych ,Ksigz” - 248 4.6 473 3,5
Dyrekcja Zjednoczenia . 68 1,3 oo - 0,9
Ogoéltem ) o 5400 100,0 13609 100,0

. /‘—" .
na 100 ha UR 16,0 X 14,3 X

e Tylko brygady i zaklady remontowo-budowlane.

Poréwnawczo, w KZRP w tych samych latach zatrudnienie ogétem na
100 ha uzytkéw rolnych wynosilo 12,2 i 12,6 osoby, za$ zatrudnienie
w produkcji rolnej 9,2 i 9,0 osoby.

Srednia roczna placa w przedsiebiorstwach gospodarki rolnej SZRP
lgcznie z funduszem premiowym ksztaltowala sie nastepujaco (w nawia-
sach odpowiednie liczby dla KZRP) 1974/75 r. — 41,8 tys. zi, (42,56 tys.
zf); 1 w 1975/76 r. — 45,5 tys. zt (43,7 tys. z}). )

Relacje sily roboczej do ziemi rolniczej zestawiono w tabeli 6.

Relacje $rodkéw trwalych do sily roboczej i ziemi rolniczej zestawio-

no w tabelach 71 8.

‘ Z poréwnania relacji czynnikéw produkeji zaangazowanych w obydwu
zjednoczeniach wynika, ze relacja sity roboczej do ziemi uzytkowanej
rolniczo (bezposrednio zarzadzanej) ksztaltuje sie wyzej w SZRP, nato-
miast relacja $rodkéw trwalych do sily roboczej oraz $rodkéw trwalych
do ziemi uzytkowanej rolniczo ksztaltuje sie korzystniej w KZRP, z wy-
jatkiem stosunku mechanicznych $rodkéw pracy do ziemi uzytkowane]
rolniczo w 1974/75 r. (tabela 9). Wyzsza relacja sily roboczej do ziemi
rolniczej ma swe uzasadnienie w specyfice rolnictwa gorskiego. U

5
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Tabela 6

Zatrudnienie ogdlem i w przedsiebiorstwach gospodarki rolnej w SZRP,
przeliczone na 100 ha uzytkéw rolnych w latach 1974/75—1975/76
(w osobach na 100 ha UR)

| Zatrudnienie ogélem
do uzytkéw rolnych

Zatrudnienie w przedsiebiorstwach

gospodarki rolnej ¢ do uzytkéw

Lata gos- rolnych
podarcze Tacani I ;
bezposrednio |, igcznie z Po- bezposrednio __iacznié z po-
$rednio zarzgdza- ‘ §rednio zarzgdza-
zarzgdzanych nymi b zarzgdzanych nymi
1974/75 16,0 X 11,4 X
1975/76 14,3 4,3 11,5 3,4
¢ W produkecji rolnej wraz z ustugami na szczeblu PGR.
b Laczna powierzchnia wynosi 318,5.tys. ha UR.
“Tabela 7

Srodki trwate wedlug wartosci netto przeliczonej
na 1 zatrudrionego ogélem w SZRP
w latach 1974/75 i 1975/76 (w min zl)

Srodki trwalte na 1 za-

Lata go;podarcze trudnionego ogdlem

na

Mechaniczne $rodki pracy

1 zatrudnionego
w prod. rol.

1974/75 0,175
1975/76 0,227

a Jak w tabeli 6.

0,075 ¢
0,083 @

Tabela 8

Srodki trwate wedlug wartosci netto na 100 ha uzytkéw rolnych

w SZRP w latach 1974/75

i 1975/76

(w min zl na 100 ha)

Srodki trwale og6tem
do uzytkéw rolnych

Mechaniczne $rodki pracy do
uzytk6é6w rolnych ®

Lata
gospodarcze p : Igcznie z po- . . tacznie z po-
bezposrednio | , s bezposrednio s
‘ $§rednio zarzgdza- e $§rednio zarza-
- | zarzadzanych 7 nymi ® zarzgdzanych dzanymi®
1974/75 2,807 X 0,855 X
1975/76 3,267 0,973 0,948 _ . 0,283

a, b Jak w tabeli 6.
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Tabela 9

Procentowe relacje czynnikéw produkceji w SZRP
w stosunku do KZRP w latach 1974/75 i 1975/76
Wyszczegblnienie ' 1974/75 r. 1975/76 r.
Zatrudnienie ogdlem do uzytkdéw rolnyche 131 113
Zatrudnienie w PPGR do uzytkéw rolnych ¢ 106 . 108
Srodki trwale ogétem wedlug wartosci netto do za-
trudnienia ogdlem 63 73
Mechaniczne §rodki pracy wedlug wartosci netto do .
zatrudnienia w PPGR . i 78
Srodki trwale ogblem wedlug wartosci netto w relacji
do uzytkéw rolnych e 83 83
Mechaniczne $rodki pracy wedlug wartosci netto do

uzytké6w rolnych @ . 102 : 98
a_Jak w tabeli 6.

W przypadku odniesienia sily roboczej i $rodkéw trwalych do ziemi
rolniczej wszystkich podmiotéw gospodarczych w 9 rejonach kooperacyj-
nych, relacje czynnikéw produkecji w SZRP ksztaltujg sie duzo nizej niz
w KZRP. W 1975/76 r: relacja zatrudnienia ogélem do ziemi rolniczej
byla % SZRP nizsza o 43 punkty, zatrudnienia w PPGR do ziemi rolni-
czej — o 47 punktéw, érodkéw trwalych ogoélem netto do ziemi rolni-
czej — o 59 punktdéw, mechanicznych $rodkoéw pracy (netto) do ziemi
rolniczej —o 51 punktéw. Wymienione relacje stanowia obiektywna ba-
" riere rozwijania kooperacji wewnatrzsektorowej i miedzysektorowej.

¢ Produkcja rolnicza — profil i wyniki

Gléwng gatezig produkeji rolniczej jest chow i hodowla zwierzat:
bydla, owiec i trzody chlewnej (tabela 10). W produkcji roslinnej domi-
nuja zboza i rofliny pastewne; zwieksza sig produkcja roslin okopowych
(buraki cukrowe, ziemniaki).

~ v Tabela 10
Inwentarz zywy w SZRP (w tys. sztuk fizycznych)
Inwentarz Zywy ~ l 1974/75 T. i 1975/76 .
Bydlo ogbiem ‘ 20,6 65,8
w tym krowy , : ‘ 58 16,6
Owce 14,5 28,5

Trzoda chlewna 2,1 25,7
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Obsada zwierzat wynosita w 1974/75 r. — 57 sztuk duzych na 100 ha
uzytkow rolnych, w 1975/76 r. — 54. Spadek wynika z szybkiego wzrostu
zasobu ziemi rolniczej (PFZ) i niewspéimiernego z tym wzrostu, stano-
wisk inwentarskich. Potencjalne mozliwosci produkeji pasz sg w.duzym
stopniu niewykorzystane. Jak wynika z tabeli 11, wlasna produkcja pasz
w duzym stopniu pokrywa istniejgce zapotrzebowanie.

Tabela 11
Skrocony bilans paszowy w SZRP
’ w latach 1974/75 i 1975/76
Wyszczegblnienie - ‘ 1974/75 r. 1975/76 r.
Zapotrzebowanie :
Jednostki pokarmowe w mln 155,0 161,8
Bielko w mln kg 12,1 12,6
Pasze wlasne ¢ i dokupione
Jednostki pokarmowe w mln : 157,0 163,2
Biatko w miln kg ’ 13,4 13,7
;z Pasze wlasne stanpwia, 67% lacznie zuzywanych pasz.
Tabela 12
Produktywnosé zwierza w SZRP w latach 1974/75 i 1975/76
Wyszczegblnienie 1974/75 r. l 1975/76 r.
Odchoéw cielat od 100 kréw . 99 98
' Jednostkowa wydajno$¢é mleka od krowy 3050 1 2976 1
Odchéw jagnigt od 100 matek w roku 82 79
Odchéw prosigt od maciory w roku k 8,3 16,5

Struktura uzytkowania ziemi zobrazowana zostala w tabeli 13.

Struktura uzytkowania ziemi rolniczej, w ktérej dominujg grunty
orne i nizinne uzytki zielone, ulega zmianom: zmniejsza sie powierzchnia
uzytkéw rolnych na korzys$é zalesien (w regionie sudeckim w 1976 r.
0 3 tys. ha) oraz gruntéw ornych na rzecz uzytkow zielonych. Zmiany
w uzytkowaniu ziemi podyktowane sg rachunkiem ekonomicznym oraz
dgzeniem do zapobiegania erozji gleby i ochrony naturalnego $rodowiska
czlowieka.

Okoto 40% gruntéw w strukturze zasiewow znajduje sie w terenie gor-
skim, mocno pofalowanym, o wysokosci do 800 m n.p.m., o plytkich, ka-
mienistych glebach narazonych na erozje, krétkim okresie wegetacji
-1 niskiej efektywno$ci nawozenia mineralnego. ‘
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’ . Tabela 13
Struktura uzytkéw rolnych w SZRP
b w latach 1974/75 i 1975/76
1974/75 . | 1975/16 1.
Uzytki rolne : ' ' ~
2y ; w ‘ha ! W Pproc. ‘ w ha l W proc.
Grunty orne 17633 52,4 60726 64,0
Ragki 6408 19,0 15029 15,8
Pastwiska © 9579 . 284 18 548 19,6
Sady ) ’ 4 0,2 594 0,6
Razem uzytki rolne 33 694 100,0 94 897 100,0
w tym odlogowane 1585 X 2409 X
Lasy , "2313 X 5436 X
Stawy ‘ 17 - X 220 X
Grunty poza uzytkowaniem » :
rolniczym 804 X 2332 ‘ X
Powierzchnia ogélem 36 828 X 102 885 X
. Tabela 14
Struktura zasiewéw w SZRP '
w latach 1974/75—1975/76
! 1974/75 T. 1 '1975/16 .
Rosliny uprawne w tys. ha W proc. ' w tys. ha W proc.
Zboia | 54 35,1 20,1 35,8
Rzepak . . 1,9 12,3 5,4 - ) 9,6
Straczkowe na ziarno 1,0 6,4 2,7 48
Okopowe ~. 0,3 1,9 3,8 8,8
Pastewne 5,9 38,5 21,6 38,4
Pozostale 0,9 - - 58 2,6 4,6
Powierzchnia zasiewoéw 15,4 100,0 56,2 100,0

Wysoki udzial roslin pastewnych w strukturze upraw przy niskiej
obsadzie zwierzat zwiadezy o niewykorzystaniu warunkéw do chowu i ho-
dowli zwierzat. ’

Zuzycie nawozéw w czystym sktadniku NPK wynosito w 1974/75 r.
297 kg/ha uzytkéw rolnych, w tym 203 kg/ha uzytkéw zielonych; w 1975/
/76 r. za$ odpowiednio — 309 i 212 kg/ha. Poréwnaweczo, KZRP zuzylo
w tych samych latach 303 i 352 kg/ha oraz 350 i 255 kg/ha. Nawozenie
mineralne uzupelniane jest organicznym. Plony ro$lin uprawnych przed-
stawiono w tabeli 15. ,

Plony z uzytkoéw zielonych sg niskie, co jest wynikiem ekstensywnej
gospodarki na duzych obszarach gérskich. W konsekwenciji zbyt duza
czesé gruntéw ornych (Srednio 38% w strukturze zasiewOw) jest przezna-
czona pod uprawy pastewne. W niektorych przedsiebiorstwach na 1 sztu-

6 — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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ke duzag zwierzat gospodarskich przeznacza sie okolo 1,5 ha powierzchni
paszowej w plonie gléwnym; $rednio w SZRP powierzchnia ta wynosila )
w 1974/75 r. 0,32 ha/SD; w nastepnym roku wzrosla do 0,43 ha/SD.

Tabela 15
Plony gioéwnych ro§lin uprawnych (w q/ha) ‘
w latach 1974/75 i 1975/76
Roéliny uprawne 1974/75 r. I 1975/76 r.
Zboza ' B 29,4 31,3
Rzepak . S 20,9 19,8
Straczkowe na ziarno . . — ! 16,2
Buraki cukrowe 228 258
Ziemniaki ‘ : 153 126
Pastewne w uprawie polowej ‘ 230 - 280
Trwake uzytki zielone ' 126 227
Poplony ozime -7 E 90 . 191

Kooperacja z rolnikami indywidualnymi

Kooperacja produkcyjna miedzy SZRP a rolnikami indywidualnymi
znajduje si¢ w stadium poczagtkowym, co wynika m.in. ze szczegélnych
warunkéw, w jakich trzeba ten proces organizowaé. Pierwsza préba, po-
legajgca na stworzeniu eksperymentalnych ram instytucjonalnych —
powolanie: w pierwszej potowie 1975 r. Walbrzyskiego Zrzeszenia Pro-
ducentéw Rolnych — nie powiodla sie. O niepowodzeniu- eksperymentu
-zadecydowaly m.in. bariery naroste w starym podziale administracyjnym
Dolnego Slaska. Nie wydaje sie jednak, aby byla to najwazniejsza przy-
czyna. W goérskich i podgérskich warunkach prowadzenie produkecji rol-
- niczej w kooperacji z indywidualnymi rolnikami natrafia bowiem prze-
szkody nieznane rolnictwu nizinpemu. . '

Podejmowanie kooperacji-w oparciu o umowy wieloletnie ma wtedy
sens dla indywidualnego rolnika, gdy wigze on swéj los w dluzszym
okresie ze swoim warsztatem oraz gdy jego partner — przedsiebiorstwo
panstwowe]j gospodarki rolnej — moze mu w zamian co$ zaoferowaé. Tym-,
czasem nieréwnomierny rozwéj rolnictwa nizinnego i gérskiego na Dol-
nym Slasku, bedacy wynikiem stosowania rachunku ekonomicznego dla
krotkiego okresu 1%, przyspieszyt odplyw ludnosci rolniczej. W rolnictwie .
gorskim i podgérskim tege regionu proces starzenia sie ludnosci wiejskiej
posung! si¢ znacznie dalej, co w polaczeniu z trudnymi warunkami klima- -

"~ 10 Rachunek ekonomiczny sporzadzony dla kroétkiego okresu wykazuje, ze na-
kiady inwestycyine w rolnictwie gérskim sa 6-20—500/p mniej efektywne niz w rol-
nictwie nizinnym. Oparcie polityki inwestycyjnej w przeszto$ci na wasko rozumia-
-nym rachunku ekonomicznym stworzyto koniecznoéé ponoszenia ‘obecnie. wielokrotnie
wigkszych nakladéw, aby ztagodzié naroste dysproporcje rozwoju. Spoleczefistwo mu-
si-aprobowa¢ wytwarzanie cze$ei zywnosei po wyzszych kosztach, je§li nie chce do-
puscié do calkowitego wylgczenia obszar6w marginalnych z procesu produkeji rol-
niczej i jakiejkolwiek aktywnoéci gospodarczej. -
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tycznymi i fizjograficznymi oraz zaniedbaniami infrastrukturalnymi staje
s1'e.sﬂnym bgdécem do migracji. Dziala takze, silniej niz w rolnictwie
nizinnym, gtowny czynnik wypychajacy z rolnictwa, tj. sytuacja docho-
dqwa. Zjawisko niewspotmiernoéci dochodu rolniczego wzgledem poréw-
nywalnego (a potencjalnie mozliwego do uzyskania) dochodu pozarolni-
czego wystepuje w calym rolnictwie. Z badan i literatury §wiatowej wy-
nika, ze na terénach gérskich i podgérskich brak parytetu jest znacznie
glebszy. Nier6wnomierny rozw6j niesie z sobg nie tylko mniejsze mozli-
w_oéc_i poprawy dochodu rolniczego, ale takze powoduje postepujacg deka-
pitalizacje majatku produkcyjnego i nieprodukcyjnego oraz infrastruktu-
ry komunalnej wsi gérskich. Koniecznym warunkiem rozbudzenia moty-
wacji produkeyjnych rolnikéw z tych terenéw jest aktywizacja spotecz-
no-gospodarcza mieszkancéow wsi gorskich i podgérskich. Dopiero w $lad
za tym moze nastapi¢ powszechniejsze rozbudzenie motywacji koopera-
cyjnej. ‘

Postulat aktywizacji, rozumiany w tym przypadku przede wszystkim
jako odtworzenie wyeksploatowanej infrastruktury produkcyjnej 11 oraz
szybkie dozbrojenie techniczne w proporcji do przyrostu zadaf produk-
cyjnych dotyczy takze drugiego partnera, tzn. SZRP. Remonty i moder-
nizacja obér chitopskich, instalowanie w nich mechanicznych urzadzen,
produkowanie prefabrykatéw chlewni-konteneréw wstawianych na zasa- |
dzie ajencji do gospodarstw chlopskich, wreszcie produkowanie dodatko- -
wych pasz dla kooperantow oraz dostarczanie ich z réwnoczesng dostawa
innych $rodkéw oraz odbiorem zywca i mleka — wszystko to wymaga an-
gazowania sporej czesci wiasnej bazy materialno-technicznej.

Istnieje jeszcze jeden czynnik nie sprzyjajacy rozwojowi kooperacji
z rolnikami indywidualnymi. Ze wzgledu na malg powierzchnie pél oraz
ich niekorzystny ksztalt, koszty zbioru zboz ‘kombajnami typu ,,Bizon”
sg dla rolnikéw zbyt wysokie, korzystaja wiec oni ze sprzetu maszynami
kotek rolniczych, a cheac zebraé takze plewy, posluguja sie snopowigzal-
kami. SZRP mogloby obstuzyé¢ swoim sprzetem do zbioru zb6z cale rol-
nictwo chlopskie, ale brak na te usluge popytu. Odpada wiec tu posredni
bodziec do kooperowania dzialajacy w Ketrzynskim Zjednoczeniu Rol-
niczo-Przemystowym gdzie sprzet mechaniczny koétek rolniczych wchlo-
niety zostal bez reszty przez KZRP. -

Opisane bariery rozwoju kooperacji z indywidualnymi rolnikami nie
wystepuja z réwng sila we wszystkich PPGR; wigkszos¢ czynnikéw ha-
mujagcych nie dziala w jednym nizinnym przedsiebiorstwie (KPGR Swid-
nica), gdzie prowadzi sie kooperacje z okolo 100 rolnikami. '

Istniejace obiektywnie bariery rozwoju kooperacji miedzysektorowej
zostaly uwzglednione w koncepcji rejonow kooperacyjnych. Rozwoj ko-
operacji wewnatrzsektorowej uznano za wstepny warunek osiggniecia po-
wodzenia - w organizowaniu kooperacji miedzy sektorem panstwowym

11 Srednio roczne naklady inwestycyine do 1975 r.wynosily na obecnym obszarze
dzialania SZRP zaledwie 200—250 mln zl,-co nie zaspokajalo nawet potrzeb zwia-
zanych z zagospodarowaniem gruntéw PFZ. Por. H. Gola: Reorganizacja bazy tech-
nicznej przedsiebiorstw SZRP w ramach programu aktywizacji rolnictwa w latach
1076—1980. Referat wygloszony podezas II Sympozjum Sudeckiego, 9.I1.1976 r.
w Ksigzu.
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i chlopskim. Kooperacja wewnatrzsektorowa ma przyczynié sie do inte-
gracji poziomej samodzielnych ‘dotychczas podmiotéw w silne ekonomicz-
nie organizmy (kombinaty o powierzchni minimum 30 tys. ha). Dopierd
woéwezas powstalyby warunki do dynamicznego rozwijania kooperacji
miedzysektorowej. W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie: czy do tego cza-
su nie nastgpi dodatkowe niepozgdane oslabienie sektora chlopskiego, po-
zbawionego aktywizujgcego oddzialywania kooperacji i czy do PFZ nie
trafi zbyt duzo ziemi? Decydowanie sie na nieréwnomierny rozwéj tych
dwoch zakreséw kooperacji jest rownoznaczne z utrwaleniem w sektorze
indywidualnym skutkéw nieré6wnomiernego rozwoju w przeszlosei.

O tym, ze mozna rozwija¢ kooperacje pomimo istniejgcych barier,
$wiadezy stworzone z inicjatywy naczelnika gminy Podgérzyn i dyrekto-
ra PPH Wojanéw_Zrzeszenie Producentéw Rolnych Podgérzyn. Naczelnik
gminy, jednej z najlepszych na Dolnym Slgsku, juz w momencie utwo-
rzenia SZRP uznal, ze rozwdéj rolnictwa indywidualnego jest mozliwy
tylko przy $cislej wspélpracy z tym Zjednoczeniem; dodatkowym argu-
mentem byta stabosé kotek rolniczych. W kwietniu 1975 r. powstalo Zrze-
szenie, w sklad ktorego weszly: a) z terenu gminy: Panstwowe Przedsie-
biorstwo Hodowli Wojanéw, Gminny Zaklad Uslug Przemystowo-Rolnych,
GS, RSP Mitkéw, Zaklad Opieki Spotecznej (gospodarstwo hodowlane
plus 200 ha) oraz kilka zespolow rolnikéw indywidualnych; b) spoza gmi-
ny: PMPGR Cieplice i Kombinat Rolniczo-Przemystowy Siedlecin. Zrze-
szeniem kieruje Rada Zrzeszenia, w sklad ktérej wchodzg przedstawiciele
przedsiebiorstw, organizacji i zespotéw rolnikéw oraz naczelnik i sekretarz
KG PZPR,; prezesem Zrzeszenia jest dyrektor PPH Wojanéw (przedsie-
biorstwo wiodace w Zrzeszeniu). Celem jest koordynacja inwestycji rol-
niczych oraz kooperacja produkcyjna; w perspektywie ma nastgpié in-
- tegracja wszystkich jednostek gminnych w jedng organizacje wytwarza-
jacg produkty rolnicze. Ewolucja w tym kierunku juz sie rozpoczela:
najpierw dwie filie KR wlgczone zostaly do Gminnego Zakladu Ustug
Rolniczych, co doprowadzilo do centralizacji uslug w gminie, a nastepnie
(styczen 1976 r.), za zgodg Urzedu Gminy, Zaklad ten wlaczony zostal
do PPH Wojanow, stajac sie jednostkg SZRP o nazwie: Zaklad Ustug
Przemystowo-Rolnych. Zaklad ten zaspokaja popyt na uslugi zglaszane
przez wszystkich czionkéw Zrzeszenia z terenu gminy Podgérzyn.

Przemyst, ustugi, budownictwo

Sudeckie Zjednoczenie Rolniczo-Przemyslowe przejeto z Ministerstwa

- Przemystu Spozywczego i Skupu 2 zaktady przemystu rolno-spozywezego:
gorzelnie oraz wytwornie przetworéw owocowo-warzywnych, Warzywno-

-migsnych, wina, octu i musztardy (w 1975/76 r. wytworzono produktow

spozywezych za 176 mln z1). Zaklady przemystu rolno-spozywezego zosta-

»I’y .polacgzone z przedsigbiorstwami rolniczymi; po dwoch latach wspolnego

dgla}%ama nastapit wzrost produkeji przemyslowej i poprawily sie jej wy-

-niki fmangowe. Uzyskane do$wiadczenia w-integrowaniu przedsiebiorstw
gospodarkl rolnej z jednostkami przemysiu rolno-spozywczego, mimo ze
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w skromnej skali, potwierdzajg siusznosé koncepcji agrokompleksu jako
takiej formy organizacji sit wytwoérezych, ktora zwieksza efektywnosce
procesu wytwarzania zywnosci pochodzenia rolniczego.

Produkcja suszu zielonek i mieszalnictwo pasz tresciwych prowadzo-
ne s w trudnych warunkach ze wzgledu na-zuzyte i przestarzale urza-
dzenia techniczne, ktére ponadto cechuje mata zdolno$¢ przerobowa.
W 1974/75 r. wytworzono 8,1 tys. ton suszu zielonek i 35,1 tys. ton mie-
szanek pasz; w 1975/76 r. analogiczne liczby wynosily: 9,1 i 42,6 tys. ton.

W sklad SZRP wchodzi 5 przedsiebiorstw mechanizacji PPGR oraz
zaklad mechanizacji rolnictwa dzialajgcy w ramach Kombinatu Rolno-
Przemyslowego Lubomierz. Przed wilgczeniem do SZRP jednostki te
dzialaly jako POM, wykonujac produkcje i ustugi o réznym profilu, nie
zawsze na rzecz rolnictwa. Wraz z przejeciem POM mozna bylo przy-
stgpi¢ do stopniowego przystosowywania profilu produkeji i ustlug do
wlasnych potrzeb przedsiebiorstw gospodarki rolnej oraz pozostatych sek-
toréw rolnictwa sudeckiego. _ .

Dwuletni okres funkcjonowania bylych POM w nowej strukturze or-
ganizacyjnej i na nowych zasadach potwierdzil celowos¢ takiego rozwig-
zania. Organizacyjne i ekonomiczne umacnianie PM-PGR zadecydowato
0 tym, ze powierzono im role jednostek wiodgcych w 5 sposrod 9 rejondw
kooperacyjnych. Zadaniem PM-PGR jako jednostek wiodgcych bedzie
stworzenie bazy materialno-technicznej dla potrzeb rolnictwa i przemysiu
rolno-spozywezego danego rejonu kooperacyjnego, a tym samym ksztatto-
wanie niezbednych przestanek do integracji pionowej podmiotow wytwa-
rzajacych ZywnoSeé. .

Ustugi produkcyjne na rzecz gospodarstw indywidualnych znajdujg
si¢ dopiero we wstepnym, stadium rozwoju. Z badan przeprowadzonych
przez Instytut Ekonomiki Rolnej — Stacja Badawcza we Wroctawiu, w
latach 1972/74—1974/75 wynika, ze PPGR wchodzace w sklad SZRP
éwiadezg najmniej ustug na rzecz indywidualnych rolnikéow w poréwna-
niu z innymi jednostkami organizacyjnymi sektora pahstwowego (zbadano
oprocz tego 35 przedsiebiorstw WZ PPGR Wroclaw, 8 — WPHRIN-1 7 —
ZHZZ). To samo badanie wykazato, ze najgorzej w sprzet mechaniczny
wyposazone sa przedsiebiorstwa gosopdarki rolnej SZRP; na temat wspol-
pracy z sektorem indywidualnym w zakresie wzajemnego $wiadczenia
uslug wypowiedzialy sie pozytywnie tylko 4 przedsiebiorstwa SZRP |
(18,1%/) 12,

Stworzenie podstaw szybkiego wzrostu podazy ustug produkeyjnych
dla gospodarstw indywidualnych jest rownoznaczne z rozbudowg poten-
cjatu wytworczego PM-PGR ponad potrzeby wlasne przedsiebiorstw gos-
podarki rolnej SZRP. ; ‘ .

Wysoki stopien zuzycia budynkow oraz brak wykonawcow robot bu-
dowlanych zmusity SZRP do rozbudowy wiasnych budowlanych mocy
przerobowych. Stworzone w niemal kazdym PPGR brygady remontowo-
_budowlane, o zalozonej minimalnej mocy przerobowej 10 min zl, rozwi-
nely sie w niektérych przypadkach do tego stopnia, ze wznoszg nowe
obiekty, a nawet wspierajg wyspecjalizowane przedsigbiorstwa budownic-

12 R. Glowicki: Wspélpraca PGR z gospodarstwami indywidualnymi na Dolnym
Slasku. ,,Mechanizacja Rolnictwa”, nr 7/1976. .
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twa rolniczego. Brygady remontowo-budowlane w miare uzupelniania -
ich wyposazenia technicznego przeksztalcane sg w samodzielhe zaklady
remontowo-budowlane; dzialalno$¢ przypisanych do PPGR zakladow re-
montowo- budowlanych uzupelniana jest przez wyspecjalizowane w insta-
lowaniu sieci wodno-kanalizacyjnej zaklady, powolane w ramach PM-PGR
oraz zaklad budowy drog, Wchodzqcy w sklad Przedsiebiorstwa Uslug
Techmcznych i Budownictwa ,,Ksigz”. v

W ciggu dwoch lat wybudowano lub rozpoczeto budowe systemem
gospodarczym okolo 80 obiektéw produkcyjnych i mieszkalnych o réznej
wielkosci. Warto$é produkcji budowlanej wyniosta w 1974/75 r. 289 min
zt, za§ w roku nastepnym 417 mln zt.

W celu wzmocnienia wlasnego systemu budowmctwa uruchomiono
produkcje stolarki budowlanej w przejetych z przemystu kluczowego i te-
renowego zakladach drzewnych (w Mitkowie, Olszynicu, Boguszowie i Bo-
lestawcu) oraz produkcje drewnianych elementow do budowy domoéw
mieszkalnych dla potrzeb pracownikéw (W Jedlinie). Surowiec tartaczny
dostarczany jest do tych zakladéw z wlasnych tartakow o zdolnoéci prze-
robowej 5 tys. m3 drewna rocznie.

Przykladem szybkiego rozwoju ‘budownictwa prowadzonego systemem
gospodarczym jest odbudowa zamku Ksigz. Brygada remontowo-budowla-
na utworzona w celu odbudewy tego zamku rozrosta sie do blisko 500
0s6b i z poczgtkiem 1977 r. zostala przeksztalcona w Przedsigbiorstwo .
Uslug Technicznych i Budownictwa ,,Ksigz”. W latach 1975 i 1976 wy-
budowano lgcznie systemem gospodarczym i zleconym: 1057 izb mieszkal-
nych, 18 070 stanowisk dla bydta, 6800 stanow1sk dla 0W1ec 6370 stano-
wisk dla trzody chlewnej. ’ .

Liaczne naklady inwestycyjne wyniosty w 1975 r. 650 mln zi, a w
1976 r. 1120 mln zt wobec 200—250 z! $rednio rocznie w okresie poprze-
dzajacym utworzenie SZRP.

IS
Wyniki ekonomiczno finansowe

Wyniki osiggane przez rolnictwo g()rskie nie sg wprost porownywalne
z wynikami rolnictwa nizinnego. Podstawe do takiego poréwnania mogly-
by doplero stworzy¢. wspotezynniki korygujace potencjalng produktyw-
" no$¢ czynnikéw wytwérczych zaangazowanych w wytwarzamu produkciji
rolniczej na terenach gorskich.!3
. Przedsiebiorstwa gospodarki rolnej, ktore weszly w sklad SZRP, nie
tylko produkujg w trudnych warunkach rolnictwa gorsklego (waqtek
KPGR Sw1dn1ca), ale w dodatku sg niedostatecznie wyposazone w trwaty

13 Np. uwaza sie, ze 1 ha trwalych. uzytkéw zielonych w goérach Jest odpo-
wiednikiem zaledwie 1/3 tychze uzytk6w na nizinach. Podobne réznice wystepujg
w przypadku trwalego majatku produkecyjnego: zlotéwka wartoéci netto tego ma-
jatku wyraza mniejszy potencjal produkeyjny niz na nizinach; przyczyng tej nie-
wspéimierno$ci sg podyktowane goérskimi warunkami przyrodn1czym1 WwyzZsze Wy~
magania konstrukeyjne (budynki, maszyny) i cieplne (budynki). O szczegblnych wy-
maganiach goérskich budynkéw inwentarskich- pisze H. Gola: Kierunki rozwigzan
technologiczno-konstrukeyjnych budownictwa inwentarskiego w Sudetach w latach
1976—80, s. 61—70. W: Kierunki rozwoju budownictwa rolniczego. Konferencja nau-
kowo-techniczna we Wroclawiu, 5—6 listopada 1976 r.
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 majatek produkcyjny. Przed wlgczeniem do SZRP gérskie PPGR wyka-
zywaly z reguly wysokie straty. Pierwszy rok dzialania SZRP .zamknal
sie stratg i dopiero drugi rok przyniést zysk, pomimo ze cze$¢ przedsig-
. btiorftw dzialajacych w szczegélnie trudnych whrunkach wykazuje nadal
strate. :

. Tabela 16
Wskazniki ekenomiczno-finansowe SZRP .
w latach*1974/75 i 1975/76
A\ i
Wskazniki ' 1974/75 r. ’ 1975/76 r.
Produkcja konicowa mnetto
na 1 ha UR (w tys. zb) 6,7 - 10,0
na 1 zatrudnionego w produkcji rolnej (w tys. z}) T 655 81,8
na 1000 zt funduszu plac (w tys. zi) 1,1 1,8
na 1000 zt srodkéw trwatych netto (w zi) o 227,0 259,0
Zysk lub strafa »
na 1 ha UR (w zt) ~ ‘ 41763 +770
na 1000 zt $rodkéw trwalych netto (w z1) + 25 + 24

Wskaznik rentownosci + 2,5 + 2,6

Zysk osiggniety na 1 ha UR w 1975/76, bytby wyzszy, gdyby nie
wlaczenie do SZRP z poczatkiem tego roku gospodarczego 12 dodatkowych
PPGR. Gdyby bowiem obliczy¢ zysk na 1 ha UR za 1974/75 r. przy zalo-
zeniu, ze juz wowczas nastgpilo wlgczenie owych 12 PPGR, to zamiast
owych 763 zi/ha zysku wystapilaby strata réowna 454 zi/ha UR. Rzeczy-
wistg miarg postepu ekonomicznego w ramach nowej organizacji jest
réznica miedzy ujemnym i dodatnim wynikiem finansowym.

Wielkosé i dynamika produkcji rolniczej osigganej z jednostki powierz-
chni uzytkéw rolnych ksztaltuje sie korzystniej w Sudeckim Zjedno-
czeniu Rolniczo-Przemyslowym niz w jego Ketrzynskim odpowiedniku.
Produkcja koncowa netto w tych dwéch zjednoczeniach wynosita (w tys.
z} na ha):

'SZRP KZRP
1973/74 T. — 7,5
1974/75 1. - 6,7 6,9
1975/76 T. 10,0 8,3

Tabela 17

Sprzedai dla panstwa produktéw zwierz¢eych na 1 ha UR
w latach 1974/75 i 1975/76

© Produkty zwierzece 1974/75 1. 1975/76, r.
Mleko w 1 ‘ \ 422 416
. Zywiec rzeiny 100 138
w tym bydio w kg ‘ 91 105
trzoda chlewna w kg 7 31

Welna w kg 1., 0,8
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Zastosowanie wspélczynnikéw korygujacych powinno zwiekszyé réz-
nice na korzysé SZRP; przyczyny wystepowania tych roéznic wymagaja
szczegblowycly badan. _

Produkcja’ towarowa w produkeji zwierzece]j jest w SZRP nieco nizsza
niz w KZRP. '

Bariery rozwoju Agrokompleksu Sudeckiego

Agrokompleks Sudecki, to — znajdujacy sie we wstepnej fazie roz-
woju — system pionowych wiezi ekonomicznych miedzy podmiotami gos-
podarczymi, uczestniczacymi bezposrednio w procesie wytwarzania zyw- -
nosei. -

Skuteczne dzialanie agrokompleksu mozliwe jest tylko wtedy, gdy
nastepuje calkowita integracja pionowa produkeji rolniczej z przemystem
rolno-spozywezym, wytwarzaniem niektérych $rodkéw produkeji, zaopa-
trzeniem w nie i wreszcie zbytem zywnosci. Integracja pionowa, w wy-
niku ktérej powstaje agrokompleks, bedacy wyzszg forma organizacji
sit wytwoérczych, musi polegaé na scentralizowaniu srodkéw produkeji
i $rodk6éw cyrkulacji pod jednolitym zarzgdem oraz na scentralizowaniu
nakladéw inwestycyjnych z przeznaczeniem ich na harmonijny rozwboj
wszystkich dziatéw agrokompleksu, ktore wytwarzaltyby zywno$é w zam-
knigtym eyklu produkeyjnym. ,

Majac przed oczyma docelowy ksztalt agrokompleksu, latwo zauwa-
zy¢, iz podstawows barierg rozwoju jest bariera instytucjonalna, ktéra
dziala nie tylko jako samoistny hamulec rozwoju, ale ponadto poteguje
dzialanie pozostalych barier — inwestycyjnej i kadrowej. Istnienie wielu
réznoresortowych i réznobranzowych podmiotéw gospodarczych rozprasza
bowiem weigz niedostateczne moce przerobowe przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych, opéznia rozwéj procesu specjalizacji w ustugach na rzecz
rolnictwa, przeszkadza w osigganiu optymalnej skali produkeji i obrotu;
nadmiernie rozproszeni sg takze pracownicy o wysokich kwalifikacjach.

Przykladem istnienia bariery branzowej jest niewlaczenie do SZRP

4 POM, mimo ze teren ich dzialania miesci sie na obszarze dziatania

SZRP. Argumentem za utrzymaniem takiego stanu rzeczy moze by¢ tylko
zachowanie status quo w zarzgdzaniu tg branza, wchodzacg przeciez w
sktad tego samego resortu co SZRP. : ‘
~ Barierg rozwoju specyficzng dla niemal calego obszaru dziatania SZRP
' sg niekorzystne warunki przyrodnicze. Wyznacza ona, przy danym stanie
wiedzy o prowadzeniu rolnictwa w gorach, okreslone putapy produkcyij-
noSci rolnictwa i ogranicza profil produkcji. Na przyklad uksztaltowanie
terenu wspélokresla stopien centralizacji zarzadzania wewnatrz agrokom-
pleksu oraz organizacje podazy ustug produkeyjnych dla rolnictwa su-
deckiego. Wyjatek stanowi klimat. Moze on spetnia¢ role ‘sily napedza-
jacej rozwoj, bowiem dostarcza glebie wilgotnoéci niezbednej przy stoso-
waniu bardzo wysokich dawek nawozowych. Istniejs wiec warunki do
uruchomienia ,,zielonej maszyny”, stale dzialajgcej przez wiekszg czesé
roku.

- Za kolejng bariere rozwoju agrokompleksu sudeckiego nalezy uznaé
oporny rozwdj kooperacji miedzy PPGR a indywidualnymi rolnikami.

e
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Zorganizowanie kooperacji na skale zblizong do osiggnietej przez Ket- -
rzyhskie Zjednoczenie Rolniczo-Przemystowe wymagaloby wielokrotnie
wiecej nakladéw pracy i przynosiloby w pierwszym okresie o wiele skrom-
niejsze efekty. Jest to jednak jeden z podstawowych $rodkéw zapobie-
gajgcych wyludnianiu sie Sudetéw i Przedgoérza Sudeckiego. Stosunkowo
wyzsze koszty kooperacji miedzysektorowej nalezaloby uznaé za spotecz-
ny koszt aktywizacji terenéw gorskich.

Wspélne cechy i roznice w rozwoju KZRP i SZRP

Wspoélnymi cechami obydwu organizaéji gospodarczych sa:’

— usytuowanie na obszarze dwoch wojewodztw, przy czym obszar
dzialania SZRP obejmuje prawie calg powierzchnig¢ woj. zielonogorskiego
i watbrzyskiego, za§ KZRP tylko czes¢ woj. olsztynskiego i suwalskiego;

— duza skala produkeji mierzona rozmiarem zaangazowania czyn-
nikéw wytworczych (w tym uzytki rolne stanowiag w KZRP okolo 60 tys.
ha, a w SZRP okolo 100 tys. ha) oraz rozmiarami produkcji towarowe]
i koncowej netto z jednostki powierzchni; : ‘

— duzy obszar oddzialywania na inne podmioty agrokompleksu (KZRP
okoto 40 tys. ha, a SZRP okoto 220 tys. ha uzytkéw rolnych);

— wysoka dynamika wzrostu technicznego uzbrojenia pracy, mie-:
rzona stosunkiem majatku produkeyjnego do sity roboczej; :

— stala poprawa warunkéw finansowych, ktéra polega na szybkim
kurczeniu sie liczby PPGR przynoszacych straty (SZRP) oraz catkowitym
zaniku deficytowych (KZRP).

Cechami réznigcymi obydwie organizacje gospodarcze sg:

— réiny stopien zaawansowania integracji pionowej oraz rézny iej
zakres podmiotowy; wyraza sie o tym, ze KZRP wehloneto juz wszystkie
POM i kétka rolnicze, a ponadto stuzby surowcowe cukrowni i spéldziel-
czoéci mleczarskiej oraz instruktoréw gminnej stuzby rolnej, cho¢ nie
zdotato wchlonaé zadnego panstwowego badz spéldzielczego zakladu prze-
myslowego; SZRP wchloneto natomiast tylko czes¢ POM i zaledwie kilka
kétek rolniczych, ale za to w skladzie tego zjednoczenia dzialaja juz za-
klady przemyslowe przejete z innych resortow;

— rézne rozwigzania organizacyjne kooperacji wewnatrzsektorowej,
ktéra stanowi pierwszy krok na drodze do pelnej integracji pionowe.j;
"KZRP utworzylo zrzeszenie o tej samej nazwie, skupiajace wszystkie
podmioty gospodarcze, organizacje i instytucje wspoluczestniczace w wy-
twarzaniu zywnosci; SZRP utworzylo 9 rejonow kooperacyjnych, W kt6-
rych stosunki kooperacyjne majg by¢ rozwijane stopniowo, co w pierw-
szej fazie ogranicza si¢ do kooperacji PPGR z nie wchlonietymi POM;

— rézny stopien rozwoju kooperacji miedzysektorowej — KZRP ob-
jelo kooperacjg juz 70% rolnikéw indywidualnych, podczas gdy SZRP
zaledwie kilka procent;

— rézny stopief centralizacji zarzadzania wewnatrz zjednoczen, co
ma uzasadnienie w wielkoéci obszaru oddzialywania i w jego roziogu;

— roézny profil produkcji (w SZRP wystepuje takze gospodarka lesna
prowadzona w kooperacji z przedsiebiorstwami MLiPD, dzialaja zaklady
przemystu drzewnego, prowadzona jest hodowla koni i produkcja ogrod-
nicza); '
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— rézne rozwigzania organizacyjne przy $wiadczeniu ustug produk-
' cyjnych oraz wykonywaniu prac remontowych i budowlano-montazowych
(wiekszy stopien centralizacji w KZRP, mniejszy w SZRP); -

— 10zny zakres wspoélpracy zjednoczen z urzedami wojewoddzkimi
i gminnymi, np. SZRP wspolnie z, obydwoma urzedami _Wojew()dzkirpi
okresla szczegotowe granice wplywow, obowigzujgce przy przejmowaniu
ziemi z PFZ. '

Badania nad dalszymi' rozwojem obyqu zjednoczen rolniczo-przemy-
stowych polega¢ beda na analizie cech réznigcych te organizacje i na usta-
leniu wplywu stwierdzonych roéznic na uzyskiwane efekty.

E)XXH MAJIBIII
Bricmas kona naaHHpoBaHHS
H CTATHCTHKH
Bapmasa

CYIETCKHUM ATPOKOMIIIEKC
pes ;}o Me

B nosbCkOM CenbCKOM XO3SHCTBE yiKe HECKONbKO JieT paGOoTaloT CeibCKOXO3SHCTBEHHO-
-NpOMBIIVIeHHBle  OCbe[MHEHHS, B KOTOPBIX HCIMTHIBAIOTCS HOBBlE METOAB YIpPaBJeHHs!
CeNbCKOXO3HCTBEHHBIM NIPOM3BOACTBOM B 0OJbLIOM Macurrabe, rjie HHTHPHUHPYIOTCS CBSI3H
Ce/IbCKOTO XO37AHCTBA € NPOMBIIEHHOCTBIO H TOPTOBJEH, a TAKIKe DA3BHBACTCH BHYTPEHHssS
M MexCceKTopHas xoonepauus. CraTbs ABasieTcs MoHorpaguelt CymeTckoro CembCKOX03sil-
CTBEHHO-NPOMBIIIEHHOr0  00bennnenns, nefictByomero B 1975/76 roay Ha 95 Thic. ra
CeJIbCKOXO3SAICTBEHHEIX YTOAMH, HO BO3AEHCTBYIOUIEro MOMOJHHTENLHO Ha CeJBCKOe XO3Sfi-
CTBO Ha myomans. okonao 220 reic.’ ra. [locneioBaTenbHO OXapaKTepH3OBaHO: 1) opranu-
3aIHOHHYIO CTPYKTYPY, 2) peCYpCH H COOTHOLIEHHs (AKTOPOB NPOH3BOACTBA, 3) Celb-
CROXO35ACTBEHHO@ NPOHSBOACTBO C TOYKH 3DEHUst MPO(GUIS ¥ DPesysibTaToB, 4) KOONOpAIHs
€ eNMHOMAYHEIMH KDeCTbfHAMH, 5) NPOMBIIIEHHOCTb, OGCHYRKHBAHHE H CTPOHTE/]BCTBO,
6) sKOHOMHKO-(DHHAHCOBEIE PE3YABTATH, 7) IPEAENbl PASBUTHS OGbENUHEHHS. .

Cynerckoe 0GDbefuHeHke B CTaTbe CPAHHBAGTCS ¢ KEHTHIMHLCKHM CEIbCKOXO3AHCTBEHHO-
-IPOMBIUNIEHHEIM O0befuHeHueM, OOIINe TPUSHAKH H pasjiHudsi B Pa3BHTHH 3THX O0GeHx
HOBBIX OPraHH3alMOHHBIX (opM OBIH pPacCMOTPeHBl B HOCAeLHER dWacTH cTaTbd. CaMBIM
BaXKHBHIM OTIMYHTEJDHBIM [DH3HAKOM SBJACTCA pas/JHYHAs CTENEHb BEPTHUKAIbHOH HHTe-
Ipauyy, a TakKXKe PasNHuHBle OPraHU3aUXOHHbIe PAaMKH 3TOH HHTErpPaliul, a CaMbIM CYILECT-
BEHHEIM OOIIMM NPASHAKOM HBYX OGDBeIHHEHMH SBJSETCS IOCTOSHHOE YiIyulleHHe (punan-
COBC-3KOHOMHYECKHX Pe3y/bTATOB. ¥YKe NOC/e HECKOIbKO JIeTHeH AesTENbHOCTH MOJHOCTHIO
yHaJi0Cch JIMKBUAAPOBATH jeduuur (Kentmnn) anm xe GHCTPO COKpPaTUTh YHCJAO NMpeANpHs-
Tf#; npunocswux notepn (Cydersi). JOCTHTHYTHIH 1O CHX HOpP YPOBEHb pa#4BHTHA TOATBep- -
IHJI MCIPAaBHOCTb HOBOH OPTaHH3aLMOHHON (QOPMEL
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SUDETEN AGROCOMPLEX

summary

In Polish agriculture there are operating since a few years two agricultural-
-industrial associations, in which new management methods in large-scale agri-
cultural production are tested, the ties of agriculture with industry and trade are
intensified, and the internal and inter-sector co-operation is developed. The article

/is a monograph of the Sudeten Agricultural-Industrial Association operating in
1975/6 on 95 thous. ha of agriculturally productive land, and, additionally, influencing
the farming on the area of about 220 thous. ha. The following have been characteri-
zed: 1) organizational structure, 2) resources and relations of production factors,
3) agricultural production as far as its pattern and results go, 4) co-operation with
individual farmers, 5) industry, services and building, 6) economic-financial results,
7) barriers of the association development. )

The Sudeten Association is compared in the article with the Ketrzyn Agricul-
tural-Industrial Association. Common features and differences in the development
of these two new organizational forms are discussed in the final paragraph of the

‘article. The most differentiating factor is a different degree of advance of the =

vertical integration and a different subject scope of this integration, while the
most essential ‘common feature of both associations is a constant improvement of
financial-economic results. After a few years of operation already the phenomenon
of unremunerativeness was successfully and totally eliminated (Ketrzyn), and the
number of losing enterprises was reduced fast (Sudeten). The advance achieved
so far confirmed the efficiency of the new organizational form.
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MODELOWE BADANIE WPLYWU PRZEJMOWANIA GRUNT()W
Z PANSTWOWEGO FUNDUSZU ZIEMI NA EKONOMIKE
I ORGANIZACJIE PRZEDSIEBIORSTWA ROLNICZEGO

Zwigkszanie powierzchni przedsiebiorstw rolniczych poprzez przyla-
czanie gruntéw z Panstwowego Funduszu Ziemi (PFZ) powinno byé¢ po-
przedzone wnikliwg analizg mozliwo$ci przejecia ziemi, poparta rachun-
kiem ekonomicznym. W naszym opracowaniu przedstawimy wyniki badan
modelowych dotyczacych tego problemu. Rozwazania nad optymalng mo-
zliwoscig przejmowania gruntow z PFZ przez przedsiebiorstwo rolnicze
prowadziliSmy z punktu widzenia maksymalizacji okre$lonego kryterium
celu. BadaliSmy wiec zmiany w strukturze i organizacji produkcji, majac
na uwadze ich wplyw na wielko§¢ wyniku finansowego. W badaniach na-
szych zastosowaliSmy modelowanie optymalizacyjne, modele za§ rozwig-
zywaliSmy metodg programowania liniowego. W czasie prowadzenia eks-
,perymentu przeprowadzono szereg symulowanych operacji w celu wy-
brania optymalnej strategii rozwoju przedsiebiorstwa rolniczego.

Przedmiotem modelowania jest przedsiebiorstwo rolnicze dazace do
wprowadzenia zmian w sposobie gospodarowania. Zakladamy, ze ma ono
szanse powigkszenia swego obszaru lub zainwestowania w nowe $rodki
trwale, co moze spowodowaé¢ zmianeg profilu produkcji. Prawidlowo skon-
struowany model powinien ujmowaé te cechy rzeczywistosci, ktore sg
niezbedne do dokladnego zbadania interesujacego nas fragmentu dzialal-
noSci przedsiebiorstwa rolniczego. Tak wiec model matematyczny od-
zwierciedla interesujacy nas fragment rzeczywistosci z pominieciem mniej
istotnych jej elementéw. Model matematyczny powinien zawieraé¢ zasad-
nicze cechy i prawidlowosci produkcyjno-ekonomiczne, wystepujace w
przedsiebiorstwie rolniczym. -

Chege zbada¢ wpltyw zwiekszania powierzchni gruntéw na ekonomike ‘
i organizacje przedsiebiorstwa rolniczego, w oparciu o zasady metody
programowania liniowego zbudowano model matematyczny, ktory zostal
skonstruowany na podstawie danych zaczerpnietych z istniejgcego wielo-
obiektowego przedsiebiorstwa rolniczego.

Model ‘dla przedsiebiorstwa wieloobiektowego sklada sie z blokéw
w ukladzie diagonalnym. W modelu tym kazdemu obiektowi wystepuja-
cemu w przedsiebiorstwie przyporzadkowany jest jeden blok, a ponadto
jest blok wspélny, ujmujgcy warunki wynikajace z kooperacji w zakresie
chowu zwierzat, przeplywu pasz, przewozu towaréw, wspolnego dyspo-
nowania okreslonymi $rodkami produkeji oraz silg roboczg i pociggows
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itp. W bloku tym znajdujg sie rowniez wyniki produkcyjne i ekonomicz-
ne wszystkich obiektéw przedsiebiorstwa. Jako krytérium celu dzialal-
no$ci przedsiebiorstwa rolniczego przyjeto dochdd czysty. Rozwigzania
roznych wariantéw tak zbudowanego modelu dostarczyly nam informacji
okreslajacych jaki (teoretycznie) powinien by¢ optymalny obszar, ktéry
mozna przylagczyé do przedsiebiorstwa, oraz jaka powinna byé wowcezas
organizacja produkeji i jakie mozna bedzie osiggnaé¢ wyniki ekonomiczne.
‘ Tego rodzaju informacje uzyskano przy symulowanych zmianach zaso-
béw srodkéw produkeji. Rozwigzanie modelu w réznych wariantach
zwieksza walory analityczne i umozliwia pelniejsze zrozumienie zjawisk
zachodzacych w przedsiebiorstwie rolniczym. Wplywa to na racjonalnosé
ewentualnych decyzji przy wyborze kierunku rozwoju i docelowej wizji
przedsiebiorstwa rolniczego. Czesciami skladowymi (blokami) modelu
przedsiebiorstwa sg 3 jednostki produkcyjne (obiekty). Obiekty skladaja
sie z ferm produkcji zwierzece]j i rejonow produkeji roslinnej. -
Pierwszy krok postepowania modelowego polegal na symulowaniu
stanu, w jakim mogloby sie znalez¢ przedsiebiorstwo przy nie zmienio-
nych warunkach produkeji. Innymi stowy, sporzadzajac taki model ocze-
kiwano po jego rozwigzaniu odpowiedzi na nastepujace pytanie: jaki op-
tymalny efekt produkcyjny i ekonomiczny z punktu widzenia obranego
celu mogloby osiggnaé¢ przedsiebiorstwo, gdyby bazowalo na obecnym
poziomie $rodkéw produkcji: ziemi, budynkéw, sity roboczej itd. Umow-
nie nazwijmy go wariantem 0.

Nastepny wariant (1) symuluje zwiekszenie powierzchni uzytkéw rol-
nych, bazujgc na wyjsciowym poziomie $rodkéw trwalych 1 sily robo-
czej. Zwiekszenie nakladéw moze nastapi¢ jedynie na dodatkowe wypo- ’
sazenie w $rodki mechanizacyjne. W wariantach 2 i 3 zaklada sie wigksza
szanse rozwoju przedsiebiorstwa. Interesuje nas bowiem, jaka moglaby
byé przyszla struktura przedsigbiorstwa, gdyby mozna zwiekszy¢ stan
zalogi, powierzchnie uzytkéow rolnych i wyposaiy¢ je w potrzebne mu
dodatkowe $rodki produkcji. Przy tych zmianach w warunkach produk-
cji zmianie muszg ulec niektére elementy kosztow produkcji, uznawane
dotychczas za stale, np. wraz z ewentualnym przyrostem obszaru, a przez
to wydluzeniem sig. odleglosci przewozowych, zwiekszeniu ulegajg koszty
transportu wewnetrznego. Wzrost tych kosztow byl w omawianym mo-
delu uwzgledniony. Rozpatrujac mozliwosci przyjecia gruntéw przez
przedsiebiorstwo, nalezy zaznaczyé¢, ze dysponowalisSmy nastgpujacym ob-
szarem ziemi z PFZ: a) kompleks 1002 ha gruntéw ornych i 171 ha 1gk,
ktéry przylega do obiektu 1 i 2; b) 847 ha gruntow ornych, 320 ha gk
i 202 ha pastwiska, ktére sg odlegle o 10 km od osrodka przedsigbiorstwa.

Zakladamy, ze mozna w przyszlosci na odleglym obszarze utworzy¢
obiekt 4, a przylegajace grunty ewentualnie wigczyé do obiektu 1 lub 2.
W prezentowanej tu metodzie modelowania nie zajmowalismy sie agro-
technicznym stanem istniejacej ziemi. Przyjmujemy optymalny stan jej
ilogci i zagospodarowania w docelowym horyzoncie czasowym. Odrebnym
zagadnieniem jest rekultywacja ziemi z PFZ, gdyby istniala taka. po-
trzeba. Sposob doprowadzenia ziemi do jej pelnej produktywnosci i po-
trzebny na to okres czasu jest sprawa sposobu racjonalnego zagospodaro-
wania gruntéw z PFZ.



94 - Miscelanea

7 rozeznanid wynika, ze zwiekszenie stanu zalogi jest realne pod wa-
runkiem wybudowania nowych mieszkan. Teoretycznie mozliwe jest
réwniez inwestowanie w celu zwiekszenia potencjatu srodkéw trwatych
(np. budynkéw inwentarskich, magazynow, mieszkan itp.).

" Wariant 2 rézni sie od 3 organizacjg produkeji zwierzecej. W warian-
- cie 2 nie ograniczamy zakupu inwentarza zywego, lecz symulujemy taka
.sytuacje, przy ktorej mozna zakupi¢ w dowolnej liczbie odpowiadaja-
¢y nam rodzaj inwentarza zywego (np. cieleta, jalowki, byczki). W wa-
riancie 3 natomiast stawiamy ograniczenie zakupu inwentarza Zywego.
Stwierdzamy tu, ze nie mamy absolutnie zadnych mozliwosci dokupna
z zewnatrz ani jednej sztuki i chéw opiera¢ sie¢ ma na wlasne] produkeji
stada. :
. Rozwigzanie tych wariantéw jeszcze nie daje nam peinego obrazu.
Dlatego zadajemy sobie pytanie, co mogloby sie jeszcze w rozpatrywa-
nym przedsigbiorstwie zmienié¢, gdyby mie¢ mozliwos¢ wlaczenia prze-
mystu rolnego. Dokonujemy wiec nastepnego wariantowania modelu
(warianty 4 i 5). W wariantach tych, oprécz produkeji rolniczej wystepu-
ja dziatalno$ci przemystu rolnego (mieszalnia pasz i suszarnia zielonek)..
Warianty 4 i 5°roznig sie od siebie mozliwosciami zakupu inwentarza zZy-
wego (nieograniczona mozliwo$é zakupu w wariancie 4 i absolutny brak
mozliwofel zakupu w wariancie 5). Wariantéw mozna tworzy¢ wigcej, w
zaleznosci od tego, jakie informacje chcemy jeszcze uzyska¢. W naszym
opracowaniu poprzestaliémy na wyzej zaprezentowanych wariantach. Op-
tymalne wyniki wariantowych rozwigzan modelowych (przypominamy, ze
celem dziatalno$ci ma byé¢ maksymalny dochéd czysty) sg zawarte w'ta-
beli 11 2. : ‘ S '
Rozwigzanie wariantu 0 sugeruje nam optymalny stan przedsigbior-
stwa dzialajgcego przy nie zmienionych $rodkach produkeji i stanowi
baze wyjéciowa do analizowania wynikéw uzyskanych w nastepnych mo-
_ delach ujetych wariantowo. Rozwigzanie pierwszego wariantu dostarczylo
informacji o maksymalnej powierzchni uzytkéw rolnych, ktéra moze by¢
zagospodarowana przez jeden lub drugi obiekt (ktéore to obiekty miaty
szanse powiekszenia swych obszarow) bez skierewania do przedsiebiorstwa
funduszy inwestycyjnych na pozyskanie nowych $rodkéw trwalych i bez
zwiekszenia zalogi. Otdz okazuje sig, ze mozna zwiekszy¢ stan posiada-
nia ziemi o 594 ha (17% dotychczasowego obszaru), opierajac sig¢ na tych
srodkach produkcji, ktérymi w chwili obecnej przedsigbiorstwo dyspo-
nuje. Pomimo, ze przedsiebiorstwo mialo szanse pozyskania 1604 ha uzyt-
k6w rolnych, jednak nie jest w stanie przy nie zmienionych warun-
kach gospodarowania jej wykorzysta¢, gdyz w wyniku zwiekszenia po-
wierzchni nastgpilo ,,rozwodnienie” posiadanych zasobow. Wartos¢ $rod-
kow trwalych brutto zmalala w poréwnaniu do wariantu 0 o 4,6 tys. zt
na I ha uzytkéw rolnych mimo ze inwestycje na zakup maszyn i cigg-
nikéw wynosily 1,8 tys. zt na 1 ha uzytkéw rolnych. ,
Optymalny dochoéd czysty w wariancie 1 mozna osiggna¢ przez zwiek-
szenie w strukturze zasiewow udziatu zboz (do 63%) i ziemniakow (do
15,4%0). Liczebnosé poglowia bydla jest identyczna w wariancie 0 i 1,.
- bo q‘lysppnujemy tg samg liczbg stanowisk inwentarskich. W pierwszym
wariancie modelowym przedsiebiorstwo moze uzyska¢ 28 613 tys. zt do-
chodu (o 4862 tys. wiecej niz w wariancie 0). Nastgpila poprawa zaréwno
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globalnej kwoty dochodu, jak i dochodu na 1 ha uzytkdéw rolnych {(do-
ch6d czysty na 1 ha uzytkéw rolnych w wariancie 1 wynosi 7060 zl
i jest najwyzszy w stosunku do wszystkich omawianych tu wariantéw).

Rozwigzanie wariantu .1 u$wiadomilo nam, ze przedsiebiorstwo wy-
czerpalo juz wszystkie swoje rezerwy i nie jest w stanie zagospodaro-
wa¢é racjonalnie wiecej ziemi bez dodatkowych nakladéw inwestycyjnych.
Poszukujemy wiec innych mozliwo$ci rozwoju przedsiebiorstwa przez
inwestowanie w $rodki trwale i pozyskiwanie dodatkowej sily roboczej.
Zalozywszy, ze mozna zwigkszy¢ stan zatrudnienia z 260 do 460 robotni-
kéw (200 robotnikéw dodatkowych) oraz wybudowaé takie budynki, jakie
okazg sie potrzebne do prowadzenia efektywnej dzialalnosci produkceyj-
nej — mozna wowezas zwiekszy¢ . obszar przedsiebiorstwa do 6432 ha
uzytkow rolnych (o 8599 w stosunku do arealu pierwotnego).

Mozna dalej zada¢ pytanie, jakie powinno byé racjonalne gospodaro-
wanie w rozpatrywanym przedsiebiorstwie, gdybysmy dysponowali nie-
ograniczonym zapleczem materiatu hodowlanego. Odpowiedzi na to pyta-
nie dostarczyle nam rozwigzanie wariantu 2, w ktérym nie ma Scislej
wiezi miedzy chowem krow mlecznych a chowem innych zwierzat gos-
podarskich (produkcja bukatéw i jaléwek moze opieraé sie na zakupio-
nym materiale hodowlanym). Ze wzgledu na wyzszg rentowno$¢, prefe-
rowana jest produkcja jaléwek cielnych i miodych opaséw.. Przy nie
zmienionej w stosunku do wariantu 0 liczbie krow (1250) liczba jalowek
wzrostaby o 2432, a miodych opaséw o 2140. Tak intensywna produkcja
zwierzeca wymaga zwiekszonej bazy paszowej, gdyz wazrost produkeji
zwierzecej nastgpil poprzez zmniejszenie towarowej produkeji roslinnej.
Srednio w przedsiebiorstwie- byloby 35,690 zb6z (spadek o 24,4%p w sto-
sunku do wariantu 0 i o 27,3% w stosunku do wariantu 1). Zmniejszylby
sie tez procentowy udzial ziemniakéw (do 13%). Optymalny dochod
czysty uzyskany w tym wariancie modelowym bylby oczywisScie wyzszy
niz w wariancie 0 i 1, ale na 1 ha uzytkéw rolnych. mozna dostrzec ten-
dencje spadkowsg (dochod czysty na 1 ha uzytkéw rolnych zmniejszyl sie
W tym wariancie o 741 z! w stosunku do wariantu 11 0 538 zt w stosunku
do wariantu 0). ’ 4 A ‘
‘ Wartosé $rodkéw trwalych na 1 ha uizytkéw rolnych wzrostaby o 26,8

tys. zt (w poréwnaniu z wariantem 1). Gdyby modelowane przedsiebior-
stwo musialo opiera¢ sie na wlasnym przychéwku inwentarza zywego
(wariant 3), wowczas optymalny efekt finansowy mozna uzyskaé¢ przy
zupelnie innej strukturze produkcji. Powinien nastgpi¢ réwnomierny roz-
woj dzialu produkecji roslinnej i zwierzecej. Zboéz powinno byé¢ w struk-
turze zasiewdw 61,5% (poziom zblizony do wariantu 1), okopowych 20%
(w tym 14,69/ ziemniakéw). W wariancie tym istnieje $cista wiez miedzy
mniej rentownym chowem bydla mlecznego a bardziej oplacalng produkcja
jatowek i bukatow. Wiez te stwarza zlikwidowanie zakupy materiatu do
dalszego chowu. Dlatego tez obserwuje sie w wariancie 3 wzrost poglowia
krow (o 940 szt. wiecej niz w poprzednich wariantach), bo wzrost liczby
jatowek i bukatéw moze nastapi¢ tylko poprzez zwiekszenie liczby sztuk
stada podstawowego (kréw). Przy przyjeciu strategii dzialania opartej na
tym wariancie uzyskano by najniZszy dochdd czysty na jednostke po-
wierzchni (5805 zl/ha uzytkéw rolnych).

-

Rozwigzania wariantéw 4 i 5 tworzg obraz optymalnego modelu
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przedsiebiorstwa rolniczego w powigzaniu z przemyslem rolnym. Po-
przez rozwigzaria tych wariantéw mozna uzyska¢ informacje o wplywie
przemysiu rolnego (suszarni zielonek i mieszalni pasz) na ksztaltowanie
sie¢ optymalnej ekonomiki przedsiebiorstwa. W wariancie 4 nie ograni- -
czano zakupu mlodego inwentarza zZywego, a w wariancie 5 produkcja

zwierzgca oparta jest na wiasnej reprodukeji stada. Najwyzszy w sto-
sunku do wszystkich omawianych wariantéw globalny dochéd osiggniety
zostal w przypadku zastosowania strategii dzialania wariantu 4 (ogoélna
jego warto$¢ wynositaby 41 534 tys. z1, czyli 6457 zt/ha uzytkéw rolnych).
Optymalna ekonomika produkeji tego wariantu charakteryzuje sie z jed-
nej strony intensywng produkcja w chowie bukatéw i cielnych jaltowek
(chéw oparty gléwnie na zakupie mlodych sztuk), z drugiej za$ strony
produkcjg przemyslu rolnego dla potrzeb dzialu produkeji zwierzecej
- (wlasne pasze). '

Chéw bukatoéw i jaléwek cielnych oparty jest na materiale kupnym.
Pogtowie kréw nie wzroslo w poréwnaniu z wariantem 0 i 1, a jego li-
czebnoé¢ odpowiada liczbie stanowisk bedacych aktualnie w dyspozycji
przedsiebiorstwa. Intensywna produkcja zwierzeca wymaga zwiekszenia
w strukturze zasiewdéw powierzchni roslin pastewnych. Ograniczona zo-
staje wiec produkcja towarowa ro$linna. Zboza w strukturze zasiewdw
spadajg do 35,2% (a wiec osiggaja poziom ten sam co w wariancie 2),
a ziemniaki do 13,1%. W przypadku niemoznosci pozyskania z zewnatrz
mlodego materiatu hodowlanego i oparciu produkeji zwierzecej na wias-
nym przychowku, otrzymamy inng optymalng strategie dzialania przed-
sigbiorstwa (rozwigzanie wariantu 5). Ze wzgledu na $cisla wiez hodo-
wli bukatow i jalowek ze stosunkowo mniej rentfowng hodowla kréw,
nastapilby spadek wartosci przyjetego kryterium celu. Dlatego wzrést
w tym wariancie w poréwnaniu do wariantu 4 udziat towarowej pro-
dukeji roslinnej. C A

Struktura produkcji roslinnej i zwierzecej jest zblizona do propono-
wanej w wariancie 3. Dzialalno$é przemystu rolnego, (suszarni zielo-
nek i mieszalni pasz) przyczynila sie do uzyskania w tym wariancie Wy Z-
szych efektéw gospodarowania niz byloby to mozliwe w przypadku pro-
wadzenia dzialalno$ci wedlug wariantu 3. ‘ '

Przedstawione wyniki stanowig wariantowe rozwiazania modelowe
przedsigbiorstwa rolniczego, ktére zamierzajg zwiekszyé powierzchnie
przejmujac ziemie z PFZ. W zaleznoédci od stawianego celu, moima, spo-
sobem modelowym bada¢ inne zjawiska i problemy o réznych stopniach
szczegblowosci. Na podstawie wariantowej analizy mozliwosci prowadze-
nia dziatalnosci produkecyjnej przy zmieniajacych sie czynnikach produk-
cji mozna dokona¢ wyboru najwlasciwszego (z punktu widzenia obranego
_ celu) kierunku rozwoju, ktéry bylby podstawa do opracowania szczegélo-
wego planu perspektywicznego dla przedsiebiorstwa rolniczego. Na za-
konczenie trzeba podkresli¢, ze budowa modelu opiera sie na informacjach
uzyskanych z przedsiebiorstwa, od dokladnosci ktérych zalezy stopien ra-
cjonalno$ci rozwigzania modelu. Innymi stowy, im bardziej informacje sg
dokiadne, tym wiekszy walor praktyczny majg otrzymane wyniki.
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WYBRANE ZAGADNIENIA ROLNICTWA
W KRAJACH SKANDYNAWSKICH

Koncentracja i specjalizacja

Charakterystyczng cechg rozwoju rolnictwa w krajach ekonomicznie
rozw1n1etych sg do$¢ szybkie zmiany w strukturze agrarnej, przejawiajace
sie w koncentracji gruntéw rolnych, oraz zjawisko spec3a112ac31 gospo—
darstw.

Koncentracja wiadania ziemig oraz innymi trwalyml $srodkami pro—
dukcji rolniczej przejawia sie w postaci stopniowych zmian struktury
agrarnej. Polegajg one na zmniejszaniu sie w miare uplywu czasu liczby
gospodarstw stosunkowo malych i réwnoczesnym spadku zajmowanej
przez nie powierzchni uzytkéw rolnych, ktére przechodza we wiadanie
coraz liczebniejszej grupy gospodarstw wiekszych. Okre§lenia: gospodar-
stwo mate lub wigksze, nalezy oczywiécie stosowact z uwzglednieniem
konkretnych warunkéw czasu i miejsca danego’kraju.

Zastrzezenie to jest konieczne w przypadku kra]ow skandynawsklch
‘bowiem $rednie wielko$ci gospodarstw np. w Danii i Finlandii roéznig
sie do$¢ znacznie (tabela 1).

Dane w tabeli 1 umozliwiajg stw1erdzen1e zjawiska koncentracji gos-
podarstw oraz ustalenie jego tempa w tych trzech krajach. Proces kon-
centracji gospodarstw ma charakter tendencji dtugotrwaltej, co mozna wy-
kaza¢ za pomocg wykresu (rys. 1). Liczba gospodarstw w Danii w 1960 r.
wynosilta 196076, a do 1973 r. zmniejszyla sie o okolo 62000. R6wnoczesnie
doé¢ wyraznie powiekszyla sie ich $rednia wielkosé.

Z procesem koncentracji lgczy sie coraz wyraZzniej dostrzegane z]a-
wisko przenikania kapitalu pozarolmczego do sfery produkcji rolniczej.
Jak wykazujg badania, w ciggu ostatnich lat w Szwecji np. udzial ka-
pitalistycznych przed51eb10rstw w1e1koprzemyslowego fuczu trzody chlew-
nej, z reguly organizujgcych roéwnoczesnie przetwoérstwo, w podazy zwie-
rzat na ubodj zwigkszyl sie z 2,5% w 1969 r.1 do 4,5%% w 1972 r.2, Mozna

1 J. Janic: Funkcje spoéldzielczo$ei wiejskiej w formowaniu agrobiznesu w Szwe-
cji, ,,Studia, Materialy, Przyczynki”, nr 20. SIB, Warszawa 1974.

2 A. Sambergs: Investigations cencerning structure, population, occupation and
planning in Swedish agriculture 1951—1971. Agricultural Economics Research Insti-
tute. Stockholm s. 13.
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L Tabela 1
Zmiany w strukturze agrarnej w Danii, Finlandii i Szwecji

Obszar gospodarstw ' Powierzchnia uzytkow

Procent gospodarstw

w ha rolnych w procentach
DANTIA®
. 1960 . 1973 r. 1960 r. 1973 1.
05— 2 5,1 2,8
2— 10 41,5 28,5
10— 15 16,6 16,3
15— 30 247 30,8
30— 60 10,0 17,1
60—120 ! 1,6 3,7
ponad 120 ’ 0,5 0,8
FINLANDIA?
1959 r. 1969 r. 1959 r. 1969 r.
1— 2 14,60 11,3 2,9 2,0
2— 5 30,53 25,3 14,1 10,0
5— 10 30,80 32,9 28,2 26,8
10— 20 18,80 22,8 31,6 34,6
20— 30 3,80 4,9 11,2 12,8
30— 50 1,60 2,1 7,3 8,2
50—100 0,40 0,6 32 3,9
ponad 100 0,07 * 0,1 15 1,7
SZWECJAc¢
1961 r. 1974 r. 1961 . 1974 r.
2,1— 5 28,6 185 - 7,6 3,1
5— 10 32,2 24,1 17,3 8,3
10— 20 22,9 24,6 23,9 16,5
20— 30 “ 78 12,5 13,8 14,3
30— 50 52 11,4 14,4 29,9
" 50—100 24 6,6 11,2 20,4
“ponad 100 0,9 2,3 11,8 17,5,

Zr6dla: ¢ Agriculture in Denmark — Annotated Statistics. Copenhagen 1974, s. 6.
b Maatalous Yleinen Maatalouslaskenta. I nide 1958, tabl. 1, s. 74; Soumen Tilaslollinen
‘Vuoskirja 1970, tabl. 68, s. 75 i tabl. 69, s. 76; Maatalouden Peruslaskenta. Vuonna
1959, tabl. 10. Obliczenia procentéw wilasne, cytowane wg J. Janic: Spoéidzielczosé
w gospodarce zywnosciowej Finlandii. ZWCRS, Warszawa 1976, s. 8.
¢ Sven Holmstrom: Swedish Farming, Wyd. Agricultural Economics Research Institut,
Stockholm, s. 18.

oczekiwaé, ze przy dalszym utrzymaniu takiego tempa ekspansji, przed-
siebiorstwa kapitalistyczne w produkeji trzody chlewnej mogsg staé sie
w niedilugim czasie powaznym konkurentem rolnikéw indywidualnych
i spoéldzielni rolniczych. W Danii nowe kierunki produkeciji, jak np. ek-
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stensywny choéw bydla ras miesnych, rozwijajg sie przede wszystkim
w fermach zalozonych przez. pozarolniczych przedsiebiorcéw prywatnych
a nie w tradycyjnych gospodarstwach 2.

200 7]
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o — ‘ 24
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Rys. 1. Liczba i wielko§¢ gospodarstw rolnych oraz. liczba zatrudnionych w nich

robotnikéw rolnych w Danii w latach 1960, 1970 i 1980 (stan przewidywany).

Zrbédlo: Webster F.H. »Agricultural Co-operation in Denmark” Occasional Paper
No 39. The Plunkett Foundation for Co-operative Studies, s. 106.

. We wszystkich rozwinietych krajach kapitalistycznych istniejg za-
czatki form opanowywania rolnictwa przez kapital pozaroiniczy i wia-
zania produkcji rolniczej z przemystows, a w sprzyjajacych okolicznos-.
ciach ekspansja tych form moze ulec znacznemu przyspieszeniu. ,

W Danii, Finlandii i Szwecji obserwuje sie podobne zmiany w gospo-
darstwach i przedsigbiorstwach rolniczych, polegajgce na przyspieszonym
postepie specjalizacji, podziatu pracy i koncentracji produkcji, ale tem-
po tych proceséw w poszczegolnych krajach jest rézne. Specjalizacja

- przejawia si¢ w stalym zmniejszaniu sie liczby gospodarstw prowadza-
cych dany kierunek. produkceji, a w produkeji zwierzecej — w wyodreb-

‘nianiu grup gospodarstw zajmujgcych sie prowadzeniem tylko okreslonej
fazy catego cyklu produkecyjnego. Jak dotad, w krajach tych procesy spec-
jalizacji rozwijaja sie najszybciej w produkeji trzody chlewnej. W Szwe-
¢ji np. chow trzody chlewnej prowadzilo w 1964 r. 43,19/y gospodarstw,
w 1969 r. 39,2%0 4, a w 1971 r. okolo 36—37%. Sposréd ferm trzody chlew-
nej w 1971 r. ponad 50 prowadzilo réwnocze$nie wychéw prosiat i pro-
dukcje tucznikow, okoto 8% specjalizowalo sie tylko w wychowie prosigt,
reszta za$ (ponad 40%0%) zajmowala sie tylko tuczem zwierzat na ubéj.

Przejawy procesu specjalizacji wyraznie ujawniajg sie réwniez w

rolnictwie duniskim. W-1945 r. trawy i okopowe pastewne zajmowaly w
Danii okolo polowy uzytkéw rolnych, a reszta gruntéw wykorzystywana
byla na produkcje zbdz, burakéw cukrowych, ziemniakéw, nasion oraz

8 Agriculture and rural cooperatives in Denmark. Copenhagen 1975, s. 3.

¢ Svenskt lantbruk i siffror och diagram. Jordbrunkets Utredningsinstitut
Meddela«nde, nr 6 — 1970. Stockholm s. 44. *

5 Dane dla 1971 r. sg szacunkowe, obliczone na podstawie A, Sambergs: In-
vestigations..., op. cit. . : .
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warzyw. Obecnie trawy i okopowe uprawiane sg tylko na jednej trzeciej -

gruntéw, dominujg natomiast zboza, a wéréd nich jeczmien (por. tab. 5),
kt(’)I:y zajmuje polowe obszaru uzytkéw rolnych (okolo 809/y powierz-
chni upraw zbozowych). Ta zmiana struktury upraw jest naturalng kon-
sekWex}ch z jedne]j strony odchodzenia od bardziej pracochtonnych kultur,
z drugiej za$ zmniejszenia sie poglowia zwierzat gospodarskich.

. Obserwuje sie znaczny wzrost specjalizacji i uproszczenia organiza-
.cjl poszczegdlnych gospodarstw, tak np. sposréd 133000 gospodarstw
w1973 r. w okolo 46000 nie hodowano bydla, a w 32000 zrezygnowano
z trzody chlewnej.- -

Produkcje trzody chlewnej w 1969 r. prowadzilo 85%p gospodarstw,

aw 1974 r. 72,86, przy czym 26,5% sposréd nich zajmowalo sie wylgcz-
'nie chowem trzody, pozostale za$ laczyly ten kierunek produkeji z cho-
wem bydia. , . ,

Charakterystyczny dla dunskich gospodarstw prowadzacych chow $win
jest znacznie zaawansowany podzial pracy na poszczegélne fazy cyklu
produkcyjnego, gdyz wiekszos¢ zajmuje sie albo wylgcznie wychowem
prosiat, albo tylko tuczeniem. Cala za$§ produkcja objeta jest systemem
pelnej kooperacji i integracji pionowej, sterowanym przez spéidzielczosé
rolniczg przy wspoétudziale panstwa. '

Bardzo znamienne w rolnictwie dutfiskim jest odchodzenie od chowu
bydta mlecznego na rzecz miesnego, ale tylko niewielu wiascicieli gospo-
darstw ma $rodki na ten ekstensywny, w odréznieniu od intensywnego
— mlecznego, system produkeji. Ekstensywna hodowlg zajmuja sie rol-
nicy starsi i zamozni oraz przedsigbiorcy spoza rolnictwa, ktérzy wyko-
rzystuja grunty rolne jako lokate kapitalu, starajgc sie réwnoczesnie mie¢
z nich dochody biezgce. o - o

Spadek hodowli bydia mlecznego i trzody chlewnej w Danii obserwu-
je sie zwlaszcza na terenie Zelandii, cigzgcej gospodarczo ku Kopenhadze,
oraz w poblizu innych wiekszych miast, gdzie bardzo trudno jest o uzys-
kanie najemnej sity roboczej. W tej sytuacji wielu starszych wlascicieli
gospodarstw ,,przerzuca sie” na mniej pracochfonne dziedziny produkcji
rolniczej (uprawa zbo6z, chow bydla miesnego). Sg to wigc przejawy spec-
jalizacji gospodarstw w zasadzie w kierunku ekstensywnych dzialéw pro-
dukeji rolniczej. Natomiast mlodzi rolnicy, glownie z terenu zachodnie]
i polnocnej Jutlandii, coraz czeéciej specjalizujg sie w intensywnej pro-
dukcji hodowlanej, podejmowanej na wiekszg skale.

Wyrazne przejawy do§¢ SciSle ze sobg powigzanych proceséw specja-
lizacji i koncentracji dostrzega sie badajgc zmiany w rolnictwie finskim,
gdzie chowem trzody chlewnej zajmowalo si¢ w 1959 r. 27,6%0 ogbiu

gospodarstw, w 1969 r. 15,2%7, a w latach 1973/1974 juz tylko 10%8.

Samo poréwnanie procentowego udzialu gospodarstw specjalizujacych
sie w produkcji $win w kazdym z badanych krajow mogloby sugerowac,
ze pod wzgledem specjalizacji Szwecja i Finlandia wyprzedzajg znacznie

Danie. ‘Przy wycigganiu wnioskéw nalezy jednak wzigé pod uwage, ze

6 Landburgsstatistik 1974. Kobenhavn 1975, s. 147.
7 Obliczenia wlasne na podstawie: Maatalous Yleinen Maatalouslaskenta r. 1959
i 1969. - '
8 I. Vainio-Mattila: The situation in agriculture and in rural cooperative move-
ment. Marketing Research Institute of Pellervo-Society, 1975, s. 3.
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w Danii chow $win jest tradycyjnie gtéwnym kierunkiem produkeyjnym
rolnictwa i podstawsg dunskiego eksportu rolniczego, natomiast w obu
pozostatych krajach ustepowal zawsze miejsca produkcji mleczarskiej,
a ponadto rolnictwo w tych krajach produkuje gléwnie na rynek wew- °
netrzny, podczas gdy' dla rolnikéw dunskich produkcja na eksport od-
grywa bardzo wazng role. Wysoki odsetek gospodarstw uczestniczacych -
w produkcji win w Danii moze byé réwnoczesnie zwigzany z nieco in-
nym przebiegiem proceséw koncentracji w tym kraju. .

Koncentracja towarzyszy nieodlgcznie procesom specjalizacji i pro-
wadzi do stale postepujacej polaryzacji wewnatrz grupy gospodarstw
uczestniczacych w danym kierunku produkcji. Procesy te przebiegajg
szczegblnie ostro w Szwecji, gdzie do niedawna polityka wobec rolnictwa
miala na celu raczej utrzymanie okreslonego poziomu lub realizacje tyl-
ko bardzo ograniczonego wzrostu produkeji. W takich warunkach wzrost -
skali dzialania w jednych gospodarstwach musial prowadzi¢ do szybsze-
go wypierania z produkecji innych drobniejszych i pozbawionych mozli-
wosci rozwoju. : ‘

W produkcji trzody chlewnej w Szwecji w 1967 r. gospodarstwa do-
starczajace rocznie 1—20 tucznikéw stanowily 77,6%/ ogélu dostawcow,
a ich udzial w dostawach wynosit tylko 9,7%, natomiast gospodarstwa
sprzedajgce ponad 500 sztuk rocznie stanowily zaledwie 1,19/ dostawcow,
ale dostarczaty 37,8% tucznikéw na ub6j®. W 1971 r. udzial tej pierwszej
grupy w sprzedazy zywca wieprzowego spadl do 4%, ale jej udzial w
liczbie dostawcow wynosit nadal ponad 60%, natomiast udzial najwiek-
szych producentéw wzrést do 62% ogélnej liczby tucznikéw dostarczonych
do rzezni 0. Z badan Sambergs’a -wynika, ze polaryzacja ta powinna sie

~ bardziej poglebié w latach siedemdziesigtych, gdyz wielu drobnych pro-

ducentéw zamierza catkiem zrezygnowaé z chowu trzody chlewnej, na-
tomiast najwieksi zamierzajg jeszcze zwiekszy¢ rozmiary produkcji.

W Danii proces koncentracji przebiega nieco wolniej, gdyz mimo pew-
nego spadku, gospodarstwa o $redniej skali produkeji §win 50—300 sztuk
stanowilty w 1974 r. 32,8/ ogélu gospodarstw, a ich udzial w dosta-
wach wynosil okolo 63%. Ale i tam gospodarstwa utrzymujgce ponad
500 swin rocznie miaty w 1974 r. 109, udzialu w ogélnej liczbie poglowia,
a stanowily zaledwie 0,8% 1!, podczas gdy jeszcze w 1968 r. statystyki
dunskie w ogéle nie wydzielaly takiej kategorii gospodarstw.

Pod wzgledem $rednich rozmiaréw produkeji przecietnego gospodar-
stwa rolnictwo dunskie i szwedzkie znacznie przewyzsza finskie, gdyz
w 1969 r. 61,70 gospodarstw prowadzacych chéw trzody chlewnej trzy-
malto tam zaledwie 1—4 $winie. Jednakze tempo proceséw koncentracji

- tego kierunku produkeji byto juz w latach szesédziesigtych bardzo duze.

Udzial gospodarstw trzymajacych ponad 50 §win $rednio rocznie wzrost
z 0,2% ogoélu prowadzacych ten kierunek produkcji w 1959 r. do 4,000
w 1969 r.22. Nie dysponujemy dokladnymi wskaznikami udziatu tej grupy
gospodarstw w poglowiu $win, ale na podstawie zebranych informacji

® J. Janic: Ustugi spoldzielezosci wiejskiej dla rolnictwa. Warszawa 1971, s. 78.
10 A. Sambergs..., op. cit. ‘

11 Obliczono wedlug Landbrugsstatistik 1974, Kobenhavn 1975, s. 157.

12 Obliczono na podstawie: Maatalous Yleinen..., op. cit.
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mozna szacunkowo ustali¢, ze dostarczaly one w 1969 r. blisko 509
produkcji $win, podezas gdy w 1959 r. tylko 7Y%. Sa one przy tym
znacznie mocniej powigzane z rynkiem niz przecigtne gospodarstwo rolne
w Finlandii, nie tylko z powodu rozmiaréow produkcji, ale i ze wzgledu
na kilkakrotnie wyzsze procentowo zuzycie Srodkéw produkeji (pasz) po-
chodzenia - przemystowego w wiekszosci gospodarstw rolnych zywienie
. zwierzat opiera sie¢ w 80—90% na wiasnej produkeji pasz, a tylko w 10—
—20% na zakupach z zewnatrz, natomiast gospodarstwa prowadzace tucz
Swin na wiekszg skale zakupuja czesto do 60%e pasz). ‘
’ Analogiczne procesy, cho¢ za wyjatkiem Danii nieco wolniejsze niz
w produkeji trzody chlewnej, rozwijaja sie we wszystkich trzech krajach
w dziedzinie chowu bydla, zwlaszcza kréw dojnych. Odsetek gospodarstw
prowadzacych produkcje mleczarska zmniejszy! sie w Danii z 73/, w
1969 r. do 58,9% w 1974 r., w Szwecji z 65% w 1969 r. do 54%/0 w 1971 1.
a w Finlandii z 73% w 1969 r. do 65°% w latach 1973/1974.

Jak wynika z przytoczonych danych, w latach siedemdziesigtych bar-
dzo zmniejszyla sie réznica pomiedzy odsetkami gospodarstw specjalizu-
Jacych sie w produkcji mleczarskiej w Danii i Szwecji, zas procent gospo-
darstw zajmujacych sie w ogéle chowem bydla — produkcja mleka
i miodego bydla rzeznego — lub jednym z tych kierunkéw, jest niemal
identyczny w obu krajach: 65% w Szwecji i 65,5%/0 w Danii. Chéw bydla
rzeznego, traktowany jako odrebna od mleczarskiej specjalizacja, ktorej
celem jest wylgcznie produkcja towarowa, jest stosunkowo miodym kie-
runkiem produkcyjnym rolnictwa w krajach skandynawskich. Jak dotad,
wigkszo$¢ gospodarstw w Danii i Szwecji prowadzi ten kierunek na 0g6l
w powigzaniu. z produkcjg mleczarska. W obu tych krajach rozwija sie
jednakze grupa gospodarstw specjalizujacych sie wylacznie w chowie
miodego bydla rzeznego. Gospodarstwa takie uczestniczg w daleko za-
awansowanym podziale pracy — sg calkowicie zalezne od rynku oraz
bardziej podatne na dzialania integracyjne i kooperacyjne instytucji spo- -
za rolnictwa. Reprezentuja tez one z reguly wyzszy stopien koncentracji
produkcji. W Szwecji np. w 1971 r. stanowily one 20% gospodarstw pro-
dukujgcych mlode bydto rzeine. (okoto 99/ ogétu szwedzkich gospodarstw
rolnych), a dostarczaly 40%o zwierzat. L i

Sposréd innych kierunkéw produkeji zwierzecej warto tu jeszcze
. przytoczy¢ chéw drobiu rzeznego, jako typowy w skandynawskich i w
- wielu innych krajach dzial reprezentujacy wysoki stopien koncentracii
produkcji. Jest to jednak w tej grupie krajéw raczej kierunek o margi-
nesowym znaczeniu w ogélnym bilansie produkdji zwierzecej, za wyjat-
kiem Danii, gdzie chéw drobiu rzeZnego stanowi 8—99, catej produkcji
migsa. Chow kurczat rzeZnych prowadzito w Danii w 1974 r. zaledwie
3,1%/0 13 0gbtu gospodarstw rolnych; 93,5% sposroéd nich (2,99 ogdlu gos-
podarstw) produkuje rocznie zaledwie 1-—500 sztuk, mozna wiec uwazaé,
ze zajmuje si¢ drobiarstwem jako tradycyjng produkecjg przydomows. Na-
tomiast odsetek przedsiebiorstw prowadzacych nowoczesny tucz, tj. do-
starczajacych rocznie ponad 15 tys. kurczat wynosit 8,2% zajmujacych
sie produkcja drobiu rzeznego, a 0,1% ogélu gospodarstw rolnych. Te

13 Landbrugsstatistik 1974.., op. cit., s. 162.
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0,1%/o gospodarstw dostarczalo 78,4%01¢ catej ‘dunskiej produkeji kurczgt
— brojlerow. .

Procesy specjalizacji -1 koncentracji nie omijaja réwniez produkcji
roélinnej. Skutkiem koncentracji np. w Szwecji w 1971 r. ponad 30%o
obszaru uprawy zbo6z nalezalo do gospodarstw obsiewajacych zbozami
jednorazowo ponad 50 ha, ktérych wlasciciele stanowili.zaledwie 4%
ogdlu producentéw zbédz. Przejawem procesow specjalizacji w tej dzie-
dzinie jest tez pojawienie sie typu gospodarstwa prowadzgcego wylgcznie
produkcje roélinng, najczesciej uprawe zbodz. Najwczesniej, bo jeszcze
w poczatkach lat pieédziesigtych, gospodarstwa takie zaczety rozwijac
sie w Szwecji. Obecnie istnieja we wszystkich trzech krajach i stanowig
nieliczng wprawdzie (w Danii w 1974 r. 15,20/ og6tu) grupe gospodarstw
rolnych, ale bedgcych charakterystycznym produktem rozwoju komplek-
su rolno-przemystowego. Gospodarstwa takie maja z reguly 100% towa-
rowosci produkeji i sg $ci$le powigzane z organizacjami skupu lub z prze-
mystem spozywczym; w Danii np. wiele takich gospodarstw uprawia wy-
lgcznie jeczmien browarny i kooperuje z przemystem piwowarskim. W
Finlandii z kolei nie rzadkie wéréd wiascicieli takich gospodarstw jest-
laczenie funkcji producenta zbéz z pracg w terenowej administracji rol-
nej lub organizacjach chiopskich. Procesy te jednak maja mniejszy za-
sieg i wplyw na charakter gospodarstw rolniczych w krajach skandynaw-
skich z tego wzgledu, ze gléownym kierunkiem produkcyjnym rolnictwa
w tych krajach byl zawsze i pozostal nadal chéw zwierzat, totez pro- -
dukeja roélinna jest z reguly podporzadkowana potrzebom tego glow-
nego kierunku. Wiekszoéé gospodarstw specjalizujacych sie w okreslo-
nym kierunku produkcji zwierzecej lgczy te specjalizacje z rozbudowg
wlasnej bazy paszowej. - : ,

7 zaleznosScig wzrostu produkeji zwierzecej od wilasnej bazy paszowe]
nalezy przypuszczalnie wigzaé fakt, ze w krajach skandynawskich struk-
tura koncentracji chowu zwierzat pokrywa sie w zasadzie ze strukturg
‘wtadania ziemi. To znaczy, ze wiekszoé¢ przedsiebiorstw rolnych rozwija-
jacych chéw zwierzat na wiekszg skale, wprowadzajgcych nowoczesne
metody i technike produkeji oraz koncentrujgcych stopniowo coraz wiek-
szy odsetek poglowia, nalezy do grup gospodarstw o powierzchni grun-
toéw ornych ponad 30—50 ha. Zjawisko to nie wystepuje tak wyraznie
w Finlandii, gdzie proces koncentracji ziemi jest stosunkowo malo zaawan-
sowany. W Danii natomiast prawie 80%¢ gospodarstw prowadzgcych chow
Swin na wieksza skale (ponad 500 sztuk) i niemal 1009, utrzymujgcych
ponad 150 sztuk bydia lub ponad 75 kréw dojnych nalezy do grup duzych
obszarowo. Gospodarstwa te sg jednak znacznie lepiej od pozostatych wy-
posazone w nowoczesny sprzet techniczny, ulatwiajacy wprowadzenie
petnej mechanizacji prac w produkeji zwierzecej; w 1974 r. w Danii 69%
gospodarstw chowajacych wiecej niz 75 kréow dojnych i 76%p trzymadja-
cych ponad 500 tucznikéw dysponowalo urzgdzeniami do mechanicznego
usuwania obornika, w 95% ferm mleczarskich dzialaly rurociggi do mle-
ka, za§ 70%0 1% duzych tuczarni mialo wlasne mieszalnie .pasz, podczas

\

14 Obliczenia wiasne wedlug cytowanego Zrodia.
15 A. Sambergs..., op. cit., s. 10. )
6 Landbrungsstatistik 1974.., op. cit., s. 36—39.
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gdy w stosunku do wszystkich gospodarstw uprawiajgcych dany kieru-
nek produkcji urzadzeniami takimi dysponowato odpowiednio 19,8, 8,5,
24,3 1 5,70 gospodarstw. '

’I.‘ak wiec réznicowanie sie gospodarstw rolniczych wywolane proce-
sami koncentracji i specjalizacji poglebia i przyspiesza jeszcze proces
rozwarstwiania rolnictwa wynikajacy z réznic obszarowych. Skutkiem
tych proceséow jest stopniowe wyodrebnianie sie waskich grup wielkoto-
warowych gospodarstw rolniczych i kapitalistycznych przedsiebiorstw
rolniczych wyspecjalizowanych w poszczegbdlnych kierunkach produkeji,
dysponujgcych wiekszoscig zasobéw ziemi i trwatego majgtku produk-
cyjnego. Grupy te, stanowigce od kilku do kilkunastu procent ogdédtu
gospodarstw rolniczych, zajmujg dominujgcg pozycje w poszczegdlnych
- galeziach i faktycznie decyduja w coraz szerszym zakresie o dostawach
na rynek, spychajgc drobnych producentéw na margines i zmuszajgc ich
~ do wycofywania sie z bardziej dochodowych, ale zarazem i wymagaja-
cych wigkszych inwestycji kierunkéw produke;ji. :

Procesy te na obecnym etapie rozwoju rolnictwa w krajach skandy-
nawskich ulegly wyraznemu przyspieszeniu, tak ze nawet istnienie silnej
spétdzielczosci rolniczej, bedgcej gléownym organizatorem, a niejednokrot-
nie nawet monopolista obrotu rolnego i reprezentantem wszystkich pro-
ducentéw rolnych, nie moze przeciwdzialaé ich skutkom. Przedsiebior-
stwa i zrzeszenia spéidzielcze podlegajg z jednej strony wpltywom ekono-
micznym wielkich producentéw rolnych, z drugiej za$ znajduja sie pod
naciskiem konkurencji kapitalu prywatnego, a zwlaszcza korporacji po-
nadnarodowych (wielonarodowych) i w zwigzku z tym w coraz mniejszym
zakresie zdolne sg do spelniania funkeji obronnych wobec drobnych pro-
ducentéw, jesli nie majg oparcia w polityce panstwa, muszg poza tym
same zmienia¢ zakres i metody dzialania oraz przystosowywaé sie do
nowych warunkow. e

Zatrudnienie w rolnictwie

Przejawy tendencji do specjalizacji produkcji w gospodarstwach 1g-
czg sie z procesami demograficznymi zachodzacymi w $érodowisku lud-
nosci rolniczej krajow skandynawskich, a $ciélej z zagadnieniami zatrud-
nienia w rolnictwie. ,

Liczba o0s6b zatrudnionych w rolnictwie dunskim spadla z okoto
miliona po drugiej wojnie $wiatowej do okolo 420 000 w 1974 r. Na po-
czatku XX wieku Iudno$¢ rolnicza Danii stanowila okoto 40%o, w 1945 r.
21%,, a obecnie 8% lgcznego zatrudnienia. Przewiduje sie, Ze w najbliz-
szych latach udzial ludnosci rolniczej ulegnie dalszemu zmniejszeniu.

Zmniejszyla sie liczba mlodych ludzi podejmujacych w ciggu roku sta-
1a prace w rolnictwie do 1000—2000 os6b, a wiec mniej niz 3%y mtodych
mezezyzn poszcezegblnych rocznikéw. Po wojnie prace w rolnictwie roz-
poczynalo rocznie okoio 8000 miodych rolnikéw. Podobnie jak w innych
krajach, w innych zawodach mlodzi ludzie osiggajg wyzsze zarobki oraz
szybszy awans spolteczno-ekonomiczny niz w rolnictwie.

W 1945 r. w rolnictwie zatrudniano 276 000 pracownikéw najemnych,
g w 1973 r. juz tylko 32 000. Robotnikéw zastgpily $rodki techniczne.
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Wedlug prognoz rozwoju rolnictwa do 1980 r. zilustrowanych wykresem,
liczba pracownikéw najemnych do konica tego 10-lecia nie ulegnie wiek-
szym zmianom.

Produkcja na zatrudnionego w okresie powojennym bardzo znacznie
wzrosta. W poréwnaniu do lat 1945—50 wydajnosé zatrudnionego w rol-
-nictwie wzrosta w Danii o 3—4 razy. Istotng tego przyczyna, podobnie jak
i spadku ludnos$ci rolniczej, jest mechanizacja oraz poglebiajacy sie cig-
gle proces podzialu pracyx. Coraz wiecej dziedzin rolnictwa powigzanych
jest umowami z firmami, ktére na zlecenie wykonujg szereg prac rolni-
czych. Pracownicy przedsiebiorstw obstugi rolnictwa, cho¢ czynnie ucze-
stniczag w procesach produkecji, nie sg w statystykach zaliczani do zatrud-
nionych w rolnictwie, co wypacza obraz faktycznego zatrudnienia. Z no-
woczesnym rolnictwem powigzane sg Scisle liczne ustugi swiadczone przez
znaczng liczbe pracownikéw i fakt ten musi byé brany pod uwage przy
analizie zagadnien zatrudnienia.

‘W Finlandii liczba zatrudnionych w rolmctw1e systematyczme sie
zmniejszata. W drugiej polowie lat szesédziesigtych spadia o okolo 25%o.
Glowng tego przyczyna byla mechanizacja prac w rolnictwie: w 1959 r..
na jeden traktor przypadalo 35 ha, a w koncu lat szescd21e51qtych 15 ha.
Interesujacym zjawiskiem w rolnictwie finskim byly zmiany w strukturze
zatrudnionych w gospodarstwach. W latach plecdzles1atych liczba poma-
gajacych rolnikowi czlonkdéw rodziny zm,me;szyla sie o 32%,, a pracow-
nikéw najemnych o 56%. W tym czasie liczba gospodarstw zmniejszyla
sie tylko o 3%b.

Na procesy zmian w zatrudnieniu w rolnictwie krajow skandynawskich
wywierajg dodatkowy wplyw trudnoseci w przejmowaniu gospodarstw
przez rolnikéw mlodszego pokolenia. Problem ten' zarysowuje sie szcze-
golnie ostro w Finlandii. W koncu 1973 r. jedynie 55%p rolnikéw w wieku
ponad 50 lat moglo wskaza¢ nastepcoOw w przypadku ich przej$cia na
emeryture. Sytuacja ta byla szczegélnie niekorzystna w gospodarstwach
najmniejszych. W zwiazku z tym parlament finski uchwalit w 1974 r.
kilka ustaw. o przekazywaniu ziemi przez starszych rolnikéw w zamian
za rente. Mlodzi rolnicy obejmujac gospodarstwa lub powiekszajgc juz
posiadane, uprawnieni sg do korzystania z pomocy finansowej panstwa,
co ulatwia im podjecie i rozszerzenie pracy w rolnictwie.

Powoduje to stopniowe przeobrazenia struktury agrarnej, gdyz po-
Wiekszaja sie rozmiary gospodarstw, przy réwnoczesnym zarysowywaniu
sig¢ tendencji do ich specjalizacji, szczegdlnie w hodowli zwierzagt. Ciggle
jednak okoto 2/3 gospodarstw dysponuje pow1erzchn1q gruntow ornych
ponizej 10 ha, ktére uzupelniajg lasy $rednio prawie 40 ha na gospodar—
stwo. Pow1erzchn1a gruntéw ornych gospodarstwa fmsklego wynosi obec-
nie przecietnie 10,7 ha, ale systematycznie zwicksza sie w wymku prze-
kazywania gospodarstw przez starych rolnikéw oraz znacznie cze$ciej niz
dawniej stosowania d21erzavv (w 1974 r. 115 000 ha).

Podobne zjawiska mozna obserwowaé rowniez w Norwegii, gdzie zie-
mie rolnicze sg jeszcze bardziej rozdrobnione (i przestrzennie rozproszo-
ne). W ostatnich latach, pomimo zmniéjszenia sie¢ obszaru gruntéw za-
gospodarowariych rolniczo, przecietny obszar gospodarstwa wzrést z 6,2
ha w 1969 r. do 7,1 ha w 1972 r. U podloza tych zmian lezg niewatpliwie
czynniki demograficzne, a ws$réd nich przede wszystkim podeszly

-



Miscelanea 109

wiek wielu rolnikéw, zwlaszcza w malych gospodarstwach. Wiek oséb
przechodzacych na emeryture obnizyt sie z 70 do 67 lat. Podobnie jak
w Finlandii, obserwuje si¢ bardzo slabe zainteresowanie w przejmowaniu
gospodarstw, szczegoélnie malych, co powoduje, ze czgs¢ gruntéw nie jest
wykorzystywana dla celéw rolniczych lecz przeksztalcana na tereny wy-
poczynkowo-rekreacyjne. W Norwegii rolnictwo i leénictwo w 1970 r.
dawaly zatrudnienie 12,80 ludnosci, a w 1950 r. 21,7%.

Tabela 2
Naklady pracy zywej w rolnictwie szwedzkim
Rok Liczba godzin pracy | Odpowiednik dni Indeks
: (w milionach) pracy (w tysigcach) 1961/62 = 100

1961/62 622 311 ' 100
1965/66 486 ) . 243 78,1
1970/71 326 _ 163 524
1974/75 288 144 46,3

Zrodto: S, Holmstrom: Swedish farming. Agricultural Economic Research Institute. Skock-
holm s. 1.

Naklady pracy w gospodarstwach szwedzkich w 1974/75 r. oszaco-
wane na 144 000 dni roboczych pozwalajg stwierdzié, ze w stosunku do
ogotu zatrudnionych rolnictwo absorbowato jedynie 4%,. Udzial pracuja-
cych w rolnictwie w stosunku do ogétu zatrudnionych jest w krajach
europejskich nizszy jedynie w Wielkiej Brytanii (ktéra zaspokaja swoje
zapotrzebowanie na artykuly pochodzenia rolniczego jedynie w 60%,
a Szwecja w 95%0). ,

Charakterystyczng cechg rolnictwa krajow skandynawskich jest cze-
ste powigzanie prowadzenia gospodarstw rolniczych z innymi zajeciami,
a zwlaszcza z pracg w przmys$le, budownictwie oraz rybotéwstwie, (las
i praca w nim prawie z reguly stanowi cze$¢ skladowsg gospodarstwa).

- Tabela 3
Praca norweskiej ludnosci rolniczej poza rolnictwem ’
wedlug spisu rolnego z 1969 r. R
Praca w rolnictwie Liczba rolnikow Procent
Jako jedyne zajecie . 51 200 33,2
Jako gléwne zajecie : 31900 20,6
Jako zajecie uzupelniajace 71 400 46,2

Razem : 154 000 100,0

N

Roéwniez, w Szwecji jest wysoki stopien zatrudnienia ludnosci rolni-
czej poza rolnictwem. Za czeSciowo zatrudnionego uwaza sie w tym kraju
rolnika, ktéry przepracuje w ciggu roku co najmniej 200 godzin poza rol-
nictwem (25 dni w przeliczeniu na 8-godzinny dzien roboczy). Grupa
czesciowo zatrudnionych rolniczo nie jest wiec w pelni poréwnywalna
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z grupg chlopo-robotnikéw w Polsce. W Szwecji w 1971 r. sposréd okoto
150 000 rolnikow posiadajgcych gospodarstwa o obszarze ponad 2 ha
przeszto 70 000 pracowalo dodatkowo poza swoimi gospodarstwami; okoto
33 000 rolnikow zajeciom tym poswiecalo ponad 150 dni pracy w roku,
a 50—150 dni okolo 15000 oséb. Oblicza sie szacunkowo, ze cze$ciowo
zatrudnieni rolnicy wytwarzaja prawie 2/3 produkeji rolnictwa szwedz-
kiego. 150 000 rolnikéw szwedzkich uczestniczy w 40—50°, w pracach
lesnych (oznacza to 24 000 oséb w pelni zatrudnionych przez caly rok).

Tabela 5

] Powierzchnia, zbiory i pleny zbdz i ziemniakéw
(w kelumnach dotyczacych okreséw wieloletnich podano przecietne roczne)

Powierz- Plony w g/ha 1 Zbiory w tys. ton
= chnia w
R e e P e R
w 1975 r., | N
; . Pszenica ~
Dania 111 535 445 570 541 41,3 425 474 487
Finlandia ¢ . 219 242° 481v . 621 17,4% 237° . 28,4
Szwecja | 303 909 932 1356 1476 344 38,2 46,9 48,7
’ Zyto
Dania 57 380 129 159 182 29,1 31,8 34,7 31,9
Finlandia ) 38 141 136 116 .69 142 17,0 20,1 18,2
Szwecja 95 142 181 352 324 25,3 282 36,0 34,1
) ’ J¢czmien )
Dania 1472 3506 4731 5525 5194 385 382 387 353
Finlandia 464 * 400 761 1061 - 1155 17,0 20,9 23,7 24,9
Norwegia 180 440 516 544 445 25,3 28,3 30,8 248
Szwecja 596 1167 1645 2007 1956 28,7 28,8 337 32,8
l Owies
Dania 119 713 807 521 379 37,1 373 367 31,9
Finlandia 572 828 1090 1275 1423 17,9 22,1 237 249
Norwegia 103 126 152 313 259 246 29,4 35,7 25,2
Szwecja 462 1304 1390 1550 1360 27,,2 28,1 32,3 29,4
Ziemniaki
Dania 33 1227 878 801 898 209 240 255 272
Finlandia 49 1067 954 679 680 144 151 141 140
Norwegia 25 1059 886 722 747 210 231 251 300
Szwecja 41 1594 1332 1107 951 209 247 243 230

a Dane wg Facts 1976 sbout‘Finnish Agriculture MAT, Helsinki 1976. :
b Lata 1959 i 1969 odp.
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Zjawisku migracji ludno$ci z rolnictwa do_ innych zajeé rzad szwedz-
ki przez wiele lat nie przeciwdzialal. W latach szesédziesigtych wplywaly
na to niekorzystna sytuacja na rynku produktéw rolnych (terms of trade)
oraz nadwyzka miejsc pracy w stosunku do potencjalnych rezerw sﬂy
roboczej. Wladze prowadzace polityke gospodarcza, staraly sie przycia-
gna¢ z rolnictwa do przemyslu mozliwie jak najwiecej ludzi. Zmiany
w tym zakresie zapoczgtkowalo zawarte w 1971 r. porozumienie dotycza-
ce cen, ktéore przewidywalo, miedzy innymi, wzrost oplacalnosci pro-
dukeji mleka.

Na]bardz1e] charakterystyczng cecha tego porozumienia jest ustalenie
indeksu zmian cen, co ma duze znaczenie dla rolnikéw w okresie wzmo-
zonej inflacji. Obowigzujacy system cen przewiduje, ze muszg by¢ one
zmieniane dwa razy w roku (1.I. i 1.VIL.), w zaleznosci od wzrostu cen
srodkéw do produkeji (75%0 wartosci produktu) i plac w przemysle (25%).

Na zmiane stosunku do rolnictwa mialy niewatpliwie wplyw zjawiska
recesji gospodarczej, ktéra nie ominela krajow skandynawskich, sytuacja
na $wiatowym rynku produktéw Zywnosciowych-oraz przedsiewziecia w
zakresie ochrony s$rodowiska naturalnego. Do glosu doszty opinie akcen-
tujace bardzo dobitnie istotne znaczenie rolnictwa w gospodarce narodo-
wej, nawet w. warunkach, gdy absorbuje ono stosunkowo niewielks cze$¢
sily roboczej.
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M Streszczenie

W Swiatowe] produkcji miesa drobiowego mieso briojlerédw stanowi okolo 18%%s,
a w niektérych krajach, jak Stany Zjednoczone A.P., czy Holandia, dochodzi do 90%o.
W Polsce wynosi okoto 75%, a w woj. szczecinskim ponad 80%. Mieso tego gatunku
drobiu warto$Scig odzywczg, strawnogcig i walorami smakowymi odpowiada aktual-
nym wymaganiom konsumenta. }

Celem badan przedstawionych w pracy bylo poznanie dotychczasowego stanu
organizacji i ekonomiki produkcji kurczat rzeznych oraz ustalenie prognozy spozy-
cia miesa drobiowego i jego produkcji w oparciu o dane z woj. szczecinskiego. Ba-
dano réwnez problematyke integracji w produkecji i handlu drobiem oraz stero-
wania tg dziedzing gospodarki, Cato§¢ rozwazan ujeto w pieciu rozdziatach.

W pracy stosowano statystyczno-matematyczne  metody badan. Wspblezynnik
elastyczno$ci popytu ustalono na podstawie statystyki spoiycia drobiu oraz budze-
tow rodzinnych. W badaniach postuzono sie irzyletnimi szeregami czasowymi war-
toci. sprzedazy i dochodéw na mieszkanca regionu. Obliczajgc wplyw wartodci
zmiennych szeregéw czasowych w latach 1971—1973 na popyt, wyznaczono jego
funkcje, ktéra umozliwila ustalenie elastyczno$ci popytu.

Przy prognozowaniu kosztéw produkcji przyjeto zalozenia, ze badane brojlernie
prowadza tucz mlodych kurczat rzeZnych w oparciu o jednolita techmnologie, tucz
kurczat stamowi najczeSciej jedyny kierunek produkcji w danym obiekeie, a po-
szczegblne brojlernie réznig sie jedynie warunkami produkceyjnymi, organizacja pra-’
cy oraz sytuacjg ekonomiczng. .

Za podstawe badan przyjeto wyniki amkiet z 30 brojlerni oraz dane z materia-
16w zrodiowych producentéw w 1973 r. W typowaniu zbiorowosci do badan zasto-
sowano diobér celowy przy udziale specjalistéw Szczecinskich Zakladéow Drobiar-
skich, wybierajac do reprezenetacji fermy przecigtne pod wzgledem wielkosci ob-
sady, technologi produkcji, wyposazenia w Srodki produkcji oraz uzyskanych wy-
nikéw. Uwzgledniono r6éwniez stopienh fachowosci i do$wiadezenia w produkeji
brojleréow. : :

 Analize integracji w produkcji mlodych kurczat rzeznych przyjeto w oparciu
o materialy Zrodtowe Szezecinskich Zdkladéw Drobiarskich: umowy konitraktacyjne,
protokoty z lustracji ferm, ewidencje ksiggowa, sprawozdawczo$¢ i wywiady u pro-
ducentéw. Gléwna uwage skierowano na rodzaje powigzan integracyjnych i metody
integrowania 'w produkcji brojlerdw.

Wyniki badan

Uzyskane wyniki dotycza organizacji i ekonomiki produkeji brojleréw, prog-
nozowania spozycia miesa drobiowego, kosztéw produkeji, lokalizacji inwestycji

§ — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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drobiarskich i zastosowania informatyki w sterowaniu produkcjg drobiarska. Wyek-
“sponowano przede wszystkim, zagadnienia przydatne w zarzgdzaniu gospodarka
drobiarska.

Prognoza spozycia migsa drobiowego na mieszkafica regionu ksztaltuje sie na-
stqpu]qco w 1977 r. — 6,35 kg, 1980 r. — 8,45 kg, 1985 r. — 12,91 kg, 1990 r. — 19,23 kg
" W niektérych krajach rozwinigtych w 1968 r. spozycie miesa drobiowego na
mieszkanca siggalo 21 kg.

Z prognozy wynika, ze jednostkowy koszt produkcji brojleréw zmniejsza sde
w miare jej wzrostu. Przy produkcji rocznej np. 50 ton, planowany koszt wynosi
22,9 2zt za 1 kg, natomiast przy produkeji 100 ton — 19,6 zt za 1 kg, czyh jest
o 33 zl niZszy. Zdaniem autorki zastosowany model e-konome’uryczny moze postu-
zyé do prognozowania calkowitych kosztow pr.oldu'kcm

Badania nad inwestycjami wykazaly, Ze nowa rzeznia powinna byé usytuowa- _
na na 14,75° dhugosci i 53,41° szerokosci geogtra:flcznej, to jest w okolicy Szczecin-
-Wnelguwo Lokalizacja ta prawie pokrywa sie z zatoZeniem ustalonym w ostatnim
okresie przez przemyst (Szczecin-Dabie). Odleglosé pomiedzy ustalonymi punktami
lokalizacji wynosi w linii prostej okoto 10 km. .

W dalszej czebci rozprawy przedstawiono koncepcje zastosowania elektronicznej
techniki obliczeniowej do sterowania produkc:jq idrobiarskg w Szczecinskich Za-
kladach Drobiarskich. Technika ta powinna objaé¢ w pierwszej kolejno$ci plano-
wanie i rozliczanie produkecji, a nastepnie gospodarke $rodkami produkecji, wyro-
bami gotowymi, inwestycje, zatrudnienie, analize rynku oraz finanse.

W badaniach - stwierdzono, ze produkcja podstawowa odbywa sie w kilku za-
kladach zonganizowanych wediug struktury przedmiotowej i technologicznej. Asor-
tyment produkeji obejmuje oprécz brojleréw réwniez inne gatunki ptakéw. Funkciag
Osrodka ETO przy Szczecifiskich Zakladach Drobiarskich byloby przetwarzanie da-
nych z poszczegblnych zakladéw. Dane te po przetworzeniu stuzylyby do podejmo-
wania odpowiednich decyzji w procesie zarzgdzamia zakladem, w funkcji plano-
wania, sr’cerowama, realizacji i kontroli.

W oparciu o model informatyczny sthendzono, ze realizacja planu produkeji
zalezy od przebiegu proceséw produkcyjnych w zakladach wispéipracujacych np.: ma
fermach prowadzacych stada podstawowe, w zakladzie wylegu drobiu i ubojowym
oraz w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie dystrybucja miesa drobiowego. Prze-
stoje w produkcji jednego zakladu limituja dzialalno§¢ innych zakladéw. Woéw-
czas sterowanie procesami produkcyjnymi wymaga szybkiej i sprecyzowanej decyzji,
co wymaga zastosowania _elektronicznej techmiki obliczeniotwej. Omawiana dzia-
lalno$¢é moze okazaé sie wysoce zréinicowang. Wynikngé z niej moze nadrzednosé
sfery dziatalno$ci produkcyjnej w stosunku do techniki przetwarzania dacnych oraz
érodk6éw dyspozycyjnych w procesie zarzadzania.

Informatyka bedzie tu peini¢ funkcje. stuzebng w stosunku do systemu za-
rzadzama zakladami, lecz réwnoczeSnie automatyzacja przetwarzania danych wiply-
nie na szereg elementéw w systemie zarzadzania. Badania wykazaly, ze caly proces
produkcyjny w Szczecinskich Zaktadach Drobiarskich mozna okreslié Jako przeplyw
przez poszczegblne zaklady surowca i materialéw, ktére w swym oub*leg‘U. przechodzg.
jak gdyby czastkowe procesy wytworcze, zmieniajac swojy postaé, az do wyprodu-
kowania wyrobu gotowego, jakim jest bro:ler w postaci kulinarnej. W systemie -
elektronicznego przetwarzania danych moZna to okreslié jako przetwarzanie mo-

 dutowe dla kazdej fazy produkcyjnej osobno, ale laeznie regulowane za pofred-.

nictwem odpowiednich nnf(mmacp dyspozycyjnych i kontrolnych,

- Jadwiga Orylska
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Obrona pracy odbyla sie 25 wrzeénia 1976 r. na Wy-
dziale Rolniczym Akademii Rolniczej w Krakowie. '

Streszczenie

W pracy poddano analizie zwigzki pomiedzy procentowym udziatem trzody
chlewnej w produkeji kohcowej gospodarstw indywidualnych a rezultatami pro-
dukcyjnymi tych gospodarstw jako calo§ci. Chodzilo szezegélnie o stwierdzenie czy
wzrost koncentracji trzody chlewnej w gospodarstwie wiplywa @ w jakim stopniu)
na ostateczny efekt gospodarowania, mierzony wskaznikiem spotecznej wydajnosci
pracy i wielkoseia produkeji na jednostke powierzchni. Starano sie réwniez uzyskaé
odpowiedZ odnosnie poziomu zuzycia pasz na 100 kg Zywca wieprzowego, struktury
zuzytych pasz oraz ich kosztu na 1 kg Zywca w zalezno§ci od procentowego udziatu
trzody chlewnej w produkcji koncowej. Zanalizowano réwniez sposéb organizacji
i technologii produkeji trzody chlewnej w gospodarstwach o réznej jej koncentracii.

Podstawowy material “badawczy zebrano w oparciu o tzw. ankieto-wywiad
w. 496 gospodarstwach indywidualnych z terenu Polski potudniowej. Wytypowano
w tym celu charakterystyczne obszary wyrézniajgce sie wysoka obsadg trzody
chlewnej na terenie bylych czterech wojewodztw Polski poludniowej: katowickiego,
kieleckiego, krakowskiego i rzeszowskiego. W badaniach uwzgledniono:

1. Rejon stanowiagcy zaplecze bazy surowcowej dla zakladéw miesnych, obejmu-
jacy dawne powiaty: Bochnia, Brzesko, Dabrowa Tarnowska i Tarnéw w woj. kra-
kowskim oraz powiat Debica w woj. rzeszowskim. i

2. Rejon silnie uprzemyslowiony obejmujacy dawne powiaty: Krakéw, Oswie-
cim i Wadowice w woj. krakowskim oraz powiat Rybnik w: woj. katowickim,

3. Rejon terenéw rolniczych o przewadze gleb dobrych oraz bardzo dobrych,
obejmujacy w dawnym woj. krakowskim powiaty Miechéw i Proszowice, a 'w woj.
kieleckim pow. Kazimierza Wielka.

. 4 Rejon terenéw rolniczych o przewadze gleb lekkich, obejmujacy dawny po-
wiat Kiobuck w woj. katowickim oraz pow. Kolbuszowa w woj. rzeszowskim.

Poniewaz material ankietowy nie pozwalal na precyzyjne ujecie muzycia pasz,
siggnieto do dodatkowego Zrédla, a mianowicie do udostepnionych specjalnie przez
Instytut Ekonomiki Rolnej w Warszawie danych z gospodarstw prowadzacych ra-
cunkowo$¢ rolng na terenie tych wojew6dztw. W pracy wykorzystano materialy ze
114 gospodarstw IER, w ktérych prowadzony byl chéw trzody chlewnej i liczone-
byto. zuzycie pasz. .

Opierajgc sie na zréznicowaniu produkeji kohcowej netto w sensie zmiennego
w niej udzialu trzody chlewnej, caty zbiorowoé§é ankietowanych gospodarstw po-
dzielono na 5 grup, przyjmujac jednakowy przedzial klasowy ca 20°. W zbiorowoséci
gospodarstw wspéipracujgcych z Instytutem Ekonomiki Rolnej wyrézniono (za-
chowujac te same przedzialy klasowe) tylko 3 grupy, co wynikalo z faktu, ze w
zadnym z nich nie zanotowano wyZszego udziatu trzody chlewnej w produlkcji kon-
cowej miz 60%. )

Stwierdzono, ze zarysowuje sie¢ do§¢ wyrazna tendencja spadku przecietnej po-
wierzchni uzytkéw rolnych w miare przechodzenia do grup gospodarstw o coraz
wiekszej koncentracji trzody chlewnej. Analizowane gospodarstwa charakteryzo~

& .
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waly sie podobng strukiturg uzytkéw rolnych, a S§cislej biorge, nie stwierdzono -
zréznicowania, odsetka gruntéw ornych. Przecietna wielko§é badanych gospodarstw
odbiegala in plus od przecietnych w tym rejonde kraju.

Ocena jakos$ci gleb ujawmila wyrazng tendencje pogarszania sie warunkéw gle-
bowych wraz z postepem koncentracji chowu trzody chlewnej. Ma ito istotne zna-
czenie z punktu widzenia analizy ksztaltowania sie wysoko$ci wskaznikéw produk-
cyjno-ekonomicznych. Oceniajac kompleksowo ujete réznice w obszarze uzytkow
rolnych i jakoSci gleb stwierdzono, ze gospodarstwa o najmniejszej koncentracji .
trzody chlewnej majg érednio o 30°e wigeefj ha przeliczeniowych niz gospodarstwa
ostatniej grupy o najwyzszej koncentracji produkicji zywea wieprzowego. .

Zasoby - sity .roboczej ukladaly sie bardzo podobnie we wszystkich grupac
gospodarstw i mieScilty sie w granicach 33 do 38 jednostek w pelni wydajnych.

Poslugujgc..sie schematem proponowanym przez J. Okuniewskiego, dokonano
podzialu ankietowanych gospodarstw na jednokierunkowe, dwukierunkowe i wie-
lostronne. Okazalo sie, ze dopiero w ostatnich dwdéch grupach gospodarstw mozna
méwié¢ o zdecydowanej dominacji jednokierunkowych gospodarstw prowadzacych

chéw trzody chlewnej. .

’ Cata zbiorowo$é gospodarstw charakteryzowata sie wysokim poziomem oﬂbsady
inwentarza zywego. Podczas gdy w trzech pierwszych grupach gospodarstw inwen-
. tarz produkcyjny utrzymywal sie na zblizonym poziomie okoto 100 sztuk duzych
na 100 ha uzytk6w rolnych, to w dwoéch ostatnich obsada wynosita 119,3 1 1477
sztuk duzych. Dodatkowa, wyraZnie zarysowujgcg sie tendencjg jest wzrost udziahu -
inwentarza produkcyjnego w strukturze inwentarza ogbéltem, w miare przechodzenia
od gospodarstw o najniZzszym udziale trzody chlewnej w produkeji konicowej do gos-
podarstw o najwyzszym jej udziale. : ‘ i

Przeprowadzona analiza zwigzZkéw miedzy procentowym udziatem trzody chlew-
‘nej w produkcji ‘koncowej a poziomem, strukturag i efektywnoscia jej zZywienia wy-
kazala wyraznie wzrost efektywnosci skarmianych pasz w gospodarstwach o wyz-
szej koncentracji produkeji trzody chlewnej. Wyraza sie to zmniejszeniem zuzyecia
biatka, jednostek owsianych, a w syntetycznym ujeciu — jednostek paszowych na
1 kg zywca wieprzowego. ' . ‘

W oparciu o uzyskane dane mozna réwniez stwierdzié wyrazng tendencje spad-
ku kosztow pasz na 1 kg zZywca wieprzowego w miare wazrostu udzialu trzody
chlewnej w produkeji koneowej 114 gospodarstw prowadzgcych rachunkowo§é IER.

Zywienie trzody chlewnej w badanych gospodarstwach .opiera sie gléwnie na
roslinach okopowych i paszach treSciwych, ktére dostarczaja ponad 88% jednostek
paszowych. Daje sie przy tym zauwazyé stopniowy wzrost udziatu tych jednostek
z pasz treSciwych w miare postepu koncentracji trzody chlewnej, choé brak Jjest
statystycznie istotnej zaleZnodci miedzy procentowym udzialem trzody chlewnej w
produkeji koncowej gospodarstw a procentowym udziatem bialtka z pasz treSciwych
w dawce zywieniowej, Taka samg odpowiedZ otrzymano analizujac wplyw kon-
centracji trzody chlewnej na poziom zuzycia roslin okopowych i mileka. Wynika
to z duzej zmiennofci w strukturze zuzytych' pasz w zywieniu trzody chlewnej
w_ wyodrgbnionych grupach gospodarstw. By¢é moze, Ze przy wyzZszym niz 60%
udziale trzody chlewnej w produkcji kohcowej ujawnione tendencje okazalyby sie
statystycznie istotne. : / ; N

Biorge pod uwage aktualne tendencje w polityce gospodarczej paistwa, zmie-
rzajace do preferowania produkcji Zywiea wieprzowego opartej przede  wszystkim
na paszach wilasnych, przeanalizowano zakup pasz treSciwych (bez wzgledu na ich
rozdysponowanie) w badanej zbiorowo$ci 496 gospodarstw. W analizie zastosowano
mlemiik.iloéciawy i wartoSciowy w odniesieniu do 1 ha uZytk6w rolnych. Zgodnie
z oczekiwaniem, najwyZszym poziomem zakupu pasz treéciwych wyrdzniajg sie
gospodarstwa o najwickszej koncentracji trzody chlewnej. W pordéwnaniu z pozosta-
Igmi grupami, zakup pasz w tych gospodarstwach jest prawie 4-krotnie WyZszy za-
rowno w ujeciu wartoSciowym jak i iloSciowym. Zupelnie inaczej przedstawia sie
natomiast poziom zakupu pasz tre§ciwych w przeliczeniu na sztuke duzg trzody
chlewnej i na 100 kg zywca wieprzowego (rozpatrywano tu wytaceznie pasze dla
trzody chlewnej). Wiprawdzie na pierwsze miejsce i w tym przypadku wysuwajg sie
gospodarstwa 0 najwyzszym udziale trzody chlewnej w produkeji koncowej, ale
réznica w stosunku do pozostalych grup gospodarstw jest juz znacznie mniejsza.
Dowodzi to albo niskiej efektywno§ci Zywienia paszami tre§ciwymi w grupach gos-
podarstw o mniejszej koncentracji chowu trzody, albo tez opierania w podobnym
stopniu jej produkcji na paszach pochodzenia przemystowego, ‘
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Oceniajac wplyw koncentracji chowu trzody chlewnej na osiggane wyniki
brodukcyjne gospodarstw jako catofci mozna stwierdzié, ze poziom produkeji koni-
cowej brutto w gospodarstwach o najwyzszym udziale frzody chlewnej w produkeji
koncowej przekracza o 100 analogiczne wskazniki dla pozostatych grup gospo-
darstw, a w odniesieniu do produkeji koficowej netio o 50%. Jezeli produkecja kon-

cowa netto w ziotych na jednostke w pelni wydajnej sity roboczej w gospodar- |

stwach o najwyzszej koncentracji trzody chlewnej wynosita prawie 94 tys. ziotych,
to “analogiczny wskaznik dla gospodarstw o najnizszej koncentracji przekraczal
nieco 60 tys. zlotych.

Poziom produkcji towarowej brutto i netto w analizowanej zbiorowos§ci 496
gospodarstw potwierdza ujawniong juz uprzednio, przy uzyciu wielu innych wskaz-
nikéw, tendencje ,skoku” we wzroécie produkcyjnosci gospodarstw 0 najwyzszym
- udziale trzody chlewnej w produkeji koncowej. Dla okreflenia roznic w spraw-
noSci produkcyjnej pomiedzy wyodrebnionymi grupami gospodarstw analizowano
m.in, poziom produkcji. przeliczeniowego Zyweca wieprzowego na 1 ha uzytkéw rol-
nych i gruntéw ornych oraz na 1 gospodarstwo w grupie, Wymowa - uzyskanych
wskaznik6w jest jednoznaczna: przy koncentracji 60—80%, trzody chlewnej w pro-’
dukeji kofcowej mozna osiggnaé 5-krotnie wyzszg sprzedaz trzody chlewnej miz
W gospodarstwach o koncentracji do 20%, a przy dalszym zwiekszaniu koncen-
tracji przeszio 8-krotnie wyzsza. ) 7

Najwazniejsze i statystycznie zweryfikowane réznice miedzy badanymi grupami
gospodarstw o odmiennym poziomie koncentracji chowu trzody chlewnej nasuwajg
dwa gtéwne wnioski:

. L. Dopiero przy udziale trzody chlewnej w produkcji koficowej brutto powy-
zej 80% nastepuje radykalna poprawa najwazniejszych wskaznikéw produkeyino-
-ekonomicznych w gospodarstwach indywidualnych jako calosci.

2. Poprawa tych wskaznikéw i kilkakrotnie wyZsza produkcja towarowa zZyw-
ca wieprzowego jest mozliwa bez istotnego zwiekszania zakupu pasz tre§ciwych
na sztuke duza trzody chlewnej, ale towarzyszy jej zrozumiaty wzrost zakupu pasz
na 1 ha uzytkéw rolnych.

Sformulowane wnioski wymagaja bardziej szczegélowego rozwiniecia, a zwlasz-
cza wyjadnienia niezbednych warunkéw osiggania wysokiej koncentracji chowu
trzody chlewnej w gospodarstwach indywidualnych, poniewaz cecha ta sama przez
si¢ nie objasnia i nie gwarantuje wysokich osiggnieé¢ produkeyjnych. Réwniez
i wniosek drugi nalezy opatrzyé wieloma zastrzezeniami, gdyz ma on z logicznego
punktu widzenia ograniczony zasieg.

W oparciu o przeprowadzone badania mozna stwierdzi€, ze:

1. Postep w skoncentrowaniu produkcji jest wyraznie skorelowany z jakoécio-
wg strong czynnika ludzkiego, zaréwno w sensie kwalifikacji zawodowych jak
i przedsiebiorczosci kierownikow gospodarstw.’ ]

2. Wzrostowi koncentracji trzody chlewnej towarzyszg istotne zmiany w struk- -
turze zasiewow, przejawiajgce sie przede wszystkim w zwigkszeniu upraw okopo-
wych, a $ciflej biorge, uprawy ziemniakéw.

3. Gospodarstwa o najwyeszej koncentracji trzody chlewnej sg mnajlepiej wy-
posazone w mechaniczng site pociggowsg i odpowiadajgce jej $rodki transportowe,
co pozwala im ma znaczne zwiekszenie obsady inwentarza produkcyjnego — giow-
nie trzody chlewnej. ) )

4. Koncentracji trzody chlewnej towarzyszy ogoélny wzrost wartosci budynkow,
wzrost odsetka wolno stojgcych chlewni, wyposazenia budynkéw w maszyny i urza-
dzenia do przygotowywania i zadawania pasz oraz urzadzenia do usuwania obor-
nika. Wraz z postepem koncentracji obserwuje sie jednakze réwnoczesny wzrost za-
diuzenia gospodarstw z tytutu kredytéw na budownictwo inwentarskie lub moder-
nizacje pomieszczen juz istniejgcych. -

5. Postepowi koncentracji frzody chlewnej towarzyszy znaczna poprawa wa-
runkéw zoohigienicznych w chlewniach, jak rowniez podstawowych parametréw
sprawnod$ci produkcyjnej w chowie trzody (lepsze wykorzystanie stanowisk, wzrost
§redniej liczby miotéw od maciory w okresie roku, skracanie $redniego. wieku -
pierwszego. krycia loszek, lepsze wykorzystanie i zmniejszenie kosztu paszy na 1 kg
przyrostu, weczedniejsze odsadzanie prosigt od: maciory, podwéjne krycie itp.).

Przy podjeciu préby okreSlenia gléwnych przeslanek wzrostu koncentracji,
a przez to specjalizacji oraz intensyfikacji produkcji trzody chlewnej w gospo-
darstwach indywidualnych, mozna skonstatowaé w oparciu o wyniki przeprowa-
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 dzonych badan, Ze na pierwsze miejsce nalezy wysungé: wzrost mechanizacji pro-

dukeji, caly sfere budownictwa rolniczego (projekty, materialy, wykonawstwo), zao-

“ patrzenie w pasze tre§ciwe (terminy dostaw, zroznicowanie asortymentowe) i facho-

* we doradztwo rolnicze. Dochodzi do tego podstawowy i zawsze aktualny problem

cen zywca wieprzowego w relacji do cen Srodkéw produkeji pochodzenia przemysto-
wego i cen zb6z oraz ziemmniakéw.

Zdzistaw Korpata
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Streszczenie

W realizacji wielu dzialann gospodarki narodowej rolnictwo, a w szezegbdlnoscei
produkcja rolinna, charakteryzuja sie znacznym stopniem niepewnoéci w plano-
waniu. Wynika 40 z faktu, Ze produkcja ta narazona jest na dzialanie wielu czyn-
nikéw przyrodniczych niezaleznych od producenta, nazywanych czynnikami loso-
wymi, jak: susza lub nadmiar opadéw, duze wahania temperatury, gradobicie, silne
wiatry, masowe wystapienia szkodnikéw lub chordb roflin. Powoduja one  to, ze
globalna produkcja ro§linna ma charakter zmiennej losowej, przy czym im wieksza
jest wariancja zmiennej losowej, tym wieksza istnieje niepewnosé uzyskania za-
planowanej produkecji roslinnej. '

Dotychezas stosowana metoda planowania struktury produkeji roélinnej przy
pomocy programowania liniowego nie w pelni odpowiada specyficznemu charak-
terowi wytwarzania w rolnictwie., Zasadnicza jej wada jest przyjmowanie zdeter-
minowanych wspétezynnikéw modelu matematycznego. Tymcezasem wplyw czynni-
koéw losowych na produkeje roflinng jest tak duzy, Ze parametréw modelu nie moz-
na przyjmowaé za state, ale za zmienne losowe. Wynika z tego potrzeba zasto-
sowania metod programowania stochastycznego w celu odzwierciedlenia rzeczywis-
tosci w modelach matematycznych. -

Celem pracy bylo zbadanie sposob6w zmniejszania niepewno$ci w planowaniu
struktury produkcji ro§linnej przedsiebiorstw. Uzyskano to poprzez ‘adaptacje i wpro-
wadzenie nowych elementéw do modeli programowania istochastycznego.

Rozpatrzono nastepujacy model programowania stochastycznego:

1) - F=YTr=max
Ax<b
x=0

r

gdzie: Y jest wektorem zmiennych losowych o dowolnym rozktadzie, x — wektorem
zmiennych decyzyjnych; macierz A i niektére elementy wektora b sg zdetermino-
wane; cze$¢ elementéw wektora b stanowia zmienne losowe, przy czym wartosci,
jakie one moga przyjmowaé, ustala sie na poziomie warto$ci oczekiwanych. g

Skladowe wektora Y wyraZaja wartosé produkcji globalnej (w zl/ha). Skiadowe
wektora b wyrazajg warto§é ograniczenn zwigzanych z powierzchnig poszezegdlnych
upraw, zapotrzebowaniem na sile roboczg oraz na pasze.

Macierz A jest macierza wspolczynnikéw techniczno-ekonomicznych. W celu
rozwigzania modelu I w pierwszym kroku sprowadza si¢ go do modelu ,E” pro-
gramowania stochastycznego. ’

W modelu tym maksymalizuje sie warto$§¢ oczekiwang funkeji celu, tzn. pro-
dukecji globalnej.. Rozwigzanie uzyskuje sie poprzez zastosowanie programowania li- -
niowego. Na warto$¢é wariancji funkcji celu nie narzuca sie zadnych warunkow,
co nie ma wpltywu na wielkoéé wariancji w otrzymanym rozwigzaniu.
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Cheae zmniejszyé wariancje funkeji celu, rozwaza sie¢ w kroku drugim model
' »V” programowania stochastycznego. W modelu tym, poprzez zastosowanie progra-
motwania kwadratowego, minimalizuje si¢ wariancje funkcji celu przy takich sa-
mych ograniczeniach jak w modelu ,,E”. W modelu ,,V” nie narzuca sie warunkow
na warto$¢ oczekiwang funkeji celu, co zazwyczaj powoduje obnizenie jej wartosei.
Jest to zjawisko niekorzystne, dlatego proponuje sie w oparciu o wyniki uzyskane
w dwoch poprzednich krokach, wprowadzi¢é model ,,VE” programowania stocha-
stycznego. : )

W modelu tym minimalizuje sie¢ warianeje funkcji celu modelu (I) przy ogra-
niczeniu, ze warto§é oczekiwana funkcji celu jest nie mniejsza od pewnej statej.
Warto$é tej stalej otrzymuje sie z kombinacji liniowej postaci

[Ee ()] (1 —ws) + [E; (F)]

gdzie: Eo (F) i E;(F) oznaczajg wartoéci oczekiwane funkeji celu uzyskane w mode-
lach ,,V”. i ,E”, za§ w; jest parametrem przyjmujacym wartoci z przedziatu [0;1].
Dla réinych wartoSci \parametru w uzyskuje sie szereg wariantéw struktury pro-
dukeji roslinnej o réinych warto§ciach oczekiwanych i wariancjach.

Poréwnujac wartoSci oczekiwane i wariancje funkeji celu. uzyskane w tym mo-
delu z wartoScia oczekiwang oraz wariancje uzyskane w modelu »E”’, mozna doko-
na¢ wyboru wariantu, ktéry bedzie najbardziej odpowiedni do warunkéw, w jakich
dziala gospodarstwo.

Nalezy doda¢, ze parametry rozkiadu zmiennych losowych wystepujacych w
modelu I prognozuje sie przy pomocy funkeji regresji liniowej. Podstawe do wyz-
naczenia funkcji regresji stanowiag wyniki produkeyjne uzyskane w przedsiebiorstwie
w ciggu co najmniej ostatnich siedmiu lat. ' :

Przy pomocy omoéwionej metody sporzadzono szereg wariantéw struktury pro-
dukeji roslinnej mozliwyech do zrealizowania w wybranym gospodarstwie, a miano-
wicie w RSP Trzebieszewo, gmina KamieA Pomorski. !

Poszczegblne warianty rozwigzafn réznily sie  miedzy sobg zaréwno strukturg
produkeji jak réwniez wartofcig oczekiwang i -wariancja planowanej produkecji
globalnej. Por6wnujac wartoSci oczekiwane Ew: (F) 1 wariancje Dw; (F) funkcji celu
poszczegblnych wariantéw uzyskanych przy pomocy modelu ,,VE” dla réznych w
z wartoScia oczekiwang Ei (F) i wariancjg D,2 (F) uzyskanymi w modelu ,E” przy po-
mocy programowania liniowego, jako najlepszy przyjeto wariant dla p=0,8. Cha-
rakteryzuje si¢ on wysoka wartoscig funkeji celu i niskg wariancja: :

W stosunku do wariantu rozwigzania uzyskanego w wyniku zastosowania pro-
gramowania liniowego warto§é oczekiwania funkeji celu jest nizsza tylko o 2,4%,
za§ wariancja o 46%. . :

W rozwigzaniach uzyskanych dla u:=>0,8 nastepuje szybki wzrost wariancji, tak
ze przyrost wartoseci- funkeji celu’ jest poréwnywalny z  przyrostem wahan planu
spowodowanych przez czynniki losowe. Natomiast w rozwigzaniach dla p<<0,8 na-
stepuje zbyt duzy spadek wartosci oczekiwanej funkcji celu przy nieznacznym
spadku warto$ci wariancji. : :

. W szczegélnym przypadku funkcja celu moze by¢ zmienng losowa o rozkla-
dzie normalnym. Wéwczas 'w przyjetym planie produkeji roélinnej dla u;=0,8 mozna
sig spodziewaé, z prawdopodobieistwem bliskim jedno$ci, nie wiecej niz 10°/ od-
chylen od wartosci zaplanowanej. Odchylenia te spowodowane sg wplywem czynni-
kow Lo§owych. W badanym mikroregionie zwiekszenie w strukturze zasiewdw udzia-
tu roéhn.przemyslowych (buraki cukrowe, rzepak) oraz kukurydzy zwieksza ryzyko
: Wykongn1a planu. Pewno$¢ planu wzrastala wraz ze zwigkszeniem sie udzialu zbéz
w pow1e_rzchn} zasiewOw oproécz jeczmienia ozimego. .

Z'pajac. wielko§é wplywu czynnikéw losowych na realizacje zaplanowanej pro-
dul;cql, mozna zabezpieczyé sie przed negatywnymi skutkami ich oddzialywania oraz -
lepiej oceniaé prace zaldg i kierownictwa przedsiebiorstw. :

Bogdan Krawiec i
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SWIATOWEGO ROLNICTWA

Od czasu opubhkowama w 1972 r. przez miedzynarodowy zespé! nau-
kowcoéw stowarzyszonych w tzw. ,Klubie Rzymskim” slynnego raportu
pt. ,,Granice wzrostu” !, prognozy gospodarki $wiatowej zyskaly ogromng
popularnos¢. Ostatnio Departament Spraw Spotecznych i Ekonomicznych
ONZ opublikowatl kolejne tego typu studium opracowane pdd kierunkiem

- laureata nagrody Nobla prof W. Leontiefa pt. ,,Przysztos¢ gospodarki
- Swiatowej” 2. Podobnie jak w dotychczasowych prognozach, tak i tu za
najwazniejszy, ,,wyjéciowy” warunek wzrostu gospodarki przyjeto i prze-
analizowano rozw6j swiatowego rolnictwa i przyszlg produkcje zywnosci
w zestawieniu z przewidywana liczbg ludnosci.3 Wazkosé samego proble-
mu oraz ranga naukowa prof. Leontiefa przemawiajg za tym, ze celo-
we jest przedstawienie wynikoéw badan stosunkowo malo jeszeze w Pol-
sce znanego, najnowszego studium perspektyw $wiatowego rozwoju.

W zakresie szacunkéw przyszlej liczby ludnosci, studium opiera sie
na bardzo wnikliwych prognozach . demograficznych ONZ, w oparciu
o szczegbélowsa analize urodzen, $miertelnosci; struktury wieku, poziomu
urbanizacji i innych podstawowych czynikéw determinujgcych dynamike
rozwoju ludnosci. Z prognoz tych wynika, ze stopa wzrostu liczby lud-
nosci w regionach rozwinietych bedzie spada¢ juz w ostatnich 25 latach
XX wieku, po czym okolo r. 2025 nastapi tam stabilizacja liczby lud-
nosci, Natomiast w regionach rozwijajacych sie nadchodzace 25 lat cha-
rakteryzowat bedzie wysoka stopa wzrostu liczby ludnosci, ktorej obni-
zenie przewiduje si¢ dopiero w pierwszym 25-leciu nastepnego wieku,
a stabilizacje liczby ludnosci — okolo r. 2075. W sumie wiec stopa wzrostu
liczby ludnosci bedzie miala poczatkowo tendencje’ rosnaca, potem po
osiggnieciu pewnego poziomu dochodu i stopnia urbanizacji, zacznie spa-
da¢. Rezultat ten, zdaniem autoréw prognoz zostanie osiggniety nie wsku-

1 The Limits to Growth. A Report for the Club of Rome’s Project on the Pre-
dicement of Mankind. A Potomac Associated Books, USA, 1972.

2 The Future of the World Economy. United \Iatmns New York 1976.

3 Obok rolnictwa, autorzy omawianego raportu przeanalizowali w nim takze
m.in. nastepujgce gléwne problemy: mozliwo§ci wystaplenla barlery surowcoweJ
‘w warunkach przyspieszonego wzrostu, problem zanieczyszczania i ochrony §ro-
dowiska naturalnego, ksztaltowanie sie rozmiaréw i struktury nakladéw inwestycyj~
nych mezbednych dla przyspieszenia rozwoju krajow Trzeciego Swiata oraz warian-
ty rozmazama problemu potencjalnego deficytu bilansu platniczego kra]éw rozwi-
jajacych sie w ramach strategii nowego tadu ekonomicznego.
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tek Smierci glodowej, ale poprzez zmiany demograficzne, dokonujgce sie
w stosunkowo lepszych warunkach ekonomicznych.

Bez wzgledu na to, jakie zmiany przyrostu liczby 1udno§c1 beda mieé
miejsce . w przyszlosci, pewne jest, ze nastgpi bardzo wysoki wzrost Je]
liczby w latach 1975—2000 (o okoto 60%o), szczegolme w krajach rozwi-
]a]a,cych sie, gdzie obecny jej stan ulegnie praw1e podwo;emu ‘Tak wiec
presja wzrostu liczby ludno$ci na produkcje zywnosci bedzie w nadcho-
dzgcych latach ogromna.

Przystepujge do opracowania omawianego raportu, autorzy postawili
sobie za cel zbadanie, w jakim tempie powinny rozwija¢ sie kraje Trze-
ciego Swiata, aby do r. 2000 zredukowaé co najmniej o polowe obecng
luke dochodowsg dzielacg je od krajow rozwinietych, a nastepnie przeana-
lizowali zesp6! wybranych warunkéw wzrostu w celu stwierdzenia, czy
takie hipotetyczne tempo wzrostu jest mozliwe w praktyce.

W rezultacie. przeanalizowania szeregu scenariuszy rozwoju okazato
sie, ze dla zredukowania obecnej luki dochodowej miedzy krajami rozwi-
nietymi i rozwijajgcymi sie, z relacji wynoszgcej przecietnie 12:1 do 7 :.:1,
konieczna jest co najmniej 7% roczna stopa wzrostu produktu narodo-
wego brutto w krajach rozwijajacych sie (przy zalozeniu, Ze dochoéd kra-
jéw rozwinietych bedzie wzrasta¢ w tempie 3,6—4% rocznie). 7% stopie
wzrostu dochodu narodowego — przy pelnym uwzglednieniu zmian w
strukturze konsumpcji (spadek udzialu zywnosci w caltkowite]j konsumpql
towarzyszacy wzrostowi poziomu dochodéw) — odpowiadaé powinien 5%
roczny przyrost produkeiji rolniczej.

5% wzrost produkecji rolniczej w ciggu 30 lat ]est ekw1walentem az
4,3-krotnego jej wzrostu w stosunku do okresu wyj$ciowego. Obliczono,
ze nawet niewielki 2,5%6 wzrost produkcji rolniczej, niezbedny do utrzy-
mania obecnego bardzo niskiego poziomu konsumpcji, doprowadzi do
2,1-krotnego wzrostu produkcji w koficu XX wieku.

Trzeba wzigé pod uwage, ze réznica miedzy np. 4% i 5% stopg wzrostu
produkeji rolniczej w r. 2000 bedzie w wielko$ciach bezwzglednych wiek-
sza niz globalna produkcja rolnictwa w 1970 r. Swiadezy to o tym, ze
nie mozna polega¢ na imporcie Zywnosci jako gléwnym Zrodle trwalego
wzrostu gospodarczego i Ze wiekszo$¢ podazy zywnosei musi pochodzié
ze wzrostu wlasnej produkeji rolniczej krajow Trzeciego Swiata.

Roéwnoczesnie obliczono, Ze przy przyjeciu nawet bardzo niewielkie-

(1%/0) przecietnego wzrostu konsumpcji produktéw rolniczych na
mieszkanca w krajach rozwinietych, popyt na produkty rolnicze w tych
krajach bedzie musial wzrosngé¢ w ciggu anahzowanych 30 lat o okolo
60%,. Powstaje pytanie, czy realne jest zapewnienie produkcji zywnosci
na takim poziomie? Autorzy raportu dajg odpowiedZz w zasadzie po-
zytywna. \

Jak wykazano w studlum wszystkie regiony rozwuance 'sie majg
ogromne rezerwy ziemi nadaJaceJ sie pod uprawe, ktéra moze byc uzyt-
kowana rolniczo, jesli tylko dokona sie odpowiednich inwestycji i przed-
siewziet 1nstytuCJonalnych Zdaniem autoréw raportu, istnieje realna mo-
zliwo$¢ zwiekszenia obszaru ziemi uprawnej w regionach rozwijajacych
si¢ o okolo 229 min ha do r. 2000, czyli o okolo 30%, ale zeby wyko-
rzystac te potencjalng mozliwos¢, komeczne sg powazne inwestycje w dzie-
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dzinie melioracji, nawodnies, zapewnienia podazy niezbednych maszyn

1 urzadzen, pomieszczen dla sity roboczej itd. ‘
Osiggniecie zalozonego 5% rocznego przyrostu produkeji rolniczej wy-

maga tez, obok pelnego wykorzystania dostepnych zasobéw ziemi upraw-

nej, znacznego wzrostu wydajnosci rolnictwa w regionach rozwijajgcych:

si¢ — co najmniej trzykrotnie. Nawet przy marginalnym 2,5% wzroscie

“produkcji i zatozeniu pelnego wykorzystania dodatkowych obszaréw nie-

zbedny jest wzrost wydajnosci oszacowany na okoto 60%.

. Natomiast w krajach rozwinigtych, gdzie mozliwoéci zwiekszenia ‘po-
wierzchni upraw s bardzo ograniczone, dla zaspokojenia rosngcego po-
pytu na produkty rolnicze wydajno$é- w rolnictwie ‘powinna wzrosngé
0 69 do 100%. Tak wiec zadanie nowej ,»zielonej rewolucji” nie odnosi
sie wylacznie do regionow rozwijajacych sie. ,

Rozwazajac realnosé tak postawionych zadan, autorzy przytaczaja sze-
reg przykiadéw, z ktérych wynika, ze podobnie radykalny wzrost pro-
dukeji rolniczej w ciagu 30 lat nie jest bez precedensu w historii $wia-
towego rolnictwa. Tak np. w Stanach Zjednoczonych A.P. produkcja
rolnicza z jednostki powierzchni uprawnej wzrosla w latach 1971—75
w porownaniu z okresem 1941—45 przecietnie o 80%. W tym samym
czasie zbiory pszenicy wzrosty tam o 90%, a kukurydzy 2,8 raza. W ZSRR

~w latach 1971—74 w por6éwnaniu z okresem 1946—50 produkcja rolni-
cza z jednostki powierzchni uprawnej wzrosta przecietnie o 89%p, zbiory
zb6z sg obecnie przecietnie 2 razy wieksze, a bawelny wzrosty 2,6—2,8
raza. Japonia, rozpoczynajgc od stosunkowo wysokiego poziomu, byla w
stanie zwigkszy¢ zbiory ryzu w ostatnim 30-leciu o okolo 30°%. Mozli-
wosci znacznie szybszego wazrostu produkcji rolniczej w wyniku inten-
sywnych nawodnienn wykazato ostatnio kilka*‘ rozwijajacych sie¢ krajow
potudniowe]j Azji, gdzie zbiory przed realizacjg tego programu byly bar-
dzo niskie. Takze na Filipinach i w Tajlandii przecietny wzrost zbioréw
w okresie 1960—70 wyniést okolo 50%.

W latach szesédziesigtych nastapit widoczny postep w uprawie pszenicy
zar6wno w krajach rozwinietych jak i w kilku rozwijajacych sie. W Me-
ksyku, gdzie zapoczgtkowana zostala ,;zielona rewolucja”, zbiory pszenicy
w latach 1960—70 wzrosty 2,2 raza. W tym samym czasie w Indiach i Pa-
kistanie, przy znacznie wiekszych komplikacjach ze strony §rodowiska na-
turalnego, zbiory zwiekszyly sie przecietnie o 50%. W Syrii w ciggu
5 lat produkecja rolnicza wzrosta o 50%, a obszar zmeliorowanych grun-
tow zostal podwojony. . ; v

Zdaniem autoréow studium, uwzgledniajgc wszystkie mozliwe prze-
ciwnosci zwigzane z niesprzyjajacymi warunkami atmosferycznymi i prob-
lemami wprowadzania rewolucji technologicznej w rolnictwie, z przy-
kladéw tych wynika, Ze przynajmniej w odniesieniu do podstawowych
produktéw zywnosciowych podwojenie i potrojenie wydajnosci w rolnic-
twie jest realne.

W wiekszosci regionow rozwijajgcych sie zbiory sg jeszcze znacznie
nizsze niz w Japonii i jeszcze bardzo dalekie od 8 ton z ha, co jest mozliwe
do uzyskania przy obecnym poziomie techniki i technologii w rolnictwie.

W studium oszacowano wielko$¢é nakladéw inwestycyjnych, niezbed-
nych do zwiekszania zbioréw przecigtnie w Azji do polowy maksimum
(4 t z ha). Naklady te, wraz z inwestycjami zwigzanymi z regulacja sto-
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sunkéw wodnych, budowg fabryk nawozéw sztucznych, produkecjg ma-
szyn rolniczych, srodkéw transportu itp., wyniostyby przeszto 60 mld dol.
Zwraca sie tez uwage na konieczno$¢ szerokiego rozwijania badan nau-
kowych, zwlaszcza w zakresie rozwoju upraw roslin i hodowli zwierzat,
ktore w specyficznych warunkach naturalnych poszczegélnych regionow
daig najlepsze rezultaty.

Biorge pod uwage ogromne nadwyzki potencjatu sity roboczej w re-
gionach rozwijajacych sie, wiele mozna osiggngé poprzez wzrost wydaj-
nosci ‘pracy. Dla uzyskama wyzszej produkeji rolmczej konieczna bedme
tez pomoc zagraniczna i przekazywanie nowoczesnej technologii.

Sukces tej nowej rewolucji technologicznej w rolnictwie krajéow roz-
wijajacych sie zalezy w duzej mierze od przeprowadzenia reformy rol-
nej i innych zmian instytucjonalnych, ktére sg konieczne dla przezwy-

ciezenia nietechnologicznych barier wzrostu wydajnosci i uzytkowania -
* ziemi. Zalezy on réwniez od stworzenia, zwlaszcza przez odpowiednig po-

lityke rolng, korzystnych warunkéw ekonomicznych dla rozwoju rolnic-

twa, a takze silnych bodzcow majacych na celu eliminacje nieefektyw-

nego uzytkowania ziemi, sity roboczej i technologii. Je§li te warunki zo-
stang spelnione, woéwczas ogromnej wagi zadanie wyzywienia gwaltownie
rosngcej liczby ludnosci naszej planety i polepszenie jakosci odzywiania
we wszystkich regionach $wiata zostanie, zdaniem autoréw raportu, zreali-

- zowane.

W zakonczeniu rozwazan dotyczgcych problemu- zywnoscmwego ich:

}autorzy stw1erdza]q, ze ,,...sprawg drugoplanowg Jest czy wzrost produk-

031 dokonywac¢ sie bedzie w tempie 4 czy 5% rocznie, ale nawet najskrom-
niejszy wariant rozwoju wskazuje wyraznie na konieczno§é dokonania ra-
dykalnych zmian w rolnictwie kragow trzemego Swiata”.



NAUKOWO-KCGORDYNACYJINA KONFERENCJA NA TEMAT
JEDNOLITEJ METODYKI EKONOMICZNEJ OCENY PRZEMYSELOWYCH
FORM PRODUKCJI W ROLNICTWIE KRAJOW RWPG

’

Na podstawie decyzji Statej Komisji Rolnej RWPG, w 1974 r. zapoczatkowane
zostaty wspélne badania w temacie 16.3: ,,Ekonomiczne problemy rozwoju rolnictwa
na zasadach przemystowych”. Koordynatorem tych badan jest Instytut Ekonomiki.
Rolnej w Warszawie. W listopadzie 1975 r. odbyla sie w Polsce pierwsza narada
robocza specjalistow z zakresu oceny ekonomicznej efektywnosei nowych technolo-
gii produkcji w rolnictwie, Wzieli w niej udziat pracownicy. naukowi msttytu*téw
ekonomiki rolnictwa krajéw RWPG. Na naradzie tej uzgodniono, rnle;dzy innymi,
szezegbtowy plan wspblpracy w tym temacie na lata 1976—1980.

Konferencja na temat jednolitej metodyki ekonomicznej oceny przemystowych
form produkeji, ktéra odbedzie si¢ w Poczdamie w dniach 7—I12 marca 1977 r.,
dotyczyla przewidzianego do realizacji w 1977 r. pierwszego punkiu planu robo-
czego. Sprawa poroéwnywalnoSci wynikéw badan prowadzonych w poszczegdl-
nych krajach ma zasadnicze znaczenie, gdyz od kilku juz lat prowadzone sa przez
instytuty ekonomiki rolnej tych panstw szerokie i szczegélowe badania ekonomicz-
nej efektywno$ci wdrazania nowych technologii. Chodzi wiec o to, aby osiggnaé
mozliwo§é poréwnywania uzyskiwanych w poszeczegblnych krajach wynikéw i spo-
rzadzenia z nich syntezy. Zgodnie z planem wspélpracy, organizatorem omawianej
konferencrji byl I-nsrtytut Ekonomiki Rolnictwa i Przemysiu Przetwoérczego w Berli-
nie. Uczestniczyli w niej pracownicy naukowi instytutéw ekonomiki rolnictwa z But-
garii, Wegier, NRD, Polgkil, ZSRR i CSRS.

Obrady, ktéorym przewo«dmczyl prof, dr hajbll A. Wo$, obejmowaly nastepu-
jacy porzadek dzienny:

1. Sprawozdanie gtdwnego koordynatora o przebiegu prac w temacie 16.3 w 1976 r.

2. Referaty i dyskusja'na temat mozliwoéci ujednolicenia metodyki badan.

3. Ustalenie porzadku obrad nastepnej konferencji naukowo-koordynacyjne]j.

Obszerne sprawoz&danie na temat przebiegu badan dotyczacych ekonomicznych
problemdéw ro7WOJu rolnictwa na zasadach przemystowych wyglosit prof. Wos. Mow-
ca wskazal na réznice w stopniu zaawansowania tych badan w poszczegbdlnych
wspoélpracujacych krajach. Najdiuzej badania trwaja w ZSRR, PRL i WRL. Sg tam
juz ich ewidentne wyniki w postam publikacji przedstawm:avcych poréwnawczo
efektywnoéé stosowania nowych i tradycyjnych technologii produkeji. RéZne s3’ tez
kierunki gléwny@h zainteresowan. O ile w ZSRR prowadzone sg bardzo szczegéio-
we badania zaréwno w.produkeji zwmrze;wceu Jjak 1 roSlinnej, to np. w Polsce i na
Wegrzech wiekszg wage przywigzuje sie do badan produkcji zwierzecej, a w NRD
i Bulgarii — mshnneJ Stwarza to mozliwosei korzystania z istniejgcych doswiad-
czen w rozwoju kompleksowych badan we wszystkich krajach RWPG. Koordynator
, pozytywnie ocenit przebleg dotychczasowych prac w temacie 16.3.

W drugiej czeSci konferencji wystuchano nastepu]qcych referatéw podstawo-
wych:

1. ,System wskaznikéw dla kompleksowej oce'ny dz1ala1nosc1 przemystowych
ferm pro&dukc;u zwierzecej” (temat 16.3.1. 1 opracowala delegacja ZSRR — wygio-
sit W. Klujkow). :

.1 Czlonkami delegacji polskiej byli: prof. dr hab. Augustynr Wos, dr Lészek Wisniewski,
dr Ryszard Borefiski i mgr Barbara Zuchowska. :
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2. ,,System wskaznikéw dla kompleksowej oceny stosowania metod przemysto-
wych w produkcji roélinnej”’ (temat 16.3.1.2, BRL — M. Michajtow).

3.. ,Metodyka oceny rozmieszczenia przedsiebiorstw rolniczych stosujacych
przemystowe formy produkcji” (temat 16.3.1.3, NRD — H. Anders).

4. , Systematyzacja terminéw i pojeé¢ dotyczacych organizacji produkeji rolni-
czej na zasadach przemystowych” (temat 16.3.1.4, PRL — A. WoS).

Wysgloszone réwniez zostaty referaty uzupeiniajgce:

1. ,Problemy oceny terytorialnego rozmieszczenia w, PRL przedsigbiorstw rol-
niczych stosujacych przemystowe metody produkeji” — R. Borenski (PRL).

2. ,,Niektére metodyczne problemy oceny stosowania przemystowych form w pro-
dukcji roélinnej” — J. Felfcldi (WRL). -

3. ,Niektdre pojecia uzywane w przemysiowych fermach produkcji zwierzecej”
— M. Németi (WRL).

Referaty zawieraly bardzo konkretne i szczegbéiowe propozycje metodyki badan.
W referacie delegacji ZSRR przedstawiono np. propozycjé wszechstronnej komplek-
sowej oceny réznych wariantéw technologii produkeji cielat, mtodego bydla rzezne-
go, kr6w mlecznych, trzody chlewnej, jaj i migsa drobiowego oraz owiec. Przy wy-
borze wariantu technologii- zaproponowano dokonywanie analiz poréwnawczych w
trzech etapach jego realizacji: wynikéw zakladanych w projekcie, okresu rozruchu
i pelnej zdolnoSci produkeyjnej. Punktami odniesienia powinny byé wyniki projek-
towane, wzglednie uzyskiwane juz w innych wariantach rozwigzan technologicznych.
Inng plaszezyzng poréwnan jest analiza poszczegblnych elementéw technologii. Chodzi
tu np. nie tylko o cate ciagi paszowe, odprowadzania gnojowicy itp., ale réwniez
o stopien wykorzystania pasz przy réznym skiladzie dawek pokarmowych czy tez
konkretne zmiany w rozwigzamiach technicznych fermy. Podstawag tych ocen jest
bardzo obszerny zestaw wskaznikéw dotyczgeych poszczegdlnych zasobow: ogbéiem,
na jedno stanowisko, jednostke produkcji itp. Zasoby te to ziemia, poszczegdlne
materialy budowlane, dostepna sita robocza itp. Osobng cze§é¢ stanowia wskazZniki
‘ekonomiczne, ‘

W trakcie dyskusji wskazywano, Ze nie ma takiego nowego wariantu techno-
logii produkecji, ktéry by posiadal wszystkie wskaZniki lepsze od istniejacych wa-
riantéw. Potrzebna jest gradacja priorytetéw. Priorytety sg jednak rbzne w po-
szczegdlnych krajach. Zwracano tez uwage na trudno$ci poréwnan miedzynarodo-
wych, wynikajgce z réznych warunkéw klimatycznych (budynki), ras zwferza’c (pre-
- dyspozycje produkcyjne), jakosci-i redzajéw skarmianych pasz itp. O réznicach w
wynikach ekonomicznych decydowaé moga nie rzeczywiste zalety czy wady warian-
tu technologii, lecz bardzo istotne — wystepujace we wspodtpracujgeych krajach —
réznice w relacjach pozioméw cen Srodkéw produkeji i cen zbytu produkeji towa- -
rowej ferm. : o i

W dyskusji stwierdzono, ze strona radziecka wykonala bardzo potrzebny dla
nauki i praktyki prace. Zaréwno podstawowe zasady metodologiczne jak i zestawy
wskazniké6w techniczno-ekonomicznych beda wykorzystywane w poszezegblnych kra-
jach do wyboru najlepszych (z punktu widzenia specyfiki produkeji rolniczej kag-
dego z nich) wariantéw technologii produkcji. Jeszeze w biezgeym roku, na pod-
stawie poréwnan wynikéw badan i kontaktéw roboczych, wypracowane zostang
wskazniki, ktére beda mogty by¢ przyigte do poréwnan miedzynarodowych. .

. W referacie delegacji buigarskiej i w toku dyskusji, jakg on wywotal, stwier-
dzono, Ze w poréwnaniach miedzynarodowych nie mozna przyjaé rentownosci za
gtébwny wskaznik efektywnos$ci produkeji. Giéwnym i nie dajacym sie niczym
zamieni¢ §rodkiem produkcji jest ziemia, a wiec stopien jej wykorzystania powi-
nien by¢ jednym z okredlajacych kryteri6w w doborze technologii w produkcji
roslinnej. Wiszechstronnej ocenie stuzyé bedzie system wskaznikéw opracowanych
w BRL, uzupelniony przez pozostale delegacje.

W referacie delegacji z NRD przedstawiono podstawowe zasady rozmieszczenia
przgd;sie;biors,tw rolniczych, organizowanych na zasadach przemystowych. W dys-. -
k'quJ'i sugerowano konieczno$¢ zwrécenia baczniejszej uwagi na powiazanie przed--
sigbiorstw rolniczych z przemystem przetworczym. Za jedna z najwazniejszych.
spraw uznano ochrong $rodowiska. Zwracano zwlaszcza uwage na zagrozenie wy-
nikajace z odprowadzania przez fermy przemystowe duzej iloéci odchodéw.

Podobnie jak w przypadku poprzednio oméwionych referatéw i ten bedzie uzu--
pebmpny o) prablxea:ny porfiszone w opracowaniach uzupelniajacych i dyskusji. Nowa..
wersja opracowania zostanie udostepniona wszystkim instytutom.
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W dyskusji nad referatem delegacji PRL . wysoko oceniono prace wlozong w
przygotowanie i usystematyzowanie terminéw i poje¢ dotyczacych organizacji pro-

dukcji rolniczej na zasadach przemystowych. Po uwzglednieniu zgloszonych uzu--

pelnien, opracowanie to zostanie przekazane do wykorzystania przez wszystkie wspéi-
pracujace kraje. .

W ostatnim punkcie porzadku obrad uzgodniono, ze nastepna konferencja do-
tyczgca tematu 16.3 odbedzie sie w pazdzierniku 1978 r. w ZSRR i bedzie miala
nastepujgcy porzadek dzienny: : ‘

1. Sprawozdanie koordynatora z przebiegu prac w-badanym temacie.

- 2. Przedyskutowanie referatéw na temat poréwnawczej analizy efektywnosci
produkcji rolniczej na zasadach przemystowych.

3. Przedyskutowanie u$ci§lonego projektu metodyki i systemu wskaznikéw.

4. Przedyskutowanie propozycji koordynatora na temat organizacji i etapow
dalszych badan do roku 1980. .

W trakcie konferencji jej uczestnicy zwiedzili przedsiebiorstwa, w ktérych sto-
suje sie przemyslowe formy produkeji roélinnej oraz zaklady przechowalnictwa
i przetwérstwa ziemniakéw.

Ryszard Borefiski



N

E;ROBLEMY SUBSTYTUCJI PRACY ZYWEJ W ROLNICTWIE

: W dniu 3 maja odbylo sie zebranie naukowe Sekcji Ekonomicznej Efektyw-
nos$ci Produkeji Rolniczej KOPRIWK Wydziatu V PAN, poS§wiecone problemom sub-
stytucii pracy Zywej w rolnictwie. Podstawe dyskusji stanowity referaty:

,»Czynniki substytucji pracy w rolnictwie” prof. dr Zdzistawa Wojcickiego z Instytutu
Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa oraz ,Problemy rozwoju me-
chanizacji w Polsce” dr inz. Kazimierza Gocia z Ministerstwa Rolnictwa.

Prof. Wojcicki za punkt wyjscia przyjal teze, ze ,dalszy iloSciowy i jakoscio-
wy wzrost produkcji surowcéw zZywnoSciowych bedzie w coraz wigkszym stopniu
uzalezniony od nakladéw pracy uprzedmiotowionej i od dostatecznych dostaw paliw

i energii elekirycznej”. Referent sprowadzit wszystkie czynniki, jakie sga miezbed-

ne dla uzyskania produktéw rolniczych do nakladéw energetycznych, dzielac je na:
zywe, mechaniczne, chemiczne i biologiczne. Produkecja rolnicza jest zatem funkcja
sumy zastosowanych nakladéw energetycznych.

Mozliwoséel przeliczania wszystkich rodzajéw nakladdéw energetycznych na wiel-
koSci poréwnywalne byly przedmiofem szerokiej dyskusji. Sugerowano m.in. za-
stosowanie kalorii. Byly tez glosy, Ze nie ma poirzeby sumowania nakladéw energii,
szczegblnie gdy poréwnywane sg czynniki wyczerpywalne z ‘niewyczerpywalnymi
{(np. energia stoneczna), lub wymierne (np. nakiady sity pociagowej) z trudniej wy-
miernymi (np. nakiady biologiczne). )

Jednakze dla badania zastepowalnoSei naklad6éw istnieje konieczno$é sprowa-
dzania ich do wspblnego mianownika, Zdaniem prof. Wéjcickiego, w badaniach
substytucji pracy zywej funkcje te spelnia umowna jednostka przeliczeniowa (1 jedn.

.przelicz. NE = 1 rbg = 1 kng = 5 kWh), Postugujac sie ta jednostka w IBMER

zbadane zostaty zalezno$ci miedzy nakladami robocizny (R), koni (K), ciagnikéw (C)
i silniké6w w cato$ci naktadéw. ‘

Z badan tych wyprowadzono m.in. nastepujgce wnioski:

— laczne nakiady wymienionych czynnikéw na 1 ha uzytkéw rolnych utrzy-
mywaly si¢ w okresie 10-lecia na nie zmienionym poziomie (okolo 700 RKCS), cho-
ciaz produkecja globalna wzrosta z 30 do 60 jednostek zbozowych na 1 ha. Wska-
zywaé by to moglo na istotny wplyw na wielko§é produkeji chemicznych i biolo-
gicznych nakladéw energetycznych; }

— naklady pracy zywej w przeliczeniu na 1 ha i na 1 JZ zmniejszyly sie”
znacznie, natomiast naklady pracy mechanicznych zrédet energii (C+S) na 1 ha
wzrastaly, a utrzymywaty sie na nie zmienionym poziomie w przeliczeniu na 1 JZ.

Dyskutanci zglosili zastrzezenia co do przyjecia za punkt odniesienia pro-
dukeji globalnej. Prof. A. Konowrocki w dyskusji podnidst, ze wielkosé produkcji
mozna wyrazaé w tonach, opierajgc sie na plonach przeliczeniowych, natomiast
dla produkcji- zwierzecej mozna stosowaé przelicznik, w ktérym 1 SD inwentarza
zywego odpowiada 9 tonom zielonej masy.

Prof. Wojcicki przedstawit réwnieZ opracowang w IBMER dwuwariantowg prog-
noze rozwoju mechanizacji rolnictwa do 2000 roku. W prognozie przewiduje sie,
Ze wskaZnik zatrudnienia w rolnictwie na 100 ha uzytkow rolnych zmniejszy sie
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z 24,8 w 1970 r. do 13,2 (wariant I) i 11,0. (warkant II) w roku 2000. Przy zalozonym
wzroscie produkeji 3% rocznie (wariant I) i 3,5% (wariant II) musialby nastgpié
w roku docelowym okolo 5-krotny wzrost ekonomicznej wydajno$ci pracy. Przy
spadku liczby zatrudnionych w rolnictwie, dla uzyskania spodziewanego wzrostu
wydgjno$ci pracy konieczne sa przemiany w wyposazeniu rolnictwa w sile pocig-
gowg oraz maszyny i urzgdzenia. W zwiazku z przewidywanym coraz mniejszym
wykorzystaniem koni rolnictwo musi otrzymaé wiecej ciggniké6w i samochodéw,
Zmienia sie przy tym struktura nakladow RKCS, a o ich wzrofcie decydowaé be-
dzie gléwnie wykorzystanie samochoddéw i silnikéw elektrycznych.,

Technizacja rolnictwa moze spowodowaé wzrost kosztow produkeji. Trzeba wiec
poszukiwaé granicy ekonomicznej efektywno$ei stosowania nakladéw enengetycz-
nych. Problem ten wywolal ozywiona dyskusje, w ktorej ujawnity sie krancowo od-
mienne poglady. Jedni wyrazali opinie, Ze przy wzroséie poziomu mechanizacji nie
mozna liczy¢é na potanienie produkeji. Przyjmujac za zasadnicze kryteria maksy-
malizacje produkcyjnosci ziemi i wydajnosei pracy twierdzili, Ze uzasadniona jest
produkcja zywnosSci nawett poza ekonomiczng granice efektywnosci. Wiekszos¢ dys-
kutantow reprezentowala jednak poglad, Ze mechanizacja nie powinna podnosié
jednostkowych kosztéw produkeji. Podawano m.in. przyklady krajow, w ktorych
osiaggniety zostal wysoki poziom rozwoju postepu technicznego w rolnictwie. W kra-
jach tych, przy nie zmienionych od wielu lat lub obnizajacych sie cenach niekto-
rych produktéw rolniczych, oplacalno$é produkcji nie zmniejsza sie. Stwierdzono:
przyjecie tezy, ze w miarg rozwoju mechanizacji musza rosnaé koszty produkcji
jest niebezpieczne i prowadzié moze do zahamowania racjonalizacji produkeji po-
przez wprowadzanie niedostatecznej ilo§ci $rodkéw technicznych lub moze stano-
wi¢ zastone dla niegospodarno$ci w stosowaniu naktadéw.

Wyraznie podkreflano, Ze zagadnienie ekonomicznej efektywnosci substytucji
pracy zywej przez prace uprzedmiotowiong wymaga szerszych badan. Jest to tym
bardziej istotne, Ze w przyszloSei Zznacznie bedzie wzrastaé zuzycie energii. Weg
obliczenn prof. Wojcickiego naklady energetyczne (w mln kWh) wzrosng z 31575
w 1975 roku do 90712 w roku 1990 i 135325 w roku 2000 (wariant I), a jeszcze wie-
cej w wariancie IT prognozy. W strukiurze nakladéw sily pociggowej dominowaé
beda ciggniki i samochody, a zatem w znacznym stopniu ‘wzroénie zapotrzebowsa-
nie na paliwa plynne, Referent podkreslil, ze w sytuacji, gdy istnieje koniecz-
no$¢ maksymalizacji produkeji artykulow zywnosciowych, nie mogna przewidywaé
bezwzglednych oszczedno$eli w zuzyciu paliw i energii. elekirycznej. .

Dr Go¢ zwrécil uwage na istniejgce braki w wyposaZeniu technicznym rolnictwa,
niedostateczny jeszcze potencjal przemystu ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz na
problemy, jakich nalezy spodziewaé¢ sie w przysziosci. Podkreslit takie dysproporcje
w wyposazeniu w §rodki techniczne miedzy przedsiebiorstwami uspotecznionym i gos-
podarstwami indywidualnymi. Warto§é wyposazenia technicznego w 1975 roku w
sektorze uspotecznionym wynosita 15 tys. zVha, a w sektorze indywidualnym (acz-
nie ze sprzetem w SKR) 4,5 tys. zlt/ha. W planach Ministerstwa Rolnictwa przewi-
duje sig, ze warto§¢ ta wyniesie: w sektorze uspolecznionym w 1980 roku 21 tys.
zl/ha, a w 1985 roku 40 tys. zi/ha, natomiast w gospodarstwach indywidualnych
odpowiednio 11 tys. i 20—25 tys. zl/ha.

' ‘W obecnej pieciolatce rolnictwo otrzyma sprzet o wartosci 170 mld zt, a w na-
stepnej okoto 300 mld zt (w latach .1970—75 warto§é sprzetu dla rolnictwa wyno-
sita 76 mld zi). ' o

Istotny problem stanowi zmechanizowanie prac w produkeji zwierzecej (sza-
cuje sie, ze obecnie w sektorze uspolecznionym zmechanizowanych jest 40—60"0
prac, a w indywidualnym 3-—15%0). Pomimo planowanego na najblizsze lata 3-krot-
-nego wzrostu potencjalu przemystu maszyn rolniczych, nie wszystkie potrzeby zo-
stang zaspokojone. Wiadze panstwowe podjely decyzje rozwijania przede wszystkim
przemystu maszyn do produkcji polowej, natomiast produkcja urzadzen dla ho-
dowli bedzie zadaniem drugoplanowym.

Oddzielny problem stanowi rosngce zapotrzebowanie  rolnictwa na ciagniki.
Obecnie zarysowal sie brak ciggnikéw o duzej mocy, co stwarza trudnoéci w wy-
korzystaniu ciezkich maszyn rolniczych. Niedostateczne jeszcze zaopatrzenie w cig-
gniki powinno byé jednak w pewnym stopniu réwnowazone przez lepsze ich wy-
korzystanie w produkcji rolniczej i przez poprawe dzialania zaplecza ustugowo-
-naprawczego. .

W dyskusji zwrécono uwage na nadmierne zaangazowanie ciggnikéw w pracach

9 — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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transportowych, szczegblnie w SKR, a takzZe czesto niewlasciwa ich eksploatacje.
W tramsporcie rolniczym, przy rosngcej odlegto§ci transportowania, ciagniki po-
winny byé zastepowane przez samochody

+ Dyskutanci podkre$lali rowniez, ze w zwigzku ze zmniejszaniem sig hczby Za~
trudnionych w rolnictwie, o wykorzystamu zaangazowanych w produkeji $rodkow
technicznych i efektach produkchnych decydowa¢ bedzie w duzym stopniu pozmm
kwalifikacji pracowniké6w rolnictwa. .

Edward Majewski

P
-



KSIAZKI EKONOMICZNO-ROLNICZE

Agrarno-promyszlennyje kompleksy. Problemy razwitija i optimalnowo funkecjo-
nirowanija (Kompleksy rolniczo-przemystowe. Problemy rozwoju i optymalnego
funkcjonowania). Kiew 1976, Izdat. Naukowa Dumka, s. 248.

Publikacje przygotowal zesp6l autorski pracownikéw naukowych Instytutu
Ekonomiki Akademii Nauk Ukrainskiej SRR. Punktem wyjScia rozwazan jest udo-
wodniona przez marksistow teza o konieczno$ci ograniczonego poltaczenia rolnictwa
z przemystem oraz rozwoju integracji rolniczo-przemystowej na okreflonym etapie °
rozwoju sit wytworczych, Monografia ta zawiera wyniki teoretycznych badan oraz
praktycznych zastosowan wielu aktualnych probleméw formowania, rozwoju oraz
optymalnego funkcjonowania komplekséw rolniczo-przemystowych. W szczeg6élnosci
przeanalizowano zagadnienie tworzenia komplekséw regionalnych i optymalizacji ich
struktury wytwérezej. Podano sposoby jej ustalania przy pomocy ekonomiczno-ma-
tematycznych metod modelowania oraz obliczania wewnetrznych cen i efektywnosci
stosowanych struktur ekonomiczno-matematycznych. Efektywno§é tych modeli moz-
na ustalié przez przeksztalcanie ich w ,paramodele, ortomezomodele i paramezomo-
dele”. Wskazano przy tym na metody postugiwania sie nimi przy opracowywaniu
plandw oraz ich ocenie. , , .

Po ogélnych uwagach wprowadzajacych autorzy omoéwili aktualne problemy
integracji rolniczo-przemyslowej, metodologiczne zagadnienia terytorialnej organi- -
zacji oraz optymalizacji rozwoju produkeji i struktury przedsigbiorstw rolniczo-
-przemystowych. Postuzono sie przy tym konkretnymi przykladami przetwérczych
gospodarstw sowchozowych. Przedstawiono tez ekonomiczno-matematyczne modelo-
wanie cen w kompleksach rolniczych i rolniczo-przemystowych raz efektywnosé
zastosowania odpowiednich modeli. W pracy zawarto bogaty materiat liczbowy i fak-
tyczny, zilustrowany przy pomocy interesujgco skonstruowanych schematow struk-
tur organizacyjnych, wzoréw oraz wykreséw. Literatura przedmiotu zawiera 90
pozycjii. : ;o

DABROWSKI P.. Przestrzenne zréznicowanie produkcji towarowej rolnictwa
w Polsce (1960—1970). Warszawa 1977, PWN, s. 115. Studia KPZK PAN, tom 56.

W studiach Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju jako tom 56
' ukazala sie druga z kolei publikacja wykonana w ramach grupy problemowe]j
Struktura przestrzenna wyzZywienia i, rolnictwa”, koordynowanego przez Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, problemu weztowego ,,Podsta-
wy przestrzennego zagospodarowania kraju”. (Pierwszg byla praca A. Szemberg
oméwiona w numerze 5 z 1976 r. Zagadnien Ekonomiki Rolnej). ’

Opracowanie dotyczy rozmieszezenia rolniczej produkecji towarowej w Polsce
oraz zmifan, ktére zaszty w latach 1960—i1972 w jej poziomie i strukturze. Celem
publikacji jest przedstawienie terytorialnego zroznicowania tej czeSci produkeji
rolniczej, ktéra'® przeznacza sie na wewnetrzne zaopatrzenie rynku (handel i prze-
. myst przetworezy) oraz na eksport. Dokonana analiza charakteryzuje m.in.: optyma-

. lizacje rozmieszczenia produkeji rolniczej oraz tramsportu do glownych oSrodkéw
spozycia i przetworstwa artykulow rolniczych: koncentracje wybranych kierunkéw
produkeji rolniczej w najodpowiedniejszych rejonach, m.in. w celu oRniZenia kosz-
téw wiasnych produkeji, jej podnoszenia w badanych rejonach oraz specjalizacji
przedsigbiorstw rolniczych, nalezacych do poszczegblnych sektoréw, z punktu widze-
‘nia kierunkéw produkcji w réznych grupach, stosownie do istniejgcych rezerw ro-
boczych i érodkéw produkcji; wzrost poziomu produkeji rolniczej i stopnia jej to-
warowoéci w najstabiej rozwinigtych rejonmach kraju, odznaczajacych si¢ niskg do-
chodowoscig rolnictwa. ‘

Badanie rejonowej dyferencjacji poziomu i struktury wytwoérczosei rolnicze]j
oraz zachodzacych w tym rejonie zmian zostalo przedsiewziete z my$la o potrze-
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- bach planowania perspektywicznego rozwoju gospodarki, w tym sektora rolniczo-
zywno$ciowego oraz stworzenia podstaw do naukowo uzasadnionego ‘prognozowa-
nia rozmieszezenia produkeji rolniczej. . )

Tematyka poruszona w pracy zostala ujeta w nastepujacych rozdziatach: dy-
namika gléwnych kierunk6w produkeji towarowej w sektorach rolnictwa w latach
1960—1972; poziom i struktura rolniczej produkecji towarowej w gospodarstwach
indywidualnych i panstwowych; regionalna specjalizacja produkeji rolnej; analiza
prawid%orwoéci i tendencji w przestrzennej strukturze rolniczej produkeji towarowej
oraz perspektywy jej regionalnej specjalizacji. : '

Autor korzystal priede wszystkim ze statystyki skupu z -lat 1958—1972, podat
rowniez w zakonczeniu note biograficzng zawierajaea informacje o wykorzysta-
nych materialach. o

Praca zostala zaopatrzona w ok. 80 map, wykreséw i zestawien liczbowych a talk-
ze W streszczenia w jezylku rosyjskim i angielskim.

DOPPLER W.: Die Anwendung rekursiver, linearer Modelle zur Analyse und
Prognose regionaler Strukturentwicklungen im Agrarsektor (Zastosowanie rekuren-
cyjnych modeli linearnych przy analizowaniu i prognozowaniu regionalnego rozwo-
ju strukturalnego w sektorze rolniczym). Hannover 1974, A. Strothe, s. 184.

Autor podaje na wstepie informacje o zalozeniach wyjéciowych, celach i me-
todach badawczych oraz zastosowanych modelach empirycznych. Przeprowadzone
analizy, oparte m.in. na danych z 1960 r. i obliczeniach prognostycznych na 1980 r.,
a takze ocena dokonujacych sie zmian, pozwalajg na wysnucie wnioskéw na przy-
szto$¢. W wyniku zestawienia prognoz oraz ich poréwnaniu ze stanem obecnym,
autor przedstawia w 17 punktach podsumowanie, w ktérym sugeruje stosowanie
réznych modeli rekurencyjnych (tj. dajacych sie wyrazié pizy pomocy wielkosei
uprzednio znanych), w zaleznosci od przyjetych zalezeh politycznych.

W pracy tej znajduje sie wiele wzoréw ekonometrycznych, wykreséw i sche-
matéw oraz literatura przedmiotu obejmujaca 190 pozycji.

Ekonomika i organizacja gosudarstwiennych zagotowok produktow sielskowo
choziajstwa. Izd. 2 dopelniennoje i pierierabotannoje (Ekonomika i organizacja pan-
stwowego skupu produktéw rolniczych. Wyd. 2 uzupelnione i przerobione). Moskwa
1976, Izdat. Kotos, s. 335.

" Praca zbiorowa wykonana przez liczny zespél fachowcow dwéch zasadniczych
dziedzin: ekonomiki i organizacji dostaw, niezbednych w gospodarce rolnej. Dlatego
tez problematyke ujeto z podzialem na te dwie grupy zagadnien, ale ze Scistym ich
powigzaniem merytorycznym. Oméwiono m.in. sprawy ekonomiki i organizacji
skupu w ZSRR, uogélniajac do$wiadczenia wynikajgce z pracy instytucji oraz
przedsigbiorstw zajmujacych sie tg dziedzing gospodarki. Uwzgledniono przy tym
do$wiadczenia wyniesione z nowych form gospodarowania, w wyniku przecho-
dzenia rolnictwa do przemystowych metod produkeyjnych. Wylozono jednoczeénie
teoretyczne podstawy i zadania. Szczegbélowo przeanalizowano system dostaw oraz
planowanie i zarzadzanie nimi, istniejace uklady terytorialne, rozwéj i state do-
skonalenie form, metod i warunkéw dziatania, w tym rowniez ustalanie cen po-
szczegdlnych grup artykuléw rolniczych. Oméwiono takze zagadnienia kontrakta-
¢ji 1 jej optymalnego rozmieszczenia, jakos$ci produkcji, kosztéw 1 ich obnizania
oraz skupu poszczegblnych upraw (zboza, rosliny oleiste, buraki cukrowe, tubin, ty-
ton, bawelna, ro§liny aromatyczne, ziemniaki, owoce), a takie zwierzat hodowlanych
(Bydlo, trzoda chlewna, dréb) mleka i jego przetworéw oraz jaj.

Publikacja jest przeznaczona dla pracownikéw catego systemu skupu w rol-
nictwie uspolecznionym, w tym roéwniez spoldzielezoSci rolniczej i spozywezej, stu-
chaczy i wyktadowedw uczelni rolniczych i ekonomicznych, przygotowujacych ekono-
mistéw-organizatoréw z dziedziny skupu i kontraktacji oraz ekonomiki rolnictwa.

FERENIEC J.: Transpoertowa obsluga rolnictwa w ramach kompleksu gospo-
darki zywnosciowej. Warszawa 1976, PWN, s. 223. Problemy Rozwoju Wsi i Rolnictwa,

Prace t¢ wykonano w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN przy Scistej
wspolpracy z Zakladem Rynku Wiejskiego Spodtdzielezego Instytutu Badawczego.
Przy gromadzeniu marteriatéw skorzystal autor z pomocy Zarzadu Transportu CRS
»Samopomoc Chiopska” i Zarzadu Wojewdbdzkiej Spoétdzielni Transportu Wiejskiego
W Opolu. Wykorzystat tez wyniki badaf prowadzonych w rejonie Gniezna, zaklada-
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jac, ze stan 'drég kolowych w tym okregu mozna uznaé za bardzo zblizony do
stanu drog w woj. opolskim. . .

Celem pracy jest ,jprzedstawienie problematyki obstugi transportowej rolnictwa
w ramach kompleksu gospodarki ZywnoSciowej”. Zgodne jest to ze stanem faktycz-
nym, ze ,wszystkie ogniwa kompleksu gospodarki zywnosciowej: rolnictwo, handel
1 przemyst rolno-spozywezy pozostaja we wzajemne]j wspéizaleznosci”, W systemie
obshugi transportowej tego kompleksu najstabszym ogniwem sg ustugi transportowe
dla rolnictwa. Autor przytoczyl opinie rolnikéw ustugobiorcéw o ustugach transpor-
towych $&wiadczonych przez ekspozytury WSTW oraz innych wykonawcow. Prak-
tyczne znaczenie dokonanych badan autor upatruje w ujawnieniu osiggnieé i trud-
noSci wysteptijagcych w wymienionyeh instytucjach obstugujgcych rolnictwo, stara
sig tez da¢ synteze dorobku dotychczasowych badan naukowych w ‘tej dziedzinie.

Na tre§¢ poszczegdlnych rozdziatéw zlozyly sie nastepujace zagadnienia: charak-
terystyka materiatéw zrédiowych i obiektéw badasn, systematyka transportu w kom-
pleksie gospodarki Zywnofciowej, znaczenie lokalizacji gospodarstwa na tle kom-
pleksu zywnoéciowego, stan i prognozy budowy drég dojazdowych w badanych
rejonach, transport w gospodarstwie rolniczym, wielkoéé masy towarowej i wy-
konawey przewozéw, opolski eksperyment transportowy (objecie tego wojewddztwa
jako pierwszego w kraju w calo§ei ustugami transportowymi spotdzielezosei zaopat-
rzenia i zbytu), modele organizacji ustug transportowych dla rolnictwa oraz opinie
rolnik6éw .0 funkcjonowaniu ustug transportowych.

Wnioski wysnute z badan, w tym takze ankietowych, majg szerszy, o0goélno-
krajowy zasieg ze wzgledu na mikro- i makroekonomiczny ich charakter.

Do pracy dolaczono wzory arkuszy badawczych oraz tabele zawierajace szczeg6-
towe dane liczbowe z lat 1971—1974 wraz z prognozami %) 1980 1 1990 r.

GERSZKOWICZ B.Ja., ZINCZENKO G.l.: Materialnyje interiesy i osobiennosti
diejstwija ekonomiczeskich zakonow w sielskom choziajstwie (Interesy materialne
i specyfika dziatania praw ekonomicznych w rolnictwie), Moskwa 1976, Izdat. Ekono-
mika, s. 333. .

Opracowywanie i wcielanie w Zycie $§rodkéw przedsigbranych dla podnoszenia
efektywnosci produkeji rolniczej powoduje konieczno&é glebszego poznania i w jego
nastepstwie wykorzystywania praw ekonomicznych rzadzacych tym procesem. To
z kolei wymaga znajomosci potrzeb materialnych petnigcych wazna role w me-
chanizmie poslugiwania sie prawami ekonomicznymi. Tych wilasnie zagadnien do-
tyczy omawiana publikacja. Jej autorzy przeanalizowali materialne potrzeby lud-
no$ci, a zwlaszcza dzialanie spoleczno-ekonomiczne praw przy ich realizacji, jako
stymulatoréw zainteresowan gospodarczych. Odrézniaja oni potrzeby spoleczne, ko-
lektywne i osobiste oraz wzajemne miedzy nimi powiagzania: Jednoczesnie rozwazyli
niektére wybrane aspekty realizacji zainteresowan materialnych kolchozéw i kot~
choznik6w. Zbadali podstawowe kierunki tych zainteresowan kolchozéw, w tym
'stymulacji materialowo-technicznego wyposazenia. Chodzi tu zwlaszeza o podniesie-
nie roli kredytu i zaspokojenie potrzeb spolecznych przez zastosowanie wewnatrz-
kolchozowego rozrachunku. Calo§¢ rozwazahn zmierza do realizacji intensywnych
metod gospodarowania, ktére powinny podniesé efektywnosé gospodarki. ‘

Publikacje, majgcy charakter teoretyczno-ekonomiczny, uzupelniono przyktada-
mi i lczbami z lat 1965—1973. Przeznaczono ja «dla pracownikéw naukowych i pe-
dagogicznych oraz fachowcoédw instytueji zarzgdzajgcych rolnictwem.

HRMO V., BEZAK A.: Zaklady riadenia v pol’nohospodarstve (Podstawy za-
rzadzania w rolnictwie). Bratislava 1975, Vydavat. Priroda, s, 375.

Publikacje przygotowali pracownicy naukowi Wyzszej Szkoly Rolniczej w Nitrze.
Dotyczy ona probleméw zarzgdzania w rolnictwie i udoskonalenia jego organizacii,
przy czym waziny jest kompleksowy system wprowadzania mowych osiagnieé¢ nauki
i techniki. Wiptynie to na uzyskiwanie wiekszych efektéw wytwérezych w rolni-

~czych ispétdzielniach  produkeyjnych (JRD - Jednotné rolnické druzstvo) oraz w
panstwowych gospodarstwach rolnych (SM — $t&tny majetok). -

Tre§¢ monografii ujeto w nastepujgce grupy tematyczne: ogélna charakterystyka
procesu zarzgdzania, zastosowanie cybernetyki, funkcje i wtasciwosei zarzadzania
w rolnictwie, organizacja i systemy zarzagdzania w przedsiebiorstwach rolniczych,
gtébwne zasady i fazy pracy kierowniczej oraz jej racjonalizacja, rola czlowieka w
procesie zarzadzania oraz zagadnienia wychowania i doskonalenia kadry kierow-
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niczej w rolnictwie. Muszg byé¢ przy tym uwzglednione. aspekiy psychologiczno-so-
cjologiczne i — co. moze najwainiej‘sze — wpolityczne, Dzieki temu monografia ma
zasadnicze znaczenie dla wypracowan1a wilasciwego systemu zarzagdzania gospodar—
stwami rolniczymi. Przeznaczono ja dla ‘pracowmkow naukowych rolnictwa i gos-
'podarkl zywnosciowe] jako pomoc przy zapoznawaniu sie z teoretycznymi i praktycz—
nymi zagadnieniami zarzgdzania. Literatura przedmiotu obejmuje 216 pozycji.

JAKIMOW W.N.: Tlechmczeskij progress i wosproizwodstwo rabocziej sity w kot-
chozach (Pdstep techniczny i raprodu!kc;a sity roboczej w kotchozach). Moskwa 1976,
Izdat. Ekonomika, s. 150.

Pubthkacya zawiera te@retyczna analize prawidiowoséci okreslajgcych charakter
i tre&é socjalistycznej reprodukeji sily roboczej w przedsiebiorstwie kotchozowym
w warunkach przyspieszonego. postegpu technicznego. Przebadano aktualne prob-
lemy powstawania, podziatu oraz wykorzystywania -zasobéw sity roboczej w kol-
chozach, a zwlaszcza wykwalifikowanej kadry zawodowe]j. Jej formowanie, jako ro-
botniké6w nowego typu, stanowi- efekt postepu naukowo-technicznego. Postep ten
wplywa na inng strukture zatrudnionych. W zwigzku z tym wylaniajag sie nowe
problemy demograficzne tego typu jak: ogbélny kulturalno-techniczny poziom za-
trudnionych, ich struktura za,wodowa\, |kwalif-ika‘cje i taryfikacja oraz wydajnosé
pracy. Publikacje koficzg rozwazania oraz propozycje w sprawie panstwowego sywste—
mu przygotowania wysoko kwalifikowanych kadr — jako gwarancji zapewnienia
kotchozom odpovvledmej sity roboczej. Uzupelnienie tekstu stanowi’ispors vdanych
liczbowych i faktograficznych. Ksigzka jest przeznaczona dla kierowrictwa i‘specja-
listéw zatrudnionych w rolnictwie oraz w organach planistycznych i »zarz’adzajgcych,

KOZAKIEWICZ St.: Mlodzi rolnicy w produkecji dzialalno$ci spolecznej. War-
szawa 1976, LSW, s. 202, .

Autor przeprowad211 badania w latach 1972—1973 droga ankiet oraz anahzy
dokumentacji, przy zastosowaniu metody obserwacji i wywiadu. Objgl nimi' 141 rilo- -
dych przodujacych rolnikéw, powiatowych laureatéw dorocznego wspdlzawodnictwa
o tytut Mistrza Plonéw w wojewddztwach poznanskim i lubelskim. Ponadto — {po-
réwnawczo — laureatow z pozostatych WOJeWQd’ZtW, tj. 64 osoby. Na podlstaw1e
zebranych materialé6w autor charakteryzuje poziom produkcji gospodarstw prowa-
_dzonych przez mlodych rolnikéw, ich udziat w upowszechnianiu postepu rolniczego,
aktywnos§é spoleczng, drogi, jakimi doszli do swych sukces6w, warunki startu za-
wodowego, wyksztaicenie i kulture. Zwraca tez uwage na znaczenie ulatwien pro-
dukcyjnych przez kooperacje oraz polityke kredytowania zespolow Calo$é rozwa-
zan pozwala lepiej zrozumieé mechamzmy wplywajgce na przemiany xdokonujace
sie na wsi 1 w rolnictwie, poznaé reprezentacje miodych rolnik6w oraz ocenié wspot-
zawodnictwo produkcyjne o tytul Mlodego Mistrza Plonéw. Pozwala takze bardzie]j
skutecznie dostrzegaé mozliwosci postugiwania sie ta grupg zawodowa w realizo-
weniu zadan zwigzanych z wsig i-rolnictwem. :Autor zamies$cil 28 krotkich opiséw
sylwetek laureatéw, dokumentujgc swoje badania i analizy danymi liczbowymi.

KRASTIN O.P.: Primienienije regresionnowo analiza w issledowanijach ekono-
miki sielskowo choziajstwa (Zastosowanie analizy regresji w badamach gospodarki
rolneJ) Riga 1976 Izdat. Zinatre, 's. 250.

Monografia wykonana na Umwersyteme Lotewskim im. Piotra Stuczki, zalecona
do druku przez Komitet redakcyjno Wydawmczy Akademii Nauk Lotewskiej SRR.
Monografia zawiera omow1en1e logicznych i matematycznych wlasciwosei regresyj-

nych i korelacyjnych modeli stosowanych przy ekonomicznych analizach w rolnic-
twie. Autor przebadal zadania I algorytmy typowych programéw analiz regresyj-
nych dla elektroniczno-obliczeniowych maszyn. Na podstawie bogatych materialéw
statystycznych okre§lit zw1azk1 zachodzgce pomiedzy urowdzamosma podstawowych
upraw a wplywem na nie réznych czynnikéw jak gleba orka, nawozenie, jako$¢ na-
sion_itp. Opracowal metody dokony‘wama analiz i ocen przedsu:lblorsﬁw rolniczych,
uzasadmagac celowo$§¢ postugiwania sie modelami matematycznymi oraz gromadze~
nia niezbednych do tego zautomatyzowanych metod statystycznych. Stosowanie réw-
nan regresji jest szczegélnie przydatne w prognozowaniu, tak jak analizy regresyjne
i korelacyjne — przy badaniu zwigzkéw zachodzgcych w gospodarce w.ogéle. Stad
przydatno$§é wytozonych metod w catej gospodarce narodowej, nie tylko w rolmc‘r;w1e
(rozdzial 1—3). :
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W zalaczniku podano 5 tabel zawierajacych dane liczbowe z kotchozéw zbozo-
wych Republiki Zotewskiej z lat 1964—1973. W treSci, précz dwu interesujacych
diag'x;améw, zamieszczono mapke glebowg Eotwy oraz literature przedmiotu (113 po-
zycji).

Ze wzgledu na tre§é i zastosowana metodologie badan — praca jest przezna-
czona przede wszystkim dla pracownikéw naukowych oraz wykwalifikowanych
praktykow, .

Land use policies and agriculture (Polityka wuzytkowania ziemi a rolnictwo).
Paris 1976, OECD, . 84. . .

Praca zostala przygotowana na podstawie materiatéw Organizacji do Spraw
Wspblpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz publikacji FAO. Tematyke jej stanowi na-
rastajgcy problem przejmowania ziemi uzytkowanej rolniczo na inne, nie rolnicze
cele, jak zalesianie, urbanizacja, industrializacja itp. Duzg role odgrywa itu sytuacja
* gospodarcza i polityka regionalna poszczegblnych panstw. Elementami majacymi
niemale znaczenie s3: wartoéé produkeyjna ziemi, metody taksacji, ceny, specyficz-
ne w roéznych krajach prawa dziedziczenia wpiywajace na stan posiadania farmerow
itp. W kolejnych rozdzialach przedstawiono: uzytkowanie ziemi, obecne trendy w. tym
zakresie oraz perspektywy do 1980 r., czynniki wplywajace na trendy w uzytkowaniu
ziemi, a wiec przede wszystkim zapotrzebowanie na ziemie przez sektory pozarol-
nicze i warunki przyspieszajace lub opo6zniajace to zapotrzebowanie. o

Omawiajac polityke uzytkowania ziemi oraz stosowane metody i wskazniki,
uwzgledniono stosunki socjo-ekonomiczne i ekologiczne. Zagadnienia te zilustrowa-
no na przykladzie pafistw: Stanéw Zjednoczonych A.P., Japonii, Belgii, Holandii,
RFN, Francji i Wielkiej Brytanii. Zawarte w publikacji rozwazania udokumento-
wano tabelami (w postaci zatgcznika statystycznego, zawierajacego dane dotyczace
uzytkowania ziemi w krajach OECD) oraz grafikow i diagramow. ' ‘

MAKAROW N.P.: Industrializacja socialisticzeskowo sielskowe choziajstwa w
SSSR (Uprzemystowienie socjalistycznego rolnictwa w ZSRR). Moskwa 1976, Izdat.
Kotos, s. 160.

W serii zatytulowanej ,Podnoszenie Kwalifikacji — Ekonomika” ukazata sie
ksigzka dotyczgca najbardziej istotnych zagadnien uprzemystowienia socjalistycznego
rolnictwa. Wylozono w niej zagadnienia ekonomiki i organizacji produkeji rolniczej
realizowane metodami przemystowymi. Uwzgledniono specyfike uprzemystowienia
w poszezegblnych galeziach oraz typach przedsigbiorstw rolniczych. Podstawowym
zaloseniem dziesigtej pieciolatki jest osiagniecie niezawodnego zaopatrzenia kraju
w artykuty zywnofciowe i surowce wraz z niezbednymi rezerwam.i Jednoczesnie
chodzi o materialne i kulturalne zbliZenie warunkéw bytowych mieszkancow miast
i wsi. Sa to cele wzajemnie sprzezone i uwarunkowane, one tez stanowia przewodni
motyw rozwazan; Ujeto je w trzy gtéwne rozdzialy, w ktérych oméwiono organiza-
cje produkeji rolniczej przy pomocy $rodkow i metod stosowanych w przemy§le.
Wyspecjalizowano je dla poszczegdlnych gaiezi wytwoérezych oraz jednostek gospo-
darczych (kolchozéw i sowchozéw, przedsigbiorstw specjalistycznych, gospodarstw
zbozowo-hodowlanych i hodowlano-zbozowych, ferm oraz komplekséw produkujgcych
bydio, trzode chlewna, dréb, mileko, nasiona, buraki cukrowe itp.). Wynikiem tej
dziatalnosei jest tworzenie i rozwijanie wszelkich typéw zjednoczen rolniczo-prze-
mystowych, produkujgcych zaréwno artykuly ro§linne jak zwierzece. W tym autor
widzi historyczna konieczno§é oraz perspekiyweg rozwojowag socjalistycznego rol-
nictwa. Swoje badania i analizy udokumentowal wieloma zestawieniami statystycz-
nymi doprowadzonymi do 1974 r. ' : '

MANNERT J.: Motive und Verhalten von Nebenerwerbslandwirten. Eine empi-
rische Untersuchung in den Bundeslindern — Burgenland, Oberdsterreich und
Salzburg (Motywy i postepowanie rolnik6w zatrudnionych ubocznie. Badania empi-
ryczne w krajach zwigzkowych — .Burgenland, Oberdsterreich i Salzburg). Wien
1976, Agrarwirtschaftliches Institut, s. 243.

Publikacja ta ukazala sig w numerze 22 ,,Serii Prac Instytutu Gospodarki Rolnej
Zwigzkowego Ministerstwa Rolnictwa i Lednictwa”., Zawiera wyniki badan prze-
prowadzonych w 1974 r. w trzech wymienionych krajach zwigzkowych w 24 gminach,
w ktérych zbadano sytuacje 1261 rolnik6w niepelnozatrudnionych. Amaliza miata
na celu ustalenie przestanek decydujacych o ksztaltowaniu sie ewolucji form oraz
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liczebnosci dwuzawodowosci, Niepelne zatrudnienie w rolnictwie zostalo ocenione
jako zjawisko od dawna istniejace, zmienialy sie jedynie przyczyny, nasilenie i kie-
runki tego zjawiska. Autor rozwazy! dodatnie i ujemne cechy dwu- lub wielozawo-
dowoéci. Do cech dodatnich zaliczyl m.in. kumulacje dochod6éw pochodzacych z rol-
nictwa i zawod6w pozarolniczych, posiadanie dwéch lub wiecej kwalifikacji zawo-
dowyhch, a przez to mozliwoéci ich spolecznego wykorzystania. Do stron ujem-
‘nych nalezy m.in. przeciaZenie praca, ktora jest czestokroé zjawiskiem przejéciowym.
Posiadanie dodatkowych zawodéw zakléea czestokroé strukture zatrudnienia za-
réwno w rolnictwie jak i poza nim. Po wprowadzeniu w istote zagadnienia, autor
scharakteryzowal problematyke, metodyke i w efekcie wyniki swoich badan. Calosé
rozwazan ujat w 89 rozdziatach merytorycznych, zawierajacych bardzo szczegodlowe,
wnikliwe i wszechstronnie opracowane aspekty dwuzawodowosci, w tym m.in. sy-
tuacji spotecznej i rodzinnej rolnikéw, ich kwalifikacji oraz wielkosci posiadanych
gospodarstw. Praca zawiera 96 tabel oraz 46 map, wykreséw i schematéw S$cifle
dotyczacych omawianych probleméw. Podano tez podstawows literature przedmio-
tu liczgea 7 pozycji. ‘ i

MANTEUFFEL R.: Wielko§¢é gospodarstwa i przedsiebiorstwa. Warszawa 1976,
LSW, s. 259.

We wprowadzeniu do publikacji autor wyjasnia jej gtowne zalozenia oraz oma-
wia pojecia zwiazane z wielkoScig réznych jednostek produkcyjnych i organiza-
cyjnych. Poniewaz obszar gospodarstwa w inny spos6b wplywa na organizacje i wy-
niki gospodarowania w sektorze uspolecznionym, w inny za§ w sektorze indywi-
dualnym — praca zostala podzielona na dwie czescei, odpowiadajgce tym obu typom.

W czeSci I pt. ,,Gospodarka indywidualna” autor charskteryzuje: gospodarstwo
jako podstawowsa jednostke, zatrudnienie w grupach obszarowych, przemiany struk-
tury agrarnej w okresie 1960—1970, formy dzierzawy, $rodki polityki igospodarcze]
pafstwa pomagajace rolnikom oraz sposoby, jakimi rozporzgdza rolnik w osiagnie-
ciu celu gospodarowania, wzgledy sklaniajace go do zwiekszenia obszaru gospo-
darstwa, wielko§¢ i organizacje oraz ich wplyw na efektywno§é. Omawia tez dy-
namike zmian obszarowych za granica oraz role wielkosci gospodarstwa w nowo-
czesnym rolnictwie. . :

W cze$ci II pt. ,,Gospodarka uspoleczniona” poruszyl autor zagadnienia kry-
teriow wielkosci przedsigbiorstw, koncentracje, skale produkcji, czynniki wpty-
wajace na obszar gospodarstw uspolecznionych oraz wielkogé przedsiebiorstwa rol-
niczego jedno:= i wielozakladowego.

' We wnioskach konczacych rozwazania, autor podkresla, ze trzeba sie powaznie
liczyé z wielko$ciy, a wiec i z obszarem gospodarstwa indywidualnego, nie nalezy
jednak w zadnym razie ustalaé sztywnych granic ani od g6ry, ani od dotu. W tych
sprawach decyduje rozwdj gospodarczy i techniczny kraju oraz rolnictwa, a przede
wszystkim czlowiek. Autor wyraza poglad, ze jedli chodzi o rozmiary uspotecznio-
nego przedsigbiorstwa rolniczego, to nie ma w tym zakresie jednoznacznych wiel-
ko$ci, gdyz wszystkie rozmiary majg charakter wzgledny w przestrzeni i w czasie.
Natomiast zasady, ktére kazdorazowo pozwalajg ustali¢ wlasciwe rozmiary, powin-
ny by¢ state i jasne, to bowiem jest najbardziej istotne. .

OGLOBLIN E.S.: Intiensifikacja ziwotnowodstwa (Intensyfikacja hodowli zwie-
rzat). Moskwa 1976, Izdat. Kolos, s. 239.

Autor oméwit specyfike intensyfikacji hodowli w kotchozach i sowchozach, w
tym przede wszystkim metody i tempa jej okreé§lania oraz wazniejsze, wplywajace
na nig czynniki. Zaliczyt do nich m.in. rozmieszezenie hodowli, jej specjalizacje
i koncentracje oraz organizacje zasobow paszowych, uzywanie do hodowli wysoko
wydajnego bydia, mechanizacje proceséw produkcyjnych, doskonalenie organizacji
pracy, a takie sposobdw podnoszenia ekonomicznej efektywnosei hodowli, Wazne
jest przy tym zaréwno maksymalne wykorzystywanie paszy do karmienia zwierzat,
jak tez zwiekszanie ich rozrodezosei.

‘ Publikacja zawiera sporo danych liczbowych oraz interesujgco skonstruowanych’
wykresow, Dotyczg one m.in. schematu wspétdziatania gléwnych roflinnyeh i ho-
dowlanych elementow produkeji (str. 30), podstawowych czynnikéw jej intensyfika-
cji (str. 35) oraz dynamiki produkcyjnosci kréw i trzody chlewnej (str. 126 i 144).
W pracy wykorzystano bogaite materialy statystyczne i faktograficzne, pochodzace
gtéownie z kraju krasnodarskiego.
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PLATT Cz. Zastosoewanie programowania liniowego w rolnictwie i przemysle
spozywezym., Warszawa 1977, PWN, s. 172. . '

W przedmowie autor podkrefla, ze ,programowanie liniowe jest jedng z naj-
nowszych dziedzin matematyki”, a wiasciwie rzecz biorac — jej zastosowan. Pow-
stalo ono z praktycznego wykorzystania metod matematycznych do rozwigzywania
ilo$ciowych zagadnien ekonomicznych, zwlaszeza w zakresie planowania* gospo-
darki narodowej w ogoéle, tym samym za§ w gospodarce rolniczej oraz w przemysle
rolno-spozywcezym. Obie te dziedziny sa ostatnio ujmowane calo$ciowo — jako gos-
podarka zywno$ciowa. Dlatego w pracy podano wiele przykladéw praktycznego sto-
sowa_nia programowania liniowego -w ekonomice rolnej oraz w przemys$le rolno-
-SPOZywWezym. : .

Awutor zapoznaje czytelnikéw z niezbednymi elementami algebry liniowej i po-
daje praktyczne ¢éwiczenia, Omawia takze ogblne zagadnienia i podstawy matema-
tyczne oraz teoretyczne programowania liniowego, metode sympleksowsa, dualizm
W programowaniju liniowym oraz zagadnienia transportu, rozwigzywane przy pomo-
cy adaptacji metody sympleksowej. W ostatnim rozdziale podat przyklady zastoso-
wai programowania liniowego (m.in. przy optymalnym rozmieszczeniu produkeji
rolniczej wedtug rejonéw), minimalizacji pracy $rodkéw transportowych w prze-
my$le mleczarskim oraz w produkecji przetworé6w mleczarskich.

SIEMCZENKO A.P.: Problemy powyszenija effiektiwnosti kapitalnych wlozenij
i vsnownych fondow sielskowo choziajstwa SSSR (Problemy podnoszenia efektyw-
no$ci nakladéw kapitalowych oraz podstawowych funduszy w rolnictwie ZSRR). Le-
ningrad 1976, Izdat. Leningradskowo Uniwersitieta, s. 125. ) )

Publikacja wydana przez Leningradzki Finansowo-Ekonomiczny Instytut im.
N.A. Wozniesienskiego pod aspicjami Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Sred-
niego RFSRR. Wylozono w niej ogblne metodologiczne i teoretyczne zagadnienia spo-
leczno-ekonomicznej istoty socjalistycznej intensyfikacji produkcji rolniczej. Podano
przy tym jej kryteria oraz wskazniki charakteryzujgce uzyskiwang efektywnosé.
Autor zbadal warto$é¢ uzytkowsg naklad6éw, prawa nimi rzgdzace oraz wyznaczajgce
ich wielko$§¢, jak tez optymalizujgce tempo i proporcje intensywnych i ekstensyw-
nych sposobéw ich odnawiania lub rozszerzania. Przeanalizowal zagadnienia zwia-
zane z tworzeniem i wykorzystywaniem nakladéw kapitatlowych w warunkach rozwi-
nigtego . socjalizmu oraz metody ustalania wielkosci, a takze sposobéw podnoszenia
ich ekonomicznej efektywno$ci. Najwazniejszym zadaniem rozwoju gospodarki kraju
jest obecnie ciggle i systematyczne zwickszanie efektywno$ci produkiu spotecznego
i jego wszechstronna intensyfikacja. Jest to mozliwe jedynie przy kolektywnym
wysitku i wspéldziataniu uczonych — ekonomistéw z praktykami. Dlatego autor
zajal sie intensyfikacjg produkeji rolniczej oraz jej teoretycznymi podstawami,
a jednocze$nie praktyczng jej realizacjg. Omoéwil réwniez gospodarke podstawowy-
mi $rodkami oraz system i role czynnikéw wplywajgcych na intensyfikacje pro-
dukeji rolniczej. Praca ta przeznaczona jest zar6wno dla pracownikéw nauki jak
i praktykéw zwlaszeza ekonomistéw rolnych i personelu kierowniczego.

La situation mondiale de Ialimentation et de Yagriculture 1975 (Swiatowa
sytuacja w zakresie wyzywienia i rolnictwa w 1975 r.). Rome 1976, Organ. des N.U.
pour ’Alimentation et ’Agriculture, s. XII, 158.. - |

Kolejna, corocznie wydawana publikacja FAO, poSwiecona ocenie $§wiatowej
sytuacji w dziedzinie wyzywienia i rolnictwa w polowie 10-lecia 1970—1980. W uwa-
gach wstepnych podkres§lono istotne jej elementy: w 1975 r. nastapil wzrost pro-
dukeji rolniczej i artykuléw spozywezych o okolo 2—3%, jednakze wzrost ten nie
jest zadowalajgcy wobec wiekszego wskaznika w poprzedniej dekadzie i ciggle ros-
nacej liczby ludnosci $wiata. Narastaly trudnosci ze zwiekszeniem sie importu Zyw-
nosci do krajow rozwijajacych sie, przy jednoczesnym spadku eksportu artykuiéw
rolniczych tych krajow. Niepokojacy jest rOwniez wzrost cen, zwlaszcza miesa i na-
wozow, ktéry nastapit w 1974 r., mimo pewnej znizki w 1975 r. .

W czeSci I opracowania przedstawiono $wiatowg sytuacje w produkcji rolni-
czej w 1974 i 1975 r., miedzynarodowy handel artykutami rolniczymi wraz z progno-
zg do 1980 r., zasoby i ceny artykuléw spozywczych, pomoc dla krajéw rozwijajg-
cych sie, zaopatrzenie w nawozy, §rodki ochrony roglin i energie elektryczng. Uw-
‘zgledniono réwniez rybactwo i leSnictwo. Zreferowano takze konferencje ONZ
poSwigcone sprawom rolnictwa, ktére odbyly sie w 1974/1975 r.
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"W czesci IT scharakteryzowano i oceniono sytuacje rolnictwa w krajach rozwi-
jajacych sie. Szczegbdlng uwage zwrécono na produkcje rolnicza, handel, zasoby
zb6z, spozycie i potrzeby zywnosciowe, ceny, dochody i zatrudnienie w rolnictwie,
rezerwy i &rodki produkecyjne, instytucje oraz ustugi rolnicze. Glé6wnym  zalazeniem
obecnej polityki miedzynarodowej jest pomoc w rozwoju rolnictwa oraz zywno$-
ciowa, integracja ekonomiczna, jak tez polepszenie stosunk6é6w handlowych z kra-
jami rozwijajgcymi sie. W aneksie podano wielkoSci oraz wskazniki dotyczace
produkecji rolniczej oraz wytwarzanych artykuléw spozywezych w poszczelgolnych
krajach.

WOLKOWA TL.A.: Przemiany spoleczno-ekonomiczne na wisi chinskiej 1949—1970.
Warszawa 1976, LSW, s. 233.

Publikacja jest tlumaczemem z oryginatu rosstklego pod tytutem ,,IzmlememJe
socjalno-ekonomiczeskoj struktury kitajskoj dierewni 1949—1970”. Moskwa 1972.

Wydaje sie, ze intencja autorki bylo zawezenie tematu do zagadnien struktural-
nych chinskiej wsi. Zdaniem jej fakty dowodzg, Ze polityka agrarna chinskiego kie-
rownictwa ’jest niekonsekwentna, pelna sprzecznoéci oraz przezywa cia;gle i ostre
zmiany. Wynika to z niestabilnosci spoleczno-ekon-bmlczne] strukbury wsi chihskiej,
dlatego tez charakter zachodzacych zmian wymaga wnikliwych badan. Sgdzac z oporu
chiopstwa wobec centralnego kierownictwa w latach ,,rewolucn kulturalnej” prze-
mwstawmmcego sie ograniczaniu uprawnien komun, mozna wnioskowaé, ze o prze-
mianach na wsi decydujag w Chinach przede wszystkim czynniki polltyczne ‘a nie
obiektywne potrzeby goslpodarcze i spoteczne, choé Jest to kraj, w ktébrym ponad
80%, ludnos$ci zajmuje sie rolhictwem. Sledzgc etapy zmian spoteczno-ekonomicznych
na wsi chinskiej, autorka wyréznia okres reformy rolnej i przestanki dalszych prze-
mian, kolektywizacje rolnictwa oraz utworzenie komun ludowych w 1958 r. Charak-
teryzujgc komuny oraz ich ewolucje, przedstawia problemy rekonstrukeji bazy
materialno—technicznej rolnictwa, stosunki wilasno§ciowe w komunach oraz istotne
zmiany. ktore zasziy w strukturze spolecznej wsi chinskiej. Omoéwita réwniez orga-
nizacje produkeji oraz zasady i metody podzialu dochodéw w komunach ludowych.
W obszernej bibliografii (191 pozycji) podano na wstepie dziela klasykéw marksiz-
mu-leninizmu, nastepnie zestawiono dokumenty, materialy, opracowania, artykuly
i prase z podziatem na jezyk rosyjski, chifiski oraz angielski.

Oprac. St. K.
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Agricultural Change and Economic Method (Zmiany w rolnictwie i metody eko-
norlr;’iqck:zr;e)é European Review of Agricultural Economics. Haga 1976, t. 3, nr 2/3,
s. 137—138. .

Wstep od redakeji wydawnictwa Mouton w Hadze prezentuje poczatek dorobku
edytorskiego grupy autoréw z USA i krajow Zachodniej Europy wystepujacej pod
nazwg , Trans-Atlantic Commitee on Agricultural Change” (TACAC), ,Transatlan-
tycki Komitet Zmian w Rolnictwie”. Przedmiotem zainteresowan tej grupy autor-
skiej sg obok nowych technologii i ich efekiywnos$ci ekonomicznej, takze kryteria
oceny miar produkecji i dochoddéw. Rozwazania nad tymi problemami pozwalajg
dostrzegaé¢ zaré6wno odchodzenie od rolnictwa jak i adaptacje postepu technicznego.
Zamiarem inicjatoréw jest takze rozszerzenie horyzontu ekonomistéw poza ograni-
czony konwencjonalny zakres, ktéry zacie$nia sie do zagadnien réwnowagi, jedno-
znacznych ocen racjonalnego dzialania czy postaw ludzkich, unikajagc wykorzysty-
wania wskazan wynikajgceych z konfrontacji wielu innych dyscyplin i do§wiadczen.
Autorzy doceniajg, jakie rozbiezno$ci i kontrowersje moga z tego wynika¢ w wy-
razanych poglagdach, metodach i terminologii. Dlatego wyrazane poglady pojmujg
oni jako dyskusje, nie majg one dawaé syntezy. Ogélny wniosek z takiej prezentacji
pogladéw jest nastepujgcy: Zmiany w rolnictwie wskazujg na role nauk ekonomicz-
nych i nowe zadania, jakie wynikaja dla ekonomistéw w dziedzinie kooperacji mig-
dzydyscyplinarnej, Ponadto autorzy pojmujg role ekonomistéw rolnych jako czynnie
uczestniczacych w tych przemianach w bezposrednim wspoétdziataniu w praktycznej
realizacji okre§lonych zadan. . .

Autorzy podkreélaja, ze tamy czasopisma sg otwarte do szerokiej dyskusji.

- BAKER R., HAYAMI Y.: Price Support versus Input Subsidy for Feod Self-Suffi-
ciency in Developing Countries (Podnoszenie cen jako przeciwstawno$§¢ dotowania
w celu osiagniecia samowystarczalnosei w produkeji Zywno$ci w krajach rozwija-
jacych sie). American Journal of Agricultural Economiecs, 1976, nr 4, s. 617—627.

Artykul ten ma charakter metodyczny, gdyz wskazuje na rézne sposoby rozwigzan
w polityce rolnej, mogace stuzyé temu samemu zasadniczemu celowi — podno-
szeniu rolnictwa. Rozwazania dotyczg rolnictwa. Filipin, ale moga odnosi¢ sie réw-
niez do rolnictwa innych krajéw rozwijajacych sie. Autorzy analizujg dwa rodzaje
polityki rolnej: 1) podnoszenie cen rolnych 'w ramach ogoblnej pienieznej polityki
panistwa oraz 2) subwencjonowanie okreslone]j dziatalno$ci produkcyjnej. Wyniki
tych badan wykazujy przewage tej ostatniej polityki.

W rozpairywanym modelu brano pod uwage poréwnanie ponoszonych kosztow
subwencjonowania akcji nawozowej pod uprawe ryzu w trzech wariantach. W pierw-
szym, zasadniczym wariancie (A) subwencje na pokrycie kosztéw nawozenia w peini
przyczyniaja sie do zmniejszenia kosztow polityki samowystarczalnosci. Poprzednie
do$wiadczenia, okre§lone jako wariant B, obejmowaly tez subsydiowanie cukru, ale
to mie dato nalezytego efektu, ze wzgledu ma zakl6cenia wywolane [przez czarny
rynek. Jednakze wzrost kosztéw interwencji moze byé zrekompensowany przez
wzrost dochodéw z eksportu cukru (wariant C). Autorzy stwierdzaja, ze wybor wias-
ciwego wariantu wymaga dokladnych kalkulacji i temu celowi ma stuzy¢ przedsta-
wiony przez nich model.

BENETIERE J.J.. Les Stratégies coopératives face aux firmes multinationales
agro-alimentaires (Strategia wspoéldziatania w odniesieniu do migdzynarodowych
firm rolniczo-zywnosciowych). L’Agriculture dans le Monde, Paryz 1976, nr 4,
| 8. 4~12. -
7 ogblnej liczby okolo 10 tys. firm miedzynarodowych réinych branz, z ktéfych
200 obraca kapitatem okolo 800 mld dolaréw, w sektorze rolniczo-zywnosciowym
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zarejestrowano 87 firm o duzych obrotach, mniejszych jednak w porébwnaniu z wy-
zej podanymi. Asortyment wytworéw w sektorze okreflanym jako rolniczo-zywnos§-
ciowy jest bardzo obszerny i réznorodny, duzy udzial w tym maja artykuty okresla-
ne jako uzywki oraz owoce i przetwory owocowe. Najbardziej interesujaca czesé
artykutu dotyczy tego, jak korporacje i firmy migdzynarodowe mogsg oddziatywaé
na obrong intereséw producentéw w przeciwstawieniu interesom posrednich ogniw
wspotdziatajacych — przetwoérstwa i obrotu.

. Artykul poéwigeony mechanizmowi funkcjonowania polityki zwiazkoéw rézno-
asortymentowych organizacji przedstawia nader skomplikowany obraz funkcjono- .
wania. WiaSciwe rozeznanie mogg daé materialty branzowych organizacji rolniczo-
-zywnoéciowych. “Temu celowi mogag stuzyé informacje zawarte w koncowych
rozdziatach artykulu, omawiajgcych poszezegélne kraje.

CHASSAGNE M.E.: Aspects fonciers de I’aménagement de Pespace rural (Aspek- |
ty gruntowe przy urzadzaniu przestrzeni wiejskiej). Economie Rurale, Paryz 1977,
nr 117, s. 35—47, streszczenie angielskie.

W historycznym rozwoju kryteria feudalne i warstwy chlopskiej ustepowaly na
rzecz Kkryteribw merantylnych, ziemia stala si¢ przedmiotem sprzedazy i jej cena
decydowala o spolecznym podziale ekonomicznym i spolecznym. Polityka gruntowa
w interesie powszechnym. dazy do korygowania mechanizmu preferujacego uzytko-
wanie powierzchni w sposéb lepiej rentujacy ze szkoda dla uzytkowania rolniczego
czy leSnego. W Srodowisku wiejskim spontanicznie rozwijajacym sie potrzebom in-
dustrializacji i urbanizacji przeciwstawiane sa potrzeby wiasne i samoistne, wyni-
kajgce z tych funkeji wsi, ktére stuza catemu spoleczeAstwu i godzg interesy
rozwoju rolnictwa z interesami ludnoSeci pozarolniczej. Z tych wzgledéw Zagospo~
darowanie przestrzenne obejmuje trzy odrebne, ale powigzane ze sobg réznymi sil-
nymi wiezami, strefy czy sfery dziatania: 1) zakres i obszar oddziatywania urba-
nizacji; 2) zakres i obszar znieksztalcenn §rodowiska; 3) wlasciwa organizacja prze-
strzeni wiejskiej, obejmujacej produkcje rolniczg i catoksztalt spraw bytowych lud-
nosci obszaréw wiejskich — rolniczej i pozarolniczej.

Wigksza cze$¢ artykulu poSwiecona jest rozwazaniom dotyczgeym samej reali-
zacjl przestrzennego zagospodarowywania wsi, okre§lajagc zadania obecnie wykony-
wane oraz postulowane do podjecia przez rézne instytucje. Autor szeroko omawia
to w tekdcie artykulu, a ponadto ilustruje piecioma schematami okreslajgcymi kon-
kretne zadania: .

1. Zadania gdqninistracji rolnej i organizacji rolniczych na obszarach zurbanizo-
wanych i cigzacyeh do urbanizacji, jako wstepne przygotowanie do dalszych
prac. o

2. W dalszym etapie konkretne poczynania krétko- i diugofalowe w odniesieniu
do wszystkich wyodrebnionych  stref, wyznaczenie kilku okregéw ekspery-
mentalnych. . '

3. Szp;e-gélqwe zadania dla Srodowisk uznanych za wiejskie, uwzgledniajge roz-
woj rolnictwa ze wszystkimi jego powigzaniami; zadania wielofunkcyjne wsi
— bytowe, uslugowe, rekreacyjne, kulturalne itp. przy niezbednym rozwoju

‘ infrastruktury, ,,inzynierii §rodowiska”.

4, quzegélne_ zawdania‘ stref wymagajacych ochrony i rekultywacji $rodowiska,
zmiany uzytkowania ziemi, szersze problemy regulowania gospodarki wod-
nej itp. .

5. Schemat dzialania syn”cezpjacego krotko- i diugofalowego w odniesieniu do
poszczeggilnych wyodrebnionych stref jako ewentualna korektura ‘dokonywu-
jacych sie zmian. i

. N_a zakoficzenie podana jest obszerna bibliografia obejmujaca prace naukowe °
1 zwigzane z tym tematem wazniejsze akty prawodawcze — 29 pozycji. ‘

HOFFMAN W.E.: The Productive Value of Human Time in U.S. Agriculiure
(Wartos¢ produktywna czasu ludzkiej pracy w rolnictwie USA). American Journal
of Agricultural Economics, 1976, nr 4, s. 672—682.

Prz.eprowadzono analize iloSci i marginalnej broduktywnosci pracy rodziny far-
merskiej, skiadajacej sie z meza i zony, zatrudnionych we wlasnym gospodarstwie,
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Badania te przeprowadzono dla 1964 r. w wybranych gospodarstwach w stanach
Iowa, Poludniowa Karolina i Oklahama. W badaniach tych, przy okre§laniu relacji
funkeji produkecji réznych czynnikéw, w danym wypadku iloéci sity roboczej i ob-
szaru ziemi uzytkowanej rolniczo, zastosowano szeroko rozpowszechniony w USA
,oehavioral model”.

Wklad pracy meza i zony, wraz z ponoszonymi kosztami produkeji oraz szeregiem
ubccznych przejawédw socjo-ekonomicznych bytowania w $rodowisku wiejskim, sta-
nowia gtéwne czynniki pobudzajace migracje do miast lub podejmowanie przez
rodzing farmerska ubocznej pracy zarobkowej. W artykule podano wiele informacji
i danych statystycznych, obrazujacych ekonomike gospodarstw. farmerskich w wy-
mienionych stanach. Efektywno$¢ osiggnietej produkeji jest na 0gbét wysoka, uzys-
kana wartoéé produkcji wynosi przecigtnie okoto 1000 dolardw na dzien 'robboczy
rodziny, oznacza to racjonalny zwrot nakladéw inwestycyjnych.

JOHANSON G.L.: Philosophie Foundations: Problems, Knowledge and Solution
(Filozoficzne rozwazania: problemy, natika i rozwigzanie). European Review of Agri-
cultural Economics. Haga 1976, t. 3, nr 2/3, s. 207—234.

Artykut ten, podobnie jak i caly zeszyt poSwiecony omoéwieniu zmian w Trol-
nictwie, nawigzuje do -podstawowych zatozen filozoficznych, teorii poznania i wyni-
kajgcych z tego wniosk6w realizacyjnych.

Poznawana rzeczywisto§¢é oparta jest na okredlonych informacjach, ktére maja
rézne kryteria i miary ocen, o réznym stopniu wspélzaleznoéci i wzglednosci. Szeze-
goélnie moze to dotyczyé rzeczywistosci rolniczej, tgczacej w sobie przyrodoznawstwo,
rézne rodzaje techniki oraz szerokie problemy humanistyki. Autor wybrat i scha-
rakteryzowal wazniejsze z' takich informacji, ktére mogg byé przydatne ekonomis-
tom relnym w poznawaniu i ustosunkowywaniu sie do przemian w rolnictwie. Ten
umcwny podziat informacji przedstawia sig nastepujaco. )

Pozytywne informacje ustalajg to, co jest, s3 one jakby neutralne, przeciwstawne
tzw. normatywnym, wskazujgcym na to, co powinno byé. Pozytywne informacje
moga byé tez warunkowe, przyjmowane - przez humanistéw, badz tez przez szeroki
og6t. Ekonomistom rolnym najbardziej -odpowiadajg informacje pozytywne jako
bezwarunkowe. :

Normatywne informacje przeciwstawne sg pozytywnym za ich neutralno§é, akcen-
tuja dobro (jakie?), potepiaja zlo (jakie?). Normatywnym moze tez byé hedonizm,
jeko postawa konsumpcyjna. Normatywno§¢ moze tez wigzaé sie z odpowie-
"dzialnoscig. :

Perspektywne — ,receptywne” stanowig jakby kompromis pozytywnych infor-
macji i warunkowo-normatywnych. i i

Deskryptywne — abstrakcyjno-opisowe utrzymujg sie w granicach kryteriow
analitycznych lub syntetycznych. Analityczne informacje moga byé zardwno pozy-

. tywne, normatywne i perspektywne — jako parametry w okre§laniu zZywej i mar-
twej przyrody. Syntetyczne informacje tego. rodzaju wyrazajg sie jako funkcje
predukeji. ) »

Pragmatyczne informacje opierajg sie na praktycznym, sprawdzalnym sposobie
poznania, majq bliski zwigzek z poprawnos$cig wszelkich metod dzialania, tj. z prak-
seologig, . :

Dalsze implikacje réznych sytuacji w poznaniu wynikajg z tego, ze postawy po-
znawcze podmiotéw indywidualnych czy catych zbiorowoSci sg rézne, w zaleznosci
od réinych czynnikéw, jak stopiefr rozwoju, §rodowisko itp. Ekonomisci rolni wy--
 bierajg i przyjmuja te informacje, ktére uwazaja za najbardziej uzyteczne — po-
zytywne, pragmatyczne, Odrzucaja normatywizm bezwarunkowy, scholastyke, do-

s gmatyzm. W normatywizmie wzglednym doceniajg indywidualizm, tendencje wol-
no$ciowe, odpowiedzialno$¢.

W zachodnim stylu my$lenia ekonomistéw rolnych zaznacza sie dialektyczny cha-
rakter rozumowania, jako przeciwstawny analitycznemu, gdyz jest to uzyteczne
w dostrzeganiu konfliktéw i rozwigzywaniu wynikajgcych z tego probleméw. Dia-
lektyka pragmatyczna uwzglednia instytucjonalizm oraz egzystencjalizm, dostrzeg
alienacje Srodowisk i koniecznoéé przeciwstawiania sie temu. .

Z artykutu wynika wiele wskazaf, o jakim kierunku moze rozwijaé sie i wzbo-
gaca¢ syntezujaca dzialalno§¢ ekonomistdw rolnych w warunkach dokonujacych
si¢ zmian rolnictwa we wsp6iczesnych spoleczefistwach wysoko rozwinietych.
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LEDL C.: K problema@we kooperaénich cen (O problema’cyce cen kooperatyw-
nych). Zemédélskd Ekonomika, Praga 1976, nr 8, s. 461—474, streszczenie angielskie,
rosyjskie, niemieckie.

Autor, postugujac sie metodami ekonometrycznymi, omawia zasady ksztaltowania
cen kooperatywnych w rolnictwie. Relac3e cen kooperatywnych w proceme produkcji
— jako ceny kosztéw produkcji i je] wynikéw, Wytworéw wyisciowych i produktéw
finalnych — po réznych przeksztalceniach wyrazaja sie w r6znych jednostkach od-
niesienia — w stosunku do obszaru, rozmiaru sity roboczej, uzytych kapitaléw itp. -
Omawiany artykul podaje abstrakcyjny obraz tych relacji w ujeciu matematycznie
sformalizowanym, zilustrowany szeregiem wykreséw. Punktem wyjécia do tych
rozwazan byl artykul (drukowany w nr 2 tego czasopisma z 1975 r.) dwéch autoréw
(Vaniéek, Sobotka), podajacy zalozenia ekonomiczne ustalenia cen kooperatywnych
i formy, w\jakich byly one zrealizowane. Zaprezentowana metoda ekonometryczna
ma na celu podaé uzasadnienie ustalenia tych cen, wzglednie wskazaé na ich brak.
W jakim stopniu to zadanie jest spelnione, mozna ocenié¢ przy Je«dnoczesnym stu-
diowaniu obydwo6ch wymienionych artykuléw.

MEREDYK K.. Makroekonomiczne kryterium rozwoju rolnictwa, Ekonomista,
Warszawa 1976, nr 6, s. 1337—1352, streszczenie angielskie i rosyjskie.

W skali makroekonomicznej spoteczno-ekonomiczny cel rozwoju rolnictwa spro-
wadza sie do maksymalizacji spozycia, a wiec do maksymalizacji tempa wzrostu
dochodu narodowego w diuzszym okresie czasu. Warunkiem tego jest maksymali-
zacja tempa zmian strukturalnych rolnictwa. Przyjmujac ten punkt widzenia, mpina
uznaé, ze konkretyzacja tego zadania dla rolnictwa polega na wykazaniu jak naj-
pllme]szym jego opdinienia w stosunku do poziomu rozwom calej gospodarki na-
rodowej. \

W praktyce oznacza to niezbedno§é wyréwnywania w zaplanowanym czasie po-
ziomu produkceyjnosci pracy i dochodéw rolnictwa oraz wszystkich innych dziatéw
pozarolniczych. Z blizszej analizy tego problemu wynika, Ze maksymalizacja tempa
zmian strukturalnych rolnictwa i tempa ‘likwidacji opdznienia rozwoju rolnictwa
w diuzszym okresie w istocie swej oznacza lub identyczne jest z optymalizacija wyboru
parametréw rozwoju w krétkim czasie. Takim parametrem w krétkim czasie mozZe
byé¢, jako -przyklad, tempo wzrostu produkcyjnoSci pracy w rolnictwie. i tempo
migracji sity roboczej z rolnictwa, tj. tych zjawisk, ktére wystepujg niezaleznie
od ich biezgcej, aktualnej efektywnosci. :

Artykul jest interesujacy, oparty na zatozeniach majgcych wszelkie cechy lo-
gicznego Wnioskowania, tym nie mniej jest wielce kontrowersyjny, gdyz nie uwzgled-
nia strukturalnych réznic specyflkl rolnictwa i mnych dziedzin nierolniczych. Sama
poréwnywalno$§¢ rolnictwa i dziedzin pozarolniczych nie oznacza, ze mozna je spro-
wadzi¢ do identycznych miar i na tej drodze do tozsamosci, wynl!ka to ‘po prostu
z réznic powigzan i wspbdizaleznoSci z Zywa przyroda. Poza tym autor zupeinie nie
uwzglednia tych szczegblnych okolicznodei rozwojowych wspbliczesnego, nowoczes-
nego rolnictwa w krajach uprzemystowionych i zurbanizowanych — ze w rolnictwie
tych krajow istnieja dwa odrebne, ale wigzace sié ze sobg uklady — jeden wytwor-
czy, porownywalny do innych ukladéw pozarolniczych, oraz uklad odtwoérezy (re-
kultywacja i cata inZynieria §rodowiska), ktéry z dziedzinami pozarolmczyml nie
ma zadnej analogn W tym ukladzie odtwoérczym cale spoleczefistwo musi §wiadezyé,
na SWéJ rozwoj, w czym powazny udzial ma rolnictwo. Tych elementéw rachunku
.opbZnienia rolnictwa i jego nadrabiania autor nie brat pod uwage.

NAIKEN L.: Estimation of Rural Participation in Non-agricultural Employment
(Ocenianie udzialu wsi w zatrudnianiu pozarolniczym). Monthly Bulletin of Agri-
cultural Economics and Statistics, Rzym 1977, nr 1, s. 1—12.

Artykul ten nawigzuje do raportéw opracowywanych w réznych okresach dla
ONZ lub FAO. Podajgc w tekScie obszerne tabele dotyczace omawianego zagadnie-
nia, autor nie wskazuje bhzeJ w jakim stopniu sg to wyciagi ze wspomnianych do-
kumentéw czy tez sa to Jego wlasne obliczenia. Podanie tego zastrzezenia jest
niezbedne z tego powodu, ze w konkluzji autor sam podwaza calyg merytoryczng
strone przedstawiania udzialu wsi w zatrudnieniu pozarolmczym w przekroju krajow
na réznych kontynentach, Uzasadnienie tego jest nastepujgce.

. Nie chodzZi o to tylko, ze problem wiejskiej pracy nierolniczej — czy tez analo-
gicznie pracy miejskiej w rolnictwie — w réznych krajach $wiata moze mieé
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odmienne znaczenie, Wigksza przeszkode stanowi to, ze wiladnie okreSlenia sily .
roboczej sg tu na tyle rozmaite, ze poréwnywanie ich ze soba mija sie z celem.
Wynika to réwniez z braku dokladnych okreélen takich pojeé, jak ,,wie§”, ,miasto”,
gdzie ta granica w krajach trzeciego $wiata jest zupelnie plynna, za§ w wysoko
rozwinietych krajach kryteriom podziatu przydaje sie rOwniez réinorodne znaczenie:
wiekszos¢ krajow rozwija problematyke przestrzenng wsi jako wazny czynnik ogél-
nego rozwoju gospodarczego bytowania ludno$ci, ochrony $rodowiska itp; w prze-
ciwiefistwie do tego naprzyklad w- Republice Federalnej Niemiec jako kryterium
podzialu przyjmuje sie liczbe ludnosci wiejskiej na 200 mieszkancéw. Tak wiec
niepotrzebne jest podawanie i omawianie obszernych tabel z powolaniem sie na
wysokie instytucje miedzynarodowe; przesadne i metodycznie watpliwe sg obszerne
rozwazania matematycznie sformalizowane, co temu artykutowi nadaje pozory ,na-
ukowosci”. ) /

Jako uboczny szczegédl charakteryzujacy ten artykut mozna podaé to, ze Polska
" Jest jedynym krajem spoéréd 31 krajéw Swiata, dla ktérego dane statystyczne
o strukturze ludno$ciowej podane sg dla czterech odlegtych lat 1921, 1931, 1950, 1960.
(Dla wigkszosci krajéw dane te podano z ostatnich lat). Nie zaznaczono jednak, ze
obszar Polski w tym czasie przesungl sie o kilkaset kilometréw ze wschodu na
zacho6d.

PETIT M.:Relationships among Various Aspects of Agricultural Changes (Re-
lacje réZnych aspektéw zmian w rolnictwie). European Review of Agricultural Eco-
nomics, Haga 1976, t .3, nr 2/3, s. 163—186.

W artykule oméwiono nastepstwa réznych zmian w rolnictwie oraz same kon-
cepcje ich dokonywania w okreS§lonym czasie i na réznych obszarach geograficznych.
Przestanki do tego moga dawac¢ ‘wskazania teorii meoklasycznej, wychodzgc z teorii
przedsigbiorstwa, badZ przeciwstawne jej zalozenia ekonomii marksistowskiej. Prze-
ciwstawno§¢ — a zarazem komplementarno§é tych odmiennych zalozen — ujawnia
si¢ w ich praktycznej realizacji. Zaden z tych modeli nie jest catkowicie adekwatny
w przewidywaniu zmian, gdyz w ograniczonym stopniu uwarunkowany jest samymi
tylko decyzjami rolnikéw. )

Autor zaczyna swe wywody od krytyki zalozen ekonomii neoklasycznej, ktére
podwaza w ich absolutnej prawdziwo$ci: 1) rolnik nie zawsze rozumuje racjonalnie,
2) dazy nie tylko do maksymalizacji zysku, 8) miary zysku nie sg mu znane, 4) funk-
cje produkcji nie s3 okreSlone. Cytujgc Marshalla i Johnsona autor podwaza adek-
watnoé¢ tych zatozen, jako podstaw mikroekonomiki, zwlaszeza gdy dochodzi do
tego oddziatywanie nowej techniki. Przechodzac od mikro- do makroekonomiki,
autor wskazuje na réine ustosunkowanie sie struktur i organizacji, gdzie zaden
z licznych modeli makroekonomiki nie staje sie wyrazicielem interesu przedsie-
biorcy. Wynika to z réznic strukturalnych, przestrzennych, adaptacji technicznych,
$rodk6éw, koncentracji, a zatem wplywu na fluktuacje na rynku pracy, kapitatéw
i wytworéw przy zmiennych relacjach cen. Wszystkie badania w przekroju mikro-
przestaja byé wystarczajgce i miarodajne, cigzy na tym wszystkim obraz makro-
ekonomiki rolnictwa, majgcy w wsobie tyle elementéw braku réwnowagi, ze czyni
te oba przekroje mikro- i makro- nie adekwatnymi. Sklania to do zainteresowania
sie modelem przeciwstawnym ekonomii neoklasycznej i zwrécenia uwagi na model
marksistowski. : - .

Autor rozpatruje model marskistowski przemian rolnictwa w nawigzaniu do
konkretnej rzeczywisto$ci dwéch krajow — Japonii i USA. Rolnictwo japonskie
¢echiije brak ziemi i nadmiar pracy, w USA przy duzych zasobach ziemi zdatnej do
uprawy praca nie jest czynnikiem ograniczajgcym, bowiem moze byé zastepowana
rozwojem techniki i mechanizacji. W obydwoéch tych krajach podstawag struktury
rolnej jest farmerska gospodarka, nie ma tez przeszkéd do stosowania takich ma-
szyn, ktére beda dostgsowane do tej formy gospodarowania. Ale w tych wysoko
uprzemystowionych krajach nie ma organizacji rolniczych, ktére. uznalyby siebie
za przedstawicieli intereséw rolnictwa .To wlasnie sklania do_spojrzenia na model
marksistowski jako na taki, ktéry w interpretacji Kautskiego i wspoétczesnych fran-
cuskich marksistow otwiera mozliwo$ci koegzystencji drobnych rolnikéw z wielko-
przemystowym i finansowym kapitatemr prywatnym i pwk.ﬂiczny:m. W. szczegblnosci
na przykiad Cl. Servolin szeroko uzasadnii, Ze drobni rolnicy produkujacy na rynek
sg zdolni do przyjmowania postepu technicznego w najbardziej nowoczesnej postaci.
M. Gervais wykazuje, ze konflikt spoteczny miedzy dro.bny{ni rolmka}fn‘l repr_ezen“tu—
jacymi rézne grupy intereséw moze by¢ wiekszy, niz miedzy kapitalem i pracg
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w obrebie samego rolnictwa. N. Georgescu-Roegen upatruje duzo podobienstwa
i komplementarno$ci w dialektycznej interpretacji przemian rolnictwa marksistow
pojmujgeych istnienie form (stanéw) i przemiany ich jako maturalng nieunikniong
jedno$¢ z pogladami nowoczesnych agrarystéw analitykéw dostrzegajacych zmiany
stané6w pod wplywem okre§lonych czynnikéw. Ktéory z tych kierunkéw myélenia
marksistowskiego, juz nie tylko polityczno-gospodarczego lecz teorio-poznaweczego
i filozoficznego, jest bardziej adekwatny w okreSlonym czasie i w okre§lonych miej-
scach, moze pokazak bliZzsza i dalsza przysztos§é.
Przytoczono wazniejsze pozycje bibliograficzne.

PONOMARIEW G.: Sewierszenstwowanie materialno-techniczeskoj bazy sielskogo
choziajstwa (Doskonalenie bazy materialno-technicznej rolnictwa). Planowoje Cho-
ziajstwo, Moskwa 1976, nr 9, s. 21, 27..

Rozwdj bazy materialno-technicznej rolnictwa w przekroju calego Zwigzku Ra-
dzieckiego w okresie ostatniego 15-lecia podany jest bardzo szczegélowo w szeregu
tabel. Wymienione sa tu rézne rodzaje maszyn i urzadzen uzywanych w produkeji
roélinnej i zwierzecej. Zaznacza sie tu iloSciowy wzrost stosowanych maszyn, kt6-
rego miarg jest juz nie tylko procent, lecz i wielokrotno§é. Ponadto nastepuje wy-
datne rozszerzenie asortymentu uzywanych maszyn. To, co najbardziej moze inte~-
resowaé polskiego czytelnika, jest wskazanie, w jakim kierunku ma byé dokony-
wany wzrost- mechanizacji rolnictwa. Sg to nastepujace zadania: budowa maszyn
i agregatéw do jednoczesnego wykonywania réznych technologicznych operacji —
orki, bronowania, walowania, nawozenia, chemizacji; zastosowanie maszyn pozwa-
lajacych na réwnomierno§¢ i gteboko§¢ wysiewu nasion; udoskonalenie deszczowni
w kierunku zwiekszenia przeplywu wody przy zmniejszeniu wysitku pracy z tym
zwigzanej; usprawnienie efektywnosci pracy maszyn wykonujacych sprzet roslin
w kierunku przygotowania roli do dalszych faz uprawy.

W zakresie mechanizacji produkceji zwierzecej (miesnej, milecznej i jajczarskiej)
komplety maszyn i narzedzi maja stuzyé kompleksowym rozwigzaniom okreslonych

~faz produkcji. Bedg tez stosowane maszyny zabezpieczajagce przechowywanie pasz

i zwiekszenie ich warto$ci odzywczej. . :

THIEDE G.: Capacité de I'agriculture européenne et son avenir (Zdolno§é pro-
dukcyjna rolnictwa europejskiego 1 jego przyszlosé). Economie Rurale, Wersal 1976,
nr 6, s. 47—52. : :

Artykut ten podaje w skréceniu my$li autora wyrazone w obszernej pracy wy-
danej w jezyku niemieckim pt. ,Europas griine Zukunft”, w jezyku francuskim
,L’avenir vert 'de ’Europe”. Poglad ten ujmuje w obrazowej formie podajac, Ze cu-
downa zielen rolnictwa nie identyfikuje sie z samym tylko postepem technicznym,
lecz glébwnie przez jego wykorzystanie przez wlasciwg organizacje w dziedzinie
nauki, polityki, administracji gospodarczej. Rolnictwu przypada szczegélna rola nie
tylko aktywnego wspbluczestniczenia w tym wszystkim, lecz i samodzielnego ini-
cjowania nowych rozwigzan w wykorzystywaniu komplementarnych tendencji tych
wspoizaleznodci, a niwelowanie przeciwstawnych. W tym kierunku majg i§é nowe

, technologie rolnictwa. Autor wymienia szereg takich kierunkéw technologicznych,

w ktérych czynnik biologiczny wywiera gléwna role w wytwarzaniu nowych pod-
staw genetycznych, a takie w doskonaleniu techniki produkcyjnej w uprawie roslin
i zywieniu zwierzat. )

Wskazujge na mozliwosci szezytowych osiggnieé produkeyinych, przykladowo
podaje plon zb6z 70—80 q/ha, uzyskanie 8—9 tys. litréw mileka od krowy, podwo-
jenie dziennych przyrostéw w Zywieniu zwierzat itp. Wskazuje zarazem na trudnosci,
w jakie popada rolnictwo europejskie. W szczegélnosci wystepuja tu na czoto, na-
stepujce zjawiska: wzrost ludnoSci krajéw Europy jest mniejszy niz wzrost pro-
dukeji; spozycie jednostkowe zwicksza sie w kierunku jako$ciowym przy zmniej-
szaniu ilofci; powstaje wiec nadprodukcja w rolnictwie Europy Zachodniej, koli-
dujaca z glodowaniem ludnoéci wielu innych krajow &wiata. W zwiazku z tym
wystgpuje wiele innych zjawisk ujemnych, stwarzajacych trudnoSci dla polityki
rolnej. Zaznacza sie zmniejszenie liczby chlopskich gospodarstw towarowych, na-
stepstwem tego jest odchodzenie czeSci ludnoSei od rolnictwa, a ci, ktérzy zostaja,
obnizajq swoéj standart zyciowy. Sity produkecyjne rolnictwa rozmieszczajg sie nie~
robwnomiernie koncentrujac sie w niektérych regionach. W popieraniu przedsie-
biorstw mowoczesnych naleiy dokonywaé selekeji. Problem powierzchni uzytkowanej
rolpiczo i skali produkeji nabiera szczegblowego znaczenia: przy lepszej strukturze
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zwigkszenie produkcji uzyskuje si¢ z mniejszego obszaru, moze sie tez oplacaé pro-
dukeja przy nizszych cenach. Autor zaleca lepsze obserwowanie praw ekonomicznych
co moze uzasadniaé zmniejszenie subwencji. -

Reasumujae, autor stwierdza, Ze rolnictwo Europy Zachodniej w ‘przyszioSci nie
moze by¢ organizowane dawnymi metodami, lecz trzeba szukaé nowych. Nie mozna
dopusci¢ supremacji innych dziaté6w gospodarki narodowej, w szczegblnosci przemy-
stu, przed rolnictwern, ale rolnictwo musi tez wziaé na siebie nowe zadania.

3.

World Food aand Agricultural Situation — November 1976 (Swiatowa sytuacja
wyzywienia i rolnictwa w listopadzie 1976 r.). Monthly Bulletin of Agricultural Eco-
. nomics and Statistics, Rzym 1976, nr 11, s. 1—7. :

. Zgodnie z raportem FAO, kraje rozwijajace sie uzyskaly w drugim z kolei roku
zwigkszong produkeje. Stwierdzono tez uzyskanie wiekszej produkcji zbéz w ZSRR.
Niedobér zb6z w krajach cierpiacych na niedozywianie okre§la sie na 14—15 min
ton, tj. 0 3—4 mln ton mniej niz w 1975 r. Swiatowe ceny rynkowe pszenicy i innych
zb6z ulegly w ostatnich miesigcach znizce, ceny ryzi utrzymaty sie na tym samym
poziomie. Swiatowa podaz miesa, zwlaszeza wotowiny, utrzymuje sie na poziomie
dotychezasowym. W 1977 i 1978 r. mozna liczy¢ sie ze zmniejszeniem podazy miesa
jako rezultatem zmniejszonego cyklu produkcji w Europie Zachodniej i Australii.

Zapasy ﬁawozéw, ktdére sie wezesSniej nagromadzily, moga ulec zmniejszeniu przez
wyczerpanie sig ich w latach 1975/76. Mozna spodziewaé sie lokalnych brakéw na-
wozow w zwigzku ze zwyzka kosztéw produkcji. Pomoc zywnofciowa w zakresie
zb6z w 1976/77 r., podobnie jak w roku poprzednim, moze wynie§¢ 10 min ton,
zgodnie z przewidywaniami Swiatowej Konferencji Zywno§ciowej. WzroSnie tez
pomoc zywnosciowa w innych artykulach. -

Po tym og6lnym przegladzie w artykule podano szereg informatji szczegblo-
wych, odnoszacych sie do sytuacji Zywnoéciowej i pomocy uzyskiwanej w tym
zakresie w poszczegdinych krajach. W koficowej czesci artykulu podana jest wzmian-
ka dotyozaca ryboléstwa i produktéw leSnictwa.

_Oprac. Wt. Nowicki i A. Zabko-Potopowicz

10 — Zagadn. ekon. rolnej 4/77
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