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Prof. Jerzy Tepicht
1908—1973

Dnia 24 maja 1973 roku zmarl w Grenoble wybitny uczony, dzialacz
spoteczno-polityczny, organizator Instytutu Ekonomiki Rolnej, i jego wie-
loletni dyrektor, zalozyciel czasopisma Zagadnienia Ekonomiki Rolnej i je-
go pierwszy naczelny redaktor, wychowawca pokolenia ekonomistéw rol-
nych, profesor Jerzy Tepicht. .

Zmarty byl autorem wielu prac naukowych wydawanych w réznych
jezykach, erudyts i teoretykiem w problematyce ekonomiki rolnictwa,
w szczegdlnoéei zas ekonomiki gospodarki chlopskiej indywidualnej i zes-
polowej, zarliwym i twérczym krzewicielem marksistowskiej metodologii
w badaniach naukowych, doskonatym publicysta i popularyzatorem. Ci
wszezyscy, ktorzy mieli okazje stucha¢ Jego wykladow, referatow, czy
wystapien dyskusyjnych pozostawali diugo pod urokiem Jego stowa, bly-
skotliwych sformulowan, nieoczekiwanych skojarzen, celnych, siegaja-
cych istoty rzeczy uogélnien.

Piszemy teoretyk erudyta, uczony. A przeciez Jego droga do nauki nie
byla prosta. Urodzony w 1908 roku w Warszawie w ramach normalnej
nauki zdazy! jedynie ukonczyé¢ szkole $redniag w 1927 r. Reszte swojej
naukowej wiedzy i erudycji uzyskal jako samouk.

Najpierw byl dziataczem politycznym i dziennikarzem.

Juz w 1925 r. wstepuje do KZMP, od roku 1930 jest czlonkiem KPP,
bierze czynny udzial w organizacji strajkéw tramwajarzy warszawskich.
W roku 1931/32 pracuje w redakcji dziennika ,,Wiadomo$ci* we Lwowie,
a nastepnie jako kierownik redakcji wydawnictw rolnych Partii w Wy-
dziale Rolnym KC. Uwieziony zostal w 1933 r., a po uwolnieniu w 1935 r.
wyjechal za zgoda wladz partyjnych do Francji.

W latach 1936—1945 byl czlonkiem KP Francji. PoSwigca sie pracy
redakeyjnej, legalnej, jako wspdlredaktor paryskiego ,,Dziennika Ludo-
wego®, a nastepnie nielegalnej w okresie okupacji, we francuskiej pod-
ziemnej prasie zwigzkowej, potem jako redaktor polskich pism Ruchu
Oporu, jako kierownik korespondencyjnych kursow ideologicznych dla
cudzoziemskich oddzialéw partyzanckich. Po wyzwoleniu Paryza pracuje
w ,,Gazecie Polskiej. W 1946 r. powraca na stale do kraju i podejmuje
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prace w Wydziale Rolnym KC PPR (potem PZPR) najpierw jako instruk-
tor, nastepnie jako zastepca kierownika Wydzialu, do roku 1950. Od I do
IV Zjazdu PZPR byl zastepeca czlonka Komitetu Centralnego.

Oto w najwiekszym skrocie w suchych faktach i datach droga dziala-
cza politycznego, znacznie bardziej ztozona i dramatyczna nizby to z tego
rejestru wynikalo.

Po powrocie do kraju organizuje w 1946 r. Biuro Studiéw przy Wy-
dziale Rolnym KC, w ktérym prowadzi stawne badania ankietowe wsi —
kontynuowane w IER do dzisiaj.

W 1950 r. organizuje Instytut Ekonomiki Rolnej i zostaje jego dyrek-
torem. Dluzej nie dalo sie juz pogodzié obu zyciowych pasji — dzialacza
politycznego, przeksztaleajgcego §wiat i pracownika nauki badajacego pra-
widlowosci rzadzace tym Swiatem — rezygnuje z funkeji w aparacie KC,,
zostaje tylko pracownikiem nauki.

Poczatkowo bedzie widzial swg role zyciows jako pracownika nauki,
uczonego, ktory zmienia §wiat — rozumiane w sensie bliskim doslowne-
go, a nastepnie stopniowo jako tego, ktéry Swiat objasnia. Ale pozostaje
wiernym do kohca idei stuzebnej postawy nauki wobec procesu rewolu-
cyjnych przeobrazen spolecznych.

Sprobujmy obecnie w wielkim skroécie przedstawié¢ te Jego droge.

W 1950 r. zostaje dyrektorem Instytutu Ekonomiki Rolnej. w 1954 r.
uzyskuje tytul profesora nadzwyczajnego. W 1957 r. po dramatycznym
zebraniu aktywu naukowego IER, rezygnuje z funkcji dyrektora, azeby
uchroni¢ Instytut przed atakami, ktérych byt sam gléwnym obiektem. Po-
zostaje az do emerytury kierownikiem Zakladu Polityki Agrarnej. W la-
tach 1949—1957 jest przewodniczacym Komitetu Ekonomiki Rolnej PAN
— poéziniej pozostaje jego czlonkiem. Jest czlonkiem wielu krajowych
i miedzynarodowych organizacji naukowych. -

Prowadzi dzialalnoi¢ pedagogiczng. W latach 1952—1956 organizuje
pamietng aspiranture naukowg w IER, z ktérej wyszio 18 kandydatow
nauk wzglednie doktoréw zajmujgcych obecnie eksponowane pozycje
w mauce polskiej i w kierownictwie zycia gospodarczego kraju. Prowadzi
grupe ekonomiczno-rolniczg aspirantéw w instytucie Nauk Spolecznych
przy KC PZPR. W latach 1967—1969 kieruje studium doktoranckim
w Instytucie Ekonomiki Rolnej.

W 1963 r. wyklada na Uniwersytetach francuskich i wloskich, a w
1966 r. prowadzi trzydniowe seminarium na tematy agrarne w Instytucie
im. A. Gromsci w Rzymie. W latach sze§édziesigtych prowadzi wyklady
na wydziale Ekonomii Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego oraz na
Wyzszym Kursie Planowania dla Cudzoziemecéw przy SGPiS. W latach
1971—73 jako ,,visiting profesor” prowadzi wyklady i seminarium doktor-
skie w Sorbonie i w Grenoble.

Reprezentuje nauke polskg i wyglasza referaty na licznych miedzyna-
rodowych kongresach naukowych, sympozjach i seminariach. Bierze
udzial *w pracach licznych miedzynarodowych instytucji (EKG, FAO, .
ONZ). W roku 1969 przechodzi na emeryture. Nie przerywa pracy nau-
kowej nad teorig gospodarstwa chlopskiego, ktérej wynikiem sg publika-
cje w jezyku francuskim. W r. 1973 uzyskuje tytul doktora ,honoris
causa” na Uniwersytecie w Grenoble. E

Sprobujmy teraz w niewielu stowach scharakteryzowaé kierunki réz-
norodnej dzialalnosci profesora Jerzego Tepichta.
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W zakrésie organizacji nauki: .

— Zorganizowanie Instytutu Ekonomiki Rolnej, - uksztaltowanie jego
struktury, celéw poznawczych, metodologii badan, wyposazenia w na-
ukows kadre. )

— przeoranie odziedziczonej po przeszlo§ci organizacji studiéw ekono-
micznych na uczelniach rolniczych, ujednolicenie ich, pokierowanie
kolektywnym opracowaniem programdéw nauczania i pomocy nauko-
wych, dostosowanie tych studiow do aktualnych i perspektywicznych
potrzeb spoleczenstwa. Operacja ta woéwczas byla bardzo bolesna, ale
w sumie niezbedna.

— wprowadzenie marksistowskiej metodologii do badan naukowych i pra-
cy dydaktycznej, ugruntowanie dominujacej pozycji marksistowskiego
swiatopogladu w naukach ekonomicznych — co bylo efektem réznorod-
nej w tym organizatorskiej dzialalnosci prof. Tepichta, przy pozytyw-
nym ustosunkowaniu sie¢ podstawowej kadry pracownikéw nauki.

— zorganizowanie aspirantury w IER, ktorej znaczenie daleko przekra-
czalo ramy Instytutu:

W pracy badawczej: :

Tu chcialbym najpierw podkresli¢ Jego inicjujacy, tworczy wplyw na
tych wszystkich, ktérzy z nim wspolpracowali. Jego mysl, koncepcja, wat-
pliwosci, pomysty metodyczne, znajdowaly potem odbicie i kontynuacje
w wielu pracach naukowych. Rozsiewal swoje mysli chojng dlonig i byt
rad, gdy natrafial na ich ksztalt w cudzych pracach.

7 bogatego dorobku wlasnych Jego prac badawczych wyjme tylko pare
nurté6w, ktére moim zdaniem przyjely sie na dlugo w polskiej mysli eko-
nomiczno-rolniczej.

— Badania struktury agrarnej polskiego rolnictwa za pomoca periodycz-
nie powtarzanej, tzw. Wielkiej Ankiety, w 100 wsiach (obecnie w 120).
Bylo to rozpoczecie bezprecendensowych, gdy idzie o skale przedsie-
wziecia, badan. Opracowana wedlug Jego zalozen metodologia wytrzy-
mala prébe czasu, a synteza w postaci rejon6w spolecznej struktury
wsi ktérej opracowaniem kierowal zdobyla trwalg pozycje w nauce.
Powtarzane periodycznie ankieta jest wysoko cenionym zrodlem wie-

~dzy o ewolucji chlopskiego rolnictwa.

— Drogi socjalistycznej przebudowy polskiego rolnictwa. Tematyka wciaz
aktualna. Jak pamietamy, prof. Tepicht rozpoczal od klasycznego mo-
delu szybkiej kolektywizacji wsi (zgodnie z modelem radzieckim (do-
stosowanym nieco do polskich warunkow), ale zajal si¢ szerzej proble-
matyka stopniowej przebudowy i form przejsciowych -— mam tu na
mysli sprawe tzw. ,,mostéw”, spotdzielni nizszego typu, prostych form
kooperacji. W latach szesédziesigtych opracowana zostala koncepcja
systemu nakladczego jako modelu przeobrazen socjalistycznych..

— Teoretyczne podstawy spéldzielni produkeyjnej jako przedsiebiorstwa
rolnego. Prof. Tepicht odgrywal istotng role przy tworzeniu wzorco-
wych statutéw, inicjowal badania nad ta formg gospodarowania,
w szezeg6lnosci nad problematyka dzialka przyzagrodowa — gospodar-
ka zespolowa. W latach szeS¢dziesiatych podjal (zreszta dyskusyjna)
prébe sformulowania podstawowych sprzeczno$ci tego typu przedsie-
biorstwa jako ,gospodarstwa chlopskiego pomnozonego n razy*‘.

— Teoria gospodarstwa chlopskiego jako sposobu produkcji, wystepuja-
cego w szeregu formacji spoleczno-ekonomicznych, dostosowujacego
sie do nich i wyciskajacego na nich swoje pigtno.



— Role rolnictwa w gospodarce narodowej w procesie wzrostu gospodar-
- czego, zaréwno gdy idzie o okres industrializacji, jak i okres intensyw-
nego rozwoju. Szczegdlnie sporng na naszym gruncie okazala sie teza
prof. Tepichta, ze rolnictwo nie bylo w okresie industrializacji obiek-
tem , pierwotnej akumulacji®, chociaz obecnie z teza tg mozna sie spot-
ka¢ coraz czesciej.

Prace prof. Tepichta dotyczyly polityki agrarnej, nacechowane byly
wiec zawsze aktualnoicig, posiadaly jednak wystarczajacy ladunek teore-
tycznego nowatorstwa, by mogly przetrwaé na dlugo. Wazna ich wladci-
woscig bylo to, ze wywolywaly spory i dyskusje, pobudzaly $rodowisko
nuakowe do dalszych poszukiwan.

Jego dorobek naukowy rozsiany jest po réznorodnych publikacjach
w czasopismach naukowych w kraju i zagranicg. Wymienie kilka charak-
teryzujacych Jego naukows ewolucje krajowych publikacji.

Walka o kierunek rozwoju wsi polskiej (W-wa KiW 1947).

Postep i wstecznictwo w ideologicznej walce o wie§ (Nowe Drogi nr 9,
1948). Socjalizm a podstawowa cze$é chlopstwa (Nowe Drogi nr 3, 1959).
Doswiadczenia a perspektywy rolnictwa (W-wa KiW 1961).

Ekonomiczne warunki socjalistycznego rozwoju wsi (Ekonomista nr. 6,
1962). »
Rolnictwo chlopskie a proces rozwoju gospodarczego (Zagadnienia Ekono-
miki Rolnej nr 5, 1966). _

Ewolucja wspélczesnego rolnictwa (PWN , Omega‘“ 1968).

Problemy teorii i strategii w kwestii rolnej (W-wa KiW 1968) — ostatnia
moze najbardziej dyskusyjna ksigzka prof. Tepichta ktéra ukazala sie
w kraju.

W dziedzinie wychowawczej:

— O znaczeniu zorganizowanej przezen aspirantury i jej znaczeniu dla
ksztaltowania kadry naukowcéw i politykéw agrarnych w naszym
kraju — byla juz mowa. Chcialbym tu wspomnieé jeszcze pasje poszu-

kiwania talentéw i rozbudzania ich. Méwi sie, ze mial »Szczesliwg reke’”

w sprawach kadrowych. Do Biura Studiéw i do IER wprowadzal grono

mlodych ludzi, nie baczac na poziom ich formalnego wyksztalcenia, wspol-

pracowat z nimi, a potem gdy sie przekonal o zdolnosciach dawal zadania
nieraz ponad miare, stawial wysokie wymagania, ale i pomagal, opieko-
wat sie, ulatwial rozwigzywanie nawet drobnych spraw codziennege bytu.

Profesor Jerzy Tepicht nie przeszedl przez zycie cichcem i niezauwa-
Zony. Zycie mial pelne konfliktéw i dramatycznych powiklan. Wierzyl
gleboko, ze ma do wypelnienia okreslong role w nauce i w polityce rolnej
i role tg staral sie wypelni¢. Popadal w kolizje z otoczeniem. Miat bowiem
dar polaryzacji $rodowiska, w ktérym sie znalazt — na przyjacioét i wro-
gow. Zwalczal z namietng pasja idee i poglady, ktére uwazal za wrogie
idei, ktorej stuzyl i ktorg pragnal ucielesnié. Ale réwnoczesnie opiekowat
sie ludzmi, ktérzy na pewno innym ideom holdowali, zastanial ich, poma-
gal materialnie, stwarzal warunki twoérczej pracy. Znajdowali u niego
schronienie ludzie o skomplikowanych Zyciorysach.

Zegnamy wiec wybitnego uczonego, mniej szczedliwego dzialacza poli-
tycznego, blyskotliwego publicyste, nauczyciela i wychowawce. Przyjaciela.

Tadeusz Rychlik



-TADEUSZ RYCHLIK
Instytut Ekonomiki Rolnej
. Warszawa

ZARZADZANIE W SYSTEMIE SOCJALISTYCZNEGO ROLNICTWA
i. Problemy ogélne

Gospodarstwa pafstwowe stanowia cze$¢ calego rolnictwa i to czesé
znajdujaca sie bezposrednio w rekach panstwa. Obstuguja bezposrednio
gospodarke narodowa w zakresie produktéw rolnictwa jako dostawcy pro-
‘dukeji rolniczej do sfery pozarolniczej i poSrednio — poprzez wplyw na
efekty produkcyjne calego rolnictwa.

Jako wielkie panstwowe przedsiebiorstwa rolne (wielkie w skali sto-
sunkéw w rolnictwie) stanowia wyodrebniony system gospodarowania
w rolnictwie, gdy idzie o skale produkeji, organizacje procesow technolo-
gicznych, uzbrojenie pracy, organizacje jednostek wytworezych, finanso-
wanie procesu produkeji i reprodukcji oraz zarzadzanie caloscig dzialal-
nosci gospodarczej. System PGR jest wyodrebniony nie tylko w stosunku
do gospodarstw indywidualnych, co jest oczywiste, ale takze w stosunku
do gospodarki spéldzielczej, ktéra podobnie jak PGR stanowi forme wiel-
kiej zespolowej produkcji w rolnictwie. Podstawe wyodrebnienia stanowi
tu charakter wlasnoéci ze wszystkimi wynikajacymi stad konsekwencjami.
Z natury wlasnosci spoldzielezej wynika, ze gospodarka narodowa oddzia-
lywaé moze na nig przy pomocy réznych metod sterowania posredniego,
nie moze wszakze stosowaé metod bezposredniego dyrektywnego dyspo-
nowania ani §rodkami produkeji, ani produktami, nie moze takze bezpo-
érednio okreslaé struktury produkcji i kierunku rozwoju. Metody dyrek-
tywne stoja w sprzecznodci ze spoldzielezym (jak zreszts i z indywidual~
nym) charakterem wiasnosci, dlatego stosowanie ich przy wykorzystywa-
niu administracyjnej sily urzedéw panstwowych oslabia spotdzielcze przed-
siebiorstwa, pozbawia je autentyzmu spéldzielezych form dzialania, odbija
sie szkodliwie na ekonomicznych efektach dziatalnosci. Tak wigc od strony
stosunkéw miedzy Centrum gospodarki narodowej a jednostka produk-
cyjna — sytuacja przedsiebiorstwa spoldzielczego. jest inna niz panstwo-
wego. W stosunku do gospodarstwa panstwowego Centrum posiada prawo
pelnej dyspozycyjnosci, podczas gdy w stosunku do spétdzielni produk-
cyjnej dyspozycyjnos¢ Centrum jest podobna jak w stosunku do gospo-
darki indywidualnej. ‘

Jedli idzie o zarzadzanie wewnatrz przedsigbiorstwa sytuacja spoldziel-
ni produkcyjnej i PGR jest w okreslonej czesci podobna. W obydwu ty-
pach przedsiebiorstw z zalogi wyodrebniona jest oddzielna instytucja wy-
specjalizowana w zakresie kierowania caloscig przedsiebiorstwa w tym
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rowniez i kolektywami pracujacych (zarzad RSP, dyrekcja PGR) repre-
zentujgca bezposrednio i na co dzien interesy przedsiebiorstwa jako calos-
ci. W obydwu typach przedsiebiorstw istnieje samorzad o szerokich upraw-
nienjach w zakresie ksztaltowania strategicznych celéw i kontrolowania
biezacej dzialalnodci organéw zarzadzajacych. W obydwu typach socjali-
stycznych przedsigbiorstw mamy do czynienia z zaleznoscig zalogi od kie-
rownictwa i zaleznoscig kierownictwa od zalogi (od jej samorzadu). W gos-
podarstwach panstwowych bardziej ostro wystepuje pierwsza zaleznosé
(zalogi od kierownictwa) podczas gdy drugi typ zaleznosci (kierownictwa
od zalogi) ma slaby charakter. W RSP — teoretycznie rzecz biorac jest na
odwrét (zarzad jest wybierany przez zaloge — walne zebranie cztonkow
spotdzielni).
W naszych rozwazaniach gléwng uwage skupimy na PGR.

W polskie]j literaturze ekonomicznej spotyka si¢ dwa terminy o zblizo-
nej lub identycznej treSci znaczeniowej — zarzadzanie i kierownictwo
Istniejg propozycje rozgraniczenia pojeciowego obu terminéw. Np. R. Man-
teuffel zarzadzanie rozumie woéwcezas, gdy obiektem decyzji sa przede
wszystkim rzeczy (zarzadza sie ferms, przedsiebiorstwem), za§ kierowanie
wowezas, gdy idzie o ludzi lub o dyspozycje rzeczami lecz za posredni-
ctwem ludzi (kieruje sie brygada, zespolem itp.). '

Kosieradzki uwaza, Ze zarzadzanie to biezace i operatywne podejmowa-
nie decyzji w zakresie srodkéw produkeji i ludzi, opracowywanie opera-
tywnych planéw i kontrola ich wykonawstwa, za$ N

kierowanie — to podejmowanie decyzji strategicznych — ustalenia kie-
runkow, zadan, perspektyw, przydzielanie $rodkéw i limitéw, ocena dzia-
falnos$ci finansowej i produkeyjnej. ‘ '

r___W PGR zarzadza dyrektor, kieruje Minister,
W RSP zarzadza przewodniczacy, kieruje Walne Zebranie,

W gospodarstwie indywidualnym w zasadzie dwie funkcje razem reali-
zuje wlasciciel lub uzytkownik gospodarstwa.

Jest to propozycja sugestywna. Jednakze rozdzielanie kompetencji na
tym samym szczeblu zarzadzania jest sprawa klopotliwa, praktycznie nie-
raz niewykonalna, dlatego proponujemy: stosowaé termin zarzadzanie sen-
su largo jako zaréwno zarzadzanie jak i kierownictwo, za$ sensu stricto
pod zarzadzaniem pojmowa¢é bedziemy strefy podejmowania decyzji w sa-
mym przedsiebiorstwie, za§ kierownictwo to podejmowanie decyzji na hie-
rarchicznie wyzszych szczeblach zarzadzania.

Szczebel hierarchiczny spelnienia funkeji zarzadzania wplywa i na cha-
rakter decyzji, spos6b jej podejmowania i wdrazania w praktyke, co
z grubsza odpowiada intencjom dostrzeganym przeze mnie w definicjach
Kosieradzkiego. ,

Tak wiec . w moim pojmowaniu o kierowaniu PGR czyli o stosunkach
~ Centrum — przedsiebiorstwo decyduje w pierwszym rzedzie system eke-
nomiczny PGR, za$ o zarzadzaniu w PGR (sposéb spelniania funkcji de-
cyzyjnych) decyduje organizacyjny system przedsiebiorstwa, czy proisciej:
organizacja przedsiebiorstwa.

Samo za$ zdefiniowanie zarzadzania (sensu largo) jest sprawa trudna,
chociaz intuicyjnie wiemy o co chodzi. Na pewno podstawe tresci zarza-
dzania stanowi¢ bedzie podejmowanie decyzji, organizacja i kontrola ich
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wykonania oraz ponoszenie odpowiedzialnoéci za podjete decyzje. Pod-
kre§lam tu ponoszenie odpowiedzialno$ci, gdyz system zarzadzania tak po-
winien byé ustalony, azeby jasna byla i mozliwa do egzekwowania odpo-
wiedzialno$é¢ za podejmowane decyzje. :

2. Zarzadzanie jako proces obiegu informacji

Podstawowym zagadnieniem zarzadzania jest formowanie decyzji i do-
prowadzenie jej do wykonawcy we wlasciwym terminie i w postaci czy-
telnej. Od decyzji chcieliby$my, azeby byla optymalna, to znaczy najlepiej
realizowala cele decydenta. Jednakze nie jest juz Zle, je§li przynajmniej
znajduje sie w sferze rozwigzan dopuszczalnych.

Ten sceptycyzm jest uzasadniony. Decyzja w ostatecznym rachunku
jest przeciez efektem przetworzenia informacji, przy czym z reguly decy-
dent znajduje sie w warunkach niepelnej informacji. Dysponuje miano-
wicie informacja, jaka nadeszla po hierarchicznych szczeblach zarzgdzania
od obiektu ktérego dotyczy decyzja, a im wiece]j szczebli tym wigksza ilosé
,,szuméw” dezinformacji wynikajacej najczeSciej z §wiadomego lub nie-
$wiadomego ,,zabarwienia” zgodnie z lokalnymi dla poszczegélnych szcze-
bli interesami i celami. Decydent dysponuje takze ,aprioryczng” infor-
macja o obiekcie, ktérego dotyczy decyzja (znajomo$¢ teoretyczna i prak-
tyczna czyli nauka i do§wiadczenie), jest ona jednak z reguly dosy¢ ogdlna
i zakregla bardzo nieostre granice pola rozwigzan dopuszczainych. Otrzy-
muje takze szereg informacji ze Swiata zewnetrznego, spoza uktadu Cen-
trum-przedsiebiorstwo, ktére z reguly posiadaja stochastyczny charakter.
Nawet jesliby te zasoby informacji byly dostateczne tak, azeby przetwo-
rzone mogly dawaé decyzje, to stwarzany przez nie obszar dopuszczalnych
rozwigzah ma slabo okreslone granice. A z reguly ten zasob jest niewy-
starczajacy i musi byé uzupelniany elementami czysto losowymi.

Powréémy do wymagan optymalnoéci decyzji. Azeby podjaé decyzje
optymalna konieczna jest znajomo$é funkcji kryterium, granic obszaru
rozwigzan dopuszezalnych oraz algorytmu obliczeniowego. Trzeba takze
posiadaé odpowiednig aparature dla przetwarzania danych. Zatézmy, ze
wszystko to posiadamy. Zaréwno proces podejmowania decyzji (zebranie
informacji, przetworzenie danych i przekazanie decyzji wykonawcey) jak
i proces realizacji decyzji wymagajg czasu, przy czym z reguly obydwa
procesy dysponuja lacznym kwantum czasu.

Czas niezbedny na doplyw informacji zalezy od stosowanego kodu,
przepustowosci kanaléw informacyjnych, iloei danych, w ktérych zawar-
ta jest informacja i ilosci stacji przekaznikowych (szczebli do ogniwa po-
dejmujacego decyzje). :

" Szczegdlnie powolng metoda przekazywania informacji jest obieg do-
kumentéw — podstawa dzialalnodci urzedow.

Szybkosé przetwarzania informacji dla uzyskania decyzji zalezy przy
danym algorytmie od pojemnosci aparatury przetwarzajacej dane i ilosci
danych. Wielka ilo§¢ danych, ktére trzeba przefiltrowaé by uzyskac po-
trzebna informacje znakomicie wydluza czas podejmowania decyzji. Stad
nadmiar bardzo czesto jest réwnoznaczny z brakiem informacji — jedna-
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kowo bowiem powoduje koniecznosé wykorzystywania losowego uzupel-
nienia. Wynika z tego wniosek, ze przeplywajac przez poszczegdlne szcze-
ble przekaznikowe informacja powinna by¢ redukowana i agregowana, tak
by Centrum dowodzace uzyskiwalo tylko niezbedne kwantum informacji.

Nasuwaja sie tu wszakze uwagi, ze: 1) bardzo trudno jest okreslié, jaka
ilo§¢ 1 jakiej informacji jest niezbedna dla poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia — przywykliSmy za§ do poszukiwania maksimum informacji
o przedmiocie bedacym obiektem decyzji; 2) na podstawie zagregowanej
informacji mozna wyciggaé¢ tylko zagregowane, a wiec ogblne (a czasem
ogélnikowe) decyzje. Dla decyzji szczegélowych, konkretnych potrzebne
sg szczeg6lowe informacije. » ‘

Dla zwiekszenia przepustowosci ogniw posrednich i Centrum decyzyj-
nego trzeba powigkszaé te odrodki i wyposazaé je w lepsza technike obli-
czeniowa, transmisyjna i pojemniejsze magazyny danych. Rosng wiec ilos-
ci etatéw i ilosci akt, a wraz z tym i jalowy bieg, czas i energia niezbedna
po temu by utrzymaé¢ w stanie sprawnosci sam aparat. '

Optymalnoéé decyzji to nie tylko trafno§¢ rozwigzania, to takze ilosé
czasu jaki pozostawia na realizacje. ,,Najlepsza” decyzja lecz spézniona
jest réwnoznaczna z brakiem decyzji. Zdarzenie odbylo sie bowiem bez
naszej $wiadomej ingerencji, zywiolowo, albo tez zastepeza decyzje zmu-
szony byl podjaé kto§, kto byl do tego nieupowazniony, nieprzygotowany,
nie posiadal wystarczajgcego wyposazenia informacyjnego lub mozliwosci
przetworzenia informacji, a w dodatku dysponowal bardzo krétkim na to
okresem czasu i dzialal ,,pod przymusem” naroslej sytuacji, gdzie wiec
i pole dopuszczalnych rozwigzan bylo nader ograniczone.

Czas zreszta sam zalatwia wszystko. Tylko czy po naszej mys$li. Znalem
kiedy$ urzednika bardzo wysokiego szczebla, ktéry na pewno z wlasnego
do$wiadczenia twierdzil, ze nie ma tak pilnej i waznej sprawy, ktéraby
wlozona na odpowiedni czas do biurka sama sie w koficu nie zalatwila.

Z tych bardzo ogélnych i szkicowo potraktowanych rozwazan mozna
jednak wyciggnaé pewne wnioski w sprawie zarzgdzania.

1. Decyzje majg rézny charakter, pod wzgledem okresu przygotowania,
zakresu rzeczowego, horyzontu czasowego, zasiegu oddzialtywania, rodzaju
niezbednej informacji itd. Ogélnie mozna przyjaé, ze decyzja powinna byé
podejmowana na tym szczeblu kierownictwa, ktére moze dysponowaé naj-
wigksza iloScia informacji potrzebnej dla podjecia decyzji w optymalnym
dla jej realizacji czasie. Warunkiem bedzie oczywifcie, ze decyzja bedzie
optymalizowana przy przyjeciu funkeji kryterium Centrum.

2. Decyzje o charakterze strategicznym, gléwnie wyznaczajace strate-
giczne cele ale i cele taktyczne dla zarzadzanego systemu podejmowaé moze
tylko Centrum. Decyzje tego rodzaju maja stosunkowo dlugi okres przygo-
towania i diugi okres realizacji. Majg przy tym znaczenie powszechne.
Obowiazuja w calym systemie. W przygotowaniu ich decydujace znacze-
nie posiada informacja spoza systemu, dotyczaca ogdlnospolecznych po-
trzeb, celow i §rodkéw, jakie mozna przyznaé systemowi oraz informacje
o0 dzialaniu calego systemu a nie tylko jego poszczegdlnych ogniw.

3. Szczebel centralny nie ma szans wspélzawodniczyé z dolnymi ogni-
wami zarzadzania w podejmowaniu konkretnych, szczegélowych, opera-
tywnych decyzji. Préba podejmowania takich obowiazkéw musi sie kon-
czy¢ klegskg catego systemu; a jeszcze po drodze rozrostem biurokratycz-
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nego aparatu. Centrum z zasady moze i powinno podejmowaé¢ konkretne
i nawet szczegélowe decyzje ale nie w stosunku do pojedynczego przed-
siebiorstwa (jednego z tysiecy) czy pojedynczego zdarzenia, ale w stosunku
do systemu jako calosci.t

4. Odleglo§é pomiedzy Centrum a przedsiebiorstwem wyznacza bardziej
ilo§é szczebli posrednich zarzadzania niz ilo§é kilometréw. Im mniejsza
ilo§¢ posrednich szczebli, tym szybciej przeplywaja informacje i decyzje,
tym mniejsza ilo§¢ szuméw i dezinformacji. Szczeg6lnie zas$ niepotrzebne
sg szezeble bedace w istocie rzeczy jedynie stacjami przekaznikowymi in-
formacji z géry w doél i z dotu do géry, nie posiadajace jasno okreslonego
pola podejmowania decyzji. Jegli wiec niezbedne sa posrednie szczeble to
powinny to byé instytucje w pelni wyposazone w szeroki i ostro zaryso-
wany zakres kompetencji.

5. Znaczng cze§é pracy zwigzanej z opracowaniem technicznym infor-
macji, z przechowywaniem, selekcjg i transmisja danych mozna zmechani-
zowa¢ przy pomocy obecnie juz dostepnej techniki i juz obecnie znanych
metod.

Przygotowanie zintegrowanych systeméw informacji kierownictwa
w PGR powigzane byé powinno z nowym spojrzeniem na calg historycznie
wyrosla hierarchie zarzadzania, na zasadnos¢ poszczeg6lnych szezebli za-
rzadzania, rodzaj decyzji jakie maja by¢ podejmowane, niezbedne wypo-
sazenie informacyjne, sposéb opracowania danych. Jest to wiec zadanie da-
leko wykraczajace poza problem usprawnienia sprawozdawczo$ci i niemo-
sliwe do realizacji bez aktywnego wspotdzialania kierowniczej kadry PGR.

3. Cele w systemie zarzadzania

Cele majg nadrzedne znaczenie w systemie zarzadzania — zarzadza sie
przeciez i podejmuje decyzje po to, azeby w spos6b optymalny zrealizo-
waé mniej lub bardziej skonkretyzowae cele i zamierzenia. I chociaz to jest
oczywiste, kardynalna dla calego problemu sprawa celow pozostaje szcze-
gélnie stabo rozeznana.

W warunkach shierarchizowanego systemu o celach calego systemu de-
cyduje Centrum. Beda to wiec cele centralne. Oprécz tych celéw moga
istnieé i istnieja specyficzne dla poszczegélnych szczebli kierowania cele
lokalne, ktére moga byé transpozycja lub konkretyzacja dla danego osrod-
ka celéw centralnych, moga z tych celow wynikaé, by¢ z nimi powigzane.
lub staé z nimi w sprzecznosci. ;

Mozemy takze rozréznia¢ cele instytucji oraz cele osobiste personalne
stanowigce motywacje postgpowania jednostek i zbiorowosci ludzi.

Nieraz podnosi si¢ problem, czy istnieje jeden cel czy tez mnogosé ce-
16w, ktére sie realizuje? Otéz sprawe mozna postawié w ten sposéb, ze

1 Centrum musi nieraz podejmowaé szczegblowe decyzje w konkretnych spra- -
wach i zdarzeniach, najczeSciej o charakterze personalnym. Dzieje sie to woéwczas,
gdy interesy i cele lokalne, emocje i rozgrywki powoduja, ze decyzje na nizszych
szezeblach nie bylyby podejmowane w imie celéw Centrum a w imie celéw lokal-
nych. Ale wéwezas Centrum musi- pozyskaé informacje przynajmniej tak pelng jak
posiada szczebel nizszy.
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istnieje jeden cel posiadajgcy szereg skladowych zmiennych, wiele plasz-
czyzn.

Jesli jako cel gospodarki spolecznej w socjalizmie przyjmiemy maksy-
malne zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa, to sklada sie on z szeregu ce-
16w niejako podporzadkowanych — niektére z nich maja charakter iloscio-
wy (np. wzrost spozycia dobr materialnych) inne jakos$ciowy (np. mozli-
wosci awansu, wyksztalcenia itp.). Mozemy mieé do czynienia z celami,
ktére chcemy spelniaé w stopniu maksymalnym i z takimi, dla ktérych
wystarczy okre§lony poziom satysfakeji. Pierwsze beda celami nadrzed-
nymi, drugie podporzadkowanymi. Mogg wystepowaé takze cele réwno-
rzedne o charakterze komplementarnym (np. produkcja koncowa netto
i wynik finansowy w PGR) i o charakterze konkurencyjnym (np. zarobek
z pracy i wolny czas). Przy celach konkurencyjnych mozna poszukiwaé
rozwigzan kompromisowych w oparciu o sprecyzowang lub choéby intui-
cyjna skale ocen. Skala ocen (choéby intuicyjna) jest niezbedna przy po-
dejmowaniu decyzji realizujacych wiekszg ilo§é celéw.

Mozemy takze rozrézniaé cele: strategiczne i operacyjne. Cele takie sg
wyznaczane dla poszczegdlnych horyzontéw planowania jako konkretyza-
cja globalnego celu spoleczenstwa. Przy czym cel strategiczny oznacza co
nalezy osiagnaé; cele taktyczne wykre$lajg polityke dzialania (a wiec me-
tody osiagniecia celu, roztozenie celu w czasie itd.); wreszcie cele opera-
cyjne krotko terminowe, okre§lajace zadania, jakie nalezy wykonaé na
biezaco. : :

To, co interesuje nas tutaj, to problem podporzadkowania, a wiec hie-
rarchii celow. Cele makroekonomiczne, cele calego systemu mogg by¢é zrea-
lizowane jedynie poprzez dzialanie jednostek wytworczych a wiec przez
dzialalnoé¢ na szezeblu mikro. :

Poziom makroekonomiczny realizuje wspdlne interesy calej gospodarki
narodowej, a wiec i przedsiebiorstw i ludzi. '

Stad jest rzecza oczywista, szczegélnie w warunkach socjalizmu, ze cele
mikroekonomiczne, cele lokalne, muszg byé podporzadkowane celom cen-
tralnym. Jesli jednak wystapia pomiedzy nimi sprzecznoéci, nalezy sie spo-
dziewaé, ze szczebl lokalny bedzie sie staral realizowaé przede wszystkim
swoje lokalne cele. Nie nalezy sie na to zzyma¢é lecz braé pod uwage przy
organizacji struktury zarzgdzania.

Realizacje celéw ogdlnych w sytuacji gdy wystepuja istotne robieznosci
miedzy nimi a celami lokalnymi, mozna zapewnié na dwéch drogach:

1) poprzez centralizacje decyzji — podejmowanie maksimum decyzji,
a w szczeg6lnosci tych, ktore decydujg o kierunku i strukturze dziatalnosci
na szczeblu centralnym; na szczeblu przedsiebiorstwa zapadaja wéwcezas
decyzje gléwnie dotyczace wykonawstwa dyrektywnych zadan i zarzadzen;

2) przez identyfikacje celéw ogélnych i celéw lokalnych na drodze
tworzenia odpowiedniego systemu bodzeéw i ocen; w tym wypadku moz-
liwa jest decentralizacja zarzadzania.

Poswiecimy pare uwag obydwu kierunkom. Na wstepie jednak musimy
podkresli¢, ze rozpatrujemy je przy podkresleniu niezbednosci centralnego
sterowania i realizowaniu przez caly system celéw centralnych.

Centralizacja kierowania w ukladzie Centrum-przedsiebiorstwo zapew-
nia w najwigkszym stopniu respektowanie stricte celéw ogélnych ukladu,
dokladnie tak jak rozumie je Centrum. Z tego punktu widzenia wszelkie
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decyzje podejmowane poza Centrum moga, a wlasciwie musza, mie¢ cha-
rakter suboptymalny (jednostka podrzedna nie moze w pelni uwzgledni¢
interes6w calosci). Jeéli jednak przyjaé, ze nie idzie o realizacje tylko pro-
stych zadan bilansowych lecz o najbardziej ekonomiczng realizacje celow
ogolnych, okazaé sie moze, ze $cisla centralizacja decyzji powoduje znaczne
podrozenie uzyskanej produkcji. Sklada sie na to wiele elementéw m.in.
niemozno$é Scislego uwzglednienia lokalnych warunkéw produkeji i jej
rezerw, opéznienia w podejmowaniu decyzji i zwigzane z tym koszty, roz-
rost sluzby informacyjnej i zwigzane z tym koszty, obniZenie efektywnosci
i inicjatywy na szczeblu przedsiebiorstwa, rozplyniecie odpowiedzialnosci
na wszystkich szczeblach hierarchii zarzgdzania. I je$li jest stuszym po-
glad, ze tylko szczebel centralny jest w stanie prawidlowo ustali¢ cele dla
calego systemu, to jest prymitywizmem przypuszezaé, ze tylko centralny
szczebel najlepiej moze okre§li¢ sposéb realizacji tych celow.

Za centralizacjg przemawiaja takze ograniczona ilo§é zasobéw i ko-
nieczno$é reglamentacji, alokacji wedlug kryteriéw ogélnych a nie lokal-
nych. W praktycznym wykonawstwie zasada ta przeksztalca sig¢ czesto
w swoje przeciwienstwo — przy braku zasobéw w calym systemie po-
szczegblne jego ogniwa moga posiadaé¢ nadmiar, a struktura wyposazenia
moze byé wadliwa. Znamy to z gospodarki §rodkami trwatymi w PGR.

Wypowiadamy sie wiec tutaj zdecydowanie przeciwko centralistycznej
metodzie kierowania (a nie przeciw centralnemu kierownictwu) PGR, prze-
ciwko metodzie nakazow i zakazéw.

4. Sterowanie produkcja w PGR

Po klesce centralnego dyrektywnego kierowania PGR poszukuje sie
metod efektywnego centralnego sterowania przedsigbiorstwami nie przy
pomocy dyrektyw lecz $§rodkéw i narzedzi ekonomicznych.

Formalnie rzecz biorge dyrekcja przedsiebiorstwa zostala wyposazona
w pelnie samodzielnoéci, gdy idzie o sporzadzenie programu produkeji. Dy-
rektywnoéé wskaznikéw wyniku finansowego, czy funduszu plac jest dosc¢
wzgledna. Oczywiécie plan sporzadza sig po to, by go realizowac i zatwier-
dzony plan jest wytyczng dzialania, w okresie ktérego dotyczy. Wykonanie
planu nie moze by¢ jednak podstawg oceny dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
skoro ono samo ustalilo swoje zadania. Oceny przedsiebiorstwa dokonuje
sie na podstawie wskaznikéw obiektywnych — warto$ci produkeji
(w szczegdlnosei koficowej netto), wynikéw finansowych, poziomu plondéw.

Rzeczywistoéé jednak odbiega do$é¢ znacznie od tych zalozen. Wielka
ilogé szezegélowych przepiséw, zarzadzen i instrukeji ograniczala znacznie
samodzielnoéé kierownictwa przedsiebiorstw. Centralizacja decyzji w za-
kresie wyposazenia w §rodki produkcji, od czego przeciez zalezy plan pro-
dukeji, réwniez ograniczala samodzielno$é. Niedoskonalos¢ systemu ekono-
micznego (rozrachunku gospodarczego), w szczegolnosci nieuwzglednienie
W nim zréznicowania warunkéw produkceji utrudniala oceng wynikow wy-
Iacznie na podstawie obiektywnych kryteriéw. Wreszcie przyzwyczajenia
hierarchicznego aparatu administracyjnego przywyklego do dawnych na-
kazowo-zakazowych metod dyrygowania przedsiebiorstwami — wszystko
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to lgcznie powodowalo, ze samodzielnoéé przedsigbiorstw w programowaniu

produkeji byla w praktyce znacznie ograniczona.

W ostatnim okresie dokonane zostaly bardzo znaczne zmiany w syste-
mie ekonomicznym PGR. Przedsiebiorstwa uzyskaly pewne mozliwosci
finansowania inwestycji z wlasnych $rodkéw, wprowadzono rozliczenie
z tytulu warunkéw naturalnych produkeji, zmieniono zasady premiowania
orientujac je na te same cele, wedlug ktorych rozliczane jest przedsiebior-
stwo. Stworzone wiec zostaly dodatkowe przestanki do umocnienia samo-
dzielnosci przedsigbiorstwa i pozycji dyrekcji w strukturze zarzgdzania
PGR. Nalezy mniema¢, ze przyniosa one spodziewane skutki, gdy na razie
trudno to jeszcze w pelni dostrzec. '

Wilasciwie — zgodnie z istniejacym systemem bodZeéw i ocen dla przed-
sigbiorstwa i zasadami funduszu premiowego — przedsiebiorstwo powinno
tak organizowaé¢ swoja produkcje, by uzyskaé¢ jak najwieksza wartosé pro-
dukcji koncowej netto i jak najlepszy wynik finansowy. I na pewno w tym
kierunku dzialalaby dyrekcja. Jednakze istniejgce formy nacisku powo-
duja, ze w praktyce przyjmuje sie rozne rozwigzania niezgodne czesto
z tak wylozonymi celami przedsiebiorstwa. Instancje kierownicze ponad
przedsigbiorstwem oceniajg czesto skuteczno$é swojego kierownictwa we-
dtug tego jak dalece udaje im sie ,,wmusié¢” kierunki produkcji i dzialal-
no$ci niewygodne dla przedsiebiorstwa. W efekcie powstaje sytuacja, ze
np. gospodarstwa posiadaja wiecej kréw niz maja stanowisk i paszy,
a mlecznosé¢ kréw pozostaje na zenujgco niskim poziomie.

W utrzymujgcym sie ciagle nakazowo-zakazowym systemie kierowania
przedsiebiorstwo znajduje sie pod naciskiem réznych centréw zarzadzania.
Jesli ze wszystkich tych osrodkéw plyng te same dyrektywy, wtedy klopot
Jest mniejszy, chociaz mozna zapytaé¢ o celowo$§é przekazywania tej samej
dyrektywy z réznych oérodkow. Jesli jednak dyrektywy sa rézne co do
kierunku lub przynajmniej skali? Wéwczas dyrekcja miast poszukiwaé
optymalnych rozwigzan dla przedsiebiorstwa dziala wedtug zasad oportu-
nistycznych — poszukuje rozwigzania, ktérym nie narazi sie nikomu
wyzej. -

Uwazam, Ze istnieje pilna konieczno$é umocnienia rzeczywistej samo-
dzielno$ci przedsiebiorstw zgodnie zreszty z istniejacymi normami praw-
nymi. Nalezy stara¢ si¢ ograniczy¢ ilo§¢ instyucji oddzialujacych jako
zwierzchnie na przedsiebiorstwo, a jesli to jest niemozliwe, to $cisle okres-
lié i rozgraniczy¢ pole ich kompetencji. Wéwcezas splywajaca od nich infor-
macja nie bedzie si¢ krzyzowaé lecz uzupelniaé. Dzialalnoéé instancji
zwierzchnich nalezy tak zaprogramowaé, azeby nie musialy naruszaé samo-
dzielnosci przedsiebiorstw ale jg umacniaé. Tak wiec ich kompetencje po-
winny dotyczyé: ‘

— kontroli biezacej dziatalnoSci gospodarczej oraz pomocy w jej reali-
zacji, ' .

— rozwigzywania wspélnych spraw dla systemu przedsiebiorstw na obsza-
rze ich dzialania (gléwnie sprawy infrastruktury, instytucji obstugu-
jacych, ewentualnie problemy odstaw i zaopatrzenia itd.),

— zagadnien o charakterze strategicznym zwigzanych z organizacja syste-
mu, organizacja przedsiebiorstw, wytyczaniem roli ich w spolecznym
podziale pracy w ramach systemu, inicjowaniem nowych kierunkéw
wytworezosei..
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Przy o$rodkach zwierzchnich powinny istnie¢ zespoly doradeéw w spra-
wach produkeyjnych, technicznych, technologicznych, urzgdzeniowych, byé
moze i prawnych, ktére bylyby oparciem dla przedsigbiorstw przy podej-
mowaniu trudniejszych decyzji, w szczegolnosci za$ przy nadgzaniu za no-
wosciami postepu technicznego. Tu powinna by¢ lokalizowana stacja obli-
czeniowa dzialajaca na potrzeby wszystkich jednostek systemu.

W miare umacniania sie prawnej i gospodarczej samodzielnosci przed-
siebiorstw — oérodki posrednie zarzadzania miedzy przedsiebiorstwem
a centrum winny ewoluowaé w kierunku formy zrzeszen wytwércow,
a wiec organizacji nie tyle zwierzchniej ile wspélnej, powolanej po to, by
rozwigzaé wspblne interesy (w tym i kontrolg), kierowaé wspélnymi insty-
tucjami, gromadzié¢ fundusze na wspélne cele.

Kierowanie przedsigbiorstwami ze szczebla centralnego przybiera
i przybieraé¢ bedzie w coraz wigkszym stopniu charakter zarzadzania para-
metrycznego, przez system dzwigni ekonomicznych, gléwnie cen i dotacji,
oprocentowania kredytéw, podatkéw i oplat itp. Oczywiscie i parametry
mozna tak wyregulowaé, azeby pozostawialy bardzo male pole manewru
przy podejmowaniu decyzji w przedsigbiorstwie, azeby prawie zupelnie -
,,regulowaly” pozycje przedsigbiorstw.

Jestem zdania, ze parametry ekonomiczne powinny nie tyle regulowad,
ile stymulowaé rozwoj produkeji i poszezegblnych jej kierunkéw, azeby
rzeczywista swoboda wyboru w przedsiebiorstwie byla duza.

W warunkach dynamicznego wzrostu gospodarki spolecznej, szybkiego
postepu technicznego i organizacyjnego, wzrostu specjalizacji przedsig-
biorstw i ztozonoéci gospodarki narodowej kierowanie produkejg na zasa-
dzie aptekarskiego formulowania bilanséw, staje sie zwolna przezytkiem.
Nie réwnowaga statyczna ale rozwoj, dazenie do réownowagi dynamicznej
musi byé cecha gospodarki. Szczegblnie w sytuacji, kiedy nie grozi nam
jeszcze absolutny nadmiar produktéw rolnictwa. Pozostawianie duzych
przestrzeni decyzyjnych dla kierownictw przedsiebiorstw przy silnych
bodzcach stymulujacych wzrost produkeji stanowi na pewno znaczng szan-
se przyspieszenia rozwoju PGR.

5. Zarzadzanie w przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwo jest najwazniejszym ogniwem catej hierarchii zarza-
dzania. Na szczeblu przedsiebiorstwa decyzje produkcyjne uruchamiaja
proces produkeji, czyli to, co jest obiektem skomplikowane]j hierarchii za-
rzadzania.

Wysoce scentralizowane struktury w istocie rzeczy zacieraja to wyr6z-
nienie przedsiebiorstwa z calego ukladu, przeksztalcajac je po prostu
w szczebel przekazujacy informacje od poszezegdlnych miejsc roboczych
do Centrum i z powrotem. Dopiero w ramach zdecentralizowane]j struk-
tury zarzadzania przedsiebiorstwo moze rozwinaé pelnie inicjatywy inwen-
cji, poszukiwania nowych rozwigzan, czyli to, co nazywamy ,,przedsie-
‘biorezoscia”.

Na szezeblu przedsiebiorstwa wystepuje dopiero pelny cykl zarzadzania
od decyzji, przez organizacje wykonawstwa, kontrole przebiegu proceséw
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az do ponoszenia skutkéw calego dzialania, a wiec odpowiedzialnosci. Trze-
ba organizowac¢ rzeczy i ludzi, a nie dziala¢ na abstrakcyjnych modelach.
Dlatego slusznie nalezy podkresla¢ kierownictwo jako czwarty czynnik
produkcji (ziemia, srodki produkeji, praca, kierownictwo), od niego bowiem
zalezg w znacznym stopniu efekty polgczenia trzech pozostalych w proce-
sie produkeji.

Przedsiebiorstwo posiada swoje wlasne cele wyodrebnione z calego
uktadu. Te cele, to rozw6] i dzialanie umozliwiajgce rozwéj. Stagnacja lub
zapdznienie w rozwoju oznaczajg we wspolczesnym dynamicznym $wiecie
poczatek upadku. Poniewaz za$§ rozwdj jest zwigzany z rozszerzong repro-
dukcja, tak waznym problemem dla istnienia przedsiebiorstwa jest aktyw-
no$¢ i decyzyjnos¢ w zakresie inwestycji. Z rozwojem przedsiebiorstwa
musi byé zwigzana orientacja ku poszukiwaniu nowoéci technologicznych,
wdrazania postepu technicznego. Naturalnym niejako celem przedsiebior-
stwa jest poszukiwanie nadwyzki dochodéw ze swojej dzialalnosci nad po-
niesionymi kosztami — jest to bowiem Swiadectwem ekonomicznej spraw-
nosci, a réwnoczes$nie powinno by¢ zrédiem finansowania rozwoju i stymu-
lowania rozwoju (jako podstawa dla wzrostu zarobkéw). Dlatego nadwyz-
ka finansowa, ktéra odprowadzana jest do budzetu, z ktérg nie sg zwig-
zane mozliwosci rozwoju — traci na znaczeniu — jako cel przedsiebiorstwa.

Wymienione tu cele moga by¢ realizowane wtedy, jeSli przedsiebior-
stwo wypelnia swojg stuzbe wobec spoleczefistwa, dostarcza okreslone
uslugi czy produkty. Tak wiec wymiana, sprzedaz efekitéw swojej dzia-
alnosci jest niejako najpierwszym wstepnym celem dzialania.

Przedsiebiorstwo moze realizowaé swoje cele jedynie przez dzialalnosé
ludzi, w pierwszym rzedzie kierownictwa. Dlatego warunkiem wstepnym
spelniania funkcji kierowniczych musi byé identyfikacja celow wlasnych
z celami kierowane]j instytucji, stawiania ich na pierwszym miejscu. Kto
do tego nie jest zdolny, nie moze podejmowaé funkeji kierowniczych.

Sam sposob kierowania przedsiebiorstwem — rozbudowa stuzb zarza-
dzania zdeterminowane sa systemem organizacji przedsiebiorstwa.

W jednozakladowym przedsiebiorstwie, tradycyjnie zorganizowanym,
pomiedzy dyrektorem a pracownikiem jest tylko jeden szczebel — nazwij-
my go brygadzista. Dyrektor styka sie co dzien prawie z wszystkimi pra-
cownikami bezposrednio. Jest nie tylko kierownikiem przedsiebiorstwa
ale i organizatorem produkeji, a nawet przede wszystkim organizatorem
produkeji. Stad na czolo jego kwalifikacji musza sie wysuwaé kwalifikacje
rolnicze. Bezposredni kontakt z zaloga stwarza patriarchalne stosunki. To
juz odchodzi w przeszlosé z dwéch przyczyn:

1) Gospodarstwo — przedsiebiorstwo coraz to bardziej zalezy od $wia-
ta zewnetrznego (sprzedaz, zakup $rodkéw produkeji, ustugi, budownictwo
itd.) i dyrektor coraz bardziej zalezy od kontaktéw ze $wiatem zewnetrz-
nym. Powoduje to, ze znaczna cze$¢ czasu dyrektora (niektérzy twierdza
ze 40% i wiecej) musi byé przeznaczona na kontakt z §wiatem zewnetrz-
nym;

2) Zmiany w organizacji wywolane wzgledami technicznymi i technolo-
gicznymi powoduja, Ze rozmiar dotychczasowego gospodarstwa nie wystar-
cza dla efektywnego wykorzystania §rodkéw produkeji i zapewnienia so-
bie korzysci plynacych z ekonomii skali produkeji. Stad uproszczenie, spe-
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cjalizacja i konieczno$¢ kooperacji z innymi gospodarstwami. W PGR zwy-

ciezyla zasada kooperacji w ramach jednego przedsiebiorstwa (kooperacji

- w formie powigzan wigzami organizacyjnymi a nie rynkowymi). A wiec

przedsigbiorstwa wielozakladowe. '

O mozliwo$ciach kierownictwa nie decyduje rozmiar przedsiebiorstwa
ale jego struktura, i nie tyle wielko$¢ produkeji ile jej réznorodnos¢, a wigc
te czynniki, ktére decydujg o iloSci niezbednej informacji, jaka musi ze-
bra¢ i przetworzyé kierownictwo dla procesu podejmowania decyzji i te
iloSci bezposérednich osobistych kontaktéw, jakie sg niezbedne dla spraw-
nego zarzadzania (a wiec nie tylko podejmowania decyzji ale i kontroli).

Poniewaz znaczna cze$é technologii zarzgdzania polega na zbieraniu
i przetwarzaniu informacji, nowoczesne $rodki obrébki informacji i komu-
nikacji (stowem te $rodki, jakie niesie ,informatyka”) moga znacznie
usprawnié proces kierowniczy i zwiekszy¢ pole, zasigg zarzadzania. Nie
jest ono jednak nieograniczone, gdyz kontakty miedzyludzkie nie moga
zostaé przekazane komputerowi.

Najpowszechniejszym typem przedsiebiorstwa wielozakladowego jest
kombinat. Jakie posiada cechy z punktu widzenia zarzagdzania?

1) kombinat posiada od 6 do kilkunastu zakladéw jako wyodrebnionych
jednostek; ’ :

2) posiada trzy typy zakladéw, rolnicze, uslugowe i przemyslowe;

3) zaklady rolnicze chociaz kooperujg ze soba glownie w produkcji zwie-
rzecej, stanowia wlasciwie pelne gospodarstwa rolnicze (produkcja ros-
linna i zwierzeca, wlasna zaloga i wyposazenie w $rodki produkeji,
oérodek gospodarczy);

4) odleglosci pomiedzy zakladami rolnymi dochodza do kilkunastu kilo-
metréw;

5) w zasadzie nie ma jednej zalogi kombinatu, a istniejg zalogi poszcze-
gblnych zakladow:

6) poszczegbélne zaklady spojone sa w jedno$é przedsiebiorstwa przez —
wspblne zaklady uslugowe, wspolng gospodarke inwestycyjna, wspdlny
system kontaktéw ze Swiatem zewnetrznym, wspblng administracje
i zarzad. ‘

Te wlaénie elementy stanowia korzy$é, jaka daje wspolnota. Kompli-
kuje sie¢ natomiast system zarzadzania. ’

Powstaje dodatkowe ogniwo pofrednie miedzy dyrekcja a wykonawca
— kierownictwo zakladu — jednakze o znacznie mniejszych kompeten-
cjach niz dawniej dyrektor jednozakladowego przedsigbiorstwa. Stuzby
specjalistyczne skupiaja sie w dyrekeji.

Dyrektor z reguly deleguje cze$¢ swych uprawnien wedlug fachowej
specjalnosci swoim zastepcom. Kierownik zakladu otrzymuje wigc w prak-
tyce polecenia z kilku Zrédel. Rozrasta sie aparat administracyjny, a wraz
z tym naklady i czas niezbedny na obsluge samego aparatu.

Kombinat jest forma ogélna, w ktérej moze istnieé rézny stopien cen-
tralizacji zarzadzania. Im bardziej roénie centralizm, tym mniej decyzji
powstaje na szczeblu posrednim (zaklad), tym bardziej szczebel posredni
staje sie tylko przekaznikiem decyzji podjetych wyzej. Wraz z samodziel~
noécig zanika réwniez i odpowiedzialno§¢. Im mniej zakladow, im mniej
réznorodna produkeja, tym wieksze mozliwoéci i skuteczno$¢ centralizacji
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zarzadzania. Ograniczeniem centralizacji jest mozliwo§¢é opanowania ca-
todci z jednego szczebla dowodzenia. Dewizg jest powiedzenie ,,jesli nie
mozesz sam daé rady — decentralizuj”. Im wieksza samodzielno$é jedno-
stek wchodzacych w sklad kombinatu, tym wiecej jednostek mozna ujaé
w jednym przedsiebiorstwie, wieksze znaczenie posredniego szczebla za-
rzadzania i wieksza odpowiedzialnosé. W miare postepujacej decentrali-
zacji maleje wazno$¢ i rola instytucji wspdlnych. W konicu mozna dojsé
do sytuacji, ze staje pod znakiem zapytania istnienie przedsiebiorstwa jako
jednosci polgczonej wiezami technologicznymi, a pozostaje wiez admini-
stracyjna, formalna a przy tym staba. I to sg z kolei granice mozliwosci
decentralizacji zarzgdzania w ramach przedsiebiorstwa.

Centralizacja zarzadzania przy mniejszej iloSci zakladéw moze dopro-
wadzié¢ do likwidacji szczebla posredniego zarzgdzania. Bedzie wiec ponow-
nie wieZz dyspozycyjna — dyrekcja, brygadzista jak w jednoobiektowym
niewielkim przedsiebiorstwie. Specjali§ci kontaktujg sie juz z brygadami
bez poSrednictwa kierownika zakladu. Powstajg warunki azeby zniknal
i zaklad jako jednostka organizacyjna. Pozostaly tylko brygady organizo-
wane wedlug kierunkéw produkeji i oczywiscie zaklady ustugowe. Powsta-
ja warunki do pelnej integracji zalogi, §rodkéw produkcji, proceséw pro-
dukcyjnych, wynikéw gospodarczych w jedno$¢ dla calego przedsiebior-
stwa.

Ten kierunek rozwoju ma takze i swoje strony ujemne. Bardzo wzra-
sta ryzyko zwigzane z centralizacjg decyzji. Wraz z zanikiem zakladéw,
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego, maleje wsrod pracownikow
zainteresowanie wynikiem ekonomicznym swojej dzialalnosci. Premia i tak
»leci” z wynikéw calego przedsiebiorstwa. Muszg wiec byé prawdopodob-
nie i nieco inaczej sformulowane bodZce. Wzrasta ryzyko rozluznienia
zwigzku miedzy produkcja roslinng a zwierzecs.

Wraz z powstawaniem zintegrowanego zarzadzania musza réwnoczes-
nie powstawa¢ i inne atrybuty integracji (wspélny osrodek gospodarczy,
osiedle itd.).

6. Czlowiek w systemie zarzadzania

Caly proces zarzadzania, nawet w tych wypadkach gdy dotyczy rzeczy,
odbywa sig jako kontakty i stosunki miedzyludzkie. Czlowiek jest przy
tym najbardziej zlozonym a zarazem aktywnym ogniwem procesu zarzg-
dzania. A przy tym w naszym ustroju cale zarzadzanie odbywa sie nie
tylko w imie ogélnospolecznego dobra ale i dobra tych, ktérzy sa bezpo-
srednio obiektem zarzadzania. Uczestniczg oni takze sami w procesie rzg-
dzenia w réznej formie — na szczeblu przedsiebiorstwa przez samorzad.

Podstawy motywacji ludzkiego dzialania s nieraz trudne do przewi-
dzenia, moga mie¢ bowiem charakter zaréwno racjonalny jak emocjonalny.

Emocjonalne pobudki ludzkich dzialan majg wielkie znaczenie i w skali
kraju i w skali przedsiebiorstwa. Prowadzg do czynéw nieosiagalnych na
drodze tylko racjonalnych pobudek. Zobowiazania, wspolizawodnictwo,
praca spoleczna, solidarnosé, wzajemna pomoc, ofiary — nie sg robione
ze wzgledu na wlasny interes. Ambicja, chgé przodowania, dazenie do ka-
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riery czy wrecz do wladzy sa bardzo waznymi motywami postepowania.
Idzie oczywiscie, azeby wykorzystane byly dla zespolowego dobra.

Moéwige o racjonalnych motywach postepowania mamy na mys$li dzia-
lanie dazace do optymalnego zrealizowania zamierzonego celu. Poniewaz
znaczna cze$é celéow czastkowych poszezegdlnych ludzi zwiazana jest
z uzyskiwanym dochodem — stad i racjonalna motywacja zwigzana jest
z kategoriami materialnymi. Metoda oddzialywania sg tu bodzce material-
nego zainteresowania.

Motywy emocjonalne maja z reguly (ale nie zawsze) zmienny i krétko-
trwaly zywot. Motywy materialne — choé w poszezegélnych sytuacjach
nie dzialajg z taka silg jak emocjonalne — majg jednak z natury rzeczy
dlugotrwaly charakter.

W praktyce zarzadzania uruchamiaé trzeba oba rodzaje motywacji. Ten
system zarzadzania i organizacji jest w praktyce lepszy, ktéry daje wick-
szg identyfakcje celéw jednostek z celami przedsiebiorstwa. To znaczy ze
jednostki przyjmuja, ze spelnienie wlasnych celéow (nie tylko material-
nych) mogg uzyskaé¢ w przedsiebiorstwie i realizujac cele przedsiebiorstwa.

Prof. Triapieznikow — dyrektor Instytutu Probleméw Zarzadzania tak
okre$la formule skutecznego zarzadzania: wie — moze — chce — nadaza.

Czlowiek podejmujac jakie§ dzialanie powinien wiedzie¢ co i jak ma
robié¢. Dotyczy to i tego kto podejmuje decyzje — powinien sformutowac
jasno cel, ktéry chee osiggnaé i dobraé¢ odpowiednie do tego érodki — jak
réwniez i wykonawcy, ktory powinien rozumie¢ swoje zadanie i znac¢ jego
cele; umozliwia mu to aktywny udzial.

Moze — to znaczy, ze ma zapewnione $rodki i warunki wykonywania
zadania. A to oznacza, ze oprécz materialnych §rodkéw ma takze prawo
podejmowania konkretnych decyzji, jakie w trakcie dzialania beda po-
trzebne. Prof. Triapieznikow jest zdania, Ze najskuteczniejszym systemem
zarzadzania jest taki, w ktérym maksimum decyzji podejmuje sig na moz-
liwie najnizszym szczeblu.

Chce — tu idzie o aktywng pozycje czlowieka zaréwno zarzadzajacego
jak i wykonawcy decyzji. Idzie o to, azeby ludzie chcieli tego co jest pozy-
teczne i korzystne dla catego ukladu. A to zalezy od systemu kryteriow
oceny i systemu bodzcéw stymulujacych ludzks dziatalnos¢.

Nadaza — tu idzie o dwojakie sprawy: 1) szybko§¢ podejmowania de-
cyzji w sprawach, gdzie czas decyduje o wyniku, a wigc operatywnosé
dzialania, rozumienie hierarchii spraw i zadan; 2) nadazanie kwalifikacyj-
ne za rozwojem spraw, zadan, za tempem postgpu technicznego; to nadg-
zanie nie jest proste dzisiaj w okresie bardzo dyhamicznego rozwoju nauki
i techniki; trzeba stwarza¢ warunki umozliwiajgce nadazanie ale i bodzce
do tego zmuszajace.

Jedli idzie o stworzenie warunkow by czlowiek chcial i nadgzal, wysu-
wa tu trzy bardzo proste reguly.

1. Reguly oceny ludzkiego postepowania zwigzane z ogblnym celem
dzialania i nie sprzeczny wewnetrznie system kryteriéw i regul gry. Sg to
sprawy zwigzane z dzialaniem systemu bodzcow materialnych, ktéry po-
winien byé wewnetrznie spéjny i zgodny z interesem przedsiebiorstwa, to
takze jasny, rzetelny, zwigzany z wynikami pracy w przedsiebiorstwie
i stosunkiem do pracy system pochwal, wyréznien i napomnien. Czlowiek
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nie chee byé tylko czastka mechanizmu. Pragnie by¢ zauwazZony i ocenio-
ny i stawia to sobie wysoko, ale oceny muszg by¢ sprawiedliwe.

2. Sprawa istnienia aktywnych sprzezen zwrotnych. Rzecz wazZna dla
kierujacego i kierowanych. Kierownik musi takze zalezeé od tych, ktérymi
zarzgdza. Bledne decyzje, falszywe metody postepowania je§li. maja byé
naprawione muszg znalezé swoje odbicie w opinii zatogi i wréci¢ do kie-
rownika. To mu pomaga w ksztaltowaniu wlasnych postaw i utatwia prace.
W naszym systemie zarzadzania przewidziane s odpowiednie metody ,,fo-
rum” dla powstawania tych zwrotnych sprezen. Gléwnie sg to instancje
spoteczne i samorzadowe. Idzie o to azeby korzystaé¢ na serio, a nie for-
malnie z tych instytucji.

3. Tworzenie sytuacji rozgrywkowych, konkurencyjnosci pomiedzy spe-
cjalistami, pomiedzy zespolami ludzkimi. Takie sytuacje tworzg pobudki
prestizowe, czolwiek chce sie zasluzyé, wyréznié, uzyskaé uznanie i wdzie-
czno$¢. Inny chce tego samego. To powoduje znaczne pobudzenie aktyw-
nosci, inicjatywy, poszukiwanie nowych rozwigzan.

Na zakonczenie cheiatbym podkresli¢, ze podstawa aktywnoSci calego
systemu jest aktywno§¢ uczestniczacych w nim ludzi na wszystkich szeze-
blach zarzadzania i wykonawstwa. Powstaje ona w wyniku dobrze dzia-
lajacego systemu bodZcow. materialnych ale takze z sytuacji zmuszajacej
do aktywnofci, z atmosfery w zakladzie, osobistej satysfakeji z wykony-
wanej pracy, zaspokojenia ambicji twérezej, moznosci wplywu na przebieg
zdarzen, z oceny i uznania, z jakim sie spotyka wsréd kolegéw i przelo-
-zonych.

A w ogdle cztowiek czuje sie dobrze tylko w takim przedsiebiorstwie
i zakladzie pracy, gdzie ma mozliwosé zaspokojenia swoich potrzeb byto-
wych i gdzie jego praca nie idzie na marne, jest porzadek, wszyscy pra-
cuja, jest jasnosé i sprawiedliwoéé w ocenie ludzi. Bo czlowiek jest prze-
ciez istotg spoleczng.

TADEYII PBIXJIHK
WHCTUTYT 5KOHOMEKH CeNbCKOr0 X03sHCTBA
Bapmasa

YIIPABJIEHME M PYKOBOJIACTBO B CUCTEME
COLMAJIMCTUYECKOT'O CEJIBCKOTO XO34HCTBA

pesnMe

CraTbs mocBsileHa NpoGJeMaM YIPABJIEHHS! H PYKOBOACTBA, B YACTHOCTH,
B CHCTEME TOCX030B.

Baccmarpusarorces npo6aeMel PYKOBOACTBA CHCTEMOH, T.e. MPHHASTHE pe-
UIeHHH, KACAIOUINXCS NPEANPHATHH HA BBICIIEM YPOBHE YIPABJIEHHA U YIPaB-
JeHusl B paMkax npenupusrtuii. Pasnensiorces uenun LleHTpa u MecTHB! mesu.
Mexny HEME MOTYT BBEICTYNATh IPOTHBODEUHS.

HeaTeqbHOCTL CHCTEMBI JOJKHA MOLUHHAThCS HeasM Llentpa.

OTO MOXKHO OGECHEUUTh MYTEM:
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a) LeHTpaJM3aLHu pelleHuHl — Ha YPOBHeE' NPEANPUATHI NPUHUMAIOTCA
TOr/\a T/1aBHBIM 06pa3oM pelleHUs, Kacalolluecs BhIIOJHEHHST JTHPEKTHBHBIX
3aJaHui U pacnopskeHul,

6) cTpemJieHHsI K €IMHCTBY llejell LleHTpa u MeCTHBIX Lejeil myTem Co-
371aHHsI COOTBETCTBYIOMEH CHCTEMBI CTHMYJIOB 1 OLEHOK. -

ABTOp BBICKA3bIBA€TCSI 33 BTOPOE HANDABJEHHE, CJIELOBATENLHO IDOTHB
MeTOJA YKA3aHHI K 3aNPETOB U BEITAETCs ONPeNle]nTh oTHoleHue Llentpa —
NPEANPUATHE, & TAKXKE NPeje] KOMIETEHIHI BbIIECTOAUX NHCTAHIH, TaK
49TOGBI HX HeATEJbHOCTb YKPEIJIsJa CaMOCTOATE/NbHOCTD TPEANPpHATHS.

3arem 0GCYKAAeTCsl SBOJIOLMS OPTaHU3ALMH NPEANPHUSTHE TOCX030B U €e
BJAMSIHYE Ha ynpapBJeHye BHYTPH [PEANPUATHS.

TADEUSZ RYCHLIK
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

ADMINISTRATION IN THE SYSTEM-OF SOCIALISTIC AGRICULTURE
Summary

The article is devoted to the problems of administration and manage-
ment in the system of State farms. The author considers the problems
of system management i.e. undertaking decisionis refering to enterprieses
on higher grade of managerial decisions and management within one
enterprise. .

The author distiguishes central purposes and local purposes. There
may occur some contradictions between these two gropus. The activity
of the system should be subordinated to central porposes this may be assu-
red by:

a) centralization of decisions — on enterprise grade mainly decisions
concerning execution of directive assignements and regulations can be
taken,

b) pursuance to identification of both; central and local purpose by means
of establishing appropriate system of stimuli and estimations.

The author is in favour of the second direction and at the same time
against the method of orders and prohibitions. He tries to define the rela-
tion between Centre—enterprise and the range of competences of supe-
rior instances so that their activity can consolidate independence of an
enterprise. : :

The author presents also the evolution of organization of State farms
enterpises and its influence upon management within one enterprise.
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SYTUACJA EKONOMICZNA GOSPODARKI CHLOPSKIEJ
W ROKU 1972 I PERSPEKTYWY NA PRZYSZLOSC

Na radykalng poprawe sytuacji ekonomicznej gospodarki chlopskiej
w pierwszych dwéch latach biezacego pieciolecia ztozyly sie trzy nastepu-
jace czynniki: '

1) wzrost finalnej produkeji rolniczej o 15,4% — wynikiem tego byl
wzrost wytworzonej warto$ei produkeji czystej brutto o 14,6%:;

2) wzrost poziomu cen produktéw rolnych i zmiana relacji cen produk-
téw rolnych i rolniczych $rodkéw produkeji — w wyniku tego warto$¢
zrealizowanej produkcji czystej wzrosta w wiekszym stopniu niz wy-
tworzonej !, a mianowicie o 26,0%.

3) obnizenie absolutne i w wiekszym jeszcze stopniu procentowe (w sto-
sunku do wartosci produkeji czystej) §wiadczen finansowych — w wy-
niku tego dochéd pozostajacy do dyspozycji gospodarstw (dochéd rol-
niczy) O;Nzrésl w wiekszym stopniu niz produkcja czysta, a mianowicie
o 31,5%. :

Wzrost érednich wazonych cen produktéw rolnych (skupu panstwowe-
go, wolnego rynku, samozaopatrzenia i akumulacji naturalnej) w gospo-
darce chlopskiej w latach 1970—1972, z rozbiciem na produkty roflinne
i zwierzece, przedstawia sie nastepujaco: ?

1 Produkcja czysta wyworzona stanowi réznice pomiedzy warto$cig produkcji
finalnej a nakladami pienigznymi, wyrazonymi w cenach stalych, za$§ zrealizowana —
réznice pomiedzy tymi samymi kategoriami, wyrazonymi w cenach biezgcych, przy
czym tak obliczona warto$é produkeji czystej jest nastepnie sprowadzana do realnej
wartoéci, w stosunku do roku przyjetego za podstawe odniesienia, przez zastosowa-
nie roznych indekséw cen dla réznych czeci sktadowych tej produkeji, a mianowi-
cie: samozaopatrzenie i akumulacja naturalna (przyrost stada i zapaséw) liczone sg
wedlug indeskéw cen produktéw rolnych, wydatki na inwestycje — wedlug indek-
séw cen Srodkéw inwestycyjnych, wydatki pienigine na spozycie — wedlug indek-
séw cen towar6w i uslug zakupywanych ng cele konsumpeyijne, §wiadczenia pienigz-
ne gospodarstw — wedlug cen biezgcych.

2 Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS o wartoSci produkeji koncowej
wyrazonej w cenach statych z 1971 roku i w cenach biezacych, uzupelnionej o war-
to$é réznicy cen obwiazujacych dostaw. Indeksy cen samej tylko produkcji towarowej
beda nieco wyzsze od przedstawionych tu indekséw cen produkeji konicowej, bowiem
warto$é produktéw samozaopatrzenia oraz przyrostu stada i zapaséw liczona jest
wedlug nieco nizszych cen niz produkeja towarowa.
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1971 1972 1972
1970 1971 1970
Produkcja roélinna 106,9 100,0 106,9
Produkcja zwierzeca 113,5 104,8 119,0
Razem produkcja rolna 111,2 102,8 114,3

Wzrostowi cen produktéw rolnych towarzyszyl wzrost cen towaréw
i ustug nabywanych przez ludno$é chlopska na cele produkcyjne, obnizka
cen towar6éw i ustug nabywanych na cele konsumpcyjne, oraz wzrost cen
Srodkéw inwestycyjnych. Indeksy tych cen (wedlug wstepnych danych)
ksztaltuja sie nastepujgco:

1971 1972 1972

- 1970 1971 1970

Towary i ustugi produkcyjne 103,9 101,2 105,2
Towary i ustugi konsumpcyjne 99,0 99,9 98,9
Srodki inwestycyjne 103,9 100,5 104,4

W wyniku niejednakowego wzrostu cen produktéw rolnych i nakladow
produkcyjnych nozyce cen rozwarly sie na korzys$é rolnictwa, a mianowi-
cie przy przyjeciu roku 1970 za 100, wskaznik nozyc cen dla 1971 roku-
wyniést 93,4 a dla 1972 — 92,0. Dzieki temu materiatochlonnogé produkcji
rolnej obnizyla sie o 8,0%. Na przyklad, w 1972 roku wedlug poprzednie-
go ukladu cen (z 1970 roku) naklad pieniezny na 100 zt wartosci produkcji
finalnej wyniéslby 27,2 zl, wedlug za§ nowego ukladu — wynidst 25,0 z1,
tj. 0 2,2 zI mniej. Tego rodzaju zmiany relacji cen produktéw rolnych i rol-
niczych $rodkéw produkeji sa korzystne nie tylko i nie tyle z punktu
widzenia biezgcej sytuacji dochodowej gospodarki chlopskiej, ile z punktu
widzenia dalszej intensyfikacji produkcji, ‘oznacza to bowiem relatywne
potanienie pracy uprzedmiotowionej, co — jak wiadomo — jest stymula-
torem dalszego jej zwiekszania. . )

Zmiany w sytuacji ekonomicznej gospodarki chlopskiej w pierwszych
dwoéch latach biezacej pieciolatki charakteryzuja najogélniej nastepujace
mierniki ekonomiczne, wyrazone w mld zl, w cenach 1971 roku: 3

9 1972
| o 1970 1971 1972 1970
Produkcja finalna brutto 173,7 182,9 200,4 1154
Produkcja czysta brutto
wytworzona 130,4 138,9 149,5 114,6
zrealizowana 120,6 138,9 152,0 126,0
Swiadczenia - : 15,4 15,2 13,7 89,0
Dochéd rolniczy - 105,2 123,7 138,3 1315
Akumulacja wewnetrzna 1,4 10,8 15,0 —
Fundusz spozycia 103,8 112,9 123,3 118,8
w tym: inwestycje nieprod. 4,3 45 4,7 109,3
przyrost wkladéw w SOP 1,3 3,5 5,9 —
spozycie bezposr. 98,2 104,9 112,7 114,8

8 Nie sg to ceny stale z 1971 roku, przyjmowane przez GUS, lecz ceny realizacji
powigkszone o réznice cen obowigzkowych dostaw. '
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Z przytoczonych w powyzszym zestawieniu liczb i wskaznikéw wzro-
stu wynika, ze:

1) Wzrostowi produkcji rolnej o 26,7 mld zi towarzyszy! wzrost wytwo-
rzonej produkeji czystej o 19,1 mld z (7,6 mld zt stanowil wzrost na-
kladéw pienieznych), a zrealizowanej produkcji czystej (wyrazonej
rowniez w cenach 1971 roku) o 31,4 mld zl. Réznica pomiedzy tymi
warto§ciami wskazuje, ze 12,3 mld zt przyrostu dochodéw brutto gospo-
darstw chlopskich jest wynikiem korzystnych zmian w poziomie i re-
lacjach cen.

2) W wyniku obnizenia $wiadczen gospodarstw rolnych (o 1,7 mld zt) do-
chéd rolniczy, tzn. dochéd pozostajacy do dyspozycji producentéw,
wzrost w wiekszym stopniu niz produkcja czysta, a mianowicie o 33,1
mld zl.

3) W 1970 roku akumulacja wewnatrzgospodarcza ze Srodkéw wilasnych-
byla znikoma, wynositla bowiem zaledwie 1,4 mld z! (w calej ubieglej
pieciolatce ksztaltowala sie przecietnie na poziomie okolo 4,5 mld zt
rocznie). W roku 1971, a zwlaszcza w 1972, akumulacja wewnatrzgos-
podarcza znacznie przekroczyla przecietny poziom ubieglej pieciolatki.
W wyniku wzrostu udzialu akumulacji fundusz spozycia gospodarstw
chlopskich wzrést w mniejszym stopniu niz dochéd rolniczy, a miano-
wicie o 19,5 mld zl.

4) Wydatki z funduszu spozycia na inwestycje nieprodukcyjne wzrosty
w niewielkim stopniu, bo tylko o 0,4 mld zl, powaznie natomiast wzro-
sty wklady oszczednosciowe w SOP, a mianowicie o 4,6 mld zl, tj. prze-
szlo czterokrotnie w stosunku do roku 1970. W sumie wydatki na inwe-
stycje nieprodukeyjne i wklady oszczedno$ciowe wzrosty z 5,6 do 10,6
mld zi. W wyniku tego dochéd przeznaczony na bezposrednie spozycie
wzrést w mniejszym stopniu niz ogélny fundusz spozycia, a mianowi-
cie o 14,5 mld zl. .

Przedstawione wyzej mierniki ekonomiczne, wyrazone w liczbach glo-
balnych dla calej gospodarki chlopskiej oraz wyprowadzone na ich pod-
stawie wskazniki wzrostu nie dajg jeszcze pelnego obrazu zmian sytuacji
ekonomicznej w analizowanych latach, nie uwzgledniaja bowiem spadku
zatrudnienia w gospodarce chlopskiej.

Ze wzgledu na brak oficjalnych danych statystycznych o zatrudnieniu
w gospodarce chlopskiej po roku 1970, musimy oprze¢ si¢ na szacunku
liczby zatrudnionych, ktoérego mozemy dokonaé, nie popeiniajac wiekszego
bledu, na podstawie dotychczasowych tendencji spadku. Liczba oséb zawo-
dowo czynnych, pracujacych wylacznie lub gléwnie w gospodarstwach
chtopskich, zmniejszyla sie z 6145 tys. w roku 1960 do 5475 tys. osob
w roku 1970, tzn. zmniejszala sie przecietnie o 1,1% rocznie (w tym o 0,7%
na jednostke powierzchni i o 0,4% z tytulu zmniejszania si¢ obszaru uzyt-
kéw rolnych gospodarstw chlopskich). Z ekstrapolacji trendu wynika, ze
liczba zatrudnionych w gospodarce chlopskiej w 1971 roku powinna wy-
nieéé 5415, a w 1972 roku 5355 tys. oséb.

Azeby w pelni ocenié¢ skale zmian ekonomicznych w gospodarce chlop-
skiej w ostatnich dwéch latach, wyniki 1972 roku poréwnamy z wynikami
uzyskiwanymi w poprzednim dziesigcioleciu. Wyniki te przedstawiamy za-
réwno w liczbach globalnych, jak i w przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego oraz okreslimy wskaznik éredniego rocznego tempa wzrostu w obu
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ubiegltych piecioleciach i w ostatnich dwoch latach podstawowych mierni-
kéw ekonomicznych na jednego zatrudnionego.

Zmiany w zatrudnieniu, produkcji finalnej brutto, nakladach pieniez-
nych, produkcji czystej wytworzonej i zrealizowanej, w wydajnosci pracy
i w funduszu spozycia w latach 1960, 1965, 1970 i 1972 ilustruja dane
tabeli 1.

Tabela 1

Produkecja finalna, produkecja czysta i fundusz spozycia na jednego zatrudnionego
w gospodarce chlepskiej

Wyszczegbdlnienie 1960 1965 1970 | 1971 1972

Zatrudnienie tys. os6b 6145 5800 5475 5415 5355

T - L e P SR Rl

W mlid zt w cenach 1971 roku

Produkcja finalna 1444 163,5 - 173,7 182,9 200,4

Wydatki pieniezne 20,1 29,3 43,3 44,0 50,9
Produkcja czysta brutto

wytworzona 124,3 134,2 130,4 138,9 149,5

zrealizowana 111,3 123,5 120,6 138,9 152,0

réznica —13,0 —10,7 —9.8 0,0 +2,5

Fundusz spozycia a 93,7 103,0 103,8 112,9 123,3

Na jednego zatrudnionego w tys. zl

Produkcja finalna 23,5 28,2 31,7 33,8 37,4
Produkcja czysta wytworzona

(wydajno$¢é pracy) 20,2 23,1 23,8 25,7 27,9
Produkcja czysta zrealizowana 18,1 21,3 22,0 25,7 28,4
Fundusz spozycia 15,2 17,6 19,0 20,9 23,0

Srednie roczne tempo wzrostu na jednego zatrudnionego w %o

Produkcja finalna — 3,7 2,4 — 8,6
Produkcja czysta wytworzona

(wydajno$é pracy) — 2,7 0,6 — 8,3
Produkeja czysta zrealizowana — 3,3 0,6 — 13,6
Fundusz spozycia @ —_ 3,0 1,3 —_ 10,0

a Lacznie z wydatkami na inwestycje nieprodukeyjne i przyrostem wkiadow pienieznych w SOP.

Roznica pomigdzy wartodeig produkeji czystej wytworzonej i zrealizo-
wane], przedstawiona w tabeli 1, jest miarg korzysci, jakie odniosta gospo-
darka chlopska ze zmian poziomu i relacji cen produktéw rolnych i rolni-
czych Srodkéw produkeji. W latach 1960—1970 wzrost dochodéw gospo-
darstw chlopskich z tytulu korzystnych dla rolnictwa zmian poziomu i re-
lacji cen wyniést 3,2 mld zt (13,0—9,8). W 1971 roku dochody gospodarstw
chlopskich z tego tytulu wzrosly w stosunku do 1970 roku o 9,8 mld z,
a w 1972 roku o dalsze 2,5 mld zl. W sumie wiec w 1972 roku przyrost do-
chodéw gospodarstw chlopskich z tytulu korzystnych zmian ukladu cen
wyniést w stosunku do 1970 roku 12,3 mld zt. Na wzrost ten zlozyla sie
nie tylko podwyzka cen produktéw rolnych, lecz réwniez obnizka cen to-
warow 1 ustug zakupywanych przez ludno$é¢ chlopskg na cele konsumpeyj-
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ne (o 1,1%). Przyrost dochodéw z tego ostatniego tytulu wynosil 0,8 mld zi,
za$ z tytutu podwyzek cen produktéw rolnych — oczywiscie po uwzgled-
nieniu skutkéw podwyzek cen §rodkéw produkeji — 11,5 mld zt. (Nieza-
leznie od tego dochéd pozostajacy do dyspozycji gospodarstw chlopskich
wzr6st o dalsze 1,7 mld z z tytulu obnizenia $wiadczen i zwiekszonych
wyplat PZU w roku 1972).

Wartoé¢ wytworzonej produkeji czystej na jednego zatrudnionego jest
miara spolecznej wydajnoéci pracy w gospodarce chlopskiej. Wydajnos¢
ta w latach 1960—1965 wzrastala przecietnie o 2,7%, natomiast w nastep-
nym piecioleciu zaledwie o 0,6% rocznie. Przecigtnie w calym 10-leciu wy-
dajnosé pracy wazrastala o 1,6%, w ostatnich za§ dwéch latach az o 8,3%
rocznie. Tak wysoki wzrost wydajnosci pracy jest oczywiscie m.in. takze
wynikiem niekorzystnego roku 1970 i brakiem wzrostu wydajnoSci pracy
w ubieglej pieciolatce. Wyniki dwoch ostatnich lat wyréwnuja poprzednie
zalamanie trendu wzrostu wydajnoéci pracy. Srednie roczne tempo wzro-
stu wydajnoéci pracy dla lat 1965—1972 wynosi obecnie 2,7%. Jest ono,
z jednej strony, rezultatem wzrostu produkcji czystej z 1 ha o 2,0% rocz-
nie, z drugiej za$ spadku liczby zatrudnionych na jednostke powierzchni
o 0,7% rocznie.

Na skutek korzystnych zmian relacji cen, zrealizowana wartos¢ pro-
dukeji czystej na jednego zatrudnionego w ostatnich dwéch latach wzra-
stala znacznie szybciej niz wydajno$§é pracy, a mianowicie o 13,6% rocznie.
W wyniku wzrostu udzialu akumulacji w produkeji czyste], fundusz spo-
zycia na jednego zatrudnionego wzrastal o 10,0% rocznie. ; 4
~ Ostatnie dwa lata przyniosly wiec dosyé istotne wyréwnanie zalama-
nego w ostatnim piecioleciu trendu wzrostu dochodéw ludnosci chlopskiej,
a mianowicie tempo wzrostu funduszu spozycia na jednego zatrudnionego
w gospodarce chlopskiej wyréwnane zostalo w stosunku do 1965 roku do
3,8% rocznie.

Dochody realne z tytulu wynagrodzenia za prace na jednego zatrud-
nionego w gospodarce narodowej wzrastaly w poprzednim piecioleciu
o 2,5% rocznie, w ostatnich za§ dwoch latach o 6,6% rocznie. W sumie
w okresie 1965—1972 §rednie roczne tempo wzrostu dochodéw realnych na
jednego zatrudnionego wyniosto 3,7% ¢.

Tak wiec dobre wyniki produkeyjne ostatnich dwéch lat oraz korzyéci
uzyskane z tytulu zmian poziomu i relacji cen spowodowaly — przy przy-
jeciu za podstawe odniesienia roku 1965 — wyrownanie tempa wzrostu
funduszu spozycia na jednego zatrudnionego w gospodarce chiopskiej
(3,8% rocznie) z tempem wzrostu dochodéw z pracy na jednego zatrudnio-
nego w gospodarce narodowej (3,7%).

7 przytoczonych poprzednio danych wynika, ze w rozpatrywanych dwu
latach nastapily dosy¢ istone zmiany w rozdysponowaniu dochodéw gospo-
darstw chlopskich. Bardziej szczegblowe dane dotyczace lat 1970—1972
zawiera tabela 2. ,

W rozpatrywanym okresie obciazenia finansowe gospodarstw chlop-
skich zmalaly o 1,7 mld zl. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze spadek tych obcia-
7ef mial w 1972 roku w pewnym stopniu charakter raczej incydentalny,
spowodowany wyjatkowym wzrostem odszkodowan PZU, ktére byly wyz-

4 Warunki zycia ludno$ci w 1972 r. GUS. Notatka informacyjna.
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Tabela 2

Produkcja finalna, naklady pieniezne, produkcja czysta brutio i jej podzial
’ w gospodarce chlopskiej w latach 1970—1972
(W mln z1 w cenach biezgcych)

Wyszczegdlnienie ‘ 1970 1971 1972
W mid z! w cenach biezacych
Produkcja finalna 156 299 182 888 205 834
Naklady pieniezne (bez amort) 41 628 44 032 51 530
Produkcja czysta brutto 114 672 138 856 154 304
Podatki i oplatyea 12706 12 317 11393
Wplaty na PFZ 539 547 608
Saldo wplat i wyplat PZU 681 745 23
Inne obcigZenia 1470 1567 - 1m1
Razem obciazenia finansowe 15 396 15176 13735
Wydatki na inweést. prod. 9370 11 327 13 758
Przyrost wartoSci: stada —3 286 - 4 552 3920
zapaséw : 715 —236 6 666
Saldo kredytéw —5 753 —4 893 —8 1794
Razem akumulacja wewnetrzna 1046 10 750 15 560
Fundusz spozycia 98 229 112 930 125 009
w tym: .
spozycie naturalne 43 408 48 148 - 46 454
wydatki pienieZzne na : -
spozycie 49 453 56 837 67938
wydatki pien. na inwest.
nieprodukcyjne 4115 4485 4717
przyrost wkladéw w SOP 1253 3 460 5900
) W procentach (produkcja czysta brutto = 100)
Swiadczenia 13,4 10,9 8,9
Akumulacja wewnetrzna 0,9 7 10,1
Fundusz spozycia 85,7 81,4 81,0

a Lacznie ze Swiadczeniami w obowigzkowych dostawach.

ze niz w roku 1970 o okolo 0,9 mld zl (przy wyzszych o 250 mln zt sktad-
kach na rzecz PZU). Przy normalnym stosunku wplat i wyplat PZU ogélna
suma obcigZzen bylaby tylko o okolo 1 mld z! nizsza niz w 1970 roku.

Wysoki wzrost akumulacji w 1972 roku wynika przede wszystkim
z wysokiego przyrostu zapaséw produktéw rolnych, co ma réwniez cha-
rakter wyjatkowy i przejSciowy. Rzeczywiste tendencje zmian w akumu-
lacji mozna dopiero oceni¢ na tle bilansu wplywéw i wydatkéw pieniez-
nych gospodarstw chlopskich, w szczegélnosci za§ udzialu wydatkéw na
inwestycje i spozycie oraz przyrostu wkladéw oszczednosciowych w SOP
w zasobach pienieznych pozostajacych do dyspozycji gospodarstw.

Z danych przedstawionych w tabeli 3 wynika dosyé istotna zmiana
struktury rozdysponowania zasobéw pienieznych gospodarstw chlopskich
w latach 1970—1972, a mianowicie udzial wydatkéw pienieznych na inwe-
stycje zmalal o 1 punkt, wydatkéw na spozycie zmalal o 3,4 punkta, za$
udzial przyrostu wkladéw w SOP wzrést o 4,4 punkta.
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Tabela 3

Bilans wplywéw i wydatkéw pienieznych gospodarsiw chlopskich
(W cenach biezacych)

Wyszezegdlnienie 1970 | 1911 | 1912 | 1em0 | 1em | 1972
w miln z! ‘ w procentach
Wplywy pieniezne
Produkcja towarowa 109531 124677 148 045
Odszkodowanie PZU 2 462 2 303 3370
Inne wplywy 711 760 739
Kredyty 25 461 27 562 321711
Razem 138165 155302 184865
Wydatki pieni¢zne
Na biezgcag produkcje . 41 628 44 032 51 530
Podatki i oplaty 9 495 9444 13712
Skladki PZU 3143 3048 3393
Sptata kredytéw 19708 22 669 23 917
Pozostaje do dyspozycji
gospodarstw 64191 76 109 92 313 - 100,0 100,0 100,0
Inwestycje:
produkeyjne 9 370 11 327 13 758 14,5 14,9 14,9
nieprodukcyjne 4115 4485 4717 6,5 5,9 5,1
razem 13 485 15 812 18 475 21,0 20,8 20,0
Przyrost wikladéw w SOP 1253 3460 5 900 2,0 45 6,4
Wydatki na spozycie 49 453 56 837 67938 77,0 74,7 73,6

Zmiana tej struktury jest jeszcze bardziej wyrazna, jesli rozpatrywac
rozdysponowanie samego tylko przyrostu zasobéw pienigznych. Struktura
rozdysponowania catkowitych zasobéw pienigznych w1970 roku oraz przy-
rostu zasobéw pienieznych w 1972 roku (w stosunku do 1970 roku) przed-
stawia sie nastepujaco: ‘

1970 1972
rozdyspo- rozdyspo-
nowanie PTZYTOSt powanie

. w % w mld zt oy
Zasoby pieniezne w dyspozycji
gospodarstw 100,0 28,1 100,0
Wydatki na inwestycje 21,0 5,0 17,8
Wydatki na spozycie 77,0 19,5 65,8
Przyrost wkladéw w SOP 2,0 4,6 16,4

Poréwnujac strukture rozdysponowania przyrostu zasobéw pienieznych
w latach 1970—1972 ze struktura rozdysponowania catkowitych zasob6w
pienieznych w 1970 roku nalezy mie¢ na uwadze, ze w okresie tym za-
znaczyl sie wyrazny proces denaturalizacji spozycia (samozaopatrzenie
zmniejszylo sig o 4,8 mld zt w cenach 1971 roku), w zwigzku z czym czesé
przyrostu wydatkéw na spozycie ma charakter substytucyjny w stosunku
do samozaopatrzenia.
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Ze zmian struktury rozdysponowania zasobéw pienieznych wynika je-
den bezsporny wniosek: udzial wydatkéw na spozycie wykazuje wyrazng
tendencje spadku, co $wiadczy o rosnacej tendencji do akumulacji. Nie-
stety tendencji tej nie towarzyszy odpowiedni wzrost zaopatrzenia gospo-
darki chlopskiej w $rodki inwestycyjne, na co wskazuje zaréwno zmniej-
szenie sie udzialu wydatkéw na inwestycje, jak i dynamiczny wzrost udzia-
tu akumulacji pienieznej w postaci przyrostu wkladéw w SOP. Mozna
na tej podstawie domniemywaé, Ze dostatek $rodkéw inwestycyjnych
moglby w jeszeze wiekszym stopniu wplynaé na strukture rozdyspono-
wania zasobéw pienieznych.

*
* *

Perspektywe dalszego ksztaltowania sie sytuacji ekonomicznej gospo-
darki chlopskiej do roku 1975 okreflimy przyjmujgc za podstawe zwery-
fikowane zalozenia planu piecioletniego oraz wlasne szacunki wzrostu na-
kladéw pienieznych i spadku zatrudnienia. '

Zweryfikowany plan piecioletni na lata 1971—1975 przewiduje wzrost
produkeji finalnej brutto w catym rolnicwie o 28,8%, tj. ze 198,3 mld z!
w roku 1970 (w cenach statych z 1971 roku) do 255 mld zt w roku 1975.
W gospodarce chlopskiej produkcja finalna brutto powinna wzrosngé
o 27%, tj. ze 168,8 do 214,4 mld zt, a w cenach realizacji z 1972 roku ze
177,8 do 225,8 mld zl. W stosunku do roku 1972 (205,1 mld z!) przyrost
produkcp wyniesie 20,7 mld zl. Oznacza to Srednie roczne tempo wzrostu
w wysokosci 3,2%, a w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych okolo 3, 7%
(obszar zmniejsza sie w biezacym piecioleciu o okoto 0,5% rocznie).

Wielko$¢é nakladéw -pienieznych (bez amortyzacji) na produkcje rolna
w roku 1975 okre§liliSmy orientujac sie zaréwno na dotychczasowe ten-
dencje ich wzrostu, jak i na nakladochlonno$§é przyrostéw produkeji final-
nej brutto.

Przewidywane wyniki ekonomiczne gospodarki chlopskiej w roku 1975
zawiera tabela 4. W celu okreflenia tendencji zmian wydajnosci pracy
i funduszu spozycia na jednego zatrudnionego w dluzZszych odcinkach cza-
su, w tabeli tej przytoczono réwniez odpowiednie dane dla roku 1960
i 1970. Wyjasnienia wymaga tu sposdb obliczenia funduszu spozycia ogé-
lem i na jednego zatrudnionego w 1975 roku.

Przyjmujge dotychczasowe tempo spadku zatrudnienia w gospodarce
chlopskiej, wynoszace okolo 1,1% rocznie, liczba zatrudnionych w 1975
roku powinna wynie§é 5180 tys. oséb, tj. o 175 tys. mniej niz w roku 1972.

Fundusz spozycia stanowi réznice pomiedzy produkcjg czystg i akumu-
lacja (spoleczna i wewnatrzgospodarczg). Do akumulacji spolecznej zali-
czamy Swiadczenia gospodarstw, ktére przyjeliSmy w wysokosei 14,5 mld zt
(0,8 mld zlI wiecej niz w 1972 roku). Do akumulacji wewnatrzgospodarczej
zaliczamy sume wydatkéw pienieznych na inwestycje produkeyjne oraz
warto§¢ przyrostu stada i zapaséw pomniejszong o przyrost zadtuzenia.
Wydatki pieniezne na inwestycje produkcyjne przyjeto w wysokosci
18,5 mld zl, przyrost stada i zapaséw w wysokosci 2,5 mld zt (jest to mini-
malna wielko§¢ uwarunkowana potrzebami reprodukcji rozszerzonej), za-
dtuzenie za§ w wysokosci 8,5 mld z!. Lacznie wiec akumulacja pomniej-
szona o przyrost zadluzenia wyniesie 27 mld zl, a fundusz spozycia
135,5 mld =zl
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Tabela 4

Przewidywane wyniki ekonomiczne gospodarki chlopskiej w 1975 roku
(W cenach 1972 roku)

Srednie roczne

tempo
Wyszczegélnienie 1965 | 1970 | 1972 | 1975 wzrostu %o
1975 l 1975 | 1975
1972 | 1970 | 1965
_ Ogolem w mild zla
Produkcja finalna brutto 1684 178,4 205,8 226,5 3,2 4.9 3,1
Naklady pieniezne
(bez amortyzacji) 30,0 439 515 640 15 7.9 7,9
Produkcja czysta brutto 138,4 134,5 1543 1625 17 3,8 1,6
Fundusz spozycia 104,3 105,1 1250 1355 2,6 5,2 2,6
Na jednego zatrudnionego w tys. zl
Produkcja finalna 28,9 326 384 437 43 60 42
Produkcja czysta
(wydajno$é pracy) 23,8 246 288 31,4 28 4.9 2,7
Fundusz spozycia 180 192 233 26,1 3,8 6,3 3,8

a Warto§é produkeji finalnej zawiera w sobie rowniez ,,inne wplywy zwigzane z produkcjg rol-
ha’’ w wysokosei 0,6—0,7 mld zt (sg to réznego rodzaju premie, doplaty za dowdz itp.).

Przy przyjetych zalozeniach podzialu dochodu fundusz spozycia na jed-
nego zatrudnionego w latach 1973—1975 wzrasta¢ bedzie szybciej niz wy-
dajnoéé praey (produkecja czysta), co wynika z nizszej nieco akumulacji
w 1975 roku (27 mld zt) niz w 1972 roku (29,3 mld zl). Fundusz spozycia
na jednego zatrudnionego wzrasta¢ bedzie w znacznie mniejszym tempie .
niz w latach 1971—1972, a mianowicie o 3,8% rocznie. W calym pieciole-
ciu (1971—1975) fundusz ten bedzie przecietnie wzrasta¢ o 6,3%, za$
w dziesiecioleciu 1965—1975 o 3,8% rocznie.

Oczywiscie obliczong wielko§é tempa wzrostu funduszu spozycia moz-
na oceni¢ tylko przez por6wnanie z tempem wzrostu realnych dochodéw
z pracy na jednego zatrudnionego w gospodarce narodowej. Jak poprzed-
nio podawalismy, tempo to w latach 1965-—1972 wynosilo 3,7% rocznie.
Utrzymanie wyré6wnanego tempa wzrostu dochodéw na jednego zatrudnio-
nego w obu grupach ludno$ci do roku 1975 (przy przyjeciu za podstawe
odniesienia roku 1965), tzn. 3,8%, mialoby miejsce wtedy, gdyby dochody
z pracy na jednego zatrudnionego w gospodarce narodowej w latach
1973—1975 wzrastaly o 4,0% rocznie (w latach 1971-—1972 wzrastaty o 6,6%
rocznie).

Niezaleznie jednak od tego, jak ksztaltowa¢ sie bedzie tempo wzrostu
dochodéw z pracy na jednego zatrudnionego w gospodarce narodowej
i jakie z tego mogg wyniknaé¢ réznice (na ogdél niewielkie) w tempach wzro-
stu dochodéw obu grup ludnosci w rozpatrywanym dziesiecioletnim okre-
sie czasu, generalnie mozna stwierdzi¢, ze przy planowanym wzroScie pro-
dukeji rolnej i przewidywanym wzroscie produkeji czystej do roku 1975,
sytuacja dochodowa gospodarki chlopskiej ksztaltowaé sie bedzie korzyst-
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nie. Do konca biezacej pieciolatki nie zachodzi potrzeba poprawy ekono-
micznych warunkéw produkeji rolnej 5.

W dziesiecioleciu 1965—1975 produkcja finalna brutto w gospodarce
chlopskiej wzrasta o 3,0% rocznie, a w przeliczeniu na 1 ha o 3,4%, pro-
dukecja czysta odpowiednio o 1,6 i 2,0%. Przy spadku zatrudnienia o 1,1%
rocznie ogotem i o 0,7% na jednostke powierzchni wydajno$¢ pracy wzra-
sta o 2,7% rocznie. Zapewnienie tempa wzrostu funduszu spozycia na jed-
nego zatrudnionego w gospodarce chlopskiej, odpowiadajacego wzrostowi
dochodéw z pracy pozostatych grup ludnoéci, tj. o 3,8% rocznie, mozliwe
jest tylko dzieki podwyzce cen produktéw rolnych i w pewnym stopniu —
obnizce §wiadezen finansowych gospodarstw chlopskich.

Do konca biezacej pieciolatki nie zachodzi — jak juz zaznaczaliSmy —
potrzeba poprawy ekonomicznych warunkéw produkcji rolnej. Jakie sg
natomiast perspektywy na nastepna pieciolatke, czy konieczne bedzie dal-
sze podwyzszanie cen produktéw rolnych?

Mozliwodei wzrostu produkeji czystej brutto w gospodarce chlopskiej
do roku 1980 przedstawiono w tabeli 5, przyjmujac za podstawe rachunku
dwa warianty wzrostu produkeji finalnej, a mianowicie o 17 i 21% z 1 ha
uzytkéw rolnych, tj. o 3,2 i 3,9% rocznie. .

Tempo wzrostu w wysokosci 3,2% rocznie odpowiada w przyblizeniu
przecietnemu tempu wzrostu z lat 1960—1975, natomiast w wysokosci
3,9% rocznie jest tempem progresywnym, w kolejnych bowiem pieciole-
ciach (od 1960 do 1980 roku) tempo to, wyréwnane wedlug trendu, ksztal-
towaloby sie nastepujaco: 2,9; 3,3; 3,6 i 3,9%. Osiagniecie tego ostatniego
tempa wzrostu jest oczywiscie zadaniem bardzo trudnym, wymagajacym
nie tylko odpowiedniego wzrostu nakladéw $rodkéw obrotowych, lecz tak-
ze nakladow inwestycyjnych.

Naklady pieniezne na produkcje rolng w przyszlym piecioleciu okreslo-
no na podstawie skorygowanego trendu wzrostu nakladochlonnoéci pro-
dukeji. Korekte tego trendu wprowadzono ze wzgledu na szybsze — w sto-
sunku do dotychczasowego — tempo spadku zatrudnienia na jednostke po-
wierzchni w gospodarce chlopskiej. Dotychczasowe tempo spadku zatrud-
nienia wynosito 0,7% rocznie, w przyszlej natomiast pieciolatce przewiduje
sie zwiekszenie tempa do 1,9% rocznie (obnizka zatrudnienia na jednostke
powierzchni wyniesie okoto 10% w ciagu 5 lat). Szybszemu spadkowi sily
roboczej musi oczywiscie towarzyszyé zwiekszony wzrost nakladéw pracy
uprzedmiotowionej (nakladéw pienieznych) na jednostke produkeji. Dla-
tego tez zaréwno wzrost nakladochlonnosci przecietnej, jak i przyrostowej
produkeji rolnej do 1980 roku bedzie wyzszy w stosunku do wzrostu wy-

5 Wyniki ekonomiczne gospodarki chlopskiej dla roku 1975 obliczone zostaly wg
cen realizacji produkeji i cen nakladéw pienieznych z roku 1972. Nalezy sie jednak
liczyé z pewna, niewielky zresztg, zmiang indekséw cen zaréwno produkceji rolnej,
jak i naklad6éw pienieznych. Na przyklad, w 1973 roku podniesione zostaly ceny bu-
rakéw cukrowych, ziemniakéw, cielat. Z drugiej jednak strony powinny ulec pewnej
obniZce ceny warzyw, a szczegdlnie owocdéw, ktérych wysoki wzrost cen w 1972 roku
w stosunku do roku 1970 (warzywa 20,5%, owoce 35,2%) spowodowany byl slabszym
urodzajem. Wskaznik cen nakladéw pienieznych moze nieco wzrosngé w wyniku
wzrostu cen uslug oraz zmiany struktury nakladéw, a mianowicie wzrostu udziatu
pasz tredciwych, szczegblnie za§ droZszych asortymentéw. W sumie jednak zmiany
cen nie powinny w wiekszym stopniu wplyngé na przedstawiong wyzej sytuacje
ekonomiczng gospodarki chlopskiej w 1975 roku.
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Tabela 5

Mozliwosci wzrostu produkeji czystej brutto w gospodarce chlopskiej
do roku 1986

| ! | I 1980
1
Wyszezegélnienie 1960 i 1965 | 1970@ 1975 ' . ] -
| | | ;
W mid zi w cenach 1972 roku
Produkcja . ﬁl}a!na 148,2 167,8 193,2 225,8 253,6 262,4
Naklady pieniezne 20,4 30,0 439 64,0 85,8 92,9
Produkeja czysta brutto 127.8 137,8 149,3 161,8 167,8 169,5
Przyrost w piecioleciu )
— prod. finalnej —_ 19,6 25,4 32,6 27,8 36,6
— nakl. pien. — 9,6 13,9 20,1 21,8 28,9
Nakladochlonnos§é produkeji finalnej
Przecietna 13,8 17,9 22,7 28,3 33,8 35,4
Przyrostowa — 49,0 54,7 61,6 78,4 79,0
Zmiany w obszarze gospodarki chlopskiej

Srednie roczne tempo
ubytku w %, : — —0,4 —0,4 —0,5 —0,8 —0,8

Wskazniki wzrestu na 1 ha w % )
Produkcji finalnej —_ 115,5 117,6 119,7 117,0 121,0
Nakladéw pienieznych — 150,0 149,3 1495 139,6 151,2
Produkeji czystej brutto —_ 110,0 110,5 111,2 108,0 109,1

Srednie roczne tempo wzrdstu na 1 ha w s

Produkcji finalnej — 2,9 3,3 3,6 3,2 3,9
Nakladéw pienieznych —_ 8,5 8,4 8,4 7,0 8,6 -
Produkcji czystej brutto — 1,9 2,0 2,1 1,5 1,7

a Wartosé produkeji finalnej w 1970 roku wyréwnana za pomoca trendu.

nikajgcego z ekstrapolacji dotychczasowych trendéw. Za podstawe do obli-
czenia wzrostu nakladochlonno$ci przyjeto II wariant wzrostu produkeji
rolnej, okreélony on bowiem zostal réwniez na podstawie ekstrapolacji
trendu.

Przy dotychczasowym tempie spadku zatrudnienia liczba os6b czyn-
nych zawodowo, pracujacych wylacznie lub gléwnie w gospodarce chlop-
skiej, obnizylaby sie w przysztym piecioleciu o 1,2, przy zakladanym za$§
tempie spadku — o 3,2 na 100 ha uzytkéw rolnych (z 32,3 oséb w roku
1975 do 29,1 w roku 1980). Z ekstrapolacji trendu wynika, ze przy dotych-
czasowym tempie spadku zatrudnienia nakladochlonnos§é przyrostowa pro-
dukcji w przyszlym piecioleciu wynioslaby 69,6 zf (na 100 z przyrostu
produkeji finalnej brutto). Przy zakladanym tempie spadku zatrudnienia
nakladochlonnoéé przyrostowg produkeji wyszacowano w wysokosci 78,4 zt
dla wariantu I i 79,0 zI dla II wariantu wzrostu produkeji. Szacunek ten
oparty jest wylgcznie na przestankach logicznych, brak jest bowiem pod-

3 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73
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staw empirycznych do okreslenia substytucji ubytku sily roboczej przez
naklady srodkéw obrotowych .

Przy zalozonym tempie wzrostu produkeji finalnej z 1 ha (3,2—3,9%
rocznie) i przedstawionym wyzej wzroscie nakladochlonnosci, produkcja
czysta z 1 ha wzrastaé bedzie od 1,5 do 1,7% rocznie. Mimo obnizenia —
w stosunku do dotychczasowego — tempa wzrostu produkeji czystej z 1 ha
(w latach 1960—1975 przecietnie 2,0% rocznie), wydajnoé¢ pracy, tj. pro-
dukcja czysta na jednego zatrudnionego, wzrasta¢ bedzie w wickszym
stopniu niz dotychczas, a mianowicie od 3,4 do 3,6% rocznie (w latach
1965—1975 wydajno§é pracy wzrasta przecietnie o 2,7% rocznie) 7.

Fundusz spozycia na jednego zatrudnionego w latach 1965—1975 wzra-
sta¢ bedzie przecietnie o 3,8% rocznie. Na szybsze tempo wzrostu funduszu
spozycia w stosunku do tempa wzrostu wydajnosci pracy zlozyly sie nie
tylko podwyzki cen produktéw rolnych, lecz takze finansowanie repro-
dukeji rozszerzonej majatku produkeyjnego ze $rodkéw panstwowych, co
znajduje sw6j wyraz we wzroScie zadtuzenia gospodarki chlopskiej.

Przyrost zadluzenia wynika m.in. z tego, ze potrzeby inwestycyjne gos-
podarki chlopskiej rosng znacznie szybciej niz produkcja czysta. Wydatki
na inwestycje produkcyjne gospodarki chlopskiej, w tym finansowane
z wlasnych zrédet i kredytéw (w postaci przyrostu zadluzenia), ksztalto-
waly sie lub beda sie ksztaltowaé w konicowych latach poszczegdlnych pie-
cioleci nastepujaco (w ztotych na 1 ha uzytkéw rolnych):

Rok Ogblem Ze S$rodkow Z kredytéw
wlasnych

1960 250 140 110

1965 400 180 220

1970 580 220 360

1975 1180 640 540

1980 1700—1900 . .

Dla roku 1980 przedstawiono tu dwie wartosci nakladéw inwestycyj-
nych, nizsza odpowiada I wariantowi wzrostu produkeji finalnej (o 17%
z 1 ha), wyzsza — wariantowi II (o 21% z 1 ha).

W 1980 roku wydatki na inwestycje produkcyjne gospodarki chlopskiej
wzrosng — w stosunku do roku 1975 — o okolo 500—700 z! na 1 ha, za$
produkecja czysta brutto o 800-—900 z!. Przy calkowitym finansowaniu
przyrostu inwestycji z wlasnych Zrédel i przy dotychczasowym poziomie
przyrostu zadluzenia, wydatki na inwestycje w 1980 roku pochionelyby
62—178% przyrostu produkeji czystej. Fundusz spozycia na jednego zatrud-

8§ Wyszacowany przyrost nakladochlonnosci produkeji — w stosunku do nakla-
dochlonnosci wynikajacej z trendu (49,4 z) — powoduje w sumie wzrostu nakladéw
pienieznych w calej gospodarce chlopskiej o 3,5 mld zl (36,6)9,4), tj. okolo 23 tys. zl
na 100 ha uzytkéw rolnych. Poniewaz zwiekszonym nakladom odpowiada dodatkowy
spadek zatrudnienia o 2,1 oséb na 100 ha uzytkéw rolnych, oznacza to, ze ubytek jed-
nej osoby zatrudnionej w gospodarce chlopskiej pocigga za sobg wzrost nakladow
pienieznych o okolo 11,5 tys. zl.

7 Przy dotychczasowym tempie spadku zatrudnienia 0,7%0 rocznie) tempo wzrostu
produkeji czystej z 1 ha byloby wprawdzie wyzsze (okolo 2,2 zamiast 1,7% rocznie —
w II wariancie wzrostu produkecji), wydajno§é pracy roslaby jednak w mniejszym
tempie a mianowicie o 2,9%/¢ rocznie (zamiast 3,6%%). '
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nionego wzrastalby w takim przypadku wolniej niZz wydajno§¢ pracy 3,4—
—3,6% rocznie), a mianowicie o 2,3—2,5% rocznie.

Tempo wzrostu funduszu spozycia na jednego zatrudnionego w gospo-
darce chlopskiej nie powinno by¢ oczywiscie nizsze od tempa wzrostu do-
chodéw z pracy na jednego zatrudnionego w calej gospodarce narodowej.
Zakladajae, ze tempo to w przyszlym piecioleciu wynosi¢ bedzie okolo
4.5%, bilans potrzeb gospodarki chlopskiej w zestawieniu z wartoscig wy-
tworzonej produkeji czystej w 1980 roku, w poréwnaniu z rokiem 1975,
przedstawiaé sie bedzie nastepujaco:

1975 1990

Zatrudnienie

na 100 ha uz. roln. oséb 32,3 29,1

ogoélem tys. 0séb 5180 4480
Fundusz spozycia :

na 1 zatrudn. tys. zt 26,1 32,5

ogdlem mld zi 135,3 145,6
Obcigzenia finansowe mld zt® 14,5 15,4
Wydatki na inwest. prod. mld z} 18,5 25,7—28,7
Przyrost stada i zapaséw mld zt 2,5 3,0
Razem rozchody mld zt 171,0 189,7—192,7
Produkeja czysta brutto mld zi9 162,5 168,5—170,2
Niedobdr srodkéw finansowych mld zi 8,5 21,2—22,5

Niedobér §rodkéw finansowych w 1975 roku, wynoszacy 8,5 mld zi, po-
kryty zostanie kosztem wzrostu zadluzenia gospodarstw. Przy zalozeniu
wzrostu funduszu spozycia o 4,5% rocznie na jednego zatrudnionego
w przyszlym piecioleciu niedobér §rodkéw finansowych w 1980 roku wy-
niéstby od 21 do 22,5 mld z1.

Przyjmujac za podstawe dotychezasowe tendencje finansowania nakla-
doéw inwestycyjnych gospodarki chlopskiej z kredytéw panstwowych, okoto
11 mild z! niedoboréw finansowych w 1980 roku mogloby by¢ pokryte
kosztem dalszego wzrostu zadluzenia. Pokrycie pozostalej sumy niedobo-
row wymagaloby wzrostu cen (realnych) produktéw rolnych od 5 do 6%.
W przypadku wyzszego od 4,5% tempa wzrostu dochodéw z pracy na jed-
nego zatrudnionego w gospodace narodowej, zapewnienie takiego samego
tempa wzrostu funduszu spozycia na jednego zatrudnionego w gospodarce
chiopskiej wymagaloby oczywiscie wiekszej podwyzki cen produktéw rol-
nych.

Z przedstawionych wyzej szacunkéw i kalkulacji wynika, ze zakladane
na lata 1976—1980 tempo spadku zatrudnienia w gospodarce chlopskiej,
w wysokosci 1,9% rocznie na jednostke powierzchni, jest zbyt niskie, nie
zapewni bowiem odpowiedniego tempa wzrostu wydajnosci pracy, a co za
tym idzie i dochodéw ludnoéci chlopskiej, powodowaé bedzie koniecznosé
dalszego wzrostu cen produktéw rolnych i nasilenie procesu zadluzenia
gospodarstw (z okolo 3 tys. zt na 1 ha w roku 1970 do 5,5 tys. zt w roku
1975 i okolo 8,8 tys. zt w roku 1980).

8 Obciazenia finansowe w 1980 r. powiekszono o okoto 100 zt na 1 ha m.in. z ty-
tutu wzrostu odsetek od kredytéw.

s Produkecja czysta powiekszona o 0,7 mld zl z tytulu pozacenowych wplywéw
zwigzanych z produkcjg rolna.
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W celu unikniecia lub zlagodzenia tych niekorzystnych zjawisk ekono-
micznych tempo spadku zatrudnienia na jednostke powierzchni powinno
ulec przyspleszemu Przyspieszenie spadku zatrudnienia pociagneloby za
soba zmme]szeme tempa wzrostu produkcji czystej, ze wzgledu na ko-
nieczno§é substytuc31 ubytku nakladéw pracy zywej przez uprzedmioto-
Wlona, niemniej jednak umozliwiloby zw1egkszeme tempa wzrostu wydaj-
nosci pracy.

W zaleznoéci od tempa spadku zatrudnienia na jednostke powierzchni
w gospodarce chlopskiej w latach 1976—1980, tempo wzrostu produkcji
czystej z 1 ha oraz tempo wzrostu wydajnosci pracy ksztaltowaloby sie —
przy obu wariantach wzrostu produkeji rolnej — nastepujgco:

Roczne tempo wzrostu w %:

Roczne tempo spadku prod. czystej

zatrudnienia w % - 1 ha wydajnoéci pracy
0,7 2,0—2,2 2,7—2,9
1,9 1,5—1,7 3,4—3,6
3,0 1,2—1,4 4,3—4,5
3.5 1,0—1,2 4,7—4,9
4,0 0,6—1,0 5,0—5,2

Przedstawione wyzej wskazniki, oparte na rachunku kameralnym, majg
oczywiScie charakter orientacyjny, niemniej jednak dajg one ogélny obraz
Zalezno$ci pomiedzy spadkiem zatrudnienia a wzrostem wydajnosci pracy
w gospodarce chlopskiej. Wynika z nich, Zze w celu zapewnienia odpowied-
niego do pozostalych grup ludnosci wzrostu dochodéw na jednego zatrud-
nionego w gospodarce chlopskiej, bez koniecznosci podnoszenia cen (real-
nych) produktéw rolnych, liczba zatrudnionych na jednostke powierzchni
powinna sie zmniejszaé¢ o conajmniej 3,5% rocznie. Takie tempo spadku
zatrudnienia w gospodarce chlopskiej w przyszlym piecioleciu wymagatoby
oczywiscie przyspieszenia proceséw przemian w strukturze agrarnej w kie-
runku wzrostu przecietnego obszaru ziemi na jedno gospodarstwo lub ro-
dzine (w przypadku gospodarstw grupowych lub spéldzielezych), a co za
tym idzie znacznego zwigkszenia nakladéw inwestycyjnych, szczegdlnie
za$ na mechanizacje, substytuujgca ubytek sity roboczej w gospodarstwach
chlopskich.

3AHCJIAB 'POXOBCKH
VIHCTHTYT 5KOHOMHKH CEJbCKOr0 X03sfCTBa
Bapmasa

9KOHOMHUYECKOE ITOJIOJKEHUE
KPECTbSIHCKOI'O CEJIbCKOI'O XO3SIVICTBA B 1972 T.
" IEPCITIEKTHBbBI B BYAYIIEM

peswomMe

B 1971—1972 rogax npou3oumlIo pajuKaJbHOE YJAYUIIEHHE 3KOHOMHYEC-
KOT'O TNIOJIOXKEHHS KPECThsHCKOTO CeNbCKOT0 X03HCTBA, KAaK B pesyabTare Ju-
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HaMHueckoro pocra npoxaykuun (Ha 169 ¢ 1 ra B TeueHue IBYX JIeT) Tak
¥ poCTa HEeH CedbCKOXO3AHCTBEHHBIX MPOAYKTOB (B cpexnem Ha 14,3%,). Tlo
oTHoweHnHo K 1970 r. ¢oux notpebieHuss (B peajbHBIX HEHAX) Ha OAHOTO
3aHATOTO B KPECTbAHCKHUX XO3SHCTBAX YyBesuumiacs Ha 220/, B To xKe BpeMd
TPYLOBbIE JOXOAbl Ha OJHOTO 3aHATOTO B OCTAJbHBIX OTPaC/iAX HaPOLHOrO
X03sHCTBA YBEJIMUUICHD HA OKOJO 149/, )

BhoirogHble H3MEHEHHS B CEJNbCKOM X0351HCTBE II03BOJIMJHN CEJIbCKOMY Ha-
CCJIEHHIO JIOTHATH. TEMIIBI POCTa HO0XOJO0B HECEJbCKOXO3AHCTBEHHOTO Haceie-
uust. TeMnbl pocTa JHOXOJOB Ha OJHOIO 3aHATOTO B eIHHONHYHBIX X03AACTBAX
3a 6oJjiee JLJIUTENbHBIN NepHOJ BpEeMeHH, a uMeHHo B 1965—1972 rogax cocra-
BHAM 3,80/y, B OCTA/NbHBIX XK€ OTPacsx HapOJHOTO Xo3sificTBa 3,70/, exeromso.
B 1973—75 rogax TeMIB POCTa JLOXOJ0B HA OLHOIO 3aHATOTO B KPECThAHCKUX
X03sHCTBAX 1O OLEHKe apTopa cocraBut okoso 3,80/, exerommo. Crenona-
TeJbLHO HeT HeOBGXOMMMOCTH B YJYUIIEHHM 5KOHOMHUECKHX YCJIOBHH CeAbCKO-
X03HCTBEHHOTO NPOM3BOICTBA (pOCTa LEH CebCKOXO3AMCTBEHHBIX MPOIYK-
TOB).

ABTOp NpeJCTaBHJI TAKXKe NPOTHO3 POCTA CEAbCKOXO3ANCTBEHHOI'O MpPOH-
3BOJCTBA M JOXONOB KPECTbsiHCKHX x03sificTB o0 1980 r. Ilpeanonaras, yTo
0X0J, Ha OJHOTO 3aHATOTO B KPECThAHCKUX X03AHCTBAX JOJKEH BO3pacTaTh
TAaKMMH JKe TeMIIaMM, 4TO BO BCeM HapOAHOM XO3aficTBe, B Npefenax
4,0—4,50/, exerogHo, aBTOp YTBEPXKaer, UTO TaKHe TeMIIbl POCTa JOXOLOB
B KPECTbSIHCKHMX XO3SIHCTBAX BO3MOXKHBI C YCJAOBHEM YMEHbUICHHS 3aHSATOCTH
Ha efHHHUIlY nJomand Ha 3%, exeroaso (A0 CHX MOp 3TO yMEHbLIEHHE COCTa-
BHJO Beero Juib 0,70/, exerogno). 1o Tpebyer yCKOpeHHd npomecca mpe-
06pa3oBanuii B arpapHoli CTPYKType, TO eCcTh YMEHbIICHHS uucaa X03511CTB
M YBEeJMYEHHS] WX CPeIHeH TJIouajH.

ZDZISLAW GROCHOWSKI
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

ECONOMIC SITUATION OF PEASANT FARMING IN 1972
AND ITS FUTURE PERSPECTIVES

Summary

In the years 1971—1972 a fundamental improvement of economic situa-
tion in peasant farming took place. It was caused by both: dynamic increa-
se in production (by 16 percent from 1 ha — during two years period) and
increase in prices for agricultural products (on the average — by 14, per
cent). As compared to the year 1970 — national income for consumption
(in actual prices) per one person employed in peasant farming incread
by 22 percent, whereas earned income per one person employed in re-
maining branches of nationad economy by about 14 percent. Favourable
changes in agriculture enabled the rate of growth of agricultural popula-
tion income, as compared to nonagricultural population — not only to be
equalized but also slightly faster. The rate of growth of income per one
person employed in peasant farming for a longer period of time (1965—
'—1972) — amounts to 3,8 percent, whereas in the remaining sectors
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of national economy to 3,7 percent a year. In the years 1973—1975 —
according to the author’s estimations — the rate of growth of income per
one person employed in peasant farming will amount to about 3,8 percent
a year, so there is no need for improvement of economical conditions for
agrarian production (increase in prices for farm products).

The author presents also a forecast of increase in agricultural pro-
duction and income of peasant farming till the year 1980. Assuming that
income per one person employed in peasant farming should grow at the
same rate as in the whole national economy i.e. by from 4,0 to 4,0 percent
a year, the author states that such a rate of growth of income in peasant
farming is possible under one condition, namely that employment per unit
of area will decrease by 3 percent a year (so far this decrease amounted
to only 0,7 percent). This requires acceleration of transformation process
in agrarian structure i.e. decrease in number. of farms and increase in their
average area.



ANNA SZEMBERG
Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

REGIONALNE ZROZNICOWANIE STRUKTURY AGRARNEJ

Jednym z istotnych elementéw regionalnego zréznicowania rolnictwa
sg odmiennosci w strukturze agrarnej i jej ewolucji. Niniejszy artykul jest
proba przedstawienia tego problemu w oparciu o najbardziej aktualne ma-
terialy statystyki powszechnej! oraz przy wykorzystaniu niektérych wy-
nikéw ankietowych IER z 1972 roku. :

Podzial kraju na cztery makro-regiony zostal ustalony na podstawie
analizy danych statystycznych o liczbie i strukturze obszarowej gospo-
darstw z wojewodztw, przy czym podstawowym kryterium podzialu byly
réznice w tempie przemian struktury agrarnej w latach 1960—1970, jak
réwniez pewne szczeg6lne cechy tych przemian.

Do poszczegélnych regionéw zaliczono nastepujace wojewddziwa:

I — kieleckie, lubelskie, rzeszowskie, krakowskie i katowickie;
II — bialostockie, 16dzkie i warszawskie;
IIT — gdanskie, bydgoskie, poznanskie, wroclawskie i opolskie;
IV — zielonogérskie, szczecinskie, koszalinskie i olsztynskie.

W ewolucji struktury agrarnej w ostatnim dziesiecioleciu za najwaz-
niejsze nalezy uzna¢ dwa zjawiska. Pierwsze — to zahamowanie wzrostu
liczby gospodarstw i drugie — to tendencja do ubywania gospodarstw.
Wobec 13 procentowego przyrostu liczby gospodarstw (i dzialek) w latach
1950—1960, ostatnie dziesieciolecie wykazuje ubytek rzedu 6 procent. Sza-
cujemy (z braku $cistych danych statystycznych), ze znalazlo to odbicie
w ca 20% wzrodcie przecietnego obszaru gospodarstwa. Jesli do tego dodag,
7e tendencje takie wystapily powszechnie, to mozna moéwié o nowym ja-
kosciowo, korzystnym kierunku ewolucji struktury agrarnej.

Przesledzenie tych tendencji w ukladzie naszych makro-regionow
wskazuje na podobienistwo w og6lnym kierunku i réznice w tempie (roz-
miarach) zmian (tabela 1). Najwolniej ubywalo gospodarstw (4%) w po-
ludniowo-wschodniej Polsce (rejon I), a najszybciej na zachodzie i p6inocy
Polski (rejon IV). Pozostale rejony pod wzgledem ogdélnego tempa przemian
réznig sie od siebie niewiele i zajmuja Srodkowsa pozycje (ubytki rzedu
8 i 9%). Zmniejszenie ogélne]j liczby gospodarstw przebiegalo tam 2 razy
szybciej niz w rejonie I, ale wolniej niz w rejonie IV.

1 Mamy na my$li przede wszystkim wyniki NSP 1970, czeSciowo opublikowane
w wydawnictwach GUS: Struktura demograficzna i zawodowa . ludnosci. Gospodar-
stwa domowe oraz czeSciowo udostepnione autorce przez Glé6wny Urzad Statystycz-
ny materialy niepublikowane.
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Tabela 1

Zmiany w strukturze agrarnej w rejonach w latach 1960—1970

Rejony
Grupy obszarowe gospodarstw i

w ha I i 1I I Iv

Zmiany w liczbie gospodarstw (1960 = 100)

0,5— 2,0 93 .83 93 92
2,0— 5,0 91 81 89 88
5,0—10,0 106 94 87 75
10,0 i wiecej 120 115 99 99
Powyzej 0,5 ’ 96 92 91 88
‘Powyzej 2,0 97 93 90 88

4

Zmiany w strukturze gospodarstw .
(Liczba gospodarstw pow. 0,5 ha = 100)

05— 20 1968 31,5 15,0 26,3 22,7
2077 S0 1970 30,6 13,6 26,8 23,9
90— 5.0 1960 44,1 31,1 21,6 17,3
’ 1970 41,8 27,6 21,1 17,4
1960 21,1 38,3 33,1 32,6

5,0—10,0 1979 : 285 39,2 315 27.8
10 i 1960 3,3 15,6 19,0 C274
wiecej 1970 41 19,6 20,6 30,9

Podobnie jak wsréd ogétu gospodarstw od 0,5 ha, ksztaltowaly sie roz-
miary zmian w grupie gospodarstw powyzej 2 ha i réznice miedzy rejo-
nami po eliminacji blisko 800 tys. grupy gospodarstw najdrobniejszych
pozostaja w zasadzie niezmienione. Warto tylko zauwazyé, ze w central-
nej i zachodnio-péinocnej czesci kraju (rejon III i IV) zmiany w grupie po-
wyzej 2 ha przebiegaly nieco szybciej niz w Iacznie potraktowanych gos-
podarstwach od 0,5 ha. ,

Nowy kierunek .ewolucji przesledzimy teraz w ramach poszczegblnych
grup obszarowych. W grupach 0,5-—2 ha oraz 2—5 ha we wszystkich rejo-
nach wystepuje ubytek gospodarstw. Najwieksze rozmiary zjawiska w obu
grupach notujemy w $rodkowo-wschodniej Polsce (rejon II). Nalezy zwro-
ci¢ uwage na znaczne rozmiary réznic miedzy tym rejonem a pozostalymi.
Gospodarstwa od 5 ha ubywaly tu prawie dwukrotnie szybciej niz w resz-
cie kraju. Jesli idzie o pozostale 3 rejony, to ponownie stwierdzié mozna,
ze wolniej przebiegaly zmiany w grupie do 5 ha w rejonie I, a szybciej
w rejonach III i TV. Grupa 5—10 ha nie wykazuje juz tak jednolitego kie-
runku dynamiki jak poprzednie. Wyodrebnia sie wyraznie rejon I, gdzie
gospodarstw w tej grupie przybylo (wskaznik 106). W pozostalych rejonach
grupa 5—10 ha zmniejszyla sie ilo§ciowo przy bardzo znacznych réznicach
w rozmiarach ubytku. W rejonie III ubytek stosunkowy byl ponad dwu-
krotnie wigkszy niz w rejonie II, a w rejonie IV — ponad 4-krotnie wiek-
szy. :
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Inaczej méwige, w tym samym okresie, w ktorym w $rodkowo-wschod-
niej Polsce ubywalo z grupy 5—10 ha co 16 gospodarstwo, w centralnej
czgSci kraju — co 7, a na zachodzie i péinocy — co 4. Réwniez w grupie
gospodarstw najwiekszych (ponad 10 ha) tendencje zmian w poszczeg6l-
nych rejonach nie byly jednakowe. W poludniowej i wschodniej Polsce
gospodarstw przybywalo, a na pozostalych terenach zarysowala sie nie-
znaczna (wskaznik 99) tendencja do spadku liczby gospodarstw.

Na zakonczenie kilka sl6w o grupie dzialek do 0,5 ha. W skali kraju
zmiany w liczebno$ci tej grupy za ostatnie 10 lat wyrazajg sie wskazni-
kiem 101, co oznacza w zasadzie stagnacje z nieznaczng tendencja wzro-
stowg.. Wskazniki zmian dla poszczegélnych rejonéw przedstawiajg sie na-
stepujaco (1960 = 100): rejon I — 112, II — 82, IIT — 101 i IV — 89.
Jak z tego wynika, jedynie w I rejonie liczba dzialek wzrosla, przy czym
zadecydowaly o tym przede wszystkim przyrosty w woj. rzeszowskim, kie-
isc%{ilin i lubelskim, a w mniejszym stopniu w centrum przemystowym

olski.

Prowadzi nas to do interesujacego spostrzezenia, ze w ostatnich latach
nowe dzialki tworzyly sie w terenach raczej rolniczych o stosunkowo mato
licznej grupie dzialek. Wyrazny ubytek dzialek nastgpil zaréwno we
wschodniej jak i pdlnocno-zachodniej czeSei kraju — co przypuszczalnie
wigzaé¢ nalezy z pr?cesami urbanizacyjnymi i migracja czesci uzytkowni-
kow dzialek do miast. W centralnej Polsce liczebno$§é¢ dzialek wykazala-
najmniejsze zmiany, co jednakze, sadzac z wynikéw badan ankietowych,
jest tylko pozorng stagnacja, za ktéra kryja sie dwa procesy o podobnym
natezeniu; w miejsce ubywajacych dzialek tworza sie dziatki nowe.

Reasumacje tendencji przemian strukturalnych w poszczegélnych gru-
pach gospodarstw wypada zaczaé¢ od przypomnienia, ze w latach 1950—
—1960 przybywato gospodarstw do-5 ha, a ubywalo ponad 5 ha. Z prze-
gladu ostatnich zmian w strukturalnym ukladzie gospodarstw wynika, ze
teza o nowym kierunku ewolucji w strukturze agrarnej w latach 1960—
—1970, znalazla pelne potwierdzenie.

Najogélniej mozna obecny kierunek przemian scharakteryzowaé naste-
pujaco: wérdéd gospodarstw indywidualnych nastepuja wyrazne procesy
polaryzacyjne. Wyrazajg sie one w tym, ze utrzymuje sie (z lekkg tenden-
cja wzrostu) pozycja dzialek do 0,5 ha, ubywa do§¢é znacznie gospodarstw
od 0,5 do 10 ha, przy wyraznie szybszym ubytku gospodarstw do 5 ha,
a wolniejszym w grupie od 5—10 ha, a roénie liczba gospodarstw — jak
na polskie warunki najwiekszych tzn. powyzej 10 ha. Jednoczesnie z przy-
rostem gospodarstw w grupie powyzej 10 ha nastapil pewien wzrost jej
udzialu w ziemi, przy czym w rejonie I i II byl to wzrost absolutny
i wzgledny, a w III i IV rejonie tylko wzgledny 2.

W toku analizy ujawnily sie pewne specyficzne cechy ewolucji struk-
tury agrarnej w poszczeg6lnych rejonach kraju. ~

W poludniowo-wschodniej Polsce zmiany przebiegaly najwolniej. Oso-
bliwoécig w tym rejonie byl wzrost liczby gospodarstw w grupie 5—10 ha
jako jedyny przypadek w kraju. Do tej sprawy nasuwajg si¢ pewne uwagi.
W rejonie, gdzie §rednie gospodarstwo niewiele przekracza 3 ha, przyrost

2 Obliczono na podstawie publikacji GUS: Uzytkewanie gruntéw i powierzchnia
zasiewéw, 1971 r. ‘



49 Anna Szemberg

gospodarstw w grupie 5—10 ha jest niewatpliwie korzystng zmiang i nie-
sie w sobie poprawe (w stosunku do bardzo wadliwego stanu obecnego)
choé trudno uznaé obiekt 5—10 ha za gospodarstwo przysziosci. Zjawisko
to ma réwniez Scisly zwigzek z malg podazg ziemi w tym rejonie wobec
powszechnej malorolno$ci. Wreszcie przypomnijmy i to, ze juz kilkakrot-
nie w badaniach ankietowych okazalo sie, ze optymalny (w opinii rolni-
kow) obszar gospodarstwa rolnego w potudniowej Polsce oscyluje wokol
10 ha, podczas gdy w terenach $redniorolnych siega 15—20 ha.

Charakterystyczne dla tego rejonu jest réwniez najszybsze tempo wzro-
‘stu liczby gospodarstw najwiekszych (trzykrotnie szybsze niz srednio
w kraju — wskaznik 121). Oceniajac to, nie mozna zapomina¢, ze gospo-
darstwa duze mialy i majg tu pozycje znikoma (ca 4% gospodarstw i ca
10% w ziemi), a zatem efekty tej dynamiki-sa minimalne.

Rejon $rodkowo-wschodniej Polski (II) charakteryzujg wyrazne i sto-
sunkowo szybkie (szybsze niz $rednio w kraju) tendencje do poprawy
struktury agrarnej. Ubywa tu szczegélnie szybko zaréwno dzialek jak
i gospodarstw rolnych do 5 ha; wolniej ubywaja gospodarstwa od 5—10 ha.
Podobnie szybko przebiegaly tu zmiany w grupie powyzej 10 ha, w ktore]
stosunkowy przyrost liczby gospodarstw byl dwukrotnie wigkszy niz sred-
nio w kraju, co wyrazilo sie we wzroscie ich udziatu z 16 na 20%. Oznacza
to, ze grupa powyzej 10 ha dysponuje obecnie ponad 40% calej ziemi
w tym rejonie, a przyjmujac dolng granice gospodarstwa $redniorolnego
na 7 ha — otrzymujemy udzial gospodarstw Sredniorolnych w ziemi wy-
noszacy 64%. A

Pomiedzy rejonem Polski centralnej a pdinocno-zachodniej wystepuje
zasadnicze podobienstwo, ktére stanowi o nieco odmiennym przebiegu
przemian strukturalnych, niz w pozostalych rejonach. Odmiennos¢ ta spro-
wadza sie do tego, ze poprawa struktury agrarnej dokonuje sie tu réwno-
legle ze zmniejszaniem sie liczby gospodarstw we wszystkich bez wyjatku
grupach obszarowych. To zatem, co odr6znia te rejony od pozostatych, to
(1) znacznie wieksze stosunkowo rozmiary ubytku gospodarstw oraz (2)
brak przyrostu w grupie powyzej 10 ha (wskaznik 99 w stosunku do 1960 r.
mozna uznaé za objaw stagnacji z nieznaczng tendencja spadkowsg). W ta-
kiej sytuacji poprawa struktury w centralnej i zachodnio-péInocnej Pol-
sce odbywa sie w wyniku zr6znicowanego tempa ubytku gospodarstw w
" poszezegdlnych grupach wielkodci. Szybkie tempo ubytku gospodarstw
mniejszych i nieznaczne w grupach gospodarstw duzych daje w sumie ko-
rzystne przemiany w strukturze agrarnej. Poniewaz jednak poprawie
struktury agrarnej towarzyszy tu niewatpliwie kurczenie sie sektora indy-
widualnych gospodarstw nasuwa sie mys$l, ze na obecnym etapie rozwoju
rolnictwa polskiego trudno te procesy wlasnie w terenach o stosunkowo
najlepszej strukturze agrarnej — i najwiekszych zasobach ,,wolnej” ziemi
— ocenia¢ jednoznacznie jako korzystne, zawieraja one bowiem pewne
symptomy wyludniania sie wsi. Jest to wprawdzie zjawisko, ktérego
w przyszloSci, szczegélnie w niektérych terenach nie uda sie unikngé, ale
obecnie wydawaloby sie stuszniejsze stworzyé warunki i uruchomié srodki,
ktére by ten proces hamowaly. :

Widzac istotne podobiefistwo w przebiegu zmian miedzy III a IV rejo-
nem, trzeba widzieé¢ i istniejgce rdéznice. Sprowadzajg sie one w zasadzie
do tego, ze tempo ubywania gospodarstw w grupach 0,5—10 ha jest w cen-
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tralnej Polsce nieomal dwukrotnie wolniejsze (wskazZnik 90) niz na zacho-
dzie i pdlnocy kraju (wskaznik 82 przy przyjeciu 1960 = 100).

Czy oméwione Zmiany zawazyly na pierwotnie istniejgcych roéznicach
regionalnych? Mimo stosunkowo krétkiego okresu jak na zmiany struktu-
ralne a ponadto okresu wybitnie tym zmianom niesprzyjajacego mozna
zauwazy¢, ze: '

— Poglebily sie rdéznice w strukturze agrarnej miedzy poludniowo-
wschodnig Polskg a pozostalymi rejonami. Ze wzgledu na to, ze w naj-
blizszych latach nie wydajg sie mozliwe Zadne radykalne zmiany
w tempie przemian agrarnych w rejonach (a w szczegdlnosci nie wy-
daje si¢ mozliwe przyspieszenie zmian w poludniowo-wschodniej Pol-
sce) réznica ta bedzie w dalszym ciggu wzrastaé, a w najlepszym przy-
padku bedzie sie utrzymywaé w niezmienionej skali;

— Zmniejszyly sie nieco réznice w strukturze agrarnej miedzy pozosta-

- lymi trzema rejonami. Wszystkie te trzy rejony charakteryzujg sie
$redniorolng strukturg agrarna, co wyraza sie w dominujacej pozycji
tychze gospodarstw w ziemi. Przy przyjeciu dolnej granicy gospodar-
stwa $redniorolnego na 7 ha, rozpietoSci we wladaniu ziemis przez te
grupe sprzed 10 lat wynoszace 21 punktéw (rejon II — 60,3, III —

71,2 i IV — 81,4%) zmniejszyly sie do 19 punktéw w 1970 r. (rejon II

— 63,9, IIT — 71,1 i IV — 82,6%). Utrzymywanie si¢ podobnego kie-

runku i natezenia zmian w rejonach w najblizszych latach bedzie

sprzyjalo dalszemu wyréwnywaniu sie réznic strukturalnych w indy-
widualnym sektorze miedzy tymi trzema rejonami.

Na zakonczenie przegladu zaistnialych zmian w strukturze agrarnej
nasuwajg sie nastepujace dwie uwagi.

Pierwsza dotyczy sprawy omawianego 10-lecia. Sledzenie corocznych
od 1965 r. wynikéw spiséw czerwcowych, ktére w owych latach zawie-
raty dane w strukturze obszarowej prowadzi nas do stwierdzenia, Zze uby-
wanie gospodarstw zaczelo sie dopiero w drugim piecioleciu, a $cislej po
1966 r.3 Bledem byloby zatem wyliczanie danych S$redniorocznych dla
10-lecia. Nie tylko jednak o to chodzi, a raczej o uprzytomnienie sobie,
ze tempo tych zmian po dlugim okresie ,zamrozenia” w strukturze agrar-
nej bylo dosyé szybkie mimo, ze warunki zewnetrzne az do konca okresu
badanego byly niesprzyjajace. Te fakty z kolei pozwalaja przypuszczad,
7e przy obecnej polityce tempo korzystnych przemian w strukturze agrar-
nej moze ulec dalszemu przyspieszeniu, tym bardziej, ze juz w najbliz-
szych latach silniej niz dotychczas zaznaczy sig stymulujaca rola czynnika
demograficznego.

Druga sprawa to stosunkowo waska (ograniczona) przydatno$¢ mate-
rialéw spiso6w powszechnych do badan przemian struktury agrarnej. Ogra-
niczono$é ta polega na tym, ze metods ,,per saldo” dochodzimy tylko do
ostatecznych ilociowych efektéw, natomiast nie jesteSmy w stanie do-
trze¢ do bardzo zlozonego i wymagajacego znacznie glebszego sondazu,
mechanizmu tychze zmian. Warto o tym pamietaé¢ i zdawaé sobie sprawe

3 Potwierdzajg to niezbicie wyniki dwdéch ostatnich badani ankietowych IER,
ktére za lata 1962—1967 wykazaly przyrost ogblnej liczby gospodarstw rzedu 1,1%,
natemiast za lata 1967—1972 ubytek rzedu 3,4%.
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z tego, ze w kazdej grupie obszarowej pojawialy sie w 10-leciu nowe gos-
podarstwa, a pewna cze$é istniejgecych ulegala likwidacji, ze np. nowe gos-
podarstwo w grupie powyzej 10 ha to najczeSciej powiekszone gospodar-
stwo z grupy 5—10 ha, natomiast nowa dzialka, to przewaznie nowo zato-
zona rodzina a rzadziej zmniejszone gospodarstwo z grupy 0,5 do 2 ha czy
innej. Wydobycie calej zlozonoéci mechanizmu przemian agrarnych Jest
mozliwe dopiero na drodze badan ankietowych — natomiast dane na ja-
kich sie obecnie opieramy, maja jeden podstawowy i pozadyskusyjny wa-
lor, mianowicie orientujg nas w sposob najbardziej mlarodaJny o rozmia-
rach i ostatecznych efektach przemian agrarnych, a te sprawy i dla bieza-
cego kierowania rolnictwem i dla prognozowania kierunku i tempa przy-
szlych zmian majg znaczenie decydujace. :

Istnieje wiele zjawisk i proceséw spoteczno-ekonomicznych, pozostaja-
cych w §cistym zwigzku z przemianami struktury agrarnej, ktérych omé-
wienie przekracza ramy jednej publikacji. Wybdr padl na jeden z najistot-
niejszych i pierwotnych w stosunku do zmian w strukturze agrarnej,
a mianowicie czynnik ludzki.

Jak na to wskazujg dane tabeli 2 w ostatnim 10-leciu Iudno$ci w gospo-
darstwach ubywalo, jednakze tempo tego ubytku bylo na ogél we wszyst-
kcih rejonach takie samo lub wolniejsze niz tempo ubytku gospodarstw,
co wskazywaloby na niewielki — w skali chlopskiego rolnictwa jako ca-
losci — wplyw zmian demograficznych na przemiany struktury agrarnej.

Nie dysponujemy wprawdzie danymi o zmianach liczby ludnosci w ra-
mach poszczegdlnych grup obszarowych, ale znajac podstawowe prawidlo-
wosci gospodarki chlopskiej mozna sgdzié, ze wplyw ubytku ludnosci byt
znacznie bardzie] odczuwalny w gospodarstwach wiekszych niz w mniej-
szych.

Podobnie i w rejonach oddzialywanie zmian demograficznych na zmia-
ny w strukturze agrarnej bylo nieporéwnanie silniejsze nie tyle tam, gdzie
ubytek byl wiekszy, ale tam gdzie mniej bylo pierwotnie sily roboczej
w stosunku do obszaru, a znaczne slabsze (ré6wniez niezaleznie od rozmiaru
ubytku w latach 1960—1970) tam, gdzie sily roboczej bylo wiecej. Najwy-
razniej wspoélzalezno§é miedzy natezeniem zmian strukturalnych a presjg
sytuacji demograficznej jest widoczna wéwcezas, gdy weZmie sie pod uwa-
ge dane o osobach przeliczeniowych, ktére stosunkowo najwierniej w sto-
sunku do stanu faktycznego odzwierciedlajg nie tylko dynamike ale réw-
niez zasoby sily roboczej.

Wynika z nich, ze wprawdzie najwiecej (0 5 os6b na 100 ha) skurczyty
sie¢ zasoby pracy w poludniowo-wschodniej Polsce, ale od podstawy wy-
noszgcej 38 o0s6b przeliczeniowych na 100 ha, a zatem w przemianach
strukturalnych odegraly znacznie mniejszg role jako czynnik stymulujacy,
niz np. w rejonach 11T i IV, gdme wprawdzie ubytki byly mniejsze (0 1—2
0s6b na 100 ha) ale stan wyjSciowy w tych rejonach wynosit 50—60% sta-
nu w rejonie I.

Nieré6wnomierno$¢ zasobéw pracy na jednostke obszaru w poszczegdl-
nych rejonach nie stanowi dla nas jakiej§ nowej, nieznanej prawdy. Nato-
miast chyba nowg sprawa jest duze podobienstwo miedzy rejonami w za-
kresie struktury wieku tejze sily roboczej. Spis rolnikéw 60-letnich i star-
szych z 1971 r. wykazal, Zze obraz indywidualnego rolnictwa w poszczegol-
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Tabela 2

Niektore wskazniki zmian demograficznych w gospodarstwaeh indywidualnych
w latach 1960—1970

§ Rejony
Wyszezegdlnienie | !
] I II l III IV
i
1. Zmiany w liczbie ludnos$ci ogdlem w go-
spodarstwach rolnych o obsz, pow. 0,5 ha :
w latach 1960—1970 (1960 = 100) 96 94 93 87

2. Zmiany w liczbie ludno$ci czynnej zawo-
dowo (wylgeznie, gléwnie lub ubocznie) w
gosp. roln. o obsz. pow. 0,5 ha w latach
1960—1970 (1960 = 100) 98 97 98 93

3. Liczba o0s6b czynnych zawodowo (wylgcz-
nie, gléwnie lub ubocznie) na 100 ha uzytk.
roln. w gosp. o obsz. pow. 0,5 ha w latach:
1960 53 35 29 22
1970 55 34 32 25

4. Zatrudnienie na 100 ha uzyt. roln. w oso-
bach przeliczeniowych w gosp. o obsz.
pow. 2,0 ha w latach:? ‘
1960 38 25 21 19
1970 ’ : 33 23 20 17

5. Udzial uzytkownikéw 60 letnich i star-
szych w gosp. o obsz. pow. 2,0 ha wéréd
og6tu uzytkownikéw w latach (w 9/p) :¢

1960 27,4 27,1 24,6 21,0
1970 26,1 27,1 27,0 25,7
réznica —13 0,0 +2,4 +4,7

6. Gospodarstwa bez nastepcéw w 1971 roku
) w procentach ogélu gosp. o obsz. pow.

20 hac 4,0 45 6,1 9,5

z tego: .
a) gospodarstw przeznaczonych na sprze-

daz 2,5 2,6 2,3 1,6
b) gospodarstw przeznaczonych do odda-

nia za rente 1,5 1,9 3,8 7,9

7. Ziemia przejeta za renty w latach

1968—1970 ¢
— w tys. ha 2,2 9,6 72,0 81,9
— udziatl poszezegbélnych rejonéw 9/ 1,3 5,8 43,5 49,4

a Dane GUS . .
b Przeliczenia wlasne w oparciu o publikacje GUS
¢ Wedlug spiséw Ministerstwa Rolnictwa

nych rejonach bardzo sie pod tym wzgledem upodobnil, Zze w zasadzie nie
ma u nas terenéw o mtodszej i starszej strukturze wieku rolnikéw, a zatem
ze proces starzenia sie stal sie zjawiskiem powszechnym. Zwréémy jeszcze
uwage na dynamike w okresie miedzy pierwszym a drugim spisem (1966—
—1971). Proces starzenia si¢ rolnikéw jak gdyby ulegl zahamowaniu w po-
tudniowej i wschodniej czesci kraju (rejony I i II), natomiast bardzo wy-
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raznie przyspieszyl sie w centralnej i zachodnio-péinocnej Polsce (rejony
III i IV). Mialo to zapewne rowniez wplyw na szybsze tempo przemian
strukturalnych w obu tych rejonach niz w reszcie kraju.

Wplyw tego procesu jest jeszcze dalej idacy jeSli zwazymy, ze znaczny
odsetek uzytkownikow w podeszlym wieku nie posiada tu nastepcow (w re-
jonie III — 20 i w IV — 40%). Dodajmy do tego, ze ogromna wigkszo§¢
gospodarzy pozbawionych nastepcéw nie ma mozliwosci sprzedania gospo-
darstwa, a zabezpieczenie swojej przyszlo$ci widzi w oddaniu gospodar-
stwa pafstwu w zamian za rente. Ttumaczy to w duzym stopniu proces
ogblnego zmniejszania sie pozycji indywidualnego rolnictwa w tych rejo-
nach, czego wyrazem jest m.in. fakt, ze ich udzial w Igczne]j puli przejetej
w latach 1968—1970 za renty wynosit 93%, podczas gdy ich udzial w ogdl-
nej liczbie gospodarstw w kraju nie siega 30%. Gdyby zatem zalozy¢ (a jest
to zalozenie dosyé¢ optymistyczne), ze w najblizszych latach tempo procesu
wypadania gospodarstw w tych rejonach utrzyma sie na niezmienionym
poziomie, to konieczno$¢ dalszej ingerencji panstwa w zagospodarowanie
tej ziemi jest tu zupelnie oczywista. W tej sytuacji, prawie Ze przesgdzong
tu wydaje sie na przyszloéé dominacja panstwowej formy jej zagospo-
darowania.

Zaprezentowane materialy pochodzg sprzed dwéch lat. Tymczasem
w polityce rolnej zaszly powazne zmiany i znalazly bardzo szybki od-
dzwiek u indywidualnych rolnikéw. W dziedzinie spraw agrarnych notu-
jemy ogromne ozywienie. Wida¢ to przede wszystkim w rosngcym popy-
cie na ziemie, co wyrazilo sie zar6wno we wzroscie prywatnych transakeji
jak i w sprzedazy gruntéw z PFZ. Jednocze$nie wzrasta dodzierzawa zie-
mi i to zaré6wno od panstwa jak i prywatna. Wzmozony obrét ziemig na
osi PFZ — rolnik indywidualny spowodowal, Zze zasoby ziemi PFZ utrzy-
mujgce sie od szeregu lat na poziomie 1 min ha zmniejszyly sie nieco
(o 7%). Jest to rezultat zaréwno wzmozonego popytu jak i nieco mniejszej
podazy ziemi do PFZ ze strony rolnikéw. Poniewaz jednoczeénie wiemy,
ze liczba gospodarstw bez nastepcéw nie maleje ale roénie, nalezy przy-
puszczaé, ze zmiany w polityce rolnej spowodowaly u niektérych rolnikéw
badZ odlozenie w czasie decyzji o przekazaniu gospodarstwa, badz w ogole
zmiane orientacji i poszukiwanie §rodkéw zaradezych aby wyjéé¢ z sytuacji
braku nastepcy itp.

Ponadto w 1972 r. wedlug statystyki Ministerstwa Rolnictwa notuje
si¢ réwniez zmniejszenie liczby gospodarstw przejmowanych przez pan-
stwo z innych tytuléw, jak np. opuszczonych o 30% a przekazywanych no-
tarialnie o 40%.

Wszystkie te zjawiska to jednakze tylko jedna strona wzmagajacych sie
ostatnio proceséw dostosowawezych. Majg one i drugg strone: wzrost pry-
watnych zakupéw réwna sie wzrostowi sprzedazy, wzrost prywatnej do-
dzierzawy jest jednoznaczny ze wzrostem oddzierzawy. Wynika z tego, ze
popyt netto nie moze by¢ zbyt duzy i nie wszedzie zdola on wchiongé calg
wypadajgcg ziemie. Trzeba sie zatem liczyé z dalszym kurczeniem sie po-
zycji indywidualnego rolnictwa w pewnych terenach przy jednoczesnej
zdecydowanej poprawie struktury agrarnej tych gospodarstw, ktérych
uzytkownicy w rolnictwie pozostaja i w nim upatrujg wylgczne lub gléw-
ne zrédlo utrzymania.
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AHHA HIEMBEPT
HuCTHTYT KOHOMHEKH CeJIbCKOTO X03aHCTBa
Bapumasa

TEPPUTOPUAJIBHASA JUOOEPEHIIMALIMS ATPAPHON
CTPYKTYPBI

pes3oMe

B craThe mokasaHa TeppUTOpHaJbHasi AuddepeHnuanyus eLHHOJAIHOTO
CeKTopa CeNbCKOro XO3SHCTBA C TOYKH 3f€HHUs arpapHoOil CTPYKTYPHI Kak
1 ee 3BOJIONLMA. B crpaHe ObLIM BBIAEIEHB 4 MakpopaioHa, OXBATEIBAOLIKE
cJelyoliye FPYnIbl BOEBOJACTB:

I — 1oro-BocTounbie, I — 1eHTPaabHO-BOCTOYHBIE,
III — pentpanbHble, IV — 3amajnbie U CEBEPHHIE,

B sBo/IOnME arpapHoil CTpyKTyphl 3a 1960—1970 rr. cambiMy TJIaBHBIMH
NpusHafdbl 1Ba SABJEHHAS: 3aMeJUIeHHe POCTa YHCIEHHOCTH X03MCTB, a TAKKe
[OsIB/ICHHEe TeHIEHIHH YMeHbIIenus uncaa xoasicrs. [To oTHomenuo K 13-1i
NPOLEHTHOMY IPHPOCTY UHCIEHHOCTH XO3SHCTB (H npuycaneCHbIX YyUacTKOB)
B 1950—60 Tr. mocaefHHI NEpHoj NokasbiBaerT ymeHmeHnue psaga 6%/, 1o
HAIIO YiKe OTParkeHHe B HEKOTOPOM POCTe CpeiHedl NJIOMaiH XO3ANCTBA.
DTy TeHJEeHUHUH BBLICTYIAIOT HOBCIOAY, B CBSI3H C Y€M aBTOP JesnaeT BBIBOJ
0 TOSIBJEHHH HOBOTO GJIArONPHATHOTO HANpaBJEHHS B 3BOJIONHMM arpapHo
CTPYKTYpHL. Pasgiuuust MexAy palioHaMy CBONATCA B NPHHUMIE K PasIHIAAM
no TemnaM (pasmepam) usMeHenui. HaliGonee meNJIeHHO yMeHbIIANOCh KO-
JIHUECTBO XO3AHCTB B 10r0-BocTouHO# Ilosblie, a HaiiGosee Gpictpo (3 pasa
BLICTpEE) Ha 3anaje U CeBepe CTpaHbL.

[To cTpyKTypasjbHOI T'PYNIUPOBKE XO3SMCTB HOBBIE TEHIEHLUMH CBOASATCH
K TOMY, 4TO YMEHBIUIHJIOCh KOJUYECTBO XO35MCTB MOMEHbLIE a BO3POCIO KO-
JIMUECTBO XO3SHCTB MoOOJbIIe. DTO TakikKe HOBOE siBJeHHe B npeoOpasoBa-
Husx arpapHoi crpykTyphl B ITosbme. OcoGeHEO AMHAMHYECKH BO3PACTAJiO
KOJIHUECTBO XO35HCTB GOJbIIEX B pakionax 1 u II, B ocTasbHBIX XKe pafioHax
GJaronpHsATHbIE U3MEHEHHs 3aKAICUANUCh B YMEHbIICHHH KOIUUECTBa MEIKIX
XO3SIHCTB M CTATHAIIMM B TPyNNax OOJbIIMX Xo3aiicTe. B ofuem no Bcel
cTpaHe YKPENHJOCh IIOJIOXKEHHE XO3SHCTB C IJIOILAJbIO CBBIIIE 10 ra, 4TO
BEIPAYKEHO B POCTE HX YHEJbHOTO BeCa B HCHOMb3OBAHUH CeJIbCKOXO3AHCTBeH-
HOH TJIOILALH.

Bo BTOpO{l 4aCTH CTATbH ABTOP LLITAETCS OOSACHUTb PAsIHUUsA IO TeMI'aM
(1 XORy) arpapHsix npeofpasoBaHnit B pailoHaX PasHLIM IOJ0KEHHEM B 06-
JIACTH PecypcoB paboded CHJIBL
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REGIONAL DIFFERENCIATION OF AGRARIAN STRUCTURE
Summary

In this article the author presents regional differenciation in indivi-
dual agriculture as regards agrarian structure and its evolution. In the
country there have been distinguished four macro-regions covering the
following groups of provinces: I — South-East, II — Central-East, IIT —
Central, IV — West and North. In the period 1960—1970 two phenomena
in the evolution of agrarian structure were regarded as the most impor-
tant ones namely: hampering of increase in number of holdings and ap-
pearance of the tendency towards their decrease in area.

As compared to 13 per cent increase in number of holdings and parcels
that took place in the years 1950—1960 — the last period shows a de-
crease of 6 percent. This has already been reflected in a certain increase
of average holding area. Common occurance of such tendencies gave
ground for the author to conclude that a new nad favourable line of agra-
rian structure evolution had appeared.

Difference between regions resolve into differences in the rate (dimen-
sions) of the changes. The slowest decrease in the number of holdings was
recorded in South-East Poland, the quickest one (three times the rate)
in the West and North. :

In the structural arrangement of holdings new tendencies resolve into
the decrease of smaller holdings, whereas the number of larger ones
increased. This is also a new phenomenon in transformation process of
agrarian structure in Poland.

A particulary dynamic increase in the number of larger holdings was
observed in region I and II, whereas in the remaining regions favourable
changes in agragian structure consisted in decrease in number of smaller
holdings and stagnation in the larger ones.

Summing up, the position of holdings above 10 ha of area in the whole
country has been consolidated through the increase of their share in land
property.

In the second part of the article the author tries to explain differences
in the rate (and course) of agrarian changes in patricular regions as being
caused by a different situation in man power.
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RUCH MIGRACYJNY LUDNOSCI W PRZEKROJU MIASTO — WIES
W SWIETLE EWIDENCJI PRZEMELDOWAN NA POBYT STALY

Badania ruchéw migracyjnych ludnosci prowadzone s3 zazwyczaj
w oparciu o wyniki Spiséw Powszechnych, ewidencje przemeldowan lub
specjalnie zbierany w tym celu material ankietowy. Kazde z wymienio-
nych zrédel informacji posiada jednak pewne charakterystyczne wady, nie
sposéb wiec stwierdzié wprost wyzszoSci ktérego$ z nich nad pozostalymi.
Spisy Powszechne pozwalaja uchwycié (1) réznice miedzy miejscem za-
mieszkania w okresie przeprowadzania dwoch kolejnych Spiséw, lub (2)
roznice miedzy poprzednim miejscem zamieszkania i miejscem zamieszka-
nia w okresie przeprowadzania Spisul. Niezaleznie od wyboru wariantu
pytan Spisu powstaja trudnosci z uchwyceniem migracji wielokrotnej,
w wariancie pierwszym dowiadujemy sie, jakie zmiany zaszly w wyniku
przemieszczen ludnosci w okresie miedzyspisowym, w drugim — jakie sa
roznice miedzy- ostatnim miejscem zamieszkania a aktualnym, cho¢ to
- ostatnie moglo byé tylko przejéciowym etapem wedréowki. Na podstawie
Spisu Powszechnego 1970 r. GUS przygotowuje specjalng serie zeszytéw
zatytulowanych , Migracje ludnosci”. Spodziewaé sie mozna, ze juz nie-
dlugo dostarcza one materialu pozwalajacego na bardziej szczegolowsa ana-
lize zjawisk zwigzanych z migracjami wewnetrznymi.

Specjalnie prowadzone badania ankietowe pozwalaja co prawda unik-
naé tego rodzaju trudnosci, z konieczno$ci jednak prowadzone sa na pew-
nej wybranej prébie, nie pozwalaja zatem dokladnie okregli¢ rozmiaru ru~-
chéw migracyjnych. Ze wzgledu na spos6b zbierania informacji pozwa-
laja one zwigkszyé szczegélowos¢ danych, a co za tym idzie poglebi¢ ana-
lize obserwowanych w makroskali zjawisk. Materialu tego rodzaju doty-
czacego migracji ludnodei ze wsi dostarczy juz niedlugo ankieta IER
z 1972 r. ‘

Przedstawione opracowanie oparte jest o trzecie z podstawowych Zro-
del informacji o migracjach ludnosci. Wykorzystano w nim dane o prze-
meldowaniach ludnosci na pobyt staly. Jak wszystkie tego rodzaju dane
obarczone sg one znieksztalceniami, z ktérych najwazniejsze wynikajg
z: niedopelniania przez cze$¢ ludnosci migrujacej obowigzkow meldunko-
wych (zwlaszeza w przewidzianym terminie), btednego wypelniania kwe-

1 W Polsce Narodowy Spis Powszechny zawiera informacje zbierane wedtug dru-
giego wariantu, pierwszy wariant zastosowano np. w Bulgarii.

4 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73



50 _ Andrzej Rosner

stionariuszy meldunkowych oraz dokonywania ,fikcyjnych” przemeldo-
wan zwigzanych z ograniczeniami meldunkowymi w niektérych miastach -
i systemem przydzialu nowych mieszkann w zaleznosci od zageszczenia
w starym mieszkaniu i liczebnos$ci rodziny 2.

Wszystkie wykorzystane w opracowaniu dane pochodza z odpowiednich
Rocznikdéw Statystycznych GUS oraz z Rocznika Demograficznego 1967/68.
Polozenie akcentéw w analizie danych na roku 1967 ma ten walor, Ze jest
to rok prowadzenia badan na proébie ankiety IER, co pozwala konfronto-
wacé niektére uzyskane z ankiety wyniki z danymi masowymi 3.

Ogblng tendencjg obserwowang na danych dotyczacych przemeldowan
na pobyt staly jest wyrazny wzrost ujemnego salda migracji dla wsi.
Szczegolowe dane na ten temat zawiera tabela. 1. :

Tabela 1
Ubytek migracyjny netto ludnosci wiejskiej
Ogélem -~ . Kobiety Mezczyzni
Lat o e . ‘
ata tys.-os6b tys. oséb /o tys. oséb %o
BT B SR 51,9 73,0 192 27,0
1962 ) 95,3 : 61,9 64,9 33,4 - 35,1
1963 102,4 63,0 61,5 39,4 38,5
1964 1144 . . 68,5 . 59,9 459 ' 40,1
1965 119,7 69,7 © 58,2 - 50,0 41,8
1966 1214 70,6 . 58,2 50,8 41,8
1967 135,3 77,9 57,6 57,4 42,4
1968 134,3 - 76,0 . 56,6 o 58,3 43,4
1969 145,2 . 81,6 56,2 . 63,6 43,8
1970 161,2 i 89,8 55,6 71,7 444
1971 ; 171,4 95,9 55,9 75,5 44.1

Szczegblng uwage zwraca fakt, ze w ubytku migracyjnym netto lud-
nosci wiejskiej wiekszy udzial stanowig kobiety niz mezezyzni, przy czym
tendencja ta ma charakter stabnacy jesli braé pod uwage udzial procento-
wy mezczyzn i kobiet, natomiast w liczbach absolutnych przewaga kobiet
nad mezczyznami utrzymuje sie w ciggu kilku ostatnich lat na w przybli-
zeniu staltym poziomie i waha sie w granicach 18—20 tys. o0s6b. :

W roku 1971 najmniejszy ubytek migracyjny ludnoici wiejskiej wy- v
stapit w wojewddztwie warszawskim oraz w pasie wojewédztw potudnio-
wych (katowickie, opolskie, krakowskie i rzeszowskie). W przypadku woje~
wodztwa warszawskiego pewien wplyw wywrzeé mogto oddzialywanie sa-
siedztwa wielkiej aglomeracji miejskiej dostarczajacej zatrudnienia dla -
ludnosci zamieszkalej w blizszej odleglosci i rynek zbytu na produkty po-
chodzenia wiejskiego (zwlaszcza ogrodnicze) dla ludnodci zamieszkatej
w nieco dalszych jego rejonach. Wojewédztwa poludniowe stanowig rejon
o znacznym udziale ludnosci dwuzawodowej mieszkajacej na wsi, nie trak-

2. Szerzej na temat wad informacji z ewidencji przemeldowan dla analizy ru-
chéw migracyjnych pisze M. Latuch: Migracje wewnetrzne ludnosei na tle industria-
lizacji. PWE 1970, s. 24 i nastepne.

8 Wyniki ankiety IER z roku 1967 dotyczace wychodZctwa ze wsi zawiera Zeszyt
Studia i Materialy nr 368. C
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.

tujacej jednak rolnictwa jako jedynego (a czesto nawet gléwnego) zrédia
utrzymania. Slabszy niz w pozostalych rejonach kraju ubytek ludnosci
wiejskiej w tych wojewddztwach laczy sie zapewne z latwoscig znalezienia
pracy w poblizu miejsca zamieszkania i utrwalonym juz wzorem kulturo-
wym odchodzenia od rolnictwa bez opuszczania wsi. Dodatkowy argument
za taka interpretacjg stanowig dane dotyczace wieku migrantéw — sg to
w znacznej wiekszoéci ludzie mlodzi, wchodzacy dopiero w ,,wiek produk-
cyjny”. Najwiekszy ubytek migracyjny ludnosci wiejskiej stwierdzono
w wojewodztwach biatostockim i kieleckim, charakteryzujgcych sie sto-
sunkowo slabym uprzemyslowieniem, a wiec réwniez wigkszymi trudnos-
ciami ze znalezieniem pracy w poblizu miejsca zamieszkania oraz w wo-
jewodztwach ziem pélnocnych i zachodnich (z wyjatkiem katowickiego
i opolskiego). Wskazuje to na wieksza ruchliwo§é¢ ludnoéci osadniczej oraz
slabsze jej przywigzanie do ziemi. ’ , - ‘

Tabel# 2

Ubytek inigracyjny netto ludnosci wiejskiej na 1 tys, mieszkanieéw wsi

Wojewodztwa 1965 1966 1967 1968 - ’ 1969 1970 1971
Bialostockie 10,7 11,1 12,6 11,8 12,9 150 - 16,0
Bydgoskie. 6,8 6,7 6,9 1,6 77 11,9 11,7
Gdanskie 7,5 7,8 8,6 8,7 10,0 11,6 11,8
Katowickie 3,1 3.3 1,7 1,2 1,6 1,5 © 3,7
Kieleckie 12,1 10,8 11,1 11,4 10,8 12,9 14,0
Koszaliniskie 9,8 9,6 12,9 13,0 11,2 13,9 14,4
Krakowskie 7,5 7,9 .80 7,5 8,0 8,6 8,2
Lubelskie 9,1 8,8 10,6 9,8 10,8 106 11,3 .
Y.6dzkie 8,0 8,0 9,3 8,6 10,0 10,6 11,4
Qlsztynskie 9.4 8,2 . 10,9 12,6 11,7 11,6 13,1
Opolskie 3,9 4,4 75 75 8,7 7,2 6,1
Poznanskie 7,9 6,0 6,9 7,9 79 10,1 . 9,8
Rzeszowskie, 5,8 5,5 6,4 4.6 52 6,6 79
Szczecinskie 44 9,1 8,5 12,0 11,5 14,6 13,6
Warszawskie . 5,8 . 54 6,4 6,3 6,7 8,8 75
Wroclawskie 9,1 10,0 10,4 12,7 15,2 16,1 15,9
Zielonogorskie 9,2 8,3 115 11,6 16,7 = 143 16,0
Polska (§tednia) 7,5 7.7 8,5 8,5 9,2 10,2 11,6

.Analizujac natezenie ubytku ludno$ci wiejskiej w poszczegolnych wo-
jewédztwach nasuwa sie hipoteza, ze jest ono powigzane ujemnie z udzia-
tem chlopéw-robotnikéw w ogéle ludnosci wiejskiej wojewodztwa. Przy-
jeto przy tym, ze opuszczenie wsi i podjecie pracy poza gospodarstwem
bez jego opuszczenia stanowi dwa rézne sposoby realizacji te] samej po-
trzeby — skierowania aktywnoéci zawodowe]j poza rolnictwo. Zalozono, ze
w réznych rejonach kraju potrzeba ta jest réznie zaspokajana (ze wzgledu
na strukture agrana, chfonno$é ryhku pracy i przyjete wzory kulturowe).
Jednak wspélczynnik korelacji rangowej Spearmana. dla odpowiednich sze-
regéw porzadkowych wojewédztw wynosi — 0,24, co nie upowaznia do
przyjecia hipotezy. Zbadano réwniez zalezno$é natezenia ubytku ludnoSci
wiejskiej i liczby oséb na 100 ha w indywidualnych gospodarstwach rol-
nych. Wspétezynnik ¢ = + 0,43 miedzy odpowiednimi uporzadkowaniami
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wojewddztw pozwala podejrzewaé, ze natezenie ubytku ludnosci wiejskiej
zwigzane jest z liczba ludno$ci w indywidualnych gospodarstwach, choé
przeludnienie wsi nie jest jedynym czynnikiem réznicujgcym kraj pod
tym wzgledem. ~' _

Ubytkowi migracyjnemu ludnos$ci wiejskiej towarzyszyl! réwny mu
przyrost Iudno$ci miejskiej. W roku 1967 najsilniejszy byl on w wojewédz-
twach lubelskim (19,1 p.m.), biatostockim (14,7 p.m.), opolskim (13,5 p.m.),
a najstabszy we wroclawskim (2,8 p.m.) i warszawskim (4 p.m.). Przyrosly
réwniez ze zrédel migracyjnych miasta wydzielone, -przy czym Krakow
az o 13,6 p.m., a Warszawa o 11,0 p.m. Dane te nie daja jednak sugestyw-
nego obrazu zréznicowania kierunkéw migracji ze wsi do miast. Co praw-
da przyrost miast wojewédztwa lubelskiego wynosit az 19,1 p.m., ale
wchlonely one tylko 15,6 tys. migrantéw, podczas gdy miasta wojewddz-
twa katowickiego przyrosty o 6,3 p.m., ale wchlonely 29,5 tysiecy oséb.
Przyrost netto miast lubelskich wynosil 10,3 tys., a katowickich 14,6 tys.
0s6b.

Tabela 3

Udzial procentowy migracji wewnatrzwojewodzkiej w migracji ogélem
wg wojewodztw w roku 1967

_ Udzial w naplywie __Udzial_w_ odplywie -

i
“Wojewbdztwo | ze wsi | z miast ze wsi z miast
| do miast na wies$ do miast na wies
_Warszawa @ . 72,6 X X 50,3
Krakéw a 75,8 X X 76,8
L6dz a : 67,2 X X 47,8
Poznan ¢ . 79,3 X X 69,7
Wroctaw a ) 46,0 X X 44.6
Biatostockie 89,1 66,5 70,2 78,2
Bydgoskie 5 65,8 714 74,0
Gdarnskie : 55,4 65,8 81,7 49,8
Katowickie ) 41,0 79,4 86,2 51,4
Kieleckie 86,3 46,9 49,5 73,3
Koszalinskie 69,2 53,7 65,1 55,4
Krakowskie 78,0 . 50,4 45,9 - 73,8
Liubelskie ] -~ 86,3 ) 60,8 - 69,8 . 14,5
T.6dzkie 80,7 46,8 52,0 68,8
Olsztyriskie : © 71,0 554 57,6 57,9
Opolskie ) ' ‘66,8 60,2 72,8 56,7
Poznanskie 81,7 52,9 62,2 72,5
Rzeszowskie 84,6 51,3 59,6 7,2
Szczecifiskie 49,9 63,9 - 70,2 44,7
- Warszawskie 76,5 46,0 51,8 73,8
Wroclawskie . ) 62,6 60,0 62,3 50,6
Zielonogérskie : 66,0 - 62,1 72,0 56,4

<
N

a Dane dotycza ruchu migracyjnego miedzy miastgm wydzielonym i wojewdédztwem otaczajg-
cym je. . .

~ W analizowanym materiale zwraca uwage bliska odleglo§é przebywana
przez migrantéw. We wszystkich. wojewddztwach z wyjatkiem katowickie-
go, gdanskiego i szczecinskiego ponad 60% migrantéw naplywajacych ze
wsi do miast przybywa ze wsi tego samego wojewdédztwa. Migracje z miast
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na wie§ co prawda nieco czesciej niz przeciwne lgcza si¢ z przekraczaniem
granicy wojewodztwa, ale/ rowniez i tu z wyjatkiem wojewodztwa war-
szawskiego, 16dzkiego i kieleckiego ponad 50% naplywu stanowig migran-
ci pozostajacy w granicach tego samego wojewodztwa. Przedstawione dane
koresponduja z analogicznymi wynikami uzyskanymi na podstawie ankie-
ty IER. Dla zadnego rejonu migracje poza jego granice nie przekraczaly
40% ogétu. (Pamieta¢ przy tym trzeba, ze rejony wedtug ktérych opraco-
wane sg dane ankiety IER to jednostki z reguly wigksze niz wojewo6dz-
two, a ankieta obejmuje tylko migracje ze wsi). Tabela 3 wskazuje, ze
w migracjach w przekroju miasto—wie$ ruchy ludnosci nie przekraczajace
granic wojewodztw stanowia zaréwno w odplywie jak i naptywie domi-
nujacg mase 4

Biorac pod uwage wielko§¢ miasta stwierdzi¢ mozna, Ze migranci ze
wsi kieruja sie czedciej do ofrodkéw mniejszych. Réwniez w naplywie’
z miast na wie§ proporcjonalng przewage majg osoby przybyle z miast ma-
tych. Ogblnie stwierdzi¢ mozna, ze w wymianie ludnosci miedzy miastem
a wsig, miasta mniejsze uczestnicza silniej. Poniewaz migracje ludnosci,
jak wcze$niej zostalo zauwazone, odbywajg sie rzadko tylko na duzych
odleglosciach, stwierdzi¢ mozna, ze migranci ze wsi osiedlajg si¢ w mia-
stach pobliskich, dobrze im znanych z czestych kontaktéw. Pamietajac
jednak, ze naptyw ludnosci ze wsi do miast jest ponad dwa razy silniejszy
niz z miast na wieé wnioskowaé mozna w oparciu o posiadane dane, ze
przyrost migracyjny netto miast mniejszych jest silniejszy (w stosunku do
liczby ludnodci tych miast) niz miast wigkszych. Teza ta ogranicza sie jed-
nak tylko do przyrostu miast kosztem wsi, uogdlnienie jej wymagaloby
dodatkowego przebadania migracji ludnosci z miast do miast ze wzgledu
na ich wielko&é. Analiza ruchéw migracyjnych ludnosci w tym ujeciu wy-
kraczalaby juz poza ramy opracowania, doda¢ jednak nalezy, ze wielu
autoréw stawia hipoteze, ze migracje ludnosci wiejskiej do miast majg
charakter wielokrotny. Pierwszym etapem takiej migracji jest male miasto
z reguly polozone w bliskosci wsi stanowiacej $rodowisko odptywu, a na-
stepnymi miasta wieksze i polozone dalej.

Tabela 4
Odplyw, naplyw i przyrost migracyjny miast wedlug wielkoéei na 1 tys. mieszkancow
w roku 1967 :
Wielko$¢é miast ‘ s g . Przyrost ‘
(liczba mieszkancow) dely w na wies | Naplyw ze wsi migracyjny
Do 10 tys. ‘ 1,2 21,7 10,5
10—20 9,2 21,5 12,3
20—50 7,6 17,8 10,2
50—100 ' 74 15,9 8,5
100 i wiecej 3,6 9,2 5,6

' Jesli przyja¢, ze hipoteza powyzsza jest zasadna, nieproporcjonélny
wzrost miast mniejszych w wyniku ruchéw migracyjnych w przekroju

s Por. M. Pohoski: Migracje ze wsi do miast. PWE 1963. Badania analizowane
przez M. Pohoskiego dotycza tylko migracji ze wsi do miast w zwigzku z czym ana-
logiczne spostrzezenie autora dotyczy tylko migracji przebiegajgcych w tym kierunku.
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miasto wie$§ moze by¢ lagodzony rezultatem przemieszczen ludnosci z miast
do miast.

Podobnag tendencje proporcjonalnie czestszego wyboru miast mniej-
szych jako pierwszego etapu wedréwki ludnoéci wiejskiej sygnalizuja réw-
niez wyniki ankiety IER, nie ma ona jednak tak silnego charakteru, jak
zdajg sie sugerowaé dane masowe. Pamietaé takze trzeba, ze dane te do-
tyczg piegciu lat, a pod uwage wzieto tylko migracje indywidualne (bez
migracji calych rodzin wiejskich) przez co nie sa one w pelni poréwny-
walne. K :

Analiza ruchéw migracyjnych ze wzgledu na wielko$¢é miasta opusz-
czonego lub stanowigcego kierunek przemieszczen ludnosci ze wzgledu na
ple¢ wykazala, ze kobiety nieco czesciej wybieraja jako cel wedrowki ze
wsi do miasta miasta wieksze, a wéréd migrujgcych na wie§ wiekszy udzial
kobiet niz mezezyzn pochodzi z miast mniejszych. Wskazuje to, ze w wy-
niku przemieszczehh migracyjnych w przekroju miasto — wie§ do miast
wigkszych naptywa (brutto) wiecej kobiet niz mezczyzn, a z miast mniej-
szych nastepuje nieco silniejszy odplyw (brutto) kobiet niz mezczyzn. Pa-
mieta¢ jednak trzeba, Ze omawiane tendencje nie sg silne.

Tabela 5 ‘
Strukfura ludnosSci migrujacej wg plei i wielkoS$ci miast
w fys. mieszkaficow
' : : 160
Wyszczegélnienie l Do 10 ’ ‘10—‘-‘20 20—50 - 50—100 i wiecej
) Migranci ze wsi do miast = 100 )

Ogollem 25,0 18,9 18,4 11,4 26,3
Mezezyzni 25,7 -19,1 18,4 11,1 25,7
Kobiety o 244 18,7 18,5 11,6 26,8
. Migranci z miast na wie§ = 100
Ogotem 29,2 182 177 12,0 22,9
Mezczyzni 28,7 18,0 17,5 12,0 23,8
Kobiety. 29,6 18,3 18,0 12,0 22,1

W badaniach ruchéw migracyjnych w przekroju miasto — wie$ zwra-
ca uwage fakt, Ze wie§ opuszczajg ludzie mlodzi, rozpoczynajacy okres
aktywnosci zawodowej. Silna selekcyjno§é migrantéw ze wsi ze wzgledu
na wiek, postrzegana we wszystkich badaniach zjawisk migracyjnych, do-
-prowadzita do formulowania bardzo kategorycznych stwierdzen dotycza-
cych starzenia si¢ wsi, odplywu mlodej sily roboczej itp. Kazimierz Ro-
maniuk np. stwierdzit: Migracje ludnosci pociagaja za soba daleko idace
skutki spoleczne zaréwno w §rodowisku odplywu (gléwnie na wsi) jak i na-
plywu (gléwnie w miastach). Wie traci gtéwnie osoby mlode, dynamiczne,
wyksztalcone specjalistycznie — miasto osoby te zyskuje. Migracje mogg
w ten sposéb sta¢ sig czynnikiem opézniajacym postep techniczny i spo-
feczny na wsi, a przyspieszajacym ten postep w miedcie.5 Analiza ze wzgle-
du na wiek migrantéw opuszczajacych wies w pelni zdaje sie uzasadniaé
. % Kazimierz Romaniuk: Aspekty socjologiczne badarn demograficznych., Referat
ilgaﬁéionferencjez Teoretyczne i metodologiczne problemy statystyki spolecznej — GUS
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powyzsza teze. W Zeszycie Studia i Materialy 368 opartym na wynikach
ankiety IER® dotyczacym wychodzctwa z rodzin wiejskich postawilem
teze podobna, stwierdzilem tam, Ze ze wzgledu na wiek i wyksztalcenie
wie§ opuszcza najbardziej sprawna sila robocza. Uzasadnieniem takiej tezy
jest fakt, ze ponad 50% wychodzeoéw stanowia ludzie w wieku 20—29 lat,
natomiast wspélezynniki selekeji wychodzedw ze wzgledu na wyksztalce-
nie przybierajs wartosci ujemne dla wszystkich typéw wyksztalcenia cha-
rakteryzujacych sie przerwaniem nauki przed ukonczeniem danego rodzaju
szkoly, a dodatnie — po ukorneczeniu (niezaleznie od rodzaju szkoly).

Dane dotyczace migracji ludnoSci oparte o ewidencje meldunkéw nie
zawierajg informacji na temat wyksztalcenia. Biorac jednak pod uwage
strukture wieku ludnoéci migrujacej stwierdzié trzeba, ze teza powyzsza
dotyczaca wplywu migracji na przemiany struktury spoleczno-demogra-
ficznej wsi wymaga rewizji. : , g
] Analiza danych o przemeldowaniach wykazuje bowiem, ze struktura
ze wzgledu na wiek ludnosci migrujacej z miasta na wie§ jest niemal
identyczna, jak ludnoSci migrujacej ze wsi do miast.” Gdyby absolutne
wielkoéei ruchéw migracyjnych w obu kierunkach byty takie same, naste-
powalaby prosta wymiana ludnosci nie znieksztalcajaca jej struktury pod
tym wzgledem. Argumentem za takim stwierdzeniem s dane zawarte
w tabeli 6 oraz na wykresie 1. 4

Wielko&é absolutna migracji ze wsi do miast w roku 1967, ktorego do-
tyczy tabela 6 wynosila 243,7 tys. oséb, w przeciwnym kierunku migro-
walo zaé 108,4 tys. oséb. Znieksztatcenia struktury ludnosci wiejskiej ze
wzgledu na wiek sg wiec prawie dwa razy mniejsze niz moglaby na to
wskazywaé liczba migrantow ze wsi do miast. Migracja ludnosci z miast
na wieé w znacznym stopniu tagodzi takie znieksztalcenia. Teze dotyczaca
starzenia sie ludnoéci wiejskiej w wyniku zjawiska migracji ze wsi do
miasta nalezy wiec ograniczy¢ do salda ruchu migracyjnego w przekroju
miasto — wie§. Pamietaé przy tym trzeba, ze saldo to wzrasta (por. tabela
1), a wige snieksztalcenia o ktérych mowa, cho¢ znacznie mniejsze hiz su-
gerowane przez literature przedmiotu, wykazuja tendencje zwigkszania
sie. ‘ :

Tabela 6

Strukt_ura ludnosci migrujacej wedlug plei i wieku
WyszczegSlnienie | 15—19 lat | 20—29 lat | 30—39 lat | 40—59 lat ‘60 b o]
Migranci ze wsi do miast = 100
Kebiety 18,8 44,4 11,8 11,8 13,2
MezczyZni 12,5 49,9 20,8 : 9,9 : 6,9
Ogoblem 16,0 46,8 15,8 11,0 104 ‘
" Migranci z miast na wie§ = 100 )
Kobiety : 16,0 444 12,4 12,0 15,2
Mezezysni A 12,0 51,0 20,6 10,8 5,6
Ogédlem 14,0 47,7 . 16,6 11,4 10,3

6 Andrzej Rosner: WychodZetwo z rodzin wiejskich. Studia i Materialy IER
nr -368. : k )
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Rys. 1. Struktura ze wzgledu na wiek migrantéw ze wsi do miast i z miasta na wie§

Jak wspomniano, dane dotyczace przemeldowan nie zawierajg informa-
cji na temat wyksztalcenia migrantow. Wyniki Spisu Powszechnego 1970
rok s3 nieporéwnywalne z przedstawionym materialem, zawierajg bowiem
informacje tylko o tych migrantach, ktoérzy granice miasto — wies prze- .
kroczyli przy okazji ostatniej zmiany miejsca zamieszkania. Dotychczas
GUS opublikowal w serii ,,Migracje Ludnosei” trzy Zeszyty, dotyczace
wojewddztwa olsztynskiego, warszawskiego i miasta Warszawy. W oparciu
‘o informacje zaczerpniete tylko z tych Zeszytéw postawié mozna hipoteze,
ze odplyw ludnosci wyksztalconej ze wsi w znacznym stopniu rekompen-
sowany jest naplywem takiej ludnoéci z miasta na wies. ' '

Dostepne materialy (dotyczace ‘wymienionych wojewo6dztw) pozwalaja
stwierdzi¢, ze struktura ludnosci migrujacej z miast na wie§ ze wzgledu
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na wyksztalcenie charakteryzuje sie wiekszym udziatem ludnosci z wy-
ksztalceniem pomaturalnym ale jednocze$nie z wiekszym udzialem lud-
nosci z wyksztalceniem niepelnym podstawowym niz analogiczna struk-
tura procentowa migrantéw ze wsi do miast.

Tabela 7
Struktura Iudno$ei migrujacej wedlug wyksztaleenia
Rodzaj wyksztalcenia M@granci_ Migranci s
ze wsi do miast z miast na wies
Niepelne podstawowe i bez wy-
ksztalcenia 11,2 13,5
Podstawowe 45,1 36,5
Srednie, zawodowe, niepelne ’
$rednie 34,2 S 36,2
Wyzsze, pomaturalne, niepelne .
wyzsze : 7,5 12,2
Nieustalone 2,0 ' 1,6
Razem 100,0 100,0

W oparciu o dane tabeli 7 mozna postawi¢ hipoteze, ze naplyw ludnosci
~ z miast na wie§ lagodzi ubytek migracyjny ludnosci wiejskiej pod wzgle-
dem wyksztalcenia silniej, niz pod wzgledem odplywu mlodej sity robo-
czej. Teza o niekorzystnej dla wsi deformacji struktury spolecznej ludnosci
pod wplywem migracji réwniez w tym punkcie wymaga zatem oslabienia.
Odrebny problem stanowig mechanizmy selekcji ze wzgledu na wyksztal-
cenie ludnosci migrujacej. Jak powiedziano wezeéniej, mechanizmy te Scig-
gaja ze wsi ludzi wyksztalconych, nie oznacza to, Ze wyrézniajg sig oni pod
wzgledem wyksztalcenia w $rodowisku naptywu — w miescie. Podobnie
fakt, ze ludnosé¢ migrujaca z miast na wie§ wyréznia sie pod wzgledem
wyksztaléenia w $rodowisku naplywu nie oznacza, ze wyroéznia si¢ ona
w ten sam sposéb w $rodowisku odptywu. Selekcyjno$¢ migrantéw w prze-
kroju miasto — wie$§ ze wzgledu na wyksztalcenie w $rodowiskach naply-
wu i odplywu wymaga dodatkowych dociekan, dla ktérych podstaws staé
sie beda mogly pelne wyniki Spisu Powszechnego.

1]

Tabela 8

Migranci ze wsi do miast i z miasta na wie§ ze wzgledu na stosunek do pracy
i zrodlo utrzymania w roku 1967 ’

W slnieni Migranci ‘ Migranci
yszezegoinienie ze wsi do miast | 2 miast na wies

Liczba w tys. oséb : ‘ 2437 108,3
w tym: :

czynni zawodowo Y% ' 47,1 59,3

bierni zawodowo %, , 52,9 o - 40,7
Utrzymujacy sie ze Zrodel ‘

rolniczych %, : 9,4 29,6

pozarolniczych % . 90,6 70,4
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Wsréd migrantéw ze wsi do miast 47,1% stanowig osoby czynne zawo-
dowo, podczas gdy wsréd migrujacych na wie$ udzial czynnych zawodowo
Wyn051 59,3%. Zestawione dane pozwalaja sadzi¢, ze ubytek sﬂy roboczeJ
na wsi jest w znacznym stopniu rekompensowany naplywem jej na wies.
W rezultacie saldo (ujemne dla wsi) ruchéow wedréwkowych ludnosci czyn-
nej zawodowo wynosilo w 1967 roku 51 tysiecy 0s6b, podczas gdy biernej
zawodowo az 85 tysiecy osdb. Wsrdédd ogdlu ludnodci wiejskiej czynni za-
wodowo stanowig 55,9% (dane dla roku 1970), a w ubytku migracyjnym
ludnoéci wiejskiej netto tylko 38% (dane dla roku 1967). Widaé zatem wy-
raznie, ze ze wzgledu na strukture ludnosci pod wzgledem aktywnosci za-
wodowe]j selekcja migrantéw jest korzystna dla wsi. Pamietajac jednak

, strukture ludnosci migrujgcej ze wzgledu na wiek oczekiwaé mozna, ze
wsréd biernych zawodowo moze znajdowaé sie znaczny udzial oséb stoja-
cych na progu podjecia aktywno$ci zawodowej Posiadane dane uzasad-
niaja taka watpliwo$é, na ich podstawie nie mozna jednak sformulowac
przekonujgcych rozstrzygnieé.

" Przemeldowania ludnoéci chwytaja informacje w zasadzie bezposredmo
po okresie dokonania zmiany miejsca zamieszkania, z tego wzgledu dane
dotyczace Zrédla utrzymania uzyskane tg droga budza znaczne watpli-
wosci. Wedlug GUS wéréd migrantéw ze wsi do miast 9,4% stanowia oso-
by utrzymujace sie ze zrédel rolniczych a wérod migrantéw na wie§ —
29,6%. Poniewaz sg to dane dotyczape zrédla utrzymama po zmianie miej-
sca zamieszkania sadzié mozna, iz ze wsi migruja przewaznie ludzie mlodzi
szukajacy pracy poza rolmc’cwem natomiast w kKierunku przeciwnym réw-
niez ludzie mlodzi, ale biorge pod uwage wyksztalcenie oczekiwaé, mozna,
ze wiekszos$¢ z mch pode]mle prace w sektorze obslugi wsi i r01n1ctwa7
Mozna postaw1c hipoteze, ze w- Wymku ruchéw migracyjnych w przekroju
miasto — wie$ silniej pogarsza sie demograficzna struktura ludnosci rolni-
czej, niz ludnodci wiejskiej. Analiza zmian struktury ludnosci mogaca roz-

- strzygngé stuszno$é powyzszej hipotezy wymaga jednak innych technik
badawczych nagskuteczme]sze wydajg sie tu badania ankietowe. Spodzie-
wac sie mozna, ze pewne §wiatlo na omawiany problem rzucy juz wkrotce

»Wymkl anklety IER z 1972 roku.

AHHJKEH POSHEP ,
VIHCTHTYT 5KOHOMHKH CE/BCKOTO X035HCTBA
Bapmasa

MUTPALIMOHHOE ILB’I/I)KEHI/IE HACEJIEHUWS B PA3SPE3E
FOPOI_[ CEJIO B CBETE CTATUCTUKHU MPOITMICOK
HA HOCTOHHHOE JKUTEJIBCTBGO

"pesomMme

Marepuan s ananusa NPEACTABJEH B BH/E CTATHCTHMYECKHX NAHHBIX
O NPONHUCKAX Ha NOCTOSIHHOE XKHTeJNbCTBO, ny6saukyempix LICY. ATu gaHHble

7 Sektor obstugi rolnictwa w roku 1970 zatrudnial 270 tys. oséb z czego 170 tys.
stanowila ludnos$é wiejska. Brak odpowiednich danych nie pozwala okreslié, w jakim
tempie sektor ten rozwija sie oraz jaki udziat stanowig w nim. osoby przybyle z miast.
NSP podaje tylko, ze 29,7% os6b zatrudmonych na wsi w tym sektorze nie przekro—
ezylo 25 roku zycia.
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OTPaKAIOT TEHJEHLHIO YBEJHYEHHS MHIPALMOHHOTO YOBITKA CEJhCKOro Ha-
cenennsi (8 1971 r. — 17,1 thic. uesosek, B 1967 r. — 135 thiC.) B pesyabTate
nepeeafia B rOpoj 243 Teic., u mpuesaa us ropoga 108 roic. (npu 3HAUMUTEN L~
HOUl TeppuTOpHabHoi auddepenuuamun) or 3,7%0 B KaroBHUKOM BORBOA-
cvBe 1o 16,0%0 B Benoctonkom u 3esnenorypekom B 1971 1.

CaMplil CHJIbHBIYI YOBITOK CE/bCKOIO HacesleHud, BbI3BaHHBIA MUIpalHen
HaceseHusi, OTMEYaeTCsi B 3aNa/iHbIX 1 CEBEPHLIX BOGBOJCTBAX, & TAKKE B be-
JIOCTOLKOM; CaMblil cJabblli B MOsSICe [OMKHBIX BOGBOJACTB U B Bapumasckom
BOEBOACTBE. DOJNBIIHHCTBO CJAYUdeB [BHIKEHHS! IPOUCXOAMT HA HEOOJBIIHX
paccTosHUAX (BHYTPH BOEBOJCKHE MUIPALHH COCTABJISIOT CBBILIE MOJOBHHLI
06IIer0 KOMUUeCTBA ABIKEHHUI).

B o6MeHe HACEJEHHSI C Cea0M OOJbINOH YHAedAbHBIH Bec 2aHHMAIOT He-
GoJibllIe TOPOJA, OCOOEHHO ropojia ¢ HaceJeHHEM A0 50 Teic. B oTHOLIEHHH
BO3pacTa CTPYKTypa MHTPAHTOB M3 AEPEBHH B TOPOAAX M U3 ropoia B [e-
PEBHIO OueHb G/M3Ka. DTO B GOJIBLIMHCTBE CIyYaes JHIa B BO3pacTe He mpe- |
ppimatouM 40 Jer. MHrpaHTbl U3 ropojios B JIEPEBHIO XapaKTepH3YIOTCH
Gosiee BHIFONHEIMYE KAUECTBAMH B OTHOLIEHUM 00Pa3OBaHMS W TPYAOBOH akK-
THBHOCTH, UeM MUIPAHTBI U3 JEePEeBHH B TOPOAA. '

ANDRZEJ ROSNER
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

MIGRATION MOVEMENT OF POPULATION IN URBAN — L
RURAL DISTRICTS IN THE LIGHT OF RECORDS OF REGISRATION
CHANGES FOR PERMANENT RESIDENCE '

Summary

Records of registrations for permanent residence provided by the Main
Statistical Office constitute source material for this analysis. The data
obtained shows the tendency towards more intensive migrational decrease
of rural population (in the year 1971—171 thous. persons, in the year
1967—135 thous.) — as a result of egress to urban areas 243 thous. and
affluence from urban areas 108 thous. (accompanied by considerable re-
gional differentiation) from 3,7%o in Katowice province to 16,0%e in Bia-
tystok and Zielona Goéra provinces in the year 1971. '

The most intensive decrease in rural population caused by migration
of population was recorded in West and North provinces as well as in Bia-
lystok province, whereas the smallest one appeared in the strip of Stouth
provinces and in that of Warsaw.

The majority of migration movements occurs on a considerably small
areas (intraprovincial migrations constitute more than a half of the total
number of migration movements).

In the exchange of population with rural areas — small towns with
the number of inhabitants not exceeding 50 thous. are especially active.
Concidering age criterion — the structure of people migrating from rural

S
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- to urban areas and vice-versa is approximately the same, in majority these
are people not exceeding the age of forty. People migrating from urban
tu rural areas are characterized by slightly more favourable structure
as regards education and professional activity than those from rural areas.



ADAM WYDERKO
Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

OCENA OBCIAZEN FINANSOWYCH W OPINIACH ROLNIKOW

» Obecny system obcigzen finansowych gospodarstw indywidualnych
obowigzuje od 1 stycznia 1972 r. WigzZe sie on bezposrednio ze zniesieniem
obowigzkowych dostaw oraz z wprowadzeniem ubezpieczen leczniczych

- dla rolnikow.

Zmiany w systemie obcigzen

~ Podatek gruntowy sklada sie obecnie z dwobch czeSci. Pierwsza — obej-
muje dotychczasowy zmodyfikowany podatek obliczany wedlug okreslo-
‘nych stawek procentowych od przychodu szacunkowego catego gospodar-
stwa rolnego. Ta cze$é podatku jest przeznaczona gléwnie na potrzeby
gmin i powiatéw. Druga cze$¢ podatku jest pobierana wedlug okres$lonej
z goéry kwoty od kazdego ha uzytkéw rolnych oraz okreslonej kwoty od
kazdego ha gruntéw ornych wyrazonego w hektarach przeliczeniowych. Ta
druga czeéé¢ podatku gruntowego, sktadajaca sie¢ z dwoch pozycji wprowa-
dzona zostala po zniesieniu obowigzkowych dostaw i jest przeznaczona na
Fundusz Rozwoju Rolnictwa. Nie moze wiec byé wykorzystywana na po-
krycie wydatkéw budzetowych gmin i powiatéw, a jest odprowadzana do
Banku Rolnego na odpowiednie rachunki.

W czesci podatku pobieranego od przychodowosci wystepujg zmiany
w stosunku do dawnego podatku z nastepujacych przyczyn: splaszczenie
progresji, zmiany stref podatkowych, zmiany w zasadach opodatkowania
dzialéw specjalnych i zmiany zasad stosowania obnizek przychodowosci
dla gospodarstw posiadajacych duzo stabych gruntéw. Wymienione przy-
czyny w wiekszosci gospodarstw wplywaja na obnizke podatku grunto-
wego, z tym, ze stosunkowo najwiekszy wplyw na wymiar te] czesci po-
datku ma zmniejszenie rozpieto$ci progresji.

W sume podatku gruntowego wiaczono kwote 500 min zt przeznaczong
na ubezpieczenie zdrowotne. Stanowi ona cze$¢ skladowsg podatku grun-
towego. ‘ :

Na reformie podatku skorzystaly najwiecej te wojewédztwa, w ktérych
gospodarstwa obcigzone byly najostrzejsza progresja w obowigzkowych do-
stawach i w podatku gruntowym (np. woj. poznanskie, bydgoskie, war-
szawskie, gdanskie). W rejonach o rozdrobnionej strukturze agrarnej,
wzr6st nieco podatek pobierany wediug przychodowoéci, z powodu wig-
czenia do tej cze$ci podatku skladki na ubezpieczenia lecznicze.
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Nowy System obcigzen finansowych w pogladach rolnikéw

Zniesienie obowigzkowych dostaw i zmiana systemu obcigzen finanso-
wych jest jedng z istotnych zmian w polityce rolnej, zapoczatkowane]j
w 1971 r. Nowa polityka spoleczno-gospodarcza stworzyla podstawe do
przyspieszenia dynamiki rozwoju naszej gospodarki. Efekty dwuletniej po-
lityki sg widoczne zaréwno w sferze produkeji jak i spozycia. Istotny jest
réwniez sprzyjajacy klimat do dzialania spolecznego i gospodarczego na
wsi, wiara we wlasne sily, optymizm w przelamywaniu trudnoseci.
W tym to klimacie Instytut Ekonomiki Rolnej przeprowadzil w II po-
towie 1972 r. kolejne badania ankietowe, po§wiecone szeroko rozumianym
przemianom w strukturze. spoleczno-ekonomicznej wsi i rolnictwa chlop-
skiego. Ankietg objeto 15 tys. rodzin wiejskich w tym 12 tys. uzytkuja-
cych gospodarstwa rolne od 0,50 ha, zamieszkalych w 119 wsiach na tere-
nie calego kraju. W kwestlonarluszu ankiety postawiono nastepujace py-
tanie: ,,Jaki jest Pana poglad na obecny system obciazen pienigznych”.
Bylo to pytanie otwarte, a zadaniem respondenta byla ocena tego systemu.
Niektérzy rolnicy przy tej okazji wypowiadali sie szerzej na dany problem.
Odpowiedzi na pytanie zostaly pogrupowane na 4 nizej wymienione kate-

) Tabela 1
Ocena obciazen finansowych w opiniach rolnikéw
Obecny system jest: .
, ——— e f————1  Nie
JORP Gospodar- : . uzyska-
Wyszezegllnienie stwazbadane |Korzyst- | nieko- | obo- | no da-
ny rzyqtny jetny nych

W rejonach (gospodarstwa od 0,5 ha) procenty

10 rejonéw razem 11969=100 63 23 3 11
Srodkowo-zachodni 1153=100 72 10 7 11
Srodkowo-wschodni 2194=100 73 18 2 7
" Poludniowo-wschodni 3006=100 58 33 2 7
Krakowsko-podhalanski 534=100 55 24 2 19
Przemystowy 998=100 64 19 6 11
Opolski 460=100 44 24 7 25
Potudniowo-zachodni 1218=100 55 26 2 17
Poélnocno-zachodni 1337=100 63 22 3 12
Pdinocny 413=100 70 11 4 15
Pélnocno-wschodni 656=100 71 14 2 13 -
10 rejonéw razem w grupach obszarowych (od 0,1 ha)
procenty
Razem 13267=100 60 21 4 15
0,1— 0,5 1298=100 27 9 11 53
0,5— 2 2800=100 45 27 7 21
2 —5 3736=100 61 27 3 9
5 — 17 1483=100 67 22 2 9
7T —10 1692=100 72 19 2 7
10 - —15 1587=100 80 14 1 5
15 —20 427=100 81 10 1 "8
20 i wiecej 244=100 85 8 1 6
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gori}el. Obecny system jest: korzystny, niekorzystny, obojetny i brak da-
nych. ‘

Reforma obcigzen finansowych spotkala sie z pozytywng opinig wiek-
szo$ei rolnikéw (tabela 1). Wérdd catej badanej zbiorowosei 63% uzytkow-
nikéw gospodarstw (od 0,56 ha) jest zdania, ze obecny system obcigzen fi-
nansowych jest korzystny. Wyzsze odsetki uzyskano w rejonach s$rodko-
‘wo-zachodnim, $rodkowo-wschodnim, pélnocno-wschodnim i poélnocnym.
Sa to rejony z koncentracja gospodarstw $redniorolnych. Te gospodarstwa
uzyskaly obnizke w podatku gruntowym w stosunku do dawnych obciazen
z tytulu podatkéw i obowigzkowych dostaw. Nieco nizsze odsetki odpo-
wiedzi pozytywnych notuje si¢ w rejonach o rozdrobnionej strukturze
agrarnej (55—58%). ' v
~ Jak juz podkre§lono, rejony z koncentracja gospodarstw drobnych
mniej zyskaly po zniesieniu obowigzkowych dostaw, co znajduje swoj wy-
raz w opiniach rolnikéw. Wéréd opinii negatywnych na czolo wysuwa sie
rejon potudniowo-wschodni, w ktérym co trzeci rolnik jest zdania, Ze obec-
ny system jest dla rolnikéw niekorzystny. Wysokie odsetki rolnikéw z oce-
nami negatywnymi spotkano w rejonie poludniowo-zachodnim (26) i kra-
kowsko-podhalanskim (24). Natomiast najnizsze odsetki z tego rodzaju oce-
na spotkano w rejonie rodkowo-zachodnim (10), péinocnym (11) i péinoc-
no-wschodnim (14). W tych pierwszych rejonach gospodarstwa indywi-
dualne byly obcigzane wysoka progresja w dostawach obowigzkowych
i w podatku gruntowym przed 1972 r. W pozostalych rejonach odsetki rol-
nikéw zaréwno z opiniami pozytywnymi jak i z negatywnymi sa zblizone
do $rednich krajowych. ;

Odsetek rolnikéw, dla ktérych zmiana systemu obcigzen jest sprawg
obojetna, jest stosunkowo niewielki i waha sie od 2 w rejonie pdinocno-
—wschodnim do 7 w rejonie opolskim. Z tego typu ocena spotkano sig ra-
czej wéréd rolnikéw uzytkujacych gospodarstwa rolne, utrzymujacych sie
gléwnie z pracy zarobkowej, a dodatkowo z rolnictwa.

Stosunkowo duza grupa rolnikéw nie wypowiedziata swojej opinii do-
tyczacej oceny nowego systemu obcigzen finansowych. Nalezy przypusz-
czaé, ze wine za to czeSciowo ponosza ankietujacy. Srednio w kraju jest
takich rolnikéw 11%, przy rozpietoéci od 7 do 25% miedzy poszczegdlnymi
rejonami. ’ ’

Dokonano réwniez grupowania odpowiedzi w ramach poszczegdlnych
grup obszarowych gospodarstw. W tym grupowaniu stopien zréznicowania
pogladéw rolnikéw odnosnie zmiany systemu obciagzen jest bardzo duzy.
Wystepuje w tym zakresie charakterystyczna prawidlowos$é, ze w miare
warostu obszaru roénie odsetek rolnikéw oceniajacych pozytywnie obecny
system podatkowy, zmniejsza sie odsetek rolnikéw oceniajacych ten sys-
tem negatywnie lub traktujacych go obojetnie jak réwniez odsetek rolni-
kéw, ktérzy nie udzielili odpowiedzi. Najwiecej zadowolonych rolnikow
stwierdzono w grupach obszarowych ponad 10 ha (80—85%), a zatem te
grupy gospodarstw najczescie] oceniaja korzystnie zmiane systemu podat-
kowego. W nizszych grupach obszarowych odsetki rolnikéw z ocenami po-
zytywnymi sa mniejsze. Natomiast w tych ostatnich grupach stosunkowo
cze$ciej wyrazaja rolnicy opinie negatywne. Szczegdblnie duzo takich opinii
~ stwierdzono w grupach obszarowych od 0,50 do 5 ha (27%). Wsréd rolni-
k6w uzytkujacych gospodarstwa duze, powyze] 15 ha, $rednie mniej niz
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10% ocenia niekorzystnie Wprowédzona reforme obcigzen finansoyvych.
Opinie te wyrazajg najczesdciej rolnicy, ktorzy korzystali z réznego rodzaju
ulg przy dostawach obowiagzkowych. :

Prawidlowosci zaobserwowane w grupowaniu gospodarstw wedlug ich
wielkosci potwierdzajg sie w poszczegélnych rejonach. Pewne réznice daje
sie zauwazy¢ w rozpietoSciach podanych wartoéci. I tak np. w rejonie
srodkowo-zachodnim w poszczegélnych grupach obszarowych wiecej jest
rolnikdw oceniajgcych korzystnie reforme podatkows. Z podobnym rozkla-
dem odpowiedzi spotkano sie w rejonie pélnocnym,. przemystowym oraz
polnocno-wschodnim. W rejonie potudniowo-wschodnim wysokie odsetki
rolnik6w negatywnie oceniajacych wystapily we wszystkich grupach ob-
szarowych. Roéwniez w rejonie poludniowo-zachodnim stosunkowo duzy
. odsetek rolnikéw z gospodarstw Srednich, a nawet wiekszych (do 20 ha)

niekorzystnie ocenia zmiane systemu. Te réznice nie podwazajg uprzednio
sformulowanego twierdzenia, ze w miare wzrostu obszaru, we wszystkich
rejonach zwieksza sie odsetek respondentéw oceniajacych pozytywnie
wprowadzona reforme podatku gruntowego. . ‘ .

Niektére wypowiedzi rolnikéw dotyczace zmian obciazen finansowych

Wsréd badanych rolnikéw sporo wypowiadalo sie szerzej na temat
~ wprowadzonych zmian w systemie obcigzen finansowych. W wypowie-
dziach tych podkresla si¢ takie elementy jak: wieksza sprawiedliwo$é,
‘ulatwienie gospodarowania, wieksza swoboda decyzji, mozliwosé specjali-
zacji gospodarstw itp. Jest charakterystyczne, ze rolnicy w zasadzie nie po-
daja wlasnych kalkulacji ile zyskali, ewentualnie ile stracili, a podkresla-
ja inne niewymierne korzy$ci. Na tego typu opinie i odczucia wplynely co
" najmniej trzy czynniki. Pierwszy, ze nie wszyscy rolnicy przeprowadzili
wlasne kalkulacje, drugi, ze wiekszo§é rolnikéw, zwlaszcza uzytkujacych
gospodarstwa $rednie i wieksze byla przekonana o zmniejszeniu obcigzen,
trzeci, ze. wie§ zwolniona zostala od ucigzliwych obowigzkéw dostaw.
Ankieta byla zebrana w drugiej polowie 1972 r. i nalezy przypuszczaé, ze
rolnicy nie odczuli jeszcze w pelni korzysci lub strat wynikajacych ze
. zmiany systemu obcigzen. ’

Szczegolnie pozytywnie ocenili zmiane systemu rolnicy gospodarstw
$rednich i wigkszych. Opinje zebrane na ten temat sg tego dowodem. Do-
stawy obowigzkowe traktowane byly przez rolnikéw jako zlo konieczne.
Rolnicy tracili sporo czasu na realizacje dostaw, znane byly liczne przy-
padki naduzy¢ na punktach odbioru. Rolnik ze Strzyzewa, pow. Lukow
(3,60 ha) wyraza opinie, ze ,,teraz jest wieksza sprawiedliwosé, bo kazdy
placi, a dawniej z dostawami obowigzkowymi réznie bywalo. Po kumo-
tersku zalatwiali niektérzy swoje sprawy”. Rolnik ze wsi Regimin, pow.
- Ciechanéw (9,48 ha) méwi, ze ,,poprzednio jeden placil za drugiego”. Na
te niesprawiedliwo$é¢ zwraca uwage respondent ze wsi Strzyzew, pow. Lu-
kéw (5,80 ha) moéwiac: ,,dobrze jest teraz, wszyscy placa ile trzeba, bo
dawniej trzeba bylo dawaé¢ i za tych co sie ociggali”. Zdaniem rolnika ze
wsi Lutobérz, pow. Wioclawek (11,04 ha) — , jest korzystniej, bo lepiej
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placié podatek, niz sie wywiazywac z obowigzkowych dostaw szczegblnie
przy nieurodzaju”’. Na aspekt sprawiedliwoSci zwraca uwage gospodarz ze
wsi Wieloglowy, pow. Nowy Sacz (5,14 ha), piszac: ,,duza ulga, dawniej
byla duza strata czasu z dostawa, byly oszustwa na wadze, zywiec trzeba
bylo kupowaé”. Takze w wypowiedziach innych rolnikéw, rowniez uzyt-
kownikéw malych gospodarstw podnoszone sg klopoty jakie byly zwigzane
z realizacja obowigzkowych dostaw. Rolnik ze wsi Parsecko, pow. Szczeci-
nek (1,18 ha) méwi: ,,dla mnie to jest bardzo dobrze, bo wprawdzie miatem
malo zywca do odstawy, ale zawsze musiatem kogo$ prosié, zeby odstepo-
wal. Teraz zaplace i spokéj”. Inny rolnik z tej samej wsi (1;78 ha) wyraza
opinie, ze ,latwiej teraz, bo predzej mozna uzbieraé¢ troche pieniedzy, niz
_ uchowaé $winie lub zebraé¢ zboza. Nie bedzie kar za zwloke, ani kolegium”. -
‘Respondent ze wsi Mirki, pow. Ostréda (0,20 ha) wprost stwierdza, ze
,,obowiazkowe dostawy byly bardzo meczace dla rolnikéw i pod tym
wzgledem ten system obcigzen jaki jest teraz, jest lepszy”. W wielu wypo-
wiedziach respondentéw podkresla sie swobode w gospodarowaniu. I tak
np. rolnik ze wsi Kalwa, pow. Sztum (31,00 ha) pisze: ,,jest lepszy system,
bo mamy wiecej spokoju, wolnego czasu, swobody”. Respondent ze wsi
Lutobérz, pow. Wiloclawek (8,37 ha): ,,zamiana obowigzkowych dostaw na
podatek jest korzystna dla rolnika, zmniejsza obciazenie gospodarstwa oraz
ulatwia rolnikowi jego prowadzenie”. Rolnik ze wsi Bocezki, pow. Grajewo
(8,90 ha): ,,jest to dobre, bo jeden nakaz, jedno chodzenie, mniej kfopotow
z papierami i z pilnowaniem terminéw. Mozna lepiej zorganizowaé pra- -
ce”. Wielu rolnikéw zwraca uwage na zmniejszenie obcigzen, szezegdllnie .
w gospodarstwach $rednich i wiekszych. Rolnik ze wsi Bielewo, pow. Kos-
cian (11,69 ha) pisze: ,zniesienie obowigzkowych dostaw, a zastgpienie ich
naleznodcig pieniezng uwazam za stuszne. Swiadczenia pieniezne moim zda-
niem odpowiadaja mozliwoSciom gospodarstw”. Podobng opinie wyglasza
rolnik ze wsi Parsecko, pow. Szczecinek (14,22 ha): ,jest lepiej, bo jak
sprzedalem $winiaka, to nie mialem na podatek, a teraz sprzedam $winia-
ka i mam zaplacony podatek”. Rolnik ze wsi Goscino, pow. Kolobrzeg
(12,10 ha) stwierdza, ze jest lepiej, gdyz rolnik ma wiecej swobody .w -gos-
podarowaniu. Podobnie sadzi inny rolnik z tej samej wsi (10,33 ha): ,,sys-
tem obecny jest lepszy dla rolnika, bardziej optacalna hodowla i wigksza -

“swoboda”.

Niektérzy rolnicy podkreélaja korzysci finansowe po zniesieniu obo-
wigzkowych dostaw. Respondent ze wsi Boczki, pow. Grajewo (11,73 ha),
uwaza ze ,,jest dobrze, bo gdy przeliczono na gotéwke, to jest mniej niz
dawniej w naturze, poza tym jest wygodniej, wiecej swobody w organi-
zacji pracy”. Wielu rolnikéw zwraca uwage na progresje. Rolnik ze wsi
Zapady, pow. Skierniewice (13,84 ha) podkresla, ze ,,cecha dobra jest fakt,
ze zaginela progresja i fakt caloSciowego placenia podatku”. W wielu wy-
- powiedziach podkreslana jest sprawa wywigzania sig z podatkéw w termi-
nie, dogodnoéé stosowanych rat, mozliwo§é unikniecia zadluzen”. Rolnik ze
wsi Slawsko, pow. Inowroclaw (44,17 ha) pisze: ,jest lepiej, poniewaz
nowy system pozwala na oddanie podatku w terminie, niezaleznie od tego
czy plony sg zebrane”.-Na terminowo$é realizacji zobowigzan zwraca uwa-
ge inny rolnik ze Stawska: (8,70) — ,System ten przyniost duze udogod-
nienia.- Mniej rolnikéw bedzie mialo zadluzenia. Podatki raczej beda odda-
wane w terminie”. -

5 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73
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Realizacja dostaw obowigzkowych odbywala sie czesto w terminach
niedogodnych dla rolnikéw, co jest czesto podkreslane przez rolnikéw.
Rolnik ze wsi Regimin, pow. Ciechanéw (8,63 ha) pisze: ,tak jest lepiej
dla rolnika, bo nie ma obowigzkowych dostaw, mysli sie tylko o pienia-
dzach. A dawniej byl wyznaczony termin, a tu zboZe nie obrodzilo, czy
tucznik nié mial wagi i karali tym, Ze np. nie dawali wegla, byl ciagly
strach”. Na uciazliwo$§¢ terminéw realizacji obowigzkowych dostaw zwra-
cajag uwage inni respondenci. Rolnik ze wsi Dabrowa Braniewska, pow.
. Braniewo (14,84 ha) pisze: ,,wygodniejszy, bo znieéli terminy dostaw i obo-
. wigzek dostarczania zywca”. Rolnik ze wsi Szymki pow. Bialystok (5,78 ha)
podaje opinig, ze: ,,to jest lepiej, nie ma terminéw, nie traci sie czasu na
dostawe i rozliczanie obowigzkowych dostaw”. Podobng opinie wyraza
rolnik ze wsi Strzyzew, pow. Lukow (3,00 ha): ,lepiej jest teraz. Czlowiek
jest wolny od dawania obowigzku w naturze, ktérego z przyczyn niezalez-
nych nieraz brakowalo na czas, z czym wigzaly sie jeszcze dodatkowe
oplaty”. Rolnik ze wsi Mtynkowo, pow. Czarnkéw (8,60 ha) wprost pisze,
ze: ,lepiej jest, bo stosowanie planu (kontyngentu) to jest podobne do
panszezyzny. To byly szkodliwe, no i placi sie troche mniej, ale tam gdzie
sa wysokie klasy ziemi, to wiecej placa”. Pozytywne oceny notuje sie
wérod innych respondentéw. Oto kilka tego typu ocen. Rolnik ze wsi Kos-.
cierzyn Wielki, pow. Wyrzysk (6,69 ha): ,,uwazam, ze obecny system obcig-
zen pienieznych jest wlasciwy, gdyz rozlozenie podatku na raty pozwala
mi na wilasciwe rozwiniecie produkeji i zakup nawozéw mineralnych”.
Inny rolnik z tej samej wsi (8,45 ha) jest zdania, Ze ,,dotychczasowy sys-
.tem opodatkowania jest korzystny i chcialby, aby w przyszloéci pozostal
na tym samym poziomie 1 w ten sam sposéb byl uiszczany”.

Respondent ze wsi Koscierzyn Wielki, pow. Wyrzysk (13,70 ha) uwaza,
ze ,,0becny system obcigzen pienigznych jest wlasciwy. Takze stosowanie
zmniejszonych rat na wiosne i odpowiednio zwiekszonych na jesieni jest
bardzo wygodne i pozwala na wlasciwe ulozenie budzetu gospodarstwa”.
Na korzystne rozlozenie rat zwracajg uwage inni rolnicy. Ale rolnik z tej
samej wsi (9,60 ha) sadzi, Ze: ,,pierwsze dwie raty podatku tego roku ka-
lendarzowego s3 za wysokie”. Podobnego jest zdania inny rolnik ze wsi
Koscierzyn Wielki (9,35 ha): ,,chcialbym, aby pierwsza rata podatku byla
_mniejsza gdyZz w tym okresie mam zawsze trudnosci finansowe” oraz rol-
nik réwniez z tej wsi (8,57 ha): ,uwazam, ze pierwsze raty podatku po-
winny by¢ duzo mniejsze, bo w okresie wiosny brakuje czesto pieniedzy”.

. _‘Wielu rolnikéw akcentuje dobry klimat we wsi po zmianach w polityce
rolnej, tendencje do aktywnosci produkeyjnej i specjalizacji gospodarstw.
Respondent ze wsi Karnkowo, pow. Lipno (4,26 ha) pisze: ,,to jest rolni-
kom na reke — a jak tak — to my tez pahstwu péjdziemy na reke —
i bedziemy sprzedawaé¢”. A rolnik ze wsi Mirki, pow. Ostroda (2,46 ha)
mowi, ze: ,,zmobilizowalo to rolnikéw do zwiekszania plonéw”. Rolnik ze
wsi Karnkowo, pow. Lipno (8,54 ha) twierdzi, ze: ,lepiej — jak sie urodzi,
-to i tak sie sprzeda, nikt tego dla siebie nie bedzie trzymat, a jak nie bylo
czego dawniej, to trzeba bylo dokupowaé i odstawiaé”.

Szczegdlnie podkreslane sg warunki do rozwoju hodowli. Rolnik ze wsi
Regimin, pow. Ciechanéw (15,24 ha) pisze: ,,bardzo dobry jest ten system
— nic nie mozna bylo hodowaé, bo czlowiek wyhodowal to zaraz musiat
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odstawia¢. Teraz mozna wzigé si¢ za hodowle”. Zdaniem rolnika ze wsi
Zarnowica, pow. Piotrkéw Tryb. (5,30 ha) — ,,nowy system pozwala na
rozwiniecie hodowli trzody i bydia, ktéra bedzie oplacalna”. Rolnik ze wsi
Goscino, pow. Kolobrzeg (10,89 ha) sgdzi, ze ,,obecny system pozwala na
wiekszg swobode w gospodarowaniu, pozostawia rolnikom mozliwosci
ukierunkowania gospodarstwa”. Podobnie sadzi gospodarz z tej samej wsi
(10,06 ha), ze: ,,mozna lepiej rozwijaé hodowle, gdy wiecej zboza zostaje
w gospodarstwie”. ‘

Rolnik ze wsi Karnkowo, pow. Lipno (9,54 ha) jest zdania, Zze nowy
- system ,,pozwala na ukierunkowanie produkeji, a tym samym pozwoli na
wyspecjalizowanie sie w danym rodzaju produkcji, co zarazem podniesie
efektywno$¢é gospodarstwa”. Rolnik ze wsi Popielewo, ,pow. Swidwin
(13,97 ha) sadzi, ze ,,0becny system jest wygodny, do rozwijania specjali-
zacji”.

Przy okazji wyrazania swoich opinii dotyczacych wprowadzonych
zmian w obciazeniach pienieznych po zniesieniu obowigzkowych=dostaw
niektérzy rolnicy podkreslajg z uznaniem wprowadzenie ubezpieczen lecz-
niczych calej ludno$ci rolniczej. Rolnik ze wsi Zapady pow. Skierniewice
(5,00 ha) pisze, ze system ,,jest wygodniejszy, dobrze, ze rolnik jest objety-
opieka lekarska”. To udogodnienie podkre§la respondent ze wsi Strzyzew,
pow. Lukéw (2,63 ha) piszac: ,,duzo lepiej, zniesli obowigzek w naturze
i wprowadzono ubezpieczenie. Duzo mniej kosztuje mnie leczenie. Jeszcze
powinni wprowadzi¢ opieke (emeryturg) na staros¢ dla rolnikéw”. Ten
element zmian w polityce spoleczno-gospodarczej w stosunku do wsi pod-
kre§lany jest w wypowiedzi rolnika ze wsi Miynkowo, pow. Czarnkéw
(7,27 ha): ,teraz jest lepiej, bo mam mniejsze obcigzenia, bo samego zyw-
ca jak sprzedam to, co mialem kiedy$ na plan odstawie, to podatek moge
w calodci zaplaci¢. Reszte moge sprzeda¢ dla siebie, leki i szpitale tansze.
To duza ulga dla nas”. Rolnik z Parsecka, pow. Szczecinek (4,60 ha): ,,do-
brze zrobili z ubezpieczeniem dla rolnikéw’”. Spotkano sie z przypadkami,
ze niektérzy rolnicy, ktérzy majg nieco wieksze obcigzenia w stosunku do
dawnego systemu, pozytywnie wyraZaja sie¢ o reformie. ‘Czterech rolnikow
ze wsi Lutobérz, pow. Wloctawek, uzytkujacych gospodarstwa rolne p
0,70 Ha pisza, ze zmiana jest dla rolnictwa ogdlnie korzystna, chociaz onl
maja nieco wieksze obciazenia. Doé¢ charakterystyczna jest wypowiedz
rolnika ze wsi Mlynkowo, pow. Czarnkéw (1,30 ha): ,zdaje sig, ze jest
prawidlowy, (nowy system podatkowy — przyp. AW.)), tylko mniejsze
gospodarstwa sg pokrzywdzone w stosunku do wielkich gospodarstw, byly
pewne narzekania ze strony gospodarzy do 5 ha”. Podobng opinie wyraza
rolnik ze wsi Regimin, pow. Ciechanéw (1,00 ha) chociaz obciazenia tego
gospodarstwa wzrosly o 90 zt w stosunku do dawnego systemu.

Nie brak jednak opinii negatywnych wyrazanych przez uzytkownikéw
malych gospodarstw. Typowa jest opinia rolnika ze wsi Regimin, pow. Cie-
shanéw (2,06 ha), ktéry pisze: ,gorzej jest gospodarzowi, poniewaz zboza
i ziemniakéw oddawaé nie musial — i nowy podatek stanowi powazne
obcigzenie. Skorzystali na tym wlasciciele duzych gospodarstw (gospodarz
ma obcigzenie o 300 zt wigksze)”. ,

Wsrod ankietowanych niektérzy rolnicy byli zdania, ze podatki sg zbyt
wysokie i nie réwnowazg korzysci osigganych ze zniesienia obowiazko-
wych dostaw. Rolnik ze wsi Zapady, pow, Skierniewice (11,06 ha) pisze,
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ze podatki ,,s3 za wysokie, nie réwnowazy tego wygodna forma. Mozna
powiedzie¢, ze poza formg nic na lepsze si¢ nie zmienilo, a nawet sie po-
gorszylo”. Podobng opinie wyraza rolnik z tej samej wsi (7,37 ha): ,,po-
datki sg za wysokie, wygodna forma tego nie réwnowazy. Zwlaszcza po
melioracjach sg zbyt wysokie klasy grunt6w”. Rolnik ze wsi Koscierzyn
Wielki, pow. Wyrzysk (7,21 ha) wprost pisze, Ze: ,,uwazam, Zze wymiar po-
datku jest za wysoki. Srodki z tytulu obnizenia podatku méglbym ewen-
tualnie wykorzystaé na zwiekszenie hodowli trzody chlewnej, czy tez za-
kup nawozéw mineralnych”. Ogolniejszg opinie wyraza rolnik ze wsi Tar-
nowalgka, pow. Leszno (10,30 ha): ,,krzywdzaca jest stopa procentowa po-
datku jednakowa dla calego powiatu, w ktérym sg duze wahania w kla-
sach ziemi. W niektérych wsiach tego powiatu na glebach V' klasy (pod
glebg — glina) ro$nie pszenica, burak cukrowy, jeczmien, natomiast
w Tarnowejlace na V klasie ro$nie zyto i ziemniaki (pod glebg piasek)”.
W wielu opiniach zwraca sie uwage na pozbaW1en1e rolnikéw niekto-
rych ulg w nowym systemie podatkowym Rolnik ze wsi Ziemilowice, pow.
Namystéw (15,20 ha) pisze, Ze ,nieslusznie pozbawiono rolnikéw dotych-
czasowych ulg kontraktacyjnych”. Rolnik ze wsi Regimin, pow. Ciechanéw
(3,39 ha) jest zdania, ze ,,powinny byé ulgi dla tych co sie buduja”.

Spotkano sie przy okazji z krytyka wysokosci podatku placong na FRR;
a niektéorzy nawet byli zdania, ze Fundusz ten jest zbyteczny. Rolnik ze
wsi Karnkowo, pow. Lipno (8,94 ha) twierdzi, ze ,,system zly nie jest, ale
zeby nie odkladano tyle na FRR bo u nas i tak nic z tego nie ma”. Podob-
nie sgdzi respondent ze wsi Regimin, pow. Ciechanéw (5,43 ha): ,,podatek
to musi byé, ale innych swiadczen jak FRR nie powinno sie ‘ptaci¢”. Rolnik
ze wsi Koscierzyn Wielki, pow. Wyrzysk (9,22 ha) wyraza podobng opinie:
nuwazam, ze podatek na FRR jest za duzy i powinien zosta¢ obnizony”.
Umozliwiloby mi to zakup wiekszej iloSci pasz przemyslowych, a tym sa-
~mym podniesienie produkecji trzody chlewnej, korzystne jest natomiast
rozlozenie podatku na raty”. Za obnizks podatku kwotowego na FRR wy-
powiadajg sie inni rolnicy. Tego typu wypowiedzi zakwalifikowano jako
oceny ,,niekorzystne” z punktu widzenia rolnikow.

Wiréd uzytkownikéw gospodarstw od 0,50 ha wzwyz, jak juz podkres- .
fano $rednio w kraju co 5 rolnik ocenit negatywme wprowadzone zmiany
w systemie obciazenr pienieznych.

Wsrod badaneJ zbiorowosci znalazla sie pewna grupa rolnikéw, ktéra
Wyrazﬂa poglad, ze nie ma réznicy w dawnym i obecnym systemie obcig-
zen. Wypowiedzi tego typu zakwalifikowano jako oceny ,,obOJQtne” Takie
- oceny zanotowano wsréd 3, 1% rolnikéw (od 0,50 ha).

‘Rolnik ze wsi Clchmlana pow. Kolo (10,73 ha) podaje, ze ,nie Jest le-
piej, ani gorzej od poprzedmego” Podobnie sadzi respondent ze wsi Biele-
wo, pow. Koécian (9,00 ha) piszac: ,;0beeny system obcigzen p1emeznych
praktyczme nie odblega od zobowigzan z lat poprzednich. Wywigzanie sie
z obcigzen nie sprawia mi zbyt wielkich trudnosci”. A rolnik z Nowej Wsi
pow. Szamotuly (4,00 ha) twierdzi, ze ,,tak dobrze i tak dobrze”.

Wsréd wypowiadanych opinii przewazajg pozytywne. Rolnicy podkres—
laja swobode w gospodarowaniu, mozliwoé¢i specjalizacji, oszczednosé cza-
su.‘Zmiana systemu obcigzen w pola,czemu Z poprawg warunkéw ekono-
mlcznych na wsi, stworzyly: sprzyjajacy klimat do aktywnosci produkeyj-
nej ludnoéci rolmczeJ Badama ankietowe IER sg potw1erdzen1em tej tezy.
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Uwagi koncowe

Wprowadzona z dniem 1 stycznia 1972 r. zmiana obcigzen finansowych
gospodarstw. indywidualnych ma charakter przejSciowy i stanowi I etap
reformy. Czeka nas bowiem II etap reformy podatkéw — bardziej gene-
ralny. Prace badawcze i studialne w tym zakresie sg w toku.

- Kazda zmiana w rolnictwie, a szczeg6lnie w systemie obcigzen, wymaga
pewnego czasu, aby rolnicy mogli dostosowa¢ swoje gospodarstwa do tych
zmian. Stad wydaje sie, ze okres do$wiadczen realizacji I etapu reformy
nie powinien by¢ zbyt krétki. Realizacja II etapu reformy powinna by¢
poprzedzona publiczng dyskusja, aby system obcigzen finansowych byt
zaakceptowany przez rolnikéw i mial charakter trwaly. Byloby pozadane,
aby dalsza reforme systemu obcigzen polaczy¢ z wprowadzeniem w Zycie
swiadczenn emerytalnych. Opinie rolnikéw oceniajacych dotychczasowe
zmiany w tym zakresie, chociaz zabarwione subiektywizmem, moga by¢
pozyteczne w pracach nad przygotowaniem II etapu reformy systemu ob-
cigzen finansowych rolnictwa chlopskiego. ' ' ‘
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Hpiewnss ciucreMa (GUHAHCOBBIX 0053aTeJbCTB €AMHONHYHBIX XO3AHCTB
cyuectByer ¢ I supapa 1972 r. Ona cBsizaHa HENOCPEICTBEHHO C OTMeHOH
06s3aTeJbHBIX "IOCTABOK 3€pHa, kapTodesas W yOOHHBIX CBHHEH, a TaKKe
¢ BBOJOM 0eCmJaTHOIO JiedeHHs eAHHOJIHYHBIX ‘xpecrbsii. OneHky o6a3a-
TeJBCTE CAENAHO HAa OCHOBE aHKeTHOro 0GC/ief0BAHKS, IIPOBEACHHOTO B allpe:

ae 1972 r. O6cnenoBanye MOCBSILANOCH IIMPOKO IOHHMaeMbIM TpeoGpaso-
BaHHAM B COUANbHO-9KOHOMHUECKOH CTPYKTYpe cea u KPECTBbSTHCKOTO CeJlb- |
¢xoro xoasiictsa, OHO OXBATHJIO 15 THIC. KPECTHAHCKUX ceMell, B TOM UYHCJe
12 THIC. HCNIOB3YIOUIMX CeNbCKOXO03SCTBeHRYI0 nomank ot 0,50 ra, mpoxu-
patomux B 119 fepeBHsIX BO BCeX paiOHaX CTPaHBL Ha 6sanke aHKeTHl OBl
3a7lad CJeLyloLIHA BOIPOC: ., Kakopo Bauie MHeHHe 10 OTHOIIEHHIO K CYIHE-
CTBYIOLIEH CHCTEMe JIeHEXHBIX 06s13aTesibeTB”. D10 OB OTKPLITHIA BOMPOC
W OT pecroHjeHTa TpeGoBasach OUEHKA 3TOH CHUCTEMBL.

[TpoBesennasi pegopma (PUHAHCOBBIX 0653aTeILCTB TOJAYUHJIA TOJOXKHU-
TEJbHYIO OLEHKY OOJBUIHHCTBA KPECThAH. Cpenu Bceft obciieyeMoil COBO-
xynHocTH 63,10/; KPECThAH CUHTAET, UTO HBIHEIIHAA CHCTEMA JeHEKHBIX 00-
3aTeAbCTB BHITONHA, Bojiee BbICOKHE IPONEHTHI TOJOXKHATENbHBIX OTBETOB 1O
JAYUeHO B pPajfiOHax: CpejiHe-3alaiHblX, CPeiHe-BOCTOUHDIX, ceBepe-BOCTOUHBIX
M CeBepHbIX. DTO PalfoHBl, B KOTOPHIX 11peo61aialoT CpefleHsAnKHe X03sHCTBA.
B 5THX X038HCTBAX CHH3WJ/ICS 3eMeJbHbIH HaJIOr 0 CPABHEHHIO C fpeXKHIMHU

06532 TEbCTBAMHE, KOTOPHIE GHIIK B -BHE HAJIOIOB H 06S3aTENbHBIX MOCTABOK.
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Hecxonpxo HuKe mnpouentsl B pafioHax, pasapoGJieHHO arpapHoil CTPyK-
TYDHL. :

B rpynnupoBke nmo pasmepy xo3sfHCTB CTeleHb Hubdepenuyanuy B3ras-
JOB KPECTbAH MO OTHOUIEHHIO K H3MEHEHHIO CHCTEMDbI OG3aTENbCTB OUEHb
Gospwof. Ilo mMepe pocra miomiagu BO3pAcTaeT MPOUEHT KPECTbSIH, OLEHH-
BAIOIIUX MOJIOXKHUTENbHO HBIHEIIHIO HAJIOTOBYIO CHCTEMY, YMEHIUAeTcs Npo-
LEHT OUEHHBAIOIIMX OTPHUATENBHO 3Ty CHCTEMY HJIH C GE3PASJHYHBIM OTHO-
INEHHEM, a TAKXKe IPOLEHT KPECTbsiH, KOTOPble He JaJi HHKAKOTO OTBeTa.
Camble BbICOKHE TPOLEHTH YIOBJETOPEHHBIX HAGJIONAITCH B TPYINE %o-
3afcTB ¢ mowanpo 10 ra (80—850/): 5TH IpyNIbl XO3AHUCTB HMENH pAHbIIE
OOJIBITYIO NPOTPECCHIO NPH 0053aTeNbHbIX O0CTAaBKaX. B Ipynnax ¢ mMeHsled
IJI0IAIbI0 NPOLEHTE! € NOJIOXKHTENbHBIMK OIEeHKAMH HHMKE M ualle BBLICTY-
HAlOT OTPHUIATE/bHbiE OTBeThl. OCOGEHHO MHOTO TAKHX ONEHKOB [IOJYUEHO MO
rpynEam c mromazeio ot 0,50 ta mo 5 ra. _

B crarbe aBTOp NPHBOAMT XapaKkTepHbIE BHICKASHIBAHHS KPECTbSH OLEHH-
BAIOUIHX IIOJIOXKHTEJbHO KaK ¥ OTPHUATENbHO BBE/ICHHblEe H3MEHEHHS B HAJIO-
roBo# cucreme. ITouepKHBAIOTCS NONOXHTENbHEIE CBONCTBA HOBOHA CHCTEMBL,
TaKHe Kak CIPaBeNJIMBOCTb, OOJierueHHe B BEJEHHHM XO3AHCTBA, GOJbLIAS
BG3MOXKHOCTb BBIOOpA pEIIeHHS, BOIMOKHOCTb CHENHAaJH3ANHH XO3AHCTS,
0COGEHHO B JKHBOTHOBOJCTBE.

ADAM WYDERKO
{nstitute of Agricultural Economics
Warszawa

EVALUATION OF TAX BURDEN IN FARMERS’ OPINION
Summar y

Present system of tax burden of agricultural farms has been obligatory
since 1 January 1972. It is directly connected with abolition of compulsory
deliveries of rye, potatoes and slaughter cattle as well as with governmen-
tal health insurance for individual farmers. Evaluation of tax burden has
been worked out on the basis of questionnaire surveys carried out in the
middle of the year 1972. These were surveys devoted to transformations
(in their wide sense) taking place in socioeconomical structure of village
and peasant farming. Questionnaire surveys covered 15 thousand of pea-
sant families, of which 12 thous. using farms of more than 0,50 ha. and
living in 119 villages all over the country. In the questionnaire the follo-
wing question was asked:

»What is your opinion on the present system of tax burden”. This was
an open question and the respondent was to give his evaluation.

Introduction of tax burden reform met with favourable opinion of the
majority of farmers. Among the whole collectivity under examination —
63,1 percent of farmers was of the opinion that present system of tax

burden was beneficial. Higher percentage of vavourable answers was col- °

lected in regions of Central-West, Central-East, North-West and North Po-
land. These are regions with concentraction of middle-size farms. The

/
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above farms achieved a decrease in tax on land as compared to the pre-
vious burden on the score of taxes and compulsory deliveries. A slightly
lower percentage was recorded in the regions of agrarian structure split-
ted up.

When grouping according to size of farms, the level of differention of
farmers opinion as regards change in tax burden, is very high. With the
increase of the farm area the percentage of farmers being in favour of the
present tax system rises, decreases the percentage of farmers evaluating
this system in a negative or indifferent way and the percentage of far-
mers from whom no information was gathered. The highest percentage of
farmers being in favour of the new system was recorded in the groups of
farms of more than 10 ha (80—85 percent); these groups were burdened
with large progressive taxation and compulsory deliveries. In smallest
area groups the percentage of farmers being in favour of the system was
lower and there often occured negative answers. Particularly many nega-
tive answers were recorded in proups of farms of 0,50 to 5,0 ha.

The author of the article quotes characteristic statements of the inter-
vied farmers, evaluating the present system, both in a negative and posi-
tive way. Positive values such as: justice, facilitation of farming, greater
liberty of decisions, possibility form undertaking specializatoin especially
in animal breeding were underlined. .






EDWARD JAWORSKI
Spoétdzielezy Instytut Badawczy
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 NAKLADY I KOSZTY WLASNE ZBYTU PRODUKTOW
' INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

_ Jedna z cech naszego rolnictwa jest powazny udzial indywidualnych
gospodarstw w. dostawach produktéw rolnych na rynek. Stad tez wzrost
produkcyjnosci tych gospodarstw ma duze znaczenie dla zaspokojenia po-
trzeb rynku. Produkcja towarowa indywidualnych gospodarstw rolnych
zalezy od szeregu czynnikéw, a m.in. od racjonalnego wykorzystania wla-
snej sily roboczej i sily pociggowej. Efektywne wykorzystanie tych pod-
stawowych czynnikéw produkeji, jak wskazuja doswiadczenia i obserwa-
cje ostatnich lat, w duzym stopniu zalezy od funkcjonowania calégo apa-
ratu skupu, a szczegdlnie przedsiebiorstw i organizacji prowadzacych bez-
posrednio skup produktéw rolnych i obsluge dostawcow. C

W ostatnich: latach dynamicznemu rozwojowi produkcji -towarowej
drobnotowarowego :rolnictwa, nie towarzyszyl odpowiedni .rozwoéj bazy
technicznej jednostek skupu, a takze postep w organizacji i technice skupu
oraz organizacji obstugi dostawcow. Wskutek.tego pojawily sie rézne prze-
szkody utrudniajace indywidualnym producentom sprawny zbyt produkecji
rolnej, narazajac ich na nieefektywne uzycie pracy zywej i uprzedmioto-
wionej, a w konsekwencji na zbgdne naklady i koszty zbytu. Utrudnienia '
te ponadto hamujg tempo wzrostu produkeji towarowej, powoduja obni-
zenie dochodowosci gospodarstw rolnych, a przez to staja sie antybodZcem
intensyfikacji produkcji rolnej. ‘

' Zjawiska takie sygnalizowane byly w licznych notatkach prasowych, .
listach i zazaleniach rolnikéw kierowanych do prasy i wladz.

Na omawiany temat ukazalo sie tez dosyé duzo artykulow publicysty-
cznych opartych na dorywezych obserwacjach lub sondazach opinii. Zja-
wiska te nie byly natomiast dotychczas objgte obszerniejszymi badaniami
empirycznymi zmierzajacymi do okreslenia charakteru, rozmiaréw i miej-
sca. wystepowania utrudnien w procesie zbytu oraz poziomie nakladow
i kosztéw wlasnych zbytul. : , ‘

1. Nieliezne prace badawcze nad obslugg dostawcéw 'mialy w gruncie rzeczy cha-
rakter badania opinii relniké6w w tym wzgledzie. Dla przyktadu mozna tu wymienic:
T. Romanowski: Opinie czlonkéw o pracy .spéldzielni. Informacje wstepne o wyni-
kach badafi ankietowych, ZW CRS. Warszawa 1964; J. Dabrowski: Opinie czionkéw
GS o skupie produktéw rolnych. ZW CRS; Warszawa 1967. i L
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W tej sytuacji podjecie badan nad organizacja obstugi indywidualnych
produ.centow w procesie zbytu produktéw rolnych stanowi, wydaje sie,
pierwszg prébe kwantyfikacji tych z;aw1sk spoteczno- ekonomlcznych iich
naukowej anahzy 2, Jej przygotowanie i realizacja wymagaly pokonania
wielu trudnoéci i przeszkéd natury nie tylko metodologicznej. O ile bo-
wiem rachunek nakladéw produkcyjnych w gospodarce chiopskiej jest od
kilkudziesieciu lat przedmiotem licznych ' prac naukowo—badawczych to
rachunek nakladéw i kosztéw Wlasnych w procesie zbytu produkféw rol-
‘ nych nie zostal dotychczas prawie objety badaniami. Pod]e;ta praca stano-
wi wigc prébe wypelnienia tej luki.

Przedmiotem podjetych badan byl proces zbytu produk031 towarowej
indywidualnych gospodarstw rolnych oraz organizacja i przebieg obslugi
producentow-dostawcow przez terenowy. aparat skupu gminnych spol-
dzielni zaopatrzenia i zbytu przy wspétudziale spéldzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych. W szczegélnoSci stanowi ona prébe odpowiedzi na py-
tania: na jakim poziomie ksztaltujg sie i w jakich warunkach powstajg na-
klady pracy producentéw w procesie zbytu produkcji towarowej, od czego
zalezy poziom tych nakladéw, jak przeprowadzi¢ ich taksaqg, oraz jakie
mogg by¢ drogi ich mlnlmallzaCJl"

Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania wymagalo podjecia badan em-
pirycznych nad organizacja i przebiegiem skupu oraz obstuga dostawcow.
W opareiu o wyniki tych badan podjeto prébe okreslenia poziomu nakla-
déw pracy indywidualnych producentéw zwigzanych z reahzac;a produk-
cji towarowej dwoch glownych produktéw rolnych tj. zbdz i zwmrza;u
, rzeznych

W procesie doboru terenu badan oraz préby badawczej korzystano
z danych charakterystyki spoleczno-ekonomicznej zbiorowosci generalnej
spoidzielni gminnych w kraju, zawartych w ankletach zgromadzonych
przez CRS.

- Badaniami objeto teren trzech wojewédztw, a mianowicie wojewo6dz-
twa lubelskiego, warszawsklego' i poznanskiego, wyrézniajacych sie naj-
wiekszymi rozmiarami produkeji skupu tych podstawowych produktéw
rolnych (okoto 30% w skali kraju). W wojewédztwach tych, Jako regionach
spoleczno-gospodarczych, w oparciu o odpowiednie kryteria i cechy cha-
rakterystyczne wyodrebniono 5 podregionéw o wysokim poziomie produk-
cji i skupu zboz i zwierzat rzeznych.

Podregion I lubelski, obejmujacy powiaty: Belzyce, Bychawa, Chelm L.,
‘Hrubieszéw, Krasnystaw, Lublin, Tomaszéw L. i Zamos¢

Podregion II podlaski, obejmujacy powiaty: Biata Podl., Lubartéw,
Lukow, Parczew, Radzyn Podl. i Wlodawa.

Podregion III plocko-ciechanowski, obejmujacy powiaty: Clechanow
Gostynin, Mlawa, Plock, Plorisk, Sierpc i Zuromin.

Podregion IV podlasko-kurpiowski, obejmujgcy powiaty: Losice, Ma-
kéow Maz., Ostroteka, Ostrow Maz., Przasnysz, Pultusk, Siedlce, Sokolow
Podl. i Wegrow

Podregion V poznanski, obejmujacy powiaty: Gniezno, Jarocm Kolo,

2 Prezentowane opracowanie Jest .obszernym streszczemem er,ksze] pracy wy-
konanej przez autora w Spotdzielczym Instywacie Badawcz_ym .



Koszty wtasne zbytu produktéw‘rolnych 75

Koécian, Krotoszyn, N. Tomys$l, Oborniki, Pleszew, Poznan, Rawicz, Stup-
ca, Srem, Sroda, Szamotuly, Wagrowiec i Wrzesnia.

Nastepnie z ogdlnej zbiorowosci jednostek skupu (gminnych spoldziel-
ni) wylowiono w kazdym z podregionéw, metoda celowego doboru, probe
badawczg obejmujaca lgcznie 29 jednostek skupu (stanowigcg 10% zbio-
rowoS$ci ogélnej). Préba badawcza stanowila miniature zbiorowosci ogéinej
kazdego podregionu, dzieki temu, ze w sklad jej wchodzily starannie do-
brane jednostki typowe i reprezentatywne.

- Badania empiryczne przeprowadzono w dwoéch etapach. Etap podsta-
wowy (I) przeprowadzono w roku 1967, natomiast etap sprawdzajacy (II)
przeprowadzono w roku 1969. W badaniach sprawdzajgcych dla poszerze-
nia bazy poréwnawczej, zwiekszono prébe badawczg o 5 jednostek skupu,.
do ogdlnej liczby 34.

W badaniach tych przy pomocy obserwacji bezposredniej starano sie
uchwyci¢ przede wszystkim warunki i przebieg procesu obstugi dostawcow
przez jednostki skupu i organizacje wspoéldzialajace. Gl6wna uwage zwré-
cono na zuzycie czasu pracy rolnikéw przy zalatwianiu czynnosci zwigza-
nych ze zbytem produktéw. Wstepne badania sondazowe pozwolily przyjac
zatozenia, ze proces zbytu obejmuje dwie operacje producenta, ktére nale-
zy obja¢ badaniami, tj. operacje przemieszczania produktéw z zagrody do
sieci skupu oraz operacje sprzedazy. ' , :

W badaniach postugiwano- sie technikg ~badawcza, dostosowang do
przedmiotu i celu badan, w szczegdlnosci nastepujacymi kwestionariusza-
mi: , Kartg analizy warunkéw pracy i wyposazenia technicznego maga-
_ zynu (punktu) skupu”, ,,Kartg czasu obslugi dostawcy” i ,,Kartg przebiegu
czynnoéci dostawey produktéw rolnych”. Ocene warunkéw pracy i wypo-
sazenia technicznego sieci punktéw skupu przeprowadzono przy pomocy
pieciopunktowej skali ocen szacunkowych przez odpowiednio dobranych
specjalistow-obserwatoréw. Naklady pracy na czynnosci zbytu okreslono
W oparciu o pomiary czasu i obserwacje chronometrazowe. Zastosowana
w* pracy technika oraz metoda badan procesu obstugi dostawcéw produk-
tow rolnych, okazala si¢ skuteczna, co potwierdza trafno$¢ jej doboru.
Oprécz tego w badaniach poslugiwano sie réwniez wywiadami dla sondazu
opinii rolnikéw, cztonkéw spolecznych organéw zarzadzania, pracownikow
i kierownictwa zawodowego badanych spoéidzielni. ‘

Obserwacje obstugi dostawcow zostaly przeprowadzone w okresie je-
siennych robé6t polowych i nasilenia dostaw, tj. dla zbéz we wrzesniu, na-
tomiast dla zwierzat rzeznych w pazdzierniku — listopadzie, podczas dwu-
trzech dni tygodnia typowych dla podazy tych produktéw ($rednia dzien-
na podaz w czasie obserwacji ksztaltowala sie na ogél okolo dominanty
w danym okresie). . ‘ :

Obserwacjami objeto w T etapie badan okolo 1150 operacji zbytu zboza
(dostaweow) i 1160 operacji zbytu zwierzat, natomiast w II etapie badan
ponad 1300 operacji zbytu zboza. Dane uzyskane z obserwacji, po zwery-
fikowaniu, stanowia bogaty i obiektywny, oraz dostatecznie reprezenta-
tywny material badawczy. Charakteryzuje on warunki i pracochlonnosé
‘czynnoéci zwigzanych z realizacjg towarowej produkcji zb6z i zwierzat
rzeznych przez indywidualnych producentéw rolnych w aktualnej sieci
skupu, oraz rozmiary nakladéw pracy ponoszonych przez nich w procesie
realizacji produkcji towarowej. :
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Warunki organizacyjno-techniczne obstugi dostawcow

-Warunki przemieszczania produktéw rolnych z Zagrod producentow
~ do sieci skupu charakteryzuje migedzy innymi gestos$¢ sieci punktéw (ma-
gazynow) skupu, ich lokalizacja przestrzenna oraz rozmiary pojedynczych
dostaw i wahania podazy. Warunki te badano i analizowano pod katem ich
wplywu na naklady pracy obc1aza3ace producentow przy przermeszczamu
produktéow z zagrody do sieci skupu.

Gestos¢ sieci punktow skupu ksztaltuje sie na ogot dosy¢- jednolicie,
- tym niemniej, tak w sieci skupu zboza, jak i zwierzat rzeZnych, w bada-
nych podregionach stwierdzono w mektorych przypadkach medostosowa—
nie ich gestosci do lokalnych rozmiaréw produkc;ji.

Wyrazem gestosm sieci punktéw. skupu jest ilo§é gospodarstw przypa—
da]acych do obslugi przez jeden punkt. Ilo§¢ ta w poszczegdlnych podre-
' glonach wykazuje znaczne wahania, od 250 do 3200 gospodarstw na jeden
punkt skupu’ zboza. Podobne rozbleznosm wystepujg w areale powlerzchni
obstugiwanych gospodarstw i rozmiarach odbieranej masy towarowej przez
poszczegolne punkty skupu. Stan taki przyczynia s1e do szeregu ujemnych
skutkéw tak dla Jednostek skupu (przeciazenie czesci punktow skupu do-
Skawami i praca zwiazang z obsluga dostawcéw), jak réwniez dla dostaw—
cow (wyczekiwanie na odbiér dostarczonych produktéw).

__Badanie lokalizacji przestrzennej: punktow (magazynéw) skupu wzgle-
dem .obstugiwanych gospodarstw rolnych pozwolilo stwierdzi¢, iz w 50%
badanych jednostek: sredni zasieg punktéw skupu zboza i zwierzat ksztal-
tuje sie w granicach 3—-5 km, natomiast w pozostalej liczbie 5—8 km,
a nawet 11 km. Fakt ten podwaza dosy¢ powszechnie spotykana w pubh—
kaCJach 1nforma03e, ze fredni zasieg punktoéw skupu wynosi tylko 5 km,
i zé sieé¢ skupu. jest rozwinigta prawidlowo. LokahzaCJa punktow skupu na
skraju obsluglwanego terenu oraz zbyt duzy zasmg obstugi nlektorych
z. nich przyczyniajg sie  do tego, Ze pewna -czeS¢ rolnikéw musi ponosi¢
wieksze naklady przy przemleszczamu produktéw rolnych do sieci skupu
niz ogot dostawcow. S

Innym charakterystycznym elementem warunkéw przemieszczania pro-
duktow przez producentéw ‘do sieci skupu jest znaczne rozdrobnienie po-
jedynczych dostaw tak zboza, jak i zwierzat. Dominujg dostawy drobne,
w zbozu w granicach 2,5 i 2,7 g (40% ‘dostaw), natomiast w skupie zwie-
rzat przewazajg dostawy pOJedynczych sztuk (56% dostaw). :

, Rozrmary dostaW 7b6z jak i zwierzat rzeznych wykazuja ponadto zna-

\ézne wahania sezonowe oraz nie tylko nieustabilizowany poziom w po-
szczegblnych dniach skupu lecz nawet oznaki zywiolowo$ci. Dzienny skup
zb6z, w poszczegblnych magazynach skupu w badanym okresie, wahal sie
od zaledw1e kilku do 100 ton.

Skup 2b6z. koncentruje sie nadal glownie w sierpniu i wrzeéniu, przy
czym wzr6st on z 43% w roku 1960 do 70% calego skupu rocznego w roku
- 1969. RownoczZe$nie, w tym samym okresie nastapll wzrost wolumenu
masy skupionego zboza 0 110%. . :

- Skup zwierzat nie wykazuje takiego spietrzenia sezonowego jak zboZe'
, (skup w poszczegdlnych kwartalach wykazuje réznice okolo 10%), nato-
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_ miast dzienna podaz WykaZuje réwniez bardzo duze wahania, a mianowi-
cie od 10 do 420 sztuk. ‘

Na tak duze wahania dziennej podazy badanych produktéw rolnych
duzy wplyw wywieraly naciski terenowych wladz administracyjnych
o przyspieszenie dostaw obowigzkowych, zupelna dowolno$¢ decyzji sa-
mych producentéw, a niekiedy takze nieopatrzenie podejmowane zobo-
wigzania terenowych ogniw administracyjnych zmierzajace do przedter-
minowego skupu zb6z bez wzgledu na konsekwencje dla gospodarki rolnej.

Umowy kontraktacyjne, wbrew oczekiwaniom, nie byly dotychczas wy-
" korzystywane dla regulacji tempa dostaw do punktéw skupu.

Zywiolowa pod wzgledem iloSci dostaw i rozmiaréw podaz dzienna
produktéw rolnych przysparza rozliczne trudnosci jednostkom skupu
i przemystu rolno-spozywezego, a réwnoczesnie wywoluje rézne utrudnie-
nia w organizacji obslugi dostawcow.

Dostawy dzienne wykazujg ponadto znaczne rozdrobnienie ilosciowe
i zréznicowanie pod wzgledem rodzajow dostarczanych produktéw oraz
kierunkéw skupu. Stwarza to dodatkowo duze trudnosci dla dostaweow
i pracownikéw jednostek skupu.

Przez prawie polowe dni trwania skupu w badanym okresie liczba do-
staweéw i podaz produktéw przekraczaly techniczno-organizacyjne mozli-
wosci odbioru punktéw skupu. W dniach tych czas pracy przediuzal sie do
12 godzin, wystgpowalo wyraZne zmeczenie pracownikéw, co sprzyjalo
powstawaniu pomylek i sporéw oraz wplywalo ujemnie na sprawnos$¢
obstugi dostawcéw. Natomiast w pozostalych dniach zdolno$ci cdbioru
punktéw skupu byly wykorzystywane w nieznacznym stopniu.

Obstuga dostawcéw w punktach skupu odbywala sie czesto w prymi-
tywnych i bardzo trudnych warunkach technicznych i organizacyjnych.
Dla oceny warunkéw pracy i wyposazenia technicznego punktéw skupu,
, zastosowano skale pieciopunktowa, co pozwolilo uzyska¢ wskazniki zaagre-
gowane i poréwnywaé ich poziom w punktach skupu badanych jednostek
i podregionach.

Wyposazenie techniczne punktéw skupu (rampy wytadowcze, wagi,
-urzadzenia transportu wewnetrznego itp.) na ogét znajdowalo sie na nis-
kim poziomie. Réwniez warunki, w ktérych odbywa sie obstuga dostaw-
c6w w wielu jednostkach nie mozna uznaé¢ za wlasciwe (pomieszczenia
ciasne i niewygodne; skape o§wietlenie, ogrzewanie 1 wentylacja; brak te-
lefonéw, maszyn do liczenia itp.). Stan taki wplywal ujemnie na spraw-
no$é obstugi dostaweéw, czas wyladunku i przebieg odbioru iloSciowo-ja-
koSciowego. : S .

Wyniki oceny jakosciowej produktéw (podstawa wyceny pienieznej),
szczegOlnie przy skupie zwierzat, wywolywaly dosy¢ czesto niezadowole-
nie dostawcéw i spory z pracownikami obstugi. Przedluzal sie wtedy czas
zalatwiania. , , :

W dniach zywiolowej podazy produktéw pojemnos¢ punktow skupu

" zostaje szybko wyczerpana, powstaja trudnoéci w transporcie wewnetrz-
nym i przemieszezaniu produktéw. Stwierdzono réwniez przeszkody
w sukcesywnym opréznianiu pomieszczen punktéw skupu i sprawnym od-
biorze skupionych produktéw przez jednostki przemyslu (PZZ, CPM), co
utrudnialo odbiér produktéw od rolnikéw i prace obstugi punktéw skupu.
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Naklady pracy producent()w w procesie zbytu produktow

Naklady pracy producentéw w procesie zbytu wyrazone zostaly w jed-
nostkach czasu. Naklady te przedstawiono w dwu grupach, a mianowicie
- naklady poniesione na operacje przemieszczania produktéw z zagrody do
sieci skupu oraz naklady na operacje sprzedazy. ‘

- Pracochlonnoé¢ operacji przemieszezania produktéw rolnych przezna-
czonych na zbyt zalezy najczesciej od trzech czynnikéw, tj. od odleglosci
pomiedzy zagroda a punktem skupu, wielkos$ci pojedynczych dostaw oraz
ich czestotliwodci. Przewoz produktéw odbywa sie najczeéciej przy uzyciu
transportu konnego producentéw. Odleglosci miedzy zagroda producenta
a punktem skupu zalezne s3 od gestosci i lokalizacji przestrzennej tych
punktéw. Powoduje to, ze naklady na jedng operacje przemieszczania pro-
duktéw ksztaltujg sie w jednostkach skupu od prawie 2 godzin przy odle-
glosci éredniej 3 km, do blisko 3 godzin przy 10 km $redniej odleglosci

-miedzy zagroda a punktem skupu. '

Rolnicy obstugiwani przez jednostki skupu, posiadajace niewlasciwie
zlokalizowang sie¢ punktéw skupu, narazeni sg na znacznie wieksze na-
- klady pracy przy przemieszczaniu produktéw do sieci skupu, niz ogél pro-
ducentéw obstugiwanych przez inne jednostki. Wobec jednolitych cen sku-
pu jest to réwnoznaczne z pewnymi stratami i obnizeniem ich gospoda-
rowania. ; -

Wskutek matych rozmiaréw ogétu dostaw (tak zboza, jak i zwierzat),
jednostkowe naklady ponoszone na przemieszczanie produktéw ksztaltujg
sie wysoko, co powoduje niska efektywnos¢ pracy producentéw. W jedno-
stkach skupu, w ktérych $redni zasieg punktéw skupu wynosi 3 km, na-
klady na przemieszczanie zboza wynosza 45 min/q, a przy zasiegu $rednim -
10 km — 116 min/q. Natomiast naklady na przemieszczanie zwierzat rzez-
nych ksztaltujg sie przy Srednim zasiegu 3 km — 122 min/szt., a przy
. 8 km — 242 min/szt. ‘

Naklady pracy dostawcéw, na zalatwienie operacji sprzedazy w bada-
nych jednostkach, wykazujg duzg rozpietoéé, tak w przypadkach indywi-
dualnych, jak i w wartosciach §rednich. Naklady jednostkowe poszczegdl~
nych dostaw zboza ksztaltowaly sie w badanych jednostkach érednio od
5 do 44 minut/q, a dla calej badanej zbiorowosci przecietnie 15 minut/q.
Badania sprawdzajace (II etap) wykazaly pewien wzrost $rednich dostaw
oraz lekka poprawe sprawnosci obstugi dostawcéw, w wyniku czego jed-
nostkowe naklady przecietne ulegly pewnemu obnizeniu.

Naklady jednostkowe na operacje sprzedazy zwierzat, ksztaltowaly sie
od 11 do 186 minut/szt., dla catej zbiorowosci badanej przecietnie 77 mi-
nut/szt. o

‘Przy wartoSciach $rednich dla calej badanej zbiorowosci, tj. wielko$ci
jednej dostawy 4,7 q, odleglosci od punktu skupu 5,4 km i innych ele-
mentach stalych, naklady pracy na zbyt zboza ksztaltuja sie przecietnie
“hastepujaco przy operacji:

przemieszczania = 220 min/t
sprzedazy 150 -,

razem - 370 min/t
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Podobnie, przy przecietnej dostawie obejmujacej 1,7 sztuk zwierzat,
5,3 km odleglosci do punktu skupu, naklady pracy na zbyt ksztaltujg sie
przecietnie nastepujaco przy operacji:

przemieszezania 64 min/szt.
sprzedazy - 7 ”
razem 141 min/szt.

Szczegdlowe obserwacje towarzyszace i pomiary zuzycia czasu dostaw-
cOW na poszezegolne czynnosci zwigzane z operacja sprzedazy wykazaly, iz
tylko okoto 40% czasu poswiecajg oni na czynnosci niezbedne, natomiast
okolo 50% czasu zabierajg im czynno$ci nieefektywne i zbedne (przecho-
dzenie od punktu odbioru do nastepnych stanowisk obstugi, oczekiwanie
w kolejkach, itp.). Pozostale okolo 10% czasu, dostawcy zuzywaja na za-
latwienie innych czynnos$ci, nie zwigzanych z operacja sprzedazy.

W oparciu o wyniki szczegolowych obserwacji towarzyszacych mozna
stwierdzié, ze naklady czasu pracy na operacje sprzedazy, w dotychcza-
sowych przecietnych warunkach i $rednich jednorazowych dostawach
moglyby zostaé¢ obnizone do 5 min/q zboza oraz do 28 min/szt. zwierzat
rzeznych, tylko z tego tytulu, iz z procesu sprzedazy zostalyby wyelimi-
nowane czynnosci nieefektywne i zbedne. Poréwnanie tych wartosci (ktére
moglyby by¢ jeszcze obnizone poprzez inne usprawnienia) ze $rednimi na-
kladami faktycznie ponoszonymi przez ogél dostawcéw przedstawionymi
wyzej, wskazuje na rozmiary marnotrawstwa czasu pracy rolnikéw pod-
czas -zalatwiania operacji sprzedazy.

Szczegblowa analiza materialu badawczego wykazala, ze naklady czasu
pracy dostawcow na operacje sprzedazy ksztaltuja sie nie wg okreslonych
prawidlowoéci regionalnych, lecz zalezne sa od warunkéw lokalnych po-
szezegodlnych jednostek skupu oraz w pewnym stopniu od polityki i syste-
mu skupu.

Naklad czasu na zalatwienie czynnosci skladajacych sie na operacje
sprzedazy jest wypadkowa wielu réznorodnych czynnikéw, z ktorych kaz-
dy ma inna sile oddzialywania. Dla zbadania sity oddzialywania uchwyco-
nych w toku badan czynnikéw postuzono sie m.in. metody powigzan kore-
lacyjnych pomiedzy czasem trwania operacji sprzedazy, jako zmienng za- -
lezna, a poszczegélnymi czynnikami. Obliczenia wspélczynnikéw korelacji
potwierdzily wyniki analizy poréwnawczej. ‘

Na czas trwania operacji sprzedazy wywieraja wplyw gléwnie naste-
pujace czynniki: ilos¢ dostawcéw i ogdlne rozmiary dziennych dostaw do
punktéw skupu, rozproszenie kierunkéw dostaw (rozdrobnienie dostaw),
rozmiary pojedynczych dostaw, lokalizacja przestrzenna stanowisk obstu-
gujacych dostawcéw (punkt odbioru, referent skupu, kasa), a dalej réw-
niez wyposazenie techniczne punktéw skupu, poziom organizacji pracy
i inne. Powazne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania punktéw skupu
i obstugi dostawcéw ma réwniez sprawno$¢ wspélpracy jednostek prze-
mystu rolno-spozywezego (PZZ, CPMies. i innych) z jednostkami prowa-
dzacymi skup, metody planowania i zarzadzania skupem, zasady i formy
skupu, itd. ~ X

Analiza poréwnawcza badanych jednostek wykazala réwniez, ze w
wiekszosei przypadkéw, jednostki, ktére wykazaly wysoka sprawnosc¢
obslugi dostawcéw zboza, réwnie sprawnie obslugiwaly dostawcow zwie-
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. rzat. I odwrotnie, jednostki pracujace wadliwie obsluglwaly diluzej tak do-
stawcéw zboza, ]ak i zwierzat rzeznych.

W grupie Jednostek zapewniajgcych’ sprawna obsluge dostawcow koszty
handlowe skupu, a w tym koszty osobowe i utrzymanie bazy techmczne3,
ksztattuja sie na wyzszym poziomie (podreglon V — 4,44%), niz w grupie
jednostek, w ktorych dostawcy w procesie zbytu napotykaja liczne utrud-
nienia i ponoszg wskutek tego wigksze naklady na zbyt produktéw. W tych
jednostkach poziom kosztéw ksztaltuje sie wzglednie nisko (podregion IV
— 3,59%), co jest odbiciem niskiego poziomu technicznego punktéw skupu
! Warunkow obslugi dostawcow.

\ ~ Zagadnienia wyceny nakladoéw pracy producentéw — koszty wlasne zbytu

Elementy nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej ponoszone przez
dostawcéw w procesie zbytu, wyrazone w formie zagregowanej stanowia
koszty wlasne realizacji produkeji towarowej indywidualnych gospodarstw
rolnych. Wycena pieniezna nakladoéw pracy rolnikéw od szeregu lat sta-
~ nowi problem w teorii kosztéw wlasnych produkeji indywidualnych' gospo-
" darstw. Istniejg dosy¢ duze roznice pogladéw wsréd ekonomistéw rolnych
w kwestii, czy w drobnotowarowej gospodarce chlopskiej wystepuja koszty
wlasne produkeji, a jeSli tak, to jakimi metodami nalezaloby je obliczaé.

Obecnie w literaturze socjalistycznej przewaza jednak poglad, iz w gos-
podarce chlopskiej (indywidualnej i zespotowej) wystepuje kategoria kosz-
tow wlasnych produkcji, a naklady pracy indywidualnego producenta
i czlonkéw jego rodziny pracujacych w gospodarstwie stanowig jeden
. z istotnych elementéw tych kosztéw. Pokrétce poglad ten opiera sie na
nastepujacym rozumowaniu. W warunkach gospodarki towarowo-pieniez-
nej w indywidualnych gospodarstwach rolnych ma miejsce normalny pro-
ces reprodukcji, w ktérym koszty produkeji tych gospodarstw réznig sie
(wyodrebniajg sie) od rzeczywistej wartosci produktu. Koszty wlasne pro-
dukeji oznaczajg cze$¢ wartosci produkcji w wyrazeniu pienieznym.

Dla zapewnienia cigglo$ci procesu produkcji konieczne jest stale od-
twarzanie czedci warto$ci odpowiadajacej wylozonym kosztom, a przede
wszystkim zuzytym $rodkom produkeji i wydatkowanej pracy sily robo-
czej. Sita robocza pozostajaca w gospodarce indywidualnej moze byé za-
trudniona, tak we wlasnym gospodarstwie rolnym, jak i poza nim, w rol-
nictwie, przemysle lub ustugach. Nie jest ona” wprawdzie-towarem, ale
podobnie jak inne produkty tych gospodarstw posiadajace cechy towaréw
(wlasne pasze, nasiona i inne) zuzywana jest w procesie produkeji w for-
mie nakladéw. A wiec praca czlonkéw rodziny chlopskiej we wlasnym
gospodarstwie stanowi niezbedny naklad zwigzany z procesem produke;ji,
a-po odpowiedniej wycenie element kosztéw wlasnych produkcji. Ceng
sily roboczej jest placa, ktéora wedlug teorii Marksa odpowiada wartosci
sity roboczej. Wartosé sity roboczej wyrazamy poprzez wartosé srodkéw
utrzymania robotnika i jego rodzmy Istnieje zatem praktyczna mozliwosé
okreslenia wartosci sﬂy I‘ObOCZG] rowniez w 1ndyw1dualnym gospodarstwie
rolnym. Odpowiada jej czesé dochodu z produkeji zuzywana na zaspoko-
jenie potrzeb rodziny producenta zatrudnionej w gospodarstwie rolnym.
Konsumowana czeé¢ dochodu stanowi w rzeczywistosci oplate pracy pro-
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ducenta. Pomimo wiec tego, iz w gospodarce chlopskiej nie wyksztalcila
sie dotychczas kategoria placy roboczej, praktycznie wystepuje proces re-
produkeji, w ktérym wyodrebniajg sie z wartosci nowego produktu koszty
produkeji w postaci marksistowskiego ¢ i v, a takze m. Oplata pracy indy-
widualnych producentéw stanowi wprawdzie cze$¢ dochodu z gospodar-
stwa, ale réwnocze$nie element kosztéw wlasnych produkcji. Jesli zatem
trudno mieé watpliwoéci co do tego, ze w indywidualnej gospodarce chlop-
skiej wystepuja rzeczywiscie koszty wlasne produkeji, to nalezy uznac
réwniez fakt wystepowania kosztéw wlasnych zbytu produkcji towarowej.

W praktyce jednak nadal wystepujg trudnosci z wyceng pracy chlop-
skiej wskutek tego, iz w indywidualnych gospodarstwach rolnych nie wy-
stepuje kategoria placy roboczej. Dla celéw kalkulacyjnego okreslania
kosztéw wlasnych produkeji stosuje sie wiec umowng oplate pracy rolnika.
i czlonkéw jego rodziny, pracujacych w gospodarstwie. Istniejg przy tym
rézne metody okreslania umownej oplaty pracy indywidualnych rolnikéw
i wiele sporéw na ten temat. W wyniku analizy znanych dotychczas me-
tod, dla wyceny nakladéw pracy zwigzanych ze zbytem produktow rol-
nych, przyjeto dwie metody, tj. w oparciu o: a) koszty reprodukeji sity
roboczej, oraz b) $rednie place dnidwkowe w sezonowym najmie prywat-
nym. Ponadto dla uzyskania szerszej podstawy poréwnawczej przyjeto
takze trzecia metode wyceny nakladéw pracy, dotychczas jeszcze nie sto-
sowana, a mianowicie w oparciu o koszty uslug transportowych $wiadczo-
nych w procesie zbytu produktéw rolnych producentom przez niektére
~ gminne spétdzielnie 3.

Wycena $rednich nakladéw zwigzanych ze zbytem produktéw w opar-
ciu o powyzsze metody pozwolila otrzymaé nastepujace przyblizone koszty -
wlasne zbytu obliczone wedlug trzech wymienionych wyze] metod (tab. 1).

‘Tabela 1

Kbszty wlasne zbytu zbéz i zwierzat rzeznych wg réznych meted wyceny nakladéw

) Zboza waier"zeta
Metoda wyceny Z/q \rzezne
l zt/szt.
Koszty reprodukcji sily roboczej 11 41
Koszty najmu prywatnego 15 51
Koszty ustug transportowych 16 6

Wobec braku podobnych obliczen, z poziomu tych kosztéw trudno
orzec, czy sa one wysokie, czy niskie. Je§li jednak uwzglednié stwierdzone
w toku badar rzeczywiste warunki i przebieg obstugi dostawcoéw przez
jednostki skupu oraz liczne przypadki marnotrawstwa czasu pracy pono-
szone przez dostaweéw, mozna wyrazié¢ poglad, iz przecietny poziom kosz-
. t6w wlasnych zbytu (omawianych produktéw) jest wysoki i moglby by¢
w wielu przypadkach znacznie obnizony. ,

" 8 Szersze uzasadnienie Wyboru tych metod dla wyceny pracy rolni}iéw'w‘pro—
cesie zbywania produktéw autor omawia w artykule: ,, Zagadnienia kosztéw wlasnych
zbytu produktéw rolnych w gospodarce drobnotowarowej”. Wie§ Wspolczesna, nr 4,
1973 r. .

6 — Zagadn, Ekonomiki Rolnej nr 4/73
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W poszukiwaniu podstaw dla oceny poziomu nakladéw pracy na zbyt
produktéw i okreSlenia mozliwo$ci ich minimalizacji dokonano jednorazo-
wych dostaw i jednostkowego nakladu czasu na operacje sprzedazy. Uzys-
kano w ten sposéb bardziej przejrzysty obraz badanej zbiorowosci, upo-
rzadkowany w kilku grupach, od najnizszego do najwyzszego poziomu na-
kladow na zbyt produktéw. Wycena tych nakladéw oraz analiza porow-
nawcza przyczyn ich zréznicowania pozwolila na wyprowadzenie interesu-
jacych wnioskéw co do mozliwosci minimalizacji nakladow i kosztéw wlas-
nych zbytu oraz rozmiaréw strat ponoszonych przez jednostki, ktérych ob-
stuga dostawcow przebiegala malo efektywnie.

Naklady pracy na zbyt zboza zarejestrowane dla dostawcéw w I grupie
jednostek skupu (wykazujgcych najwyzszy poziom sprawnosci) wynoszg
przecietnie 19 min/q, a w tym operacja sprzedazy zajmuje dostawcom
7 min/gq.- Natomiast w IV grupie jednostek naklady na zbyt wynoszg
75 min/q, w tym operacja sprzedazy 41 min/q. :

Analogiczng rozpieto$¢ wykazuja naklady na zbyt zwierzat. W I grupie
" jednostek skupu naklady dostawcow na zbyt zwierzat wynosza 91 min/szt.,
w tym operacja sprzedazy 25 min/szt. Natomiast w VII grupie jednostek
naklady na zbyt wynosza 239 min/szt.,, w tym na operacje sprzedazy
186 min/szt. ) ' ,

Analiza ta wykazala, ze w zakresie skupu zboza-ca 40%, a w skupie-
zwierzat ca 17% badanych jednostek pracuje sprawnie, natomiast pozosta-
1a ilo§é, w poréwnaniu z grupa przodujaca, naraza dostawcow na mniejsze
lub wieksze utrudnienia i réznorodne straty. ,

Rozpieto§é w poziomie nakladéw pracy dostawcow na zbyt produktow
pomiedzy grupami jednostek oraz stopienh zuzycia czasu na czynnosci nie-
efektywne wskazuja, ze istnieja znaczne mozliwo$ci obniZenia przeciet-
nych nakladéw i kosztéw wlasnych zbytu ponoszonych przez rolnikéw.

Whioski i uogélnienia

Na tle wynikéw analizy materialu badawczego nasuwa sie szereg
stwierdzen i wnioskéw natury ogélniejszej.

- W nakladach indywidualnych producentéw zwigzanych z realizacjg
produkcji towarowe]j ich gospodarstw rolnych, wyr6znié mozna nastepuja-
ce elementy skladowe: ; :

1) nakfady pracy producentéw na przygotowanie, zaladunek i przemiesz-
czanie produktéw z zagrody do sieci skupu oraz na ich sprzedaz, .

2) naklady pracy pojazdow dostawcow zwigzane z transportem produk-
tow, naklady zwigzane z przestojem pojazdéw podczas zalatwiania
czynno$ci operacji sprzedazy,

3) inne naklady, jak np. wydatki na uslugi transportowe, ubytki iloiciowe
i jako$ciowe podczas przemieszczania i sprzedazy, itp.

Poznanie struktury tych nakladéw oraz ich poziomu daje podstawe do
okreslenia kosztéw wlasnych zbytu produkcji towarowej indywidualnych
gospodarstw rolnych. Umozliwia to réwniez podjecie skutecznych zabiegéw
w kierunku minimalizacji tych nakladéw i kosztéw wlasnych zbytu, a po-
* §rednio takze spolecznych kosztéw obrotu. '

Naklady i koszty wlasne zbytu produkeji towarowej indywidualnych
producentéw rolnych ksztaltujg sie na poziomie znacznie zréznicowanym.
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Cze$¢ jednostek prowadzacych skup, wskutek réznych przyezyn nie za-

pewnia dostawcom produktéw rolnych korzystnych warunkéw obstugi, co

naraza ich w konsekwencji na znacznie wyzsze naklady w procesie reali-
zacji niz ogol rolnikéw obstugiwanych przez jednostki sprawnie dziatajace. -

Przyczyny utrudnien wystepujacych w skupie produktéw rolnych i ob-
studze dostawcéw lezg tylko czeSciowo w jednostkach prowadzacych skup
(spétdzielniach gminnych). Pewna cze$é przyczyn ma swoje zrédio w funk-
cjonowaniu organizacji wspoldzialajacych z jednostkami skupu i w pracy
administracyjnego aparatu skupu. Ze wzgledu na charakter przyczyn moz-
na je uja¢ w pieciu grupach, a mianowicie:

a) nieracjonalna organizacja i niska sprawno$é¢ pracy jednostek skupu
w procesie odbioru masy towarowej, jej skladowania i przemieszczania
do wyzszych ogniw obrotu, wzglednie przemystu rolno-spozywczego,
niewlasciwa organizacja obstugi dostawcéw, niewladciwa niekiedy pra-
ca kierownictwa jednostek skupu, ograniczenia swobody i operatyw-
no$ci w dzialaniu przepisami centralnymi, itp.; )

b) niedostateczna, w szeregu przypadkach, pod wzgledem rozmiaréw baza
magazynow i punktéw skupu oraz pomieszczen ,,administracyjnych’”
dla obstugi dostawcdéw, niewlasciwa ich lokalizacja przestrzenna wzgle-
-dem siebie, niski poziom wyposazenia technicznego, mechanizacji pra-
cy itp.; '

¢) warunki meteorologiczne, zywiolowe i nieskoordynowane przyjazdy
dostawcéw do punktéw skupu, zbyt duza dzienna podaz produktéw
przekraczajgca techniczne i organizacyjne mozliwodci ich odbioru ilos-
ciowo-jakosciowego przez aparat skupu;

d) miewtlasciwe funkcjonowanie niektérych jednostek przemyslu rolno-
-spozywczego wspoéldzialajgcych ze spéldzielezymi jednostkami skupu,
wadliwa wspolpraca jednostek przemyshu z organizacjami skupuja-
cymi; :

e) niektére decyzje administracyjnego aparatu skupu, okreslajace np. zbyt
krétki okres skupu, niedostatecznie uwzgledniajgce wzrost produkeji
i terminowe prace jesienne w rolnictwie, ztozony dotychczasowy system
skupu i kontraktacji .oraz dokumentacji podstawowe]j i rozliczen, nie-
uwzglednianie w nalezytym stopniu przez centralne organa planujace
potrzeb aparatu skupu w zakresie wyposazenia w urzgdzenia tech-
niczne, inwestycje, zatrudnienie, zaopatrzenie techniczno-materialowe

- itp. :

Przyczyny powodujgce utrudnienia w sprawnej obstudze dostawcow
majg na ogdt charakter techniczno-organizacyjny, ktére w wigkszosci przy-
padkéw mozna stosunkowo latwo usunaé. Cze$¢ przyczyn ma charakter
strukturalno-modelowy i wymaga, dla ich usuniecia, decyzji wladz pan-
stwowych. - : \

Wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, iz niskim kosztom handlowym
w skupie towarzysza prymitywne warunki techniczno-organizacyjne i niz-
szy poziom sprawno$ci obslugi dostawcoéw, co odpowiada wyzszym na-
kladom ponoszonym przez nich na zbyt produktéw. Przy czym suma do-
datkowych nakladéw ponoszonych przez dostawcéw jest z reguly znacznie
wyzsza hiz oszezedno$ci jednostek skupu, wzglednie niz naklady, jakie na-
lezaloby ponie$¢ dla podniesienia sprawnosci obstugi.
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Niski wskaznik kosztéw handlowych organizacji prowadzgcych skup
nie jest wigc adekwatnym miernikiem ich sprawno$ci dzialania i spolecz-
nej efektywnosci obstugi dostawcéw. Tendencja zanizania wskaznika kosz-
téw handlowych skupu w planach techniczno-ekonomicznych utrudnia
spoldzielniom dostosowywanie bazy technicznej i warunkéw organizacyj-
nych do potrzeb dynamicznie rozwijajacej sie produkeji towarowej rol-
nictwa. Wysitki podejmowane w tym kierunku przez kierownictwo orga-

, nizacji dzialajacych w skupie, wobec zbyt niskiego poziomu marz, pocigga
w konsekwencji straty operacyjne. Poziom marz w skupie wykazuje od
kilku lat tendencje spadkowa 4 W tej sytuacji tym wigksze, choé ogra-
niczone znaczenie posiada kierunek usprawnien organizacyjnych. Ujaw-
-nienie znacznego zréznicowania nakladéw na zbyt produktéw rolnych,
wskazuje m.in. na koniecznos$é i mozliwosci ich minimalizacji, szczegélnie
jesli wziaé¢ pod uwage, ze majg one réznorodne ujemne konsekwencje nie
tylko dla indywidualnych gospodarstw rolnych, lecz rowniez dla przedsie-
biorstw skupu (a zwlaszeza dla spoétdzielni), rynku produktéw rolnych oraz
calej gospodarki narodowej.

W opracowaniu po§wiecono duzo mlerca dla omoéwienia k1erunkow
1 metod usprawniania obstugi dostawcow produktéw rolnych, przy czym
gléwng uwage zwrdécono na usprawnienie systemu organizacyjnego skupu
oraz modernizacje i rozbudowe dotychczasowej bazy technicznej skupu.
‘Podjeto probe wykazania, iz mozliwy jest odbiér ponad dwukrotnie wiek-
sze] masy towarowej z rolnictwa i zapewnienie sprawnej obstugi dostaw-
c6w w oparciu o dotychczasows baze techniczng sieci skupu pod warun-
kiem wprowadzenia okreslonych zmian i usprawnien organizacyjnych i te-
chnicznych. Zniesienie dostaw obowigzkowych z dniem 1.1.1972 r. stwarza
szereg korzystnych warunkéw dla podniesienia efektywnosci pracy indy-
widualnych producentéw w procesie zbytu produkcji towarowej.

Wprowadzona ostatnio nowa metoda skupu, polegajgca na odbiorze
produktéw rolnych bezpos$rednio w zagrodzie producenta -oraz odplatnych
ustugach transportowych, jak wykazala analiza, jest oplacalna dla rolni-
kéw tylko przy wysokiej produkeji towarowej, duzej odleglosci gospo-
- darstw od punktu odbioru oraz wtedy gdy jednostka skupu obsluguje do-
staweow w tradycyjne]j sieci skupu malo sprawnie, co naraza ich na wyso-
kie koszty wlasne zbytu Metoda ta ze wzgledu na duzg kapitalochtonnosé
powinna by¢ rozwijana selektywnie, Jako uzupelnienie dotychczasowej
metody skupu stac;onarnego

Wazng role w zakresie usprawniania skupu i obstugi dostawcéw majg
do spelnienia spoleczne organy zarzadzania spéldzielni i ich zwigzkéw.
Bowiem Jedna, z organicznych funkcji spelnianych przez spoéldzielezosé
wiejska, rowniez w okresie budownictwa socjalistycznego, jest reprezen-
towanie i ochrona intereséw ogélu drobnotowarowych producentéw rol- -
nych oraz praktyczne kojarzenie ich potrzeb z interesami ogélno-spotecz-
nymi. W tym celu niezbedne jest zapewnienie spéldzielniom odpowiednio

' . 4, Patrz: W, Widelska: Z badan nad ksztaltowaniem sie kosztéw skupu produk-
téw rolnych w GS. Nowe Rolnictwo 1968, nr 24. K. Magott Tendencje rozwojowe
kosztéw skupu zywca w latach 1956—1967. Badania rynku Zywca i miesa, 1969, nr 1
oraz I. Rutkowska: Koszty skupu podstawowych produktow rolnych. SIB. Ser1a Ryn-
ku Wiejskiego z. 20. ZW CRS, Warszawa 1970.
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- szerszych uprawnien oraz szerszego zakresu samodzielnoSci w dzialaniu
i rozwigzywaniu biezacych zagadnien. v ’

Nalezy na koncu nadmienié, iz po pierwsze, w ostatnim okresie pro-
blem unowocze$nienia organizacji skupu i poprawy obstugi dostawcoéw
znalazl szczegdlne zainteresowanie i mocne poparcie kierownictwa pan-
stwowego, po drugie, szereg proponowanych w pracy usprawnien w okre-
sie po opracowaniu wynikéw badan empirycznych i opublikowaniu ich
fragmentéw 5, wzglednie przedstawieniu na seminariach i spotkaniach dy-
skusyjnych zostalo przyjetych do realizacji; po trzecie, ogélna obserwacja
przebiegu skupu, w okresie po zakoriczeniu badan, upowaznia réwniez do
stwierdzenia, iz poziom obslugi dostawecoéw produktéw rolnych przez spoi-
dzielnie wykazuje stalg poprawe. :

3/BAPJ IBOPCKH
KoonepauiouHbIi HCC1e10BaTeIbCKHA HHCTHTYT
' Bapmaga

3ATPATHI U CEBECTOMMOCTb CBBITA TTPOAYKTOB
EJVHOJIMYHbBIX CEJIbCKMX XO34MCTB '

pe3loMe "

B paspaGoTKe HpeiCTAB/IeHbl Pe3yJAbTaThl 0GC/ieA0BaAHHI OpraHu3aLHoH-
HO-TEXHUUECKHX YCJIOBHEl, B KOTOPbIX MPOMCXOAUT Tpouecc cOblTa efrHoNuY-
HEIMH KDECTbsiHAMH OCHOBHBIX CEJbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPOAYKTOB (sepHa
W OMAIIHHEX XKHBOTHBIX Ha yOOli), a Tak¥ke OpraHU3alHIo 00CTYKUBAHHS HX
KOOIepaTHBAMHE [10 3aTOTOBKAM U COBITY. 3aTeM NMPEACTABJ/IECHBI 3aTPAThl TPY-
13, CBSi3aHHbIE CO COBITOM 3THX NPOAYKTOB., YCJOBUS CObITA M OPTAHUSALUH
06CAYIKMBAHHS KAK MOKA3aHo, OTPaXaloTCsi Ha YPOBeHb 3aTpatr TpyAa mo-
CTABIIMKOB B mpoiuecce c6pira. [Las onpesenenns ceGecToMMeCTU cOriTa MpoO-
JYKTOB TIPHMeHEHbl /1Ba H3BECTHBIX METOJa OUEHKH PaGoThl KDEeCTsH, T.e. Mo
(aKTHUECKO CTOMMOCTH BOCIPOHM3BOJACTBA paGoueil CHIB B EIUHOJUYHBIX
cembCKHX XO3SCTBAX, @ TaKKe [0 CTABKAM CE30HHOIO YacTHOTO Haema. AB-
TOp HpejsiaraeT KpoMme TOro HOBBIIl METOX, ONMpasch Ha CTOMMOCTH Tpai-
CNIOPTHBIX YCJYT. : o

B wrore npoBefeHHEIX oOCael0oBaHkil Obl OnpejeseH ypoBeHb H CTPyK-
Typa 3aTpaT W CTOHMOCTH cOBITA, IPUUHTAIOMIMECS TOCTABIIMKAM, KaK | da-
KTOPBI, 06CHYIKHBAIOIIME UX YPOBEHb. B pafoTe yKazaHa BO3MOXKHOCTL CHU-
JKEHHS| 3aTpaT NyTeM YJAYullleHusi OpPraHu3alUud CKYNKH, oGCyKUBAHUA 110~
CTABIIHKOB ¥ MONEPHH3ALHM H PACLIAPEHHsT TEXHHUECKO! 6asbl. Boaeiyio
pOJb B 3TOH 06/JACTH JOJKHBI BEITIOJIHHTH OPTaHBl KOOMEPATHBOB nocTaB-
LIHKOB.

5 E. Jaworski: Sprawno$é¢ dzialania spéldzielni wiejskich w skupie zboza. Spét-
dzielezy Kwartalnik Naukowy, 1969, nr 1; E. Jaworski: Organizacja obslugi dostaw-
cow zwierzat rzeZnych. Wie§ Wspoélczesna 1969, nr 8; E. Jaworski: Straty spoleczne
w skupie produktéw rolnych. Wie§ Wspéiczesna 1971. nr 8; E. Jaworski: Giéwne kie-
runki poprawy organizacji skupu zboza. Wie§ Wspblczesna 1972, nr 2.
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EXPENDITURES AND ACTUAL SELLING COSTS FOR PRODUCTS
PRODUCED BY INDIVIDUAL FARMS /

S.ummary

In this article the author presents the results of examination of orga-
nization-technical conditions in which the process of selling primary agri-
~ cultural products (corn and slaughter cattle) by individual farmers — takes

place, as well as organization of services by marketing cooperatives. There
~have been also presented expenditures of labour connected with marke-
_ ting of these products. Marketing conditions and organization of services
have their influence upon the level of labour expenditure of suppliers in
the process of marketing. In order to define actual selling costs of pro-
ducts — two methods for evaluation of farmers labour have been ap-
plied — namely: according to actual costs of reproduction of man power
in individual farms and according to the rates of seasonal private hire.

The author suggested a new method based on prices for transportation
services. As a result of investigation, the author defines level and struc-
ture of expenditures and actual selling costs carried by producers, as well
as factors conditioning their level. :

The author shows the possibility for reduction of expenditures by -
means of improvement of organization of purchase, suppliers service as
well as modernization and development of technical base. An important
role in this field is performed by organs of users cooperatives.
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POSTEP A PRAWA PRODUKCJI W ROLNICTWIE

Ciagle jeszcze popularyzujac wiedze, nie mozemy zakresli¢ wyraznej
linii rozgraniczajacej technologie ‘od techniki. Dobrze wigc bedzie zatrzy-
ma¢ sie nieco nad problematyka obu pojec.

Greckie stowo ,techne” podkre§lato kunszt indywidualny osiggany
przy pomocy narzedzi. Na ten kunszt skladaly sie trzy czynniki: inwencja
‘twércza mistrza, narzedzia, ktére umozliwialy jego dzialalnos¢ i latami
zdobywanie umiejetnosei postugiwania si¢ nimi. Okres jednak piekna
twérczodei, znajdujacej swoj wyraz w splataniu sie ducha z materig po-
. czal mija¢ wraz z przechodzeniem rzemieslniczej produkeji na produkcje
masowsa. Kazda masowosé sklania do specjalizacji o cechach dla siebie cha-
rakterystycznych. Nastepuje wtedy rozbicie czynnosci na wezsze i bar-
dziej uproszczone fragmenty, a jednocze$nie pojawia si¢ coraz lepsze
oprzyrzadowanie i wreszcie nastepuje calkowite zmechanizowanie procesu
produkcji. ;

" Te przemiany zadawaly cios gleboko dotychczas cenionej sprawnosci
reki mistrza. Jego wieloletnie doswiadczenie we wladaniu narzedziami za-
stapione zostalo $ci§le odmierzonymi dziataniami mechanizméw, a mys$l
twoércza artysty, jego inwencja, polot, jako elementy obce mechanizacji,
musialy byé wyobcowane z bezposredniego wykonawstwa i pozostaé jedy-
nie tylko w sferze koncepcji.

Odtad nastgpil rozdzial Scistego dotad wsp6ldziatania ducha ludzkiego
i rgk w zakresie wytwarzania débr. I to ,,techne” rozczepilo sie: wyodreb-
nila sie technika i objela swym zakresem dzialania bierne materialne ele-
menty, wyrazajace sie narzedziami pracy i czynnikiem energetycznym.
7 drugiej strony wyodrebnila sie sfera ducha ludzkiego — technologia
i weszla do nauki.

Technologia — jest metoda wytwarzania, ktéra na podstawie osiggnigc
réznych dyscyplin naukowych okresla spos6b oddzialywania §rodkami pro-
dukeji na proces produkeji.: :

Sama technologia nie jest nauka, poniewaz nie posiada wlasciwych
sobie metod badawezych, ani nie gromadzi wlasnych materialéw. Znacze-
nie jej jednak jest olbrzymie, bo wlasnie dzigki niej mozemy wykorzysty-
waé i stosowaé spostrzezenia, wyniki badan i wnioski z wielu réznych
nauk. Bez technologii nauki rolnicze bytyby jaka$ teoria, nie majac zadnej
przydatnosci do produkcji. : '
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Technika jest metoda oddziatywania w procesie produkcji s$rodkami
pracy na przedmioty pracy zgodnie z przyjetg technologisg.
* Technolog tworzy koncepcje procesu produkeyjnego, oparta na osig-
gnieciaci nauki, a technik opracowuje przebieg procesu technologicznego
zabezpieczajacy realizacje przyjetej technologii. .

Technologia i technika, chociaz bardzo silnie sie z soba wigza, sa jed-
- nak rézne w swej istocie, formie i sposobie stosowania. ' :

Z chwila, kiedy z dzialalnodci ,mistrza” Zycie wydzielifo technologie
i technike, trzeba bylo je z sobg na nowo zespoli¢ na innych zasadach niz
ta, jaka samoistnie zachodzila w osobie ,,mistrza”. Ao

To powigzanie miedzy technologia a technikg wyraza sie organizacja
i stad starozytne ,techne” rozezepilo sie nam na przestrzeni dziejow nie
na dwa, ale na trzy elementy skladowe: technologie, technike i organi-
zacje. ;
... Organizacja jest wiec metoda, ktéra laczy w procesie produkeji przed-
mioty. pracy, $rodki pracy i sile robocza, tworzac stanowiska pracy, w celu
zharmonizowania dzialania. , o o

Organizacja pracy, ktéra w okresie kunsztu indywidualnego polegala .
na empiryeznym przymierzaniu i dopasowywaniu ,,0d wypadku do wy-
padku” wraz z rozwojem ogélnym produkeji i jej zasad stala sie i tak sie
%'(a‘vde'finiuje_—— jako wyrozumowany sposéb laczenia technologii z techni-
g, na podstawie poszukiwania najbardziej celowych i racjonalnych roz-
... Jesli te. wszystkie elementy harmonijnie sie rozwijaly u rzemiedlnika —
stawal sig on ,mistrzem”. Jedli nie — konczy? kariere jako co najwyzej
czeladnik. : o :
v, Mistrz” gléwnie tworzyl. O zaspakajaniu jego potrzeb mysleli  jego
protektorzy. W miare jednak odchodzenia od ,kunsztu” problemy ekono-
miczne zaczely sie coraz wyrazniej ujawniaé, uzewnetrzniato sie to coraz
silniej w miare przeksztalcania sie warsztatéw w fabryki. Znaczenie tego -
problemu . wzrosto,” gdy w ustroju socjalistycznym powstalo zagadnienie
upowszechniania konsumpcji, a wiec osiggniecie taniej produkeji stalo sie
czynnikiem decydujacym. Ekonomika jako synteza zakreslajaca oplacalne
granice dla technologii, techniki i organizacji uzyskala przodujaca range.
... Przy dzisiejszych rozmiarach i rozmachu produkcji te cztery elementy
tzn.: technologia, technika, organizacja i ekonomika — mimo bardzo sil-
nego wzajemnego powiazania, jakie powinno je cechowaé, ale jako wywo-
dzace sie z réznych pni, nie rozwijaja sie na tyle harmonijnie, jak tego
skala mistrza wymagala. Pochodzace od jednego ;techne” dawne jego
skladniki zdyferencjowaly sie i zbyt odeszly od siebie. Zrédlem tego stalo’
sie ich uzaleznienie od osiagnieé¢ innych dziedzin wiedzy, w ktérych kazda
nauka ma swe zrywy i upadki, swe wlasne linie rozwojowe. Stad wzajem-
ne dopasowywanie sie do siebie tych trzech spadkobiercéw ,techne” na-
stepuje nieraz z bardzo duzym poslizgiem czasowym. Z tych wzgledéw
wysitki nauki, zdgzajace do koordynacji tempa postepu, stajg sie coraz
bardziej wazne i konieczne. Kazdy bowiem postep w jednej dziedzinie
rozszerza waskie gardla w innych dziedzinach, a to z kolei w nastepnych.
W ten sposéb reakeja tancuchowa trwa, a wzmagajace sie tempo, decyduje
0 przestarzaloSei juz nie tylko przedmiotu, nie tylko sposobu jego wyko-
nania, ale tez nawet jeszcze nie ucielesnionych koncepeji. Taka koncepcja
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ginie nieraz usunieta przez koncepcje swiezo zrodzone. W ten sposéb za-
" czyna powstawac jakie§ zawrotne tempo pomystéw.
. Z zadan i treSci technologii wynika, ze: '

: technologia produkeji jest to oparty na osiggnieciach nauki dobér roz-
wigzan poszczegblnych operacji produkcyjnych ulozonych wg przyjetej
chronologii logiczne].

- Z koniecznosecl uporzadkowania dzialania wynika, ze:

technologia procesu produkcyjnego jest to uporzadkowanie zabezple—
czajace dzialanie, zgodrne Z przy;etym nastepstwem faz. technologlcznych
procésu’ produken S
Wezmy dla przykladu produkCJe pszenicy.

‘Technologia produkcji dotyczy miedzy innymi takich zagadmen

a) doboru odpow1edn1e3 odmiany do posiadanych warunkoéw przyrodnl—
czych, .

b) rozwazania i Wyboru gle;bokosm orki,

¢) rozwazania i wyboru nawozenia,

d) kolejnosci upraw itd.

Natomiast technika procesu produkcyjnego dotyczy naukowo ‘uzasad-
nlone] formy poszczegélnych poczynan czyli ich wzajemnych uwarunko-
wan czasowych. Ograniczy¢ sie tutaj wypada do przypomnienia nastepu-
jacej zasady organizacyjnej, ze w kazde]j raqonalne] dzialalno$ci mozna
Wyodre;bmc dwa poprzedzajace stadia rozwazan: przygotowame decyziji
i:sposobu: wykonawstwa. -

Jezeli powyzszemu nadamy charakter organizacyjny, to trescig pierw-
szego jest teoria decyzp a drugiego — teoria dzialania. Teoria decyzp
rozstrzyga woparciu o osiagniecia innych nauk i o biezace wymogi zycia;
podstawg teorii decyzji jest w zasadzie technolog1a tak ]ak podstawa
teorii ‘dzialania jest technika. Technologla winna wiec op1erac sie przede
Wszystkun na podstawie znajomosei:

1) istoty i wlasciwosci danej produkeji, ’
2) praw, regul i zasad kierujgcych silami przyrody (w najszerszym tego
“stowa ujeciu), ktére wykorzystuje si¢ w produkeji. .

Nauczanie technologii sluzy do poznawania i doboru racjonalnych sy—-
steméw w okreslonych warunkach, a zadaniem nauczama technologn jest
opdnowanie - umiejgtnosci:

1) wyboru czynmkow ktére winny by¢ zastosowane w produkeji,
2) rozwazania dzialania Wybranych czynnikéw i WzaJemnego ich oddzia-
tywania miedzy soba i na produkcje,
3) wyboru drogi dzialania czyli okre§lenia:
a) technologii produkc;ji,
b) technologii procesu produkcji,
4) ustalenia zwiazku (i dopuszczalnej tolerancji) miedzy teorig i praktyka,
5) dostosowania elementéw towarzyszacych do potrzeb produkeji.
Na tej zasadzie technolog ustala metody, i dobiera modele wykonania 1.

Kiedy rzemiosto przeszlo w stadium uprzemyslowienia, to racjonalnosé
dzialania trzeba bylo oprzeé¢ o nauke i w tym tkwig narodziny techniki.

1 7, zastosowan do réznych galeri produkeji, Wyodrebma sie rézng technolog1e
np. technologie rolniczg, 1esna itp.
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Przestal wtedy dziala¢ traf, a na jego miejsce weszlo naukowe badanie
i potrzeba uczenia sie naukowo a nie praktycznie.

Wprowadzenie bowiem zdobyczy naukowych jest wtedy korzystne, gdy
wprowadzajg je ludzie naukowo przysposobieni, ktérzy potrafig je pojaé
i sa nimi zainteresowani. Niecheé bowiem nie jest twoércza.

Co rozumiemy pod pojeciem techniki, zostalo juz obszernie wraz z jej
definicjg podane. Teraz uzupelniamy powyzsze definicje pojeciami tech-
niki produkeji i techniki procesu produkcyjnego.

Technika produkcji jest to dobdr sposobéw wykonawstwa poszczegol-
" nych operacji produkcyjnych najwlasciwiej zabezpieczajacy przyjeta tech-

nologie.
_ Technika procesu produkcji jest to dzialanie zabezpieczajace Wykonaw—
stwo procesu produkcyjnego zgodnie z przyjeta technologia.

Tak wiee technika produkeji zbéz moze dotyezyé np. sposobu wyko-
nawstwa orki, sposobu nawozenia (wg ustalonych prze technologie zasad),
sposobu siewu, sposobu sprzetu itd. Natomiast technika procesu produk-
cvjnego zabezpiecza wykonanie orek (ciaggniki, plugi), nawozenia (ladowa-
cze, roztrzasacze), siewu itp. przez przygotowanie odpowiedniego sprzetu,
lud21 $rodkéw pomocniczych itd. )

Analiza obranej techniki dotyczy slusznosci prOJektowanych rozwigzan
wszelkich probleméw wysunietych przez ustalong poprzednio technologie.

Nalezy tu podkreslié, ze najracjonalniej i w oparciu o osiagniecia réz-
nych nauk, znajdujacych tu swe zastosowanie, zaplanowany proces tech-
nologiczny nie moze da¢ pozadanego efektu, Jezeh wykonawtwo ]est pro-
jektowane nieodpowiednio.

Na podstawie powyzszych rozwazan rozumiemy, ze analiza wykonaw-
‘stwa musi sie z koniecznodci rozbi¢ na calg mase analiz szczegdlowych,
ktérych tresé¢ wynika z przyjetych procesé6w produkcyjnych technologii.
Z tego wzgledu, dla technologicznego procesu produkcji, nie jesteSmy
w mozno$ci poda¢ gotowych schematéw. Nalezy sobie jasno uswiadomidé,
ze za kazdym razem i w kazdym przypadku jeden przyjety proces tech-
nologiczny moze wyznacza¢ inne rozwigzania techniczne, warunkujace
jego racjonalno$é. Odnosi sie to do uprawy, nawozenia, pielegnacji, sprze-
tu, na tle zmienno$ci:- zjawisk tak przyrodniczych jak i ekonomicznych.

Wezmy dla przykladu proces produkcyjny pszenicy. Wtedy:

a) technologia bedzie dotyczyla: doboru odpow1edn1e] odmiany do warun-
kow Srodowiskowych; rodzaJu uprawy; rodzaju i ilosci zuzyc1a nawo-
zow itd.

b) technika bedzie dotyczyla: wykonawstwa upraW sposobu wysiewu na-
wozow itd. odpowiadajacego przyjetej technologii,

c) organizacja bedzie dotyczyla: podzialéw zakresu pracy i lgczenia dzia-
talnosci w formy wynikajace z przyjetej technologii, zapewniajgce
sprawne wykonawstwo przyjetej techniki w oparciu o chronologie lo-
giczng procesu wytwarzania i procesu pracy,

d) ekonomika bedzie wyrazala oplacalno§é produkeji pszemcy

Definic ] e

Postep wigze sie z ewolucjg i powstaje w wyniku réznorakich oddzialy-

wan.

Jest ono motorem I‘OZWO]u gospodarczego, jesli wplywa na zwiekszanie

efektywnosci naszego dzialania modyfikujac jego strukture i organizacje.
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Ujecie postepu ma wiele aspektéw i moze by¢ réznorako rozumiane.
Chociaz technologia i technika wigze sie ze soba bardzo silnie, ale sg one
réozné w swej tresci, formie i sposobie stosowania, dlatego dawne ujecia
postepu nie sg juz dzi§ dostatecznie adekwatne.

Postep w szerokim tego stowa znaczeniu, bedziemy okre$lali jako ko-
rzystniejsze 2 rozwigzanie w stosunku do stanu dotychczasowego z punktu
widzenia technologii, techniki, organizacji i ekonomiki. Stad istota postepu
technologicznego polega na metodach wytwoérczych dajacych korzystniej-
sze rozwiazanie od dotychczasowego i ma ona na celu doskonalenie syste-
méw wytwarzania, stosowania efektywniejszych $rodkéw produkeji, po-
prawe warunkéw pracy, efektywnos¢ jakosciowsa i iloSciows oraz ekono-
mike wyrazajgcg sie potanieniem, polepszaniem i powigkszeniem pro-
dukeji.

Na postep sktadaja sie: _
a) nowe rozwigzania technologiczne uwzgledniajagce réwniez efektywniej-

sze wykorzystanie czynnikéw biologicznych (doskonalenie organizméw

zywych, stosowanie zabiegéw wplywajacych na pozyteczne zmiany fiz-
jologiczne),

b) nowe metody postepowania technicznego uwzgledniajace sprawniejsze
narzedzia pracy, ’

¢) sprawniejsze rozwigzania organizacyjne,

d) wieksze wykorzystanie metod oszczedno-kapitalochlonnych.

Od Zrédel postgpu, czyli od placowek naukowych winna prowadzié
droga do upowszechniania postepu w praktyce, przez proces wdrozeniowy
zakladéw doswiadczalnych. - ' .

W konsekwencji wyodrebniajg sie nastepujace rodzaje postgpu: tech-
nologiczny, techniczny, organizacyjny i ekonomiczny. ‘

Postep technologiczny bedziemy wiec rozumieli jako wprowadzenie
korzystniejszych rozwigzan uzyskanych na podstawie osiggnieé réinych
dziedzin wiedzy. '

W gospodarstwie rolnym postep technologiczny mozemy odnie$¢ do
produkeji roélinnej, zwierzecej itd. czyli do tylu dziedzin, ile dyscyplin
rolniczych moze go reprezentowaé. Ujmujac wiee zagadnienie, Scislej na-
lezy zawsze okreSlaé dziedzine, ktérej postep ma dotyczyc.

Takie ujecie jest zblizone do postepu biologicznego wg Heade’go, cho-
ciaz nie pokrywa sie z nim catkowicie.

2 Nalezy zaznaczyé, ze pojecie korzySci jest wzgledne i zalezy od celu,. jaki mu

pragnie sie przypisaé. :
Minc uwaza, Ze postep oznacza takie zmiany w caloksztalcie narzedzi pracy i metod
wytwoérezosei, ktére pozwola badz rozszerzy¢ zakres i udoskonali¢ sposéb zaspakaja-
nia potrzeb materialnych oraz kulturalnych ludno$ci, badZ zaoszczedzié- prace zywa
i uprzedmiotowiona, badZ ulatwié prace ludzka.

Wedlug Heade’go w postepie wyrédzniamy trzy grupy zagadnien: )

a) postep mechaniczno-techniczny; zastepuje on prace kapitalem lecz nie wply-
wa na wlasciwosci fizjologiczne organizmoéw,

b) postep biologiczny — wywiera on wyrainy wplyw fizjologiczny zwigkszajac
produktywnosé, -

¢) postep* biologiczno-mechaniczny — wplywa bezposrédnio na zmiany fizjolo-
giczne organizméw np. mechaniczne oddzialywanie na strukture gleby.

Lange uwazal, ze postep techniczny dotyczy calego zespolu metod postugiwania
sie $§rodkami materialnymi.
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‘Postep techniczny wystepuje w gospodarstwie w formie modernizacji
$rodkéw produkeji, a przede wszystkim narzedzi pracy umozliwiajacych
udoskonalenie Wykonawstwa (korzystniejsze od poprzedniego).

W tym ujeciu zblizeni jesteémy do postepu mechamczno-techmcznego
Heade’go.

Postep organizacyjny oznacza uzyskanie korzystniejszej efektywnosci
"zuzytego czasu i energii. Najczesciej WiaZe sie to ze zmianami w techno-
logii i technice wytwarzania, ktére to zmiany rzutuja na zmlane organi-
zacji proces6w produkcyjnych.

Postep ekonomlczny polega na uzyskaniu korzystniejszej niz poprzed—
nio efektywnodci i Wyraza sie potanieniem produkeji (czesto ma to m1e]sce
w zwigzku ze zmianami w technologii i-technice produkeji i niejako ocehia
je z punktu widzenia ekonomicznego).

\ Postep technologlczny i techniczny na ogdél wyraza sie: zwiekszong
_ produkcja, zmmegszemem brakéw, ulatwieniem pracy, zwiekszonym bez-
' pieczenstwem, mniejszymi nakladarm polepszeniem parametréw wyrobow
finalnych. .
Postep techmczny wyraza sie praW1dlowosc1a, doskonaleniem i zwie-
kszeniem precyzji Wykonawstwa
Postep orgamzacyjny wyraza sie zwiekszong aktywnoscig pracowm— :
k6w, podniesieniem poziomu kwalifikacji itp. — najogdlniej — wydajnos-
~ ciag 1ch pracy.
"~ Postep ekonom1czny wyraza sie z reguly zwiekszong rentownoscia
I spadklem wsp6lezynnika kapltalochlonnosm

"Miernik postepu ‘

Postep mierzy sie skutecznoécia wprowadzonych zmian. :

W oparc1u o tg definicje mozemy wydedukowa¢ mierniki postepu opar—
te o WzaJemne relacje: mledzy wyrazem zaszlych zmian a stanem poprzed-
nim.

‘Proponowany ponizej miernik efektywnosc1 postepu zbudowany zosta-
je na zasadzie dwustronnego poréwnania:
a) w stosunku do poprzedniego rozwigzania,
b) w stosunku do uzyskanego efektu.
Mozemy go przedstawié nastepujaco:
: T—T, . E—E,

gdzie: ' T, ~ E

T, — odnosi 51e do rozwigzania przed wprowadzeniem postepu,

T — odnosi si¢ do rozwiazania po jego wprowadzeniu,

E, — odnosi sie do uzyskanego efektu przed wprowadzeniem postepu, °
E — odnosi sie do efektu po wprowadzeniu postepu.

T,, T, E,, E — moga by¢ ujmowane iloSciowo lub wartosciowo jako: ilosé
uzyskiwanych produktéw, ich wartosé, czasochionnosé,
pracochtonnosé, kapitalochtonnosé itp.

Dz1e;k1 stosunkowemu ujeciu, uzyskujemy moznos$é operowania rézny-
mi rodzajowo jednostkami, co jest ogromnym udogodnieniem a Jednoczes—
nie pozwala na duze uplastycznienie problemu. Jesli efekty przewyzszaja
poczynania, oceniamy skuteczno$é postepu pozytywme (oczywiscie z tego
punktu widzenia, ktérego wprowadzone zmiany dotycza).
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- Gdy obliczenia wykazujg stosunek odwrotny, ocena nasza odnosnie po-
stepu (wprowadzenia) bedzie ujemna. W wypadku réwnowagi — zabiegi
nasze bylyby bezprzedmlotowe

Dla utatwienia poréwnan, mozemy uzyskane wskazniki wyrazaé w pro-
centach.

Jesli postep odniesiemy do produkeji, to wtedy bedzie on podlegal row-
niez generalnemu prawu produkcji, ktore formulujemy nastepujaco:

Warunkiem koniecznym i wystarczajagcym do istnienia procesu pro-
dukchnego ]est wzajemne wspdldziatanie Wszystklch czynnikow produk-
cji, a mianowicie: technologii, techniki, organizacji i ekonomiki.

Z prawa tego wynika, ze nie moze istnie¢ proces produkeyjny, a wiec
produkcja, jezeli zabrakloby chociazby _jednego z tych czynnikéw produk-
cji. I po drugie, ze wszystkie one wzajemnie na siebie oddzialywuja

Generalne prawo produkcji w odniesieniu do poste;pu przejawia. sie
tym, Ze nie tylko kazdy czynnik produkcji jest zwigzany ze wszystkimi
pozostalymi, ale i wlasnie dlatego, je§li postep ma by¢ skuteczny w od-
niesieniu do jednego z nich, to musi mu towarzyszyé przewazajgcy postep
w stosunku do pozostalych. Gdy to nie zachodzi, postep w odniesieniu do
jednego czynnika, jest hamowany przez inne.

Spos6b korzystania z wzoru mierzacego skutecznoéé postepu ilustruje
- przyklad, w ktérym rozwazamy wprowadzenie zmiany w zywieniu krowy
polegajaca na podwyzszeniu dawek paszy treSciwej (dotyczyl wiec bedzie
postepu technologicznego).

Krowie dawaliSmy dotychczas 2 kg dziennie. Obecnie podnosnny dawke
do 3 kg,

stad: —.100 = 25% — wzrost
T,

Wywolalo to nastepujace efekty:

a) w technice
— nie wplynelo to na zadawanie pasz
I =.100% =0
— zatem brak zmian;
b) w organizacji
— czas zadawania uprzednio wynosil 2 minuty
— obecnie 3 minuty ‘
BB _ 3= Lo0=s0
E, 2 0

~— czas pracy wzrést 50%;

¢) w ekonomice (produkcja)
— mlecznoéé uprzednio wynosila 8 ltr/dzien
— obecnie — 12 Itr

E—E,  13—8
E, 8
— produkcja mleka wzrosta o 50%;

= 50%
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-

Jezeli jako funkcje celu przyjmiemy oplacalnos’.c’,. to notujemy naste-
pujacg wycene w zakresie:

koszt | korzys$é
— technologii — 1 kg paszy treSciwej = 1,50 zX
—_— techniki —_— = 0700 I
— organizacji — 1 minuta = 0,80 ,,

— ekonomiki — 4 ltr 44 zt 16,00 zt
o 2,30 zt | 16,00 zI

Saldo korzyéci i kosztéw wyniesie w tym wypadku 13,70 zt i decyzje
o zmianie zywienia kréw mozna uzna¢ za korzystng. -

Obliczenia nasze mozemy dokonywaé¢ z roznych punktéw widzenia.
Oto mozemy badaé¢ wpltyw wprowadzonych czy tez nawet projektowanych
réznego rodzaju zmian w technologii produkcji w odniesieniu do istnieja-
cego lub spodziewanego efektu w zakresie: techniki, organizacji i ekono-
miki.

Gdy otrzymamy wszystkle wyniki pozytywne to wtedy nasza pozy-
tywna ocena postepu i pozytywna decyzja nie budzi thphwosc1 .

Jesli wyniki beds tylko ujemne, decyzja odrzucenia innowacji bedzie
jasna.

Moze sie jednak zdarzyé¢, jak w podanym przykladzie, Ze jedne wyniki
bedg pozytywne a inne negatywne. Wtedy nasza decyzja bedzie zalezala
od tego; ,,jak mocne” sg wyniki pozytywne i ,,jak slabe” — negatywne
i czy nie popelniamy wickszego bledu, jesli przyjmiemy za podstawe de-
cyzji jedno z alternatywnych rozwigzan.

Nasz sad o uznaniu postepu za pozytywny czy tez negatywny bedzie
wiec zalezal od tego, jakg wage przywigzujemy do ujemnych i dodatnich
wynikéw badanego czynnika, czy np. przedkladamy produktywno$é nad
oplacalnos$é, czy tez jesteSmy akurat za odwrotng sytuacja.

Miernik ten jest wspélny dla oceny efektywnosm postepu pod katem
widzenia zaréwno technologii i techniki, jak orgamzacp i ekonomiki.

Oczywiscie — efektywnosé kazdego rodzaJu zmiany bedzie dokonywa-
na w miarach wynikajacych ze specyfiki kazdego .z tych ujec.

Wytyczne do planowania postepu

Najbardziej tworezy postep ma miejsce wtedy, gdy wychodzimy od po-
trzeb rynku by na tej podstawie poszukiwaé nowych rozwigzan. Gdy za$
chcemy ograniczy¢ sie do ulepszen dotychczasowej metody, to nalezy:

1) Przeprowadzi¢ naukowe badania, rozpoczynajac od opisu- organizacji,
rozmiaru i systemu produkeji wraz z opisem i oceng dotychczasowych
technologicznych parametréow;

2) Wyodrebnié¢ elementy wodzace, podkreslajgc elementy typowe istnie-
jace i wyjSciowe dla przyszlego rozwigzania;

3) Okresli¢ i dokonaé wyboru czynnikéw towarzyszaeych;

4) Uwzglednié¢ nastepujace kierunki badan ekonomicznych:

a) .wyznaczy¢ wodzace parametry,

b) ustali¢ system ich mierzenia,

¢) przeprowadzié rachunek ekonomiczny,

d) ustalié¢ zasady zainteresowania zalogi ekonomiks postepu.

/
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Nowa technologia czy technika nieefektywna w jednym wypadku,
moze mie¢ zastosowanie w drugim. Stad zbadanie wewnetrznych przeci-
wienstw winno wykaza¢ warunki i sfere zastosowania.-Niektore przeci-
wienstwa spowodowane sg brakiem rytmiczno$ci w czasie i w przestrzeni,
_poniewaz gospodarstwo jest systemem cechujacym wzajemne powigzania
i zmiany w jednym ogniwie pociagajg za sobg inne (np. lepsze maszyny
a kwalifikacja kadr).

Réwnomierny ogélny wzrost rzadko sie zdarza. Stad nieraz nawet to-
warzyszace czynniki wystepujg jako hamujace. Ich sila jest tym wigksza,
im precyzyjniejszy jest aparat oddzialywania. Ponadto hier6wnomierno$é
pojawia sie wtedy, kiedy postep jest szybszy niz zakoficzono przygotowa-
nie do efektywnego jego wykorzystania (np. niedostosowana struktura za-
rzadzania, nieprzeszkolone kadry itp.). Przyczyng tego jest brak uprzed-
niego wyréwnania poziomu technicznego gospodarstw, podczas-gdy koor-
dynacja i planowanie badan winno by¢ wyprzedzane przygotowaniem.i do- ~
. stosowaniem czynnikow towarzyszacych do zasad produkeji. Musza one
by¢ powaznie i odrebnie zbadane, bo warunkuja nieraz urzeczywistnienie
projektu i koordynacje z innymi opracowaniami.

Duze znaczenie majg zagadnienia zwigzane z wyborem kierunku po-
stepu. Powstaje wtedy kwestia: czy urzeczywistniaé¢ rozwdj oparty na juz
znanych zasadach, czy tez wprowadza¢ nowe ujecia? Ten ostatni sposéb
. jest na og6l najefektywniejszy. Tutaj jednak powstajg czesto przeciwien-
stwa, zwlaszcza gdy chodzi o przyspieszone tempo realizacji, a nowe za-
sady nie sg jeszcze nalezycie sprawdzone. Chodzi o to, ze wprowadzenie
nowej techniki na wezesnych etapach trwa zwykle dlugo i wtedy koszt
jego ro$nie szybciej niz produktywnosé..

Wysoki koszt nie powinien jednak hamowaé eksperymentu, badania
lub doskonalenia, ale trzeba wtedy okreslaé¢ sfere jego zastosowania i roz-
miaru badan. , '

Po wtére — niedostateczne przygotowanie sie obniza efektywno$é no-
wej techniki, a czesto jej praktyczne wykorzystanie — tym bardziej, gdy
réwnorzednie z powstawaniem nowych technologii, urzeczywistnia sie je
przy pomocy tradycjonalnych proceséw i oprzyrzadowania. Poza tym nie
zawsze da sie przewidzieé, czy nowemu uda sie konkurowaé z dawnym.
Skala i tempo przyswojenia nowej, drogiej techniki winno by¢ ograniczone
zakresem jej efektywnego wykorzystania.

W zwigzku z tym koniecznym jest podtrzymywanie i rozwijanie kon-
kurujacych kierunkéw, poniewaz panowanie jednego kierunku moze do-
prowadzié do ujemnych konsekwencji. ‘

W kazdym konkretnym wypadku decyzja — czy mozemy przedkladac¢
nowg technike, wecale nie jest oczywista i trudno daé jednoznaczng odpo-
wiedz i to tym bardziej, ze wdrozenie sie do nowego, powoduje przejscio-
we straty i nie zawsze jest dos¢ efektywne. Jesli na podstawie wielokrot-
nych do§wiadczen bedziemy mogli uwazaé, Zze plusy nowego modelu tylko
nieznacznie przewyzszaja wydajnosé dawnego, to ryzykowna i malo efek-
tywna lub nawet ujemna moze by¢ ta zmiana.

Poza tym, ze wzgledu na dzialanie czynnikéw towarzyszacych, sposob
mierzenia efektow nie jest na ogol zbyt precyzyjny, wiec decyzja pozy-
tywna moze byé sluszna tylko przy efektach duzo wigkszych niz przy wy-
prébowanych dawnych metodach. Wtedy ,,dtugie” sprawdzanie w realnych
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warunkach jest konieczno$cig, jesli ,,nowe” zwigzane jest z duzym ryzy-
kiem.

Ponadto kazde rozw1z;zan1e moze by¢ réznie wyposazone w srodki pro-
dukceji (co do jakosci i ilosci). Polepszone wiec parametry rozwigzania
mogg nie znalezé ekonormcznego uspraw1ed11w1ema Stad wainy celowy
wybor racjonalnego typu przemian i ich rozmiar.

Nie wystarczy optymalny teoretyczny rezultat, Jesh nie potw1erd21 8o
praktyka. Im wyzszy poziom i tempo postepu, tym Wle;ce] otwiera sie réz-
norakich mozliwosci i tym szerszy wybor rozwigzan i tym wieksze koszty
przy urzeczyvnstmamu funkcjonowania. Im prostsza technika, tym jest
korzystmerza i tansza w obstudze (przygotowame kadr). Na ogol wWypo-
sazenie wzrasta wraz z nowg technikg zmlerzajaca do zwugkszema pro-
dukeiji.

* * #

Przy Wprowadzamu postepu zawsze wysuwa sie na czolo szybkosé jego
wdrazania, a mianowicie:

a) w zakresie technologii — szybkosc przekazywama metod naukowych,

b) w odniesieniu do techniki — zaopatrzenie w wydatniejsze narzedzia
pracy,

¢) w odniesieniu do organizacji — wyszkolenie kadr i ukonstytuowanie

zarzadzania dostosowanego do nowych $rodkéw produkcji,
d) w zakresie ekonomiki — potanienie produkeji.
Pierwsze dwa punkty dotyczg zwigkszenia produkeji. Pozostale — ula-
. twienia pracy i potanienia produkeji. Przy tym, jak widzieliSmy, nie zaw-
sze wyniki tych obydwéch grup pokrywajg sie. W takich wypadkach roz-
strzyga postawiony cel, glowme — czy chodzi o produkcje czy o rentow-
nosé.
Wylaniajg sie wtedy kwestie:
a) czy mozna uzyskaé¢ dang produkcje dzieki nowym rozwigzaniom przy
mniejszych naktadach,
b) czy mozna wtedy uzyskac’ zwiekszong produkcje,
¢) czy mozna wtedy uzyskac¢ lepszg jakosé produkeiji,
d) czy stare urzadzenia wymagajg wiekszych sum na ich obstuge niz sumy
potrzebne na nowe inwestycje,
‘e) jak dlugi okres jest potrzebny do pokrycia przez innowacje pomesm—
nych nakladéw.

Powstaje réwniez wtedy kwestia amortyzac31 Czy koszt badan poprze-
dzajacych wynalezienie nowych rozwigzan i ich wdrozenie traktowaé -jako
odrebny odcinek dzialalnosci, ktérg pokrywa sie z ogdlnego dochodu na-
rodowego (Minc), czy tez traktowac to jako antycypacje; kosztéw nowych,
przysziych urzadzen i naklady te amortyzowa¢ na réwni z kosztami przy-
sztych urzadzen?

Spéjrzmy obecnie na postep techniczny z punktu widzenia inwestycji.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie bowiem, ze postep jest nade wszystko
rezultatem zaangazowania kapitaléw na budowle, urzadzenia i maszyny.

" Bylby to jednak poglad jednostronny. Postep mozna by teZz okreslaé
jako ,,a. catch all” — niewyczerpang skarbnice najrozmaitszych rzeczy.
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Mozna by tez w skrécie powiedzie¢, ze postep jest wszystkim, co przyczy-
nia sie do wzrostu, polepszenia i potanienia produkecji bez zwigkszenia na-
ktadu pracy i kapitatu.

W tym rozumieniu postep — to lepsza organizacja, efektywniejsza pra-
ca, lepsze materialy, sprawniejsze maszyny, nowa technologia przy pro-
dukeji starych wyrobéw lub tez dajaca nowe lepsze produkty. Wiele bo-
wiem elementéw objetych postepem nie wymaga zadnych nakladéw ka-
pitalowych. '

Mimo to zwykle, kiedy powstaje dezyderat podniesienia produkeji, to
producenci wysuwajg zawsze postulat nowych inwestycji. Trzeba sobie
zdaé sprawe, ze to ujecie, czy raczej nalecialo$¢ jest zywcem przejeta
z przemysiu, gdzie w zasadzie — jak sadzi si¢ — nie istnieje inna mozli-
woéé zwiekszenia produkeji jak przez powiekszenie liczby stanowisk pra-
¢y, np. przez dokupienie maszyn. '

Rolnictwo moze oczywiscie nasladowaé przemysl, ale winno to czynié
ostroznie, bo jego droga wiedzie zasadniczo przez intensyfikacje, poniewaz
intensywnos$é jest podstawowa wlasciwoscig rolnictwa i wlasciwg dlan
droga podnoszenia poziomu produkcji. :

Czestokro¢ nawet i w przemysle mysl techniczna i organizacyjna, bar-
dziej niz wielko§¢ inwestycji, decyduja o gospodarczym rozwoju, jak to
potwierdzily liczne wyniki badan. Rolnictwo zas, w o wiele jeszcze wigk~
szym stopniu moze w pewnych warunkach rozwija¢ sig pomySlnie przy
ograniczonych inwestycjach. :

Wazrost produkeji poprzez postep techhiczny natrafia czasem na wiele
trudnosci. Jednak postep i kapital nie sa alternatywne. Postep techniczny
w wielu przypadkach wymaga nowego kapitalu, ale nie zawsze tak jest.

Aubrust, na podstawie badan przeprowadzonych w Norwegii i Szweciji,
doszed! do wniosku, ze ,,czynnik ludzki”, a wiec organizacja pracy, zawo-
dowe umiejetnosci 1 wiedza techniczna, sg réwniez wazne jak kapital.
Wedlug jego obliczen wzrost produkeji w badanych przedsiebiorstwach
nastgpil z tytutu: A .

— zracjonalizowania organizacji o 53,2"%0,

— zwiekszonego nakladu kapitatu o 33,3%,

— zwiekszonego nakladu pracy o 13,5%,

Jak z tego widzimy, punkt cigzkosci przyspieszenia tempa rozwoju lezy
tu nie w nasileniu inwestycjami, lecz w zwigkszeniu wysitku w dziedzinie
szkolenia i prac naukowo-badawczych.

" Analogiczne badania Cairncross’a wykazaly, ze tylko 1/3 przyrostu pro-
duktu spolecznego moze by¢ zapisana na rachunek wzrostu inwestycji.
Twierdzi on, ze niedocenianie mozliwosci tkwigcych w postepie organiza-
cyjnym dziala bardziej hamujgco niz brak kapitatu.

Analogicznie — prace w USA Febricant’a i Kendrick’a wskazuja, ze
przynajmniej 1/3 wzrostu produkeyjnosci na 1 robotniko/godzing jest wy-
nikiem raczej ogolnego postepu anizeli nakladu nowego kapitalu.

Podniesienie produkcji winni$my w pierwszym rzedzie zawdzieczad
temu, czym juz dysponujemy, a mianowicie: wlasciwej technologii, wias-
ciwej technice i wlasciwej organizacji pracy. Jest to droga bezinwestycyj-
nego podnoszenia produkcji i dotad na 0g6l nie jest ona w pelni wyko-
rzystywana.

7 — Zegol ., Ekcnomiki Rolnej nr 4/73
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Zwiekszenie produkcji jedynie kosztem inwestycji jest spolecznie szko-
dliwe i niepotrzebnie obcigza gospodarstwo dodatkowymi kosztami, powo-
dujaeymi jego deficytowo$é. Inwestycje za§ nieprzemys$lane lub przypad-
kowe, ktore nie mieszczg sie w kierunku rozwojowym calego gospodar—
stwa sg finansowsg lekkornyslnosma Stad nieraz mechanizacja, ktéra wmna
by¢ blogoslawienstwem — staje sie synonimem deficytowoSci. '

Dla realizacji tak pojetego postepu organizacyjnego istnieje rozlegle
pole dzialania w samym przestrzegamu zasad gospodarnosci, lepszego za-
rzadzania i kierowania procesami produkcgl

Nie mozna jednak oczekiwaé rozwigzania pozytywnego wszystkich pro-
blemoéw jedynie na drodze inwestycji, natomiast inwestycje beda zZawsze
odgrywaly swg ogromng role w rozwoju i to w tym wiekszg, im bardziej
beda im sprzyjaly warunki towarzyszace. .

Wiele nowych metod produkeji, wzglednie nowych wyrobdw, bedzie
jednak wymagalo inwestowania nowych urzadzen.

Jezeli rozpatrujemy produkcje juz wytwarzanych wyrobow, zwykle
rozrézniamy postep techniczny, kapltalooszczedny, pracooszczedny i wspot-
oszczedny.

Postep kapitalooszezedny oznacza zaoszezedzenie kapitatu przypadaja-
cego na jednostke produkeji przy wykorzystaniu planowanej zdolnosci wy-
tworcze] urzgdzenia. Postep pracooszezedny oznacza analogiczng oszczed-
no$¢ nakladu pracy. Postep wspéloszcZedny oznacza oszcze;dnosc na pracy
i kapitale jednoczesnie. '

Kiedy postep powoduje zaoszczedzenie kapitatu, bedzie to wplywalo
na zmniejszenie przyrostu wspoélezynnika kapitalochtonnosei.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niezaleznie od charakteru postepu, jesli
jest on oplacalny, to bedzie dzialal pobudzajaco na inwestycje. Nawet jesli
postep techniczny jest pracooszczedny lub wspéloszezedny, bedzie po-
wodowal zmniejszenie przyrostu wspdlczynnika kapitalochtonnesci, jezeli.
wielkos¢ kapitalu przypadajaca na jednostke produkeji jest mala.

Jesli jednak postep techniczny jest kapitalooszezedny, nie oznacza to
jeszcze, ze tak bedzie w praktyce na przyszlosé. Jezeli na skutek ztej oceny
sytuacji rynkowej lub zdolno$ci WytvvorczeJ zakladéw kooperujgcych,
nowa 1nwestyc3a bedzie wykorzystana ponizej swej zdolnosci produkcyj-
nej, nie wystgpi zjawisko oszczednosci kapitalu na jednostke produkcji.

Wzrost gospodalczy zalezy nie tylko od mozliwosci realizowania po-
stepu, ale i od czynnikéw zmuszajacych do jego stosowania. Mozliwosci
takie rodzg sie jako rezultat naukowych doc1ekan i lepszego pojecia roli
dobrej organizacji.
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BALJIAB [1BITKOBCKH
CeJgbckoxossiicTBenHas Axajgemus
Tlosnaub

INPOT'PECC M 3AKOHDI ’HPOI/ISBOI[CTBA B CEJIbLCKOM
’ : XO3AVMCTBE _

pesmoMe

AGcyxpnas BOHpOC Nporpecca, ¢ OCOObIM YY4eTOM CBOCTB, XapakTepu-
3YIOIUHX ero BHEJDEeHHEe B CENbCKOM XO3SIACTBE, aBTOP JAeT eMy C/eayoliee
onpejesenye: 370 GoJsee BLIOJHOE peIIeHHE [0 CPAaBHEHHIO C CYIIECTBY-
IOIIMM 10 CHX IIOP COCTOSIHHEM C TOYKHM 3peHMs TeXHOJOIHH, TeXHHKH, Opra-
HH3aUHH M SKOHOMHKH. TeXHOJOTMYECKHH IIpOTpecc aBTOp MOHHMaeT Kak
pHeJpeHHe 0ojiee BLITOJHLIX peLIeHHH, MOJYYEHHBIX Ha OCHOBE NOCTHIKEHHII
pasnuuHbIX obsacTedl Hayku. B celbcKOM X03HCTBE TEXHOJOTMUYECKHH NpO-
rpecc MOXKEeT KacaTbCs DacTeHHEBOJACTBA, XKHBOTHOBOACTBA M T.A. TO €CTh
CTONIBKO OOsacTefl CelbCKOXO35IHCTBEHHOIO IIPOU3BOACTBA CKOJIBKO MMEeTCs
B CEIbCKOM XO03sdHcTBE. TeXHHUeCKHH Hporpecc BBICTYIIAET B CENBbCKOM XO-
‘3sficTBE B BHJE MOJEPHH3ALHMH CPEACTB NPOU3BOJCTBA, MO3BOJSIOUIHX YCO-
BEPIUIEHCTBOBATH TPYA.

Opranusaunonnslil mporpecc o603HayaeT moaydyeHue GoJee BbITONHOH 3¢~
(beKTHBHOCTH 3aTPAUYEHHOTO BpeMeHH W SHepruu. Yalle BCEro 3TO CBA3AHO
C U3MEHEHUSMH B TEXHOJOTHH U TEXHHUKE MPOU3BOJACTBA, KOTOPhIE BJAMAIOT HA
K3MEHEHHUs] B OPTraHM3alLMH [POU3BOACTBEHHBIX NPOLECCOB.

OKOHOMHMYECKHH NpOrpecc 3aKJIOUAeTcss B MOJIY4eHHH 0ojee BLIFOIHOH,
yeM panplie 3G(EeKTHBHOCTH U BHIPAXKAETCS B YAEUIEBJEHHU TPOLYKIIAU.

- Hdas ucumcieHus JOCTHTHYTOTO HJIH ILIAHHPYEMOTO Mporpecca, aBTOP
npeaaaraeT caefyoluymn GopMy.Ty: :

T—T, - E—E,

T, ~ E,
rue:
T, — Kacaerca pemleHHH nepel BHeAPEHHEM H3MeHEHHI,
T — xacaercsl peuwlenui Iocje BUeAPEHHsT H3MEHEeHHUH,
- E, — xacaeTrcs IOJYYeHHBIX 3¢ (}HeKTOB 0 BHEAPEHHSA H3MEHEHHH, v
E — xacaeTcs nosyueHHBIX 3(()eKTOB 1mocje BHEAPEHHS H3MEHEHHUI.

Bce aTu sjieMeHTBl GOPMYJIBl MOXKHO IPEJCTaBUTh B KOMHUECTBEHHOM HJIH
CTOMMOCTHOM BBIpAKEHHH KaK HamnpuMmep: KOJHUeCTBO NPOHU3BEAEHHLIX NPO-
JIVKTOB, WX CTOUMOCTB, 3aTPAThl BpeMeHH, TPYAOeMKOCTh, KaNUTaJO0eMKOCThb
U T.1. : ' ,

'C nomouiblo JIaHHOTO [10Ka3aTessl aBTOp LpPeACTaBH/I HA NpHMepe M3Me-
HEHHSI CHCTEMbI KODMJIEHHS KODOB, CIOCOO OIIEHKH TEeXHOJOTHUECKOro Ipo-
rpecca ¢ TOYKH 3peHHUsT peHTaGeNbHOCTH NPOU3BOJCTBA MOJIOKA,
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PROGRESS AND PRODUCTION RULES IN AGRICULTURE
Summary

Considering the problem of progress with special emphasis on features
characteristic for its introduction in agriculture,.the author defines it as:
more favourable solution as compared to the so-far existing stage — from
the point of view of technology, technics, organization and economics,

Technological progress is considered by the author as the introduction
of more favourable solutions obtained on the basis of achievements in va-
riuous fields of science. In an agricultural holding — technological pro-
gress can be refered to plant production, animal production etc. — i.e. to
such a number of branches as many agricultural disciplines can repre-
sent it. '

Technological progress appears in a holding in a form of modernization
of production means which enable the improvement of performance.

Organizational progress denotes acquisition of more favourable effecti-
veness of time nad energy consumed. It is mostly connected with the chan-
ges in technology and technics of production — which in turn have their
influence upon the change of organization of productive processes.

Economical progress cinsists in acquisition of more favourable effec-
tiveness as compared to the previous one and it is manifested by cheaper
production. »

The following measure has been formulated to illustrate the existing
and planned progress: ‘

T—1, _ E—E,

=
=
T, . E,
where: ‘ -
T, — refers to the solution before the introduction of progress
T — refers to the solution after the introduction of progress
E, — refers to the effects achieved before the introduction of pro-
gress. o
E — refers to the effects achieved after the introduction of progress.

All the elements of the above formula can be considered in two ways
—— qualitative and quantitative i.e. as: quantity of products obtained, their
value, time consumption, labour consumption, capital consumption ete.

With the help of this formula the author has illustrated on the example
fo change in the system of cows feeding — the method of evaluation of
technological progress from the point fo view of milk production profita-~
bility.
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PRODUKCJA ZWIERZECA W KRAJACH RWPG

Dynamika i zmiany w strukturze poglowia zwierzecego

Produkcja zwierzeca w krajach RWPG rozwijala sie i rozwija nadal
pod wplywem radykalnym zmian w strukturze spozycia zywnosci, spowo-
dowanych ogélnym wzrostem dochodéw i poziomu spozycia ludnosci.
W wyniku tych zmian miala miejsce silna presja zapotrzebowania lud-
noéci na podstawowe produkty pochodzenia zwierzgcego, zwlaszcza za$ na
mieso i jaja. W tej sytuacji we wszystkich krajach podejmowano rozwiag-
zania przyspieszajace przede wszystkim wzrost produkeji miesa. Stad
szezegblne zainteresowanie rozwojem hodowli trzody chlewnej a w ostat-
nich latach takze powszechne zainteresowanie hodowlg drobiu. W krajach
o duzych zasobach gk i pastwisk zainteresowanie to .obejmowalo takze
hodowle owiec. Natomiast dosc¢ roznie ksztaltowalo sie zainteresowanie
w poszczegolnych krajach hodowla bydla. Z wyjatkiem Polski wszystkie
pozostate kraje RWPG radykalnie zmniejszaly poglowie koni w miare po-
stepéw w traktoryzacji, co sprzyjalo rozwojowi poglowia zwierzat pro-
dukcyjnych. ' '

Sytuacje w produkeji zwierzecej w krajach RWPG charakteryzuje
wiec staly rozwoj poglowia zwierzat produkeyjnych; o krétszym cyklu
produkeyjnym miesa, a wiec: trzody chlewnej, owiec i drobiu. Rozwojowi
temu towarzyszy réwnoczesnie przebudowa struktury poglowia zwierzece-
go, ktéra tylko w 3 krajach, a mianowicie: Bulgarii, Czechostowacji i na
Wegrzech, laczyla sie ze spadkiem poglowia bydla i krow w szezegbdlnodel.
Spadek ten bywa niekiedy laczony z kolektywizacja rolnictwa, co nie wy-
daje sie stuszne poniewaz: nie objal on wszystkich krajow RWPG, a w
tych trzech krajach zaznaczyl sie takze po kolektywizacji, ¢o daje pod-
stawy do lgczenia go raczej z przebudows struktury poglowia, w warun-
kach nacisku potrzeb ludnosci i zrozumialych ograniczen paszowych.
W ogolnym wyniku zmian o ktorych mowa, w wigkszosci krajéw RWPG
w latach 1950—1970 mial miejsce wzrost liczby poglowia zwierzgcego,
w przeliczeniu na sztuki duze. Pewne jego zmniejszenie wystapilo jedynie
w Bulgarii i Czechoslowacji, przy tym w Czechoslowacji w wyniku rady-
kalnego zmniejszenia poglowia koni.

Najwyzsza dynamika charakteryzowal si¢ rozwoj poglowia zwierzgcego
w ZSRR, co odzwierciedla ogdlniejszg sytuacje w znacznej mierze eksten-
sywnego rozwoju produkcji rolnej. O wysokiej dynamice poglowia zwie-
rzecego ogdlem w ZSRR zadecydowal szybki rozwoj pogltowia bydia i trzo-
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Tabela 1

Dynamika rozwoju poglowia Zwierzecego ogélem a

Kraj 1950 1960 1970
Bulgaria ‘ 100 99,4 87,7
Czechostowacja : 100 106,5 96,3
NRD o 100 121,0 ©126,3
POLSKA 100 118,2 129,0
Rumunia ' 100 108,8 © 1223
Wegry 100 1043 102,0
ZSRR . ~ 100 -128,3 153,7

a W przeliczeniu na sztuki duze wedlug wspélezynnikéw GUS

Zrédio: Statisticzeskij Jezegodnik Stran-Czlenow Sowieta Ekonomiczeskoj Wzaimpomoszezi -
1971, Sekretariat SEW, Moskwa 1971, s. 238—240 (Obliczenia wtasne).

Tabela 2
Dynamika rozwoju poszczegélnych rodzajow poglowia zwierigcego
(1950=100) ’
) Trzoda )
Kraj Bydto | Krowy | chlew- Kozy Owce Dréb Konie
na !

Butgaria : N

1960 84,6 89,6 314,1 119,5 34,3 241,0 62,6

1970 . 69,5 76,8 2892 123,8 46,9 346,3 34,1
Czechostowacja : , : ' _

1960 . 102,1 98,7 141,2 108,4 63,3 155,8 54,7

1970 . 99,6 90,7 145,5 165,0 29,4 1919 21,6
NRD ’ ‘

1960 130,9 134,8 145,8 185,1 26,9 162,5 61,7

1970 : 143.8 133,8 169,9 147,0 83,0 189,4 17,5
POLSKA o .

1960 121,2 121,3 135,0 166,5 41,0 155,7 100,1

1970 141.8 1175 148,4 121,1 19,0 214,2 - 91,8
Rumunia o

1960 100,1 140,1 196,1 112,8 71,9 214,8 99,9

1970 115,7 1421 290,4 135,0 95,4 308,5 66,8
Wegry o ' '

1960 97,4 92,4 133,7 226,8 449 1474 71,0

1970 : 94.5 82,9 152,8 222,1 © 55,2 2384 323
ZSRR ' )

1960 132,8 143,4 241,2 1608 44.6 176,2 61,2

1970 - 173,7 169,0 312,1 167,0 32,8 220,4 - 54,0

Zré6dto: jak w tabeli 1, s. 238~—240.
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dy chlewnej; podobnie takze w NRD i w Polsce. Jednakze w Polsce to
doéé wysokie tempo wigze sie z utrzymaniem wysokiej liczby koni. Dosé
wysokie tempo wzrostu poglowia zwierzecego ogdlem w Rumunii wigze
sie z duza dynamiks rozwoju poglowia trzody chlewnej i znacznym wzro-
stem poglowia bydla, przy wzglednie mniejszym spadku poglowia koni.
W Bulgarii, Czechostowacji i na Wegrzech, o ogélnej sytuacji rozwojowej
poglowia zwierzecego przesadzil spadek poglowia bydia.

W wyniku zmian w rozwoju liczebnym poglowia zwierzecego dokonaly
sie we wszystkich krajach do$¢ zasadnicze zmiany w strukturze poglowia
zwierzecego. Na szczegolne podkreflenie zastuguje przede wszystkim
wzrost udzialu poglowia zwierzat produkeyjnych w ogélnej liczbie poglo-
wia, pozostajacy w zwigzku ze zmniejszeniem poglowia koni. W wyniku
tej zmiany w niektérych krajach jak: NRD i Czechoslowacja poglowie
zwierzat nieprodukcyjnych stanowi niewielki margines w ogdélnej liczbie
poglowia zwierzecego. Na tle sytuacji wszystkich krajow RWPG razaco
wysoki jest udzial poglowia nieprodukecyjnego w Polsce, co nie pozostaje
bez wplywu na ogélng sytuacje rozwojowg produkeji zwierzece].

Tabela 3

- Udzial poglowia produkeyjnego w ogolnej liczbie poglowia zwierzecego
w procentach . :

| Poglowie produkcyjne’

Kraj

} 1950 1960 1970
Bulgaria 82,8 89,1 93,3
Czechostowacja 87,4 93,3 97,2
NRD 84.8 92,3 97.9
POLSKA 73,0 77,1 80,9
Rumunia o 82,9 84,3 907
Wegry 78,5 85,4 93,2
ZSRR 81,3 89.3 93,3

Zrodlo: jak w tabeli 1, s. 238—240.

Interesujace zmiany dokonaly sie w strukturze poglowia zwierzat pro-
dukeyjnych w poszezegélnych krajach RWPG. Zwraca uwage przede
wszystkim zmniejszenie sie udziatu kréw w ogolnej liczbie poglowia zwie-
rzat produkeyjnych. Znajduje w tym wyraz orientacja na zastepowanie
mniej wydajnych ras pogtowia wydajniejszymi i na te] drodze zwickszania
produkeji mleka. We wszystkich krajach mial miejsce wzrost udzialu dro-
biu, co stanowi rowniez ogélniejsza tendencje, wiazaca sie z dazeniem do
zwiekszenia przede wszystkim produkeji jaj, ale takze dietetycznego miesa
i urozmaicenia jego asortymentu. Natomiast dos¢ roznie w poszczegdlnych
krajach i nawet .okresach ksztaltowal sie udzial poglowia bydla, trzody
chlewnej i owiec.

'~ Na ogdél we wszystkich krajach RWPG nastgpilo pewne zmniejszenie
udzialu poglowia bydla, z tym, ze w ZSRR i Polsce po wigkszym spadku
do 1960 r. nastapil ponowny wzrost. W wiekszosci krajow, nastapit wzrost
udzialu trzody chlewnej, z tym, ze w niektorych jak w Polsce, Czechosto-
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.Tabela 4

Zmiany w strukturze poglowia zwierzat produkeyjnych
(udzial w ogodlnej liczbie w %)

|

Pogto- . | Trzoda
Kraj Wwie E‘_X?IO“ VIV{ M | oplew- | Owee Drdb
og6lem | 080lem TOWy na

Bulgaria . . )

1950 ' 100,0 64,8 27,1 5.1 26,0 1,6

1960 100,0 51,3 20,1 15,0 29,3 3,7

1970 100,0 456 21,2 . 150 32,6 5,7
Czechostowacja .

1950 100,0 81,7 39,3 13,6 1,1 1,7

1960 100,0 76,1 35,4 19,4 1,1 2.4 -

1970 100,06 ° 75,9 33.3 18,4 17 3.3
NRD .

1950 © 1000 71,3 31,8 21.2 2.1 2,2

1960 100,0 70,1 32,6 23,5 3,0 2.7

1970 100,0 70,2 29,2 24.6 2,1 2,9
POLSKA ) :

1950 100,0 76,0 51,2 186 23 2,4

1960 ' 100,0 73,7 49,8 20,0 3,0 3,0

1970 100,0 75,6 43,0 19.3. 1,9 3.2
Rumunia .

1950 . 100,0 74,1 26,3 6.8 16.9 14

1960 - 100,0 67,5 33,3 12,0 17,1 2,8

1970 ’ 100,0 64,3 * 28,0 14,7 17,1 3.3
Wegry

1950 100,0 63.8 29.0 28,4 3,1 42

1960 - 100,0. 54,7 23,6 « 333 6,2 5.5

1970 100,0 50,0 19.9 35,8 5,7 8,3
ZSRR

1950 100,0 78,2 '33,2 6,2 11,4 2,0

1960 . 100,0 73,3 33,6 10,7 12,9 2,5

1970 100,0 76,6 31,6 9,8 10,7 2,5

Zrédlo: jak w tabeli 1, s. 238-—240.

wacji 1 ZSRR po 1960 r. mial miejsce pewien spadek. Podobne wahania
zaznaczyly sie jesli idzie o udzial owiec.

We Wszystkich krajach dominuje oczywiscie bydlo. Sytuacje Polski wy-
réznia nagwyzszy udzial krow, Wegier udzial trzody chlewnej'i drobiu
a Bulgarie i Rumunie najwyzszy udzial owiec. Znajduje w tym wyraz
pewna specjalizacja w hodowli zwierzat produkeyjnych.

Naleialoby jeszcze zwroci¢é uwage na ksztaltowanie sie obsady poglo-
wia zwierzecego w przehczemu na 100 ha powierzchni uzytkéw rolnych
i gruntéow ornych.

We wszystkich- krajach RWPG mial miejsce wzrost obsady poglowia
produkcyjnego na 100 ha gruntéw ornych z tym, ze w Bulgaru po znacz-
niejszym wzroécie do 1960 r. mial miejsce nastepnie nieznaczny spadek,
ale powyzej poziomu z 1950 r. W wiekszosci krajow wystgpit réowniez
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Tabela 5

Obsada poglowia zwierzecego ogélem i produkeyjnego na 100 ha
w sztukach duzych

l Poglowie ogélem na 100 ha | Poglowie
) produkeyjne

Kraj uzytkow gruntéw na 100 ha

rolnych | - arnych gruntow

! ornych
Bulgaria ' 1950 50.5 653 54,3
1960 50,4 67,0 59,5
1970 422 60,8 57,3
Czechoslowacja 1950 63.9 94,5 ~ 82,5
1960 66,0 - 96.4 90,0
1970 65,4 952 90,7
NRD - © 1950 73,0 95.4 80,8
: 1960 89,7 119,5 110,2
1970 96,0 . 130,1 128.0
POLSKA 1950 50,5 65,0 474
1960 60,0 76,7 59,1
1970 68,4 89,0 72,0
Rumunia 1950 40,9 62,5 ’ 51,9
' 1960 - 43.6 65,0 53,6
1970 47.8 73,7 66,6
Wegry . 1950 43,6 57,4 45,0
1960 46,9 62,2 52,9
1970 47,5 63,2 58,2
ZSRR © 1950 15.0 34,7 28,0
1960 16,5 40,2 35.9
1970 20.5 49,1 45,5

Zzr6dlo: jak w tabeli 1, s. 238—240, 192—193.

" wzrost obsady poglowia zwierzecego ogolem. Pewien wyjatek stanowi po
1960 r. sytuacja Bulgarii i Czechostowacjli. Utrzymaly sie na ogoél dosc
znaczne réznice w poziomie obsady poglowia . pomiedzy poszczegdlnymi
krajami RWPG. Nadal najwyzszy poziom obsady posiada NRD i Czecho-
stowacja a nastepnie Polska, ktora wyprzedzila ogélny poziom obsady po-
glowia produkcyjnego Bulgarii i Rumunii, wyzszy W tych krajach
w 1950 r. niz w Polsce. Znaczniejsze roznice zarysowaly sie w obsadzie
poszczegdlnych rodzajow zwierzat. )

We wszystkich krajach RWPG zwigkszyla sie obsada trzody chlewnej,
a szczegolnie powaznie drobiu i radykalnie zmniejszyla obsada koni. Pe-
wien wyjatek jesli idzie o konie stanowi Polska, gdzie ich obsada jest kil-
kakrotnie wyzsza niz w pozostalych krajach RWPG. W wiekszosci krajow
RWPG zmniejszyla sie badz jedynie utrzymala wielko$é obsady krow, na-
tomiast zwiekszyla sie obsada owiec. Najwyzsza obsada bydla utrzymala
sie w NRD i Czechoslowacji, a krow w NRD i Polsce. Najwyzsza obsadg
trzody chlewnej utrzymano w NRD i na Wegrzech a owiec w Bulgarii
i Rumunii. Znaczne réznice w poziomie .obsady poszczegdlnych rodzajoéw
poglowia zwierzecego pomiedzy poszezegdlnymi krajami RWPG wskazuja
na pewien dalszy postep w specjalizacji w obrebie produkcji zwierzecej.
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“Tabela 6

Obsada na 100 ha uiytkéw rolnych poszcezegélnych rodzajéw zZwierzat
‘ w sztukach

. Bydio Trzoda x ;
Kraj ogdlem Krowy chlewna Owce Dréb Konie
Bulgaria . :
1950 34,0 142 14,3 136,6 169 8.7
1960 ~ : 28.9 11,3 45,0 164,5 412 5,5
1970 22,5 10,4 394 161,0 560 2.8
Czechoslowacja . ‘
1950 57,3 27,6 50,6 7,9 241 8,0
1960 59,8 217.9 81,3 8,8 384 4,5
~1970 60,4 26,5 77,9 13,8 552 1,8
NRD . .
1950 . 55,3 24,7 87,4 16,6 347 11,0
1960 72,6 33,7 129,1 31,3 574 6,9
1970 82,5 34,4 154,0 - 254 684 2,0
POLSKA - : '
1950 - 35,2 23,7 45,7 - 10,7 226 13,7
1960 42,6 28,8 61,8 17,9 352 13,7
1970 . 52,3 29,8 70,9 13,6 448 13,1
Rumunia ) i
1950 314 . 153 153 . 71,3 123 7,0
1960 : ) ) 31,1 15,4 29,5 79,0 261 6,8
1970 . 349 15,2 - 426 92,5 363 4.4
Wegry : ’
1950 27,4 12,4 64,8 13,4 363 . 9,3
1960 27, 11,9 89,4 31,5 554 6.8
1970 ’ 27,8 11,1 106,3 32,0 930 3,2
ZSRR o
© 1950 12,0 5,1 5,1 17,3 . 62 2,9
1960 - . 14,7 5,7 11,4 25,8 - 100 1.9
1970 18,7 7,9 12,3 25,2 113 1,3

Zr6dio: jak w tabeli 1, s. 238—240 192—193,

Ogélniejsza tendencje we wszystkich krajach RWPG stanowil w prze-
szlodci ekstensywny badz pélintensywny rozwoj hodowli, ktéry zaznaczyl
sie¢ w dynamice rozwojowej poglowia zwierzecego. Na tej drodze w znacz-
nej mierze zwiekszano produkcje zwierzecs. Niemniej osiggnieto JLawniez
powazne postepy na drodze intensyfikacji produkeji Zwierzecej, co znaj-
duje wyraz ze wzroscie wydajnosci jednostkowej poglowia zwierzat pro-
dukeyjnych. : ‘ : ,

‘Wzrost wydajnosei poglowia zwierzecego
Rozw¢6j liczebny poglowia zwierzat produkcyjnych utrudnial szybszy

wzrost jego wydajnodci z uwagi na ograniczenia paszowe, zwlaszcza za$
pasz tresciwych. W niektérych: krajach RWPG spowodowalo to koniecz-
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no$¢ importu pasz treSciwych, glownie za§ zboza. Szczegdlnie powazne
ograniczenia w produkecji zwierzecej pod tym wzgledem wystepowaly
w NRD, Polsce i Czechostowacji, gdzie poglowie zwierzece na ogél silniej
wzrastato liczebnie niz produkcja pasz tresciwych. Wydatniejsza poprawa

w tym zakresie Wystapila w Czechostowacji dopiero w ostatnich latach.
W pozostalych za$ krajach RWPG na ogél produkcja pasz tresciwych,
‘a glownie zboza wyprzedzala rozwdj liczebny poglowia zw1erzecego co
sprzyjalo wydatniejszemu wzrostowi wydajnosci poglowm zZwierzecego,

w oparcm o wlasna (krajows) pI‘OdukC]Q pasz tresc1wych i innych.

Tabela 7

Produkcja zb6z w przeliczeniu na 1 szituke duza ¢ poglowia zwierzecego .
w kwintalach

| Poglowie ogélem Poglowie produkcyjne
Kraj | ‘
1950 1960 I 1970 1950 1960 1970
, |
Bulgaria 11,2 17.5 27,2 13,6 19,6 29,1
Czechostowacja 10,0 11,8 15,7 - 11,5 12,7 16,1
NRD 11,5 11,2 10,8 13,6 12,1 11,0
POLSKA 12,1 12,4 12,4 16.6 16,0 15,3 -
Rumunia 8, 9 15,8 15,1 10,8 18,7 16,7
Wegry 17,4 21,1 23,6 22,1 24.8 25,3
ZSRR 11 2 13,5 16,8 13,9 15,2 18,0

a Przeliczeniows.

Zrédio: jak w tabeli 1, s. 208—209, 238-—240,
' \

Jak wynika z danych tabeli 7 pogorszenie sytuacji nastapilo w NRD
i w Polsce, z tym, ze w Polsce zawazylo na tym utrzymanie wysokiego
stanu poglowia koni. Najwydatniej sytuacje pod tym wzgledem poprawila
Bulgaria i Rumunia. W ogélnym wyniku najpomysiniej ksztaltuje sie sy-
tuacja jesli idzie o zabezpieczenie poglowia w pasze tresciwe w Bulgarii
i na Wegrzech.

Pomimo wspomnianych ograniczetr we wszystklch krajach RWPG mial
miejsce wzrost wydajnosci poglovvla zwierzecego, szczegodlnie zas wydatny
w okresie 1960—1970. W' szczegdlnosci dos¢ wydatnie wzrosla produkcja
migsa w wadze rzeznej przypadajaca na 1 sztuke duzg poglowia. Pod tym
wzgledem w latach 1960—1970 wyréznia sie sytuacja Bulgarii i Czechoslo-
wacji, gdzie ten przyrost byl najwyzszy. NajniZszy przyrost mial miejsce
w ZSRR i1 Polsce, a w pozostalych krajach ksztaltowal sie on dosé podob-
nie. Natomiast najwyzsze ilosci miesa od 1 sztuki uzyskujg nadal Wegry
i Czechoslowacja.

Szczegblnie wydatnie zaznaczy? sie¢ wzrost wydajnosci poglowia w dzie-
dzinie produkcji mleka, dzieki czemu poszczegdlne kraje RWPG zwiekszyé
mogly wydatnie produkcje mleka, przy relatywnie niewysokim zwieksze-
niu, a nawet zmniejszeniu poglowia krow. Najbardziej istotny postep pod
‘rym wzgledem miat miejsce w Bulgarii, gdzie dokonano zamiany na duzg
skale mniej wydajnego poglowia (bawolic) na Wydajmerze W kierunku
intensywniejszej produkcji mleka poszly réwniez takie kraje jak NRD
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Tabela 8
Produlkcja Miesa w wadze rzeznej na 1 sztuke poglowia
w kilogramach .
] .
_ . Przyrost
Kraj 1950 1960 - 1970 S ke
l ’ 1960—1970
. I
" ‘Bulgaria 68.6 107,0 ' 1871 80,1
Czechoslowacja. 134,6 162.2 - 236,6 74,4
NRD — 176,4 210,2 33,8
POLSKA 127.1 . 1445 164,7 20,2
. Rumunia ' — - 88,0 119.,8 31,8
Wegry 219.6 284,3 316,7 32,4
ZSRR 67.5 92,6 110.8 18,2

Zrédlo: jak w tabeli 1, s, 247—248, 238-—240.

i Wegry, osiggajac réwniez bardzo wysoki wzrost rocznego udoju mleka
od 1 krowy. W pozostatych krajach wzrost wydajnosci pogltowia krow byl
doé¢ zblizony. . o

Na uwage zastuguje pewne zmniejszenie sie roznic w poziomie rocznego
udoju mleka od 1 krowy pomiedzy krajami RWPG, chociaz sg one nadal
jeszcze do$é znaczne. :

Tabela 9
Przecietny uvdéj mleka od 1 krowy
: w Kkilogramach
. l ) Przyrost
. ' w kg
Kraj 1950 1960 1970 w latach
1950—1970
Bulgaria 425 1444 2211 1786
Czechoslowacja ) 1634 1666 2518 931
NRD 1891 2669 3160 1269
POLSKA 1648 2122 2456 808
Rumunia ’ 894 1368 ) 1607 , S713
Wegry . 1243 1863 2440 1197

ZSRR 1370 1779 2104 134

Zroé6dlo: jak w tabeli 1, s. 253,

Na podkreslenie zastuguje powazny wzrost wydajno$ci w dziedzinie
produkcji jaj, osiagniety zwlaszeza w latach 1960—1970 dzigki przechodze-
niu na przemystows produkcje jaj w wielkich wyspecjalizowanych fer-
mach. Na tej drodze w gléwnej mierze poszczegdlne kraje RWPG zwiek-
szyly produkcje jaj, zwlaszca za§ kraje, ktore dokonaly kolektywizacji.
Szezegoélnie wysoki wzrost wydajnos$ci mierzony nie$noscig 1 kury — nios-
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ki mial miejsce w Czechoslowacji i w ZSRR. Na tle sytuacji w krajach
RWPG wyjatkowo nikly byl wzrost niesnosei kur w Polsce, gdzie nadal
przewaza intensywny i polintensywny chéw kur w gospodarstwach indy-
widualnych chiopskich. Stad tez w Polsce aktualnie najnizszy jest poziom
niesnosci kur w skali krajow RWPG.

Tabela 10
Przecietna roczna nie$no$é 1 kury-nioski
w sztukach
) . Przyrost
Kraj 1960 1970 w latach

1960—1970
Bulgaria 91 112 21
Czechoslowacja ) 104 175 , 71
NRD 135 168 33
POLSKA ) 94 100 6
Rumunia : . 101 .
Wegry 83 - 108 25
ZSRR ) 71 118 47

Zrodto: jak w tabeli 1, s. 251, 240.

Pod wzgledem nie$nosci kur Polske wyprzedzily w ostatnim dziesig-
cioleciu Bulgaria, Wegry, ZSRR i Rumunia. Powiekszy! sie takze znacznie
dystans dzielacy pod tym wzgledem Polske od Czechostowacji i NRD.

Wzrost wydajnosci poglowia zwierzecego w krajach RWPG przyniost
szereg istotnych efektoéw ekonomicznych. Dzieki postepom w wydajrioéci
poglowia zwierzecego mozna bylo nieco ograniczy¢ nadmierny jego rozwoj
liczebny, co daje bezposrednie oszczednosci w dziedzinie nakladow inwe-
stycyjnych na budownictwo inwentarskie. Szczegolnej jednak wagi efek-
tem ekonomicznym jest zmniejszenie nakladéw paszowych, a zwlaszcza
pasz tresciwych, ktorych deficyt odczuwany jest w poszezegolnych kra-
jach RWPG. O postepie pod tym wzgledem moze zorientowa¢ zmiana rela-
cji pomiedzy produkcja zbdz i migsa ogdlem, na korzysé produkcji migsa.

Tabela 11
" Tlo§6 zboz ogélem przypadajzyca na 1 q miesa i tluszezu w wadze rzezinej
w tonach ‘

Kraj ‘ 1950 I‘ 1960 ‘ . 1970
Bulgaria 1,64 1,63 ) ) 1,45
Czechostowacja 0,74 0,73 0,66
NRD R 0,64 0,51
POLSKA 0,95 0,86 ) 0,75
Rumunia - 1,79 1,26
Wegry 0,89 0,87 0,75
ZSRR 1,67 1,44 1,52

Zrodio: jak w tabeli 1, 5. 208—209, 247.
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Jak wynika z danych tabeli 11 pomiedzy poszczegolnymi krajami
RWPG wystepujg nadal znaczne jeszcze réznice w relacjach produkeji zbéz
i miesa, ale w kazdym z nich nastepuje poprawa relacji na korzysé pro-
dukeji migsa, co $§wiadczy o wzroscie efektywnosci jego zuzycia i niewat-
pliwie Igczy sie ze wzrostem wydajnosei poglowia zwierzecego. Nie mniej,
jak mozna sadzi¢ istniejg jeszcze bardzo duze mozliwosci zZnhaczniejszej
poprawy sytuacji pod tym wzgledem w poszczegélnych krajach RWPG."

Dynamika produkcji zwierzecej i wzrost poziomu produkcji miesa, mleka
ijaj

Produkeja zwierzeca we wszystkich krajach RWPG rozwijala sie dyna-
micznie, szczegblnie silnie za$§ w krajach o nizszym jej poziomie w prze-
szlodei. We wszystkich krajach wyprzedzala ona, a w niektorych bardzo

~ znacznie, dynamike rozwoju produkeji roglinnej. Przy tym zjawisko to wy-
stepowalo na przestrzeni calego okresu 20-lecia. Jedynie w ZSRR w dru-
gim dziesiecioleciu okresu, ktéry rozpatrujemy, dynamika produkcji zwie- -
rzecej w zasadzie zréwnywala sie z dynamikg produkeji roslinnej. Podob-
na tendencja wystepowala w latach 1950—1960 w niektérych krajach

- RWPG. :
‘ Tabela 12
Dynamika produkcji rolinnej i zwierzecej
‘ .
Kraj - 1950 ll 1960 l 1970
e oW
oima o owe o om
o o o®m o3 om
POLSKA wietseca 00 13 163
Rumunia ;’};léggé‘ca igg igg %gg
o
CZSRR T+ S -

Zrédtio: jak w tabeli 1, s. 186.

O wysokiej dynamice produkeji zwierzecej zadecydowalo wysokie tem-
- po wzrostu produkcji miesa, mleka i jaj, a wiec najbardziej poszukiwa-
nych przez ludno$¢ produktéw zwierzecych. Szczegdlnie wysokie tempo
wzrostu we wszystkich krajach osiagnela produkcja jaj, a w krajach o niz-
szym w przeszloSci poziomie produkcji takze. produkcja miesa i mleka.
Sytuacje Polski wyrdznia najnizsze tempo wzrostu produkeji- jaj.
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Tabela 13

Dynamika produkeji miesa, mleka i jaj
1950=100

f__l\@es'o ogélem Mleko Jaja

Kraj :
1960 1970 1960 1970 1960 1970
Bulgaria ) 1542 239,1 167,4 245,0 213,3 280;9
Czechoslowacja 123.7 169.4 112,3. 136,6 141,0 232,2
NRD 1134 a 141,2 196,1 228,3 2904 367,4
POLSKA . . 1328 167,0 153,3 181,5 164,3 204,1
Rumunia 100,0 b 152,7 1413 165,4 220,1 323,1
Wegry 129,9 164.9 128,3 145,5 185,7 311,56
ZSRR i 178,3 252,6 121,8 2347 234.5 350,0

a 1955 = 100, b 1960 = 100
Zrodlo: jak w tabeli 1, s, 247—248, 251.
k-3

Dos¢ réznie ksztaltowala sie dynamika produkeji poszezegolnych rodza-
jow migsa w krajach RWPG. O ogdlnej dynamice produkcji migsa roz-
strzygala sytuacja w produkcji miesa bydlecego i wieprzowego. Najwyzszg
dynamike produkeji miesa uzyskaly kraje o najwyzszej dynamice produkeji
wlasnie miesa bydlecego i wieprzowego, a wiec ZSRR i Bulgaria. Sytuacje
w produkeji miesa wyroznia we wszystkich krajach szczegélnie wysoka,
zwlaszcza w ostatnim dziesiecioleciu, dynamika produkeji miesa drobio-
wego. Zwraca uwage takze zmniejszenie produkeji baraniny w niektérych
krajach jak w NRD i Czechostowacji, przy szczegolnie wysokiej dynamice
jej produkeji na Wegrzech i w Bulgarii, co sie wiazZe z pewnym postepem
w specjalizacji- w zakresie produkCJl miesa, ktérg mozna zaobserwowac
w krajach RWPG.

Na podkresleme zasluguje staly wzrost produkeji miesa bydlecego wie-
przowego i drobiowego we wszystkich krajach RWPG, a w pierwszym
dziesiecioleciu takze i baraniny, zmniejszonej dopiero w niektérych kra-
jach (w tym w Polsce) w latach 1960—1970.

. Tabela 14
Dynamika produkeji poszczegélnych rodzajow migsa
1950=100
B}S}l@?_e_ - *Wiepr.z‘g\yg_ ___Baranina ! Drobiowe
Kraj ; Toe
1960 1970 1960 1970 ' 1960 1970 I 1960 1970
I )
Bulgaria 95,6  236.3 193,7 212,9 114,5 178,5 224,0 5722
Czechostowacja 120,0 181,0 121,0 146,8 125,9 97,4 191,6 430,9
NRDa 152,6 225,6 102,3 1214 126,6 434 156,66 231.,8
POLSKA 151,1 252,2 1228 133,6 184,8 148,4 184,5 3729
Rumunia b 100,0 130,7 100,0 163,0 100,0 118,0 100,0 199,0
Wegry 148,0  200,0 121,4 1425 125.9 220,7 117,3 2144

ZSRR 138,0 230,3 221,6 307,3 147,6 146,2 275,56 379,4
@ 1955 — 100, b 1960 = 100. ' '
Zrddto: jak w tabeli 1 s. 247—248.
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W wyniku zréznicowanej dynamiki produkeji poszezegblnych rodzajow
miesa do$¢ roznie ksztaltowaly sie w poszezegélnych krajach zmiany
w strukturze produkcji miesa. Sytuacje wszystkich krajow wyroznia prze-
de wszystkim wzrost udzialu miesa drobiowego, ktére w takich krajach
jak Wegry, Bulgaria, a takze Rumunia zajmuje powazng pozycje W pro-
dukeji miesa. Udzial miesa drobiowego na Wegrzech jest np. wyzszy niz
bydlecego, w Bulgarii nieznacznie ustepuje produkcji baraniny, a nawet
wieprzowiny, a w Rumunii jest wyzszy od udzialu baraniny. Jest to bardzo
istotna zmiana sytuacji w produkcji miesa. Pod tym wzgledem sytuacje
Polski wyréznia najnizszy udzial miesa drobiowego w produkcji migsa.

W krajach o nizszym udziale miesa bydlecego mial miejsce w zasadzie
wzrost jego udzialu, chociaz przy pewnych wahaniach okresowych. Nie-
przerwany wzrost udzialu miesa bydlecego mial miejsce w Polsce, NRD
i na Wegrzech, kosztem spadku udzialu wieprzowiny. Udzial wieprzowiny
nieprzerwanie wzrastal tylko w ZSRR i Rumunii. Najwyzszy udzial miesa
bydlecego nadal utrzymuje sie w ZSRR. Natomiast produkcja wieprzo-
winy nadal dominuje w Polsce, gdzie udzial je jest najwyzszy obok NRD
oraz na Wegrzech, w Czechoslowacji i ostatnio takze w Rumunii. A zatem
w wiekszosci krajow RWPG dominuje w produkcji migsa wieprzowina.
Znaczniejsza pozycje baraniny w produkcji migsa posiada’ jedynie Bul-
garia, pomimo spadku jej udzialu. Swoista ucieczka wszystkich krajow
RWPG od produkecji baraniny, nawet tych, ktore posiadaja sprzyjajace
warunki dla tej produkeji, zasluguje na szczegblng uwage. :

Tabela 15
Struktura produkeji miesa
Kraj M;jeso w tym.: Wieprzowe | Baranina Drobiowe
ogolem, - bydlece +ep '
Bulgaria . 1950 100 22.9 42,1 26,6 8,1
1960 100 14,2 52,8 19,7 11.8
. 1970 100 22,1 37.3 19.8 19,5
Czechostowacja 1950 100 30,9 61,6 1,1 3,7
1960 100 29,9 60,2 1,2 5,7
1970 100 . . 32,9 53,4 0,6 9,3
NRD 1960 100 . 22,8 67,3 3,0 5.6
‘ 1970 100 26,9 64,2 0,8 6.7
POLSKA 1950 100 19.9 75,1 1,4 2.8
. 1960 100 22,7 69.4 2,0 3,9
1970 100 30,1 60,2 1,2 6,3
Rumunia 1960 100 - 30,1 49,2 9,7 11,0
1970 100 25,8 52,6 7.4 14,2
Wegry 1950 100 16,2 65,5 1,2 16,5<
1960 100 18,6 61,2 1,2 14,9
© 1970 A100 19,7 56,6 1,6 21,5
ZSRR 1950 100 48.4 30,4 14,2 5,7
1960 100 31,5 37,8 11,7 8.8
1970 100 44,2 36,9 8,3 8,5

. Zr6dtlo: jak w tabeli 1, s. 247—248.
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W Polsce, NRD, Czechoslowacji i na Wegrzech produkcja baraniny sta-
nowi zupelny margines w produkeji miesa, ale znamienny jest jej powaz-
ny:spadek w krajach o znaczniejszym w przeszlosci udziale tej produkcji.
Zwlaszcza, ze szereg krajow RWPG posiada naturalne pastwiska umozli-
wiajgce dalszy rozwéj hodowli owiec. ‘ '

W ogélnym wyniku dynamicznego rozwoju produkcji zwierzece],
a w szczegélnosci migsa, mleka i jaj, we wszystkich krajach mial miejsce
staty wzrost poziomu produkeji tych produktéow zywnosciowych w przeli-
czeniu na 1 mieszkanca. - -

Tabela 16
Produkcja miesa ¢, mleka i jaj? na 1 mieszkanca w kg ‘
Kraj ! | Przyrost
i « 1 150 I 1960 1970 1950--1970

Bulgaria mieso - 27,4 39,0 56,0 28,6
mleko 91,8 142 192 100,2
v . jaja 7,7 153 186 108,3
Czechostowacja mieso 52,3 58,8 75,9 - 23,6
mleko 294 300 344 _ 50,0
jaja - ' 130 166 258 128,0

" NRD mieso 50,1 ¢ 59,2 745 2444d
mleko . 161 279 396 235,0
: jaja 66 204 260 184,0
"POLSKA mieso 53,1 58,9 67,2 24,1

mleko 333 426 457 124

jaja 137 188 . 212 75,0

Rumunia mieso . 30,5 42,3 12,2e
mleko 145 182 193 - 48,0
jaja 61 - 118 . 158 97,0

Wegry ‘ mieso 67,2 81,7 - 1027 34,89
' mieso 138 , 166 181 43,0
jaja 107 153 300 193,0
ZSRR mieso 27 41 51 34,0
‘ . mleko 196 288 341 145,0
jaja 63 124 v16‘4 101,0

a w wadze ubojowej, b W sztukéch, c 1955 r., d 1955—1970, e 1960—1970, f 1968 r., g 1956—1968.

Zré6dio: jak w tabeli 1, s. 256. /

Najwydatniejszy wzrost produkcji miesa w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca mial miejsce na Wegrzech i Bulgarii, mleka w NRD i ZSRR, a do$¢ wy-
soki takze w Polsce i Bulgarii, natomiast jaj na Wegrzech i w NRD, a.dosé
wysoki w Czechoslowacji, Bulgarii i ZSRR. Najnizszy wzrost produkeji
jaj i niewysoki migsa mial miejsce w Polsce, zwlaszeza za$ w latach 1960—
—1970. Najwyzszy poziom produkcji miesa utrzymaty Wegry, mleka —
Polska. Jedli idzie o poziom produkeji jaj, to na pierwsze miejsce wysu-
nely sie Wegry, wyprzedzajac Polske i Czechoslowacje, a na drugie NRD,
wyprzedzajac takze Polske, ale i Czechostowacje. W produkcji migsa na
1 ‘mieszkanca Polske wyprzedzity NRD i Czechoslowacja, posiadajace niz-
szy poziom w 1950 r. ZSRR bardzo wydatnie zmniejszyl roéznice w pro-

8 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73
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dukeji miesa, mleka i jaj dzielagce go w przeszlosci od krajéw o wyzszym
poziomie produkeji. W ogélnym wyniku zmniejszyly sie réznice w pozio-
mie produkeji miesa, mleka i jaj na 1 mieszkanca pomiedzy krajami
RWPG, co mialo decydujacy wplyw na zmniejszenie réznic w spozyciu
ludnosci. : * T

Pomimo powaznych postepéw w produkeji zwierzecej nie wszystkie
kraje RWPG byly w stanie w pelni zaspokoi¢ istniejgce zapotrzebowanie
na takie produkty zwierzece jak mieso, jaja, tluszcze zwierzece i musialy
je importowa¢. Niektére kraje za§ byly w stanie rozwija¢ swoj juz trady-
cyjny w przeszlosci eksport.

Niektére tendencje w eksporcie i imporcie produktéw zwierzecych

Produkcja zwierzeca w krajach RWPG byla’i pozostaje nadal zoriento-
wana na potrzeby rynku krajowego. Tylko nieliczne kraje rozwijaly pro-
dukcje, zwlaszeza jaj i miesa dla utrzymania tradycyjnego ich eksportu.
Przy tym eksport ten byl przede wszystkim narzedziem pozyskania dewiz
z krajéw Kkapitalistycznych i rozwijano go w znacznym stopniu niezaleznie
od sytuacji w produkeji i na rynku krajowym. Nieliczne kraje i na nie-
wielka skale uprawialy eksport niektérych rodzajéw miesa i import in-
nych, odpowiadajacy warunkom specjalizacji w produkeji miesa i oplacal-
ny, noszacy charakter rzeczywistego obrotu miedzynarodowego. Niektore
kraje, pod naciskiem sytuacji rynku wewnetrznego importowaly braku~
jace iloéci, gléwnie miesa i jaj. Sytuacja w eksporcie i imporcie krajow
RWPG odzwierciedla wiec nie tyle sytuacje w produkeji zwierzecej, co
brak poglebionej specjalizacji w produkcji zwierzecej, hamowanej przez
tendencje do osiggania samowystarczalno$ci w produkeji podstawowych
produktéw pochodzenia zwierzecego. _

Jesli idzie o mieso to w jego eksporcie uczestniczyly 4 kraje, a miano-
wicie Polska, Bulgaria, Rumunia i Wegry. Natomiast importowaly mieso
wszystkie kraje, w najwiekszych za$ ilosciach: ZSRR, NRD i Czechoslo-
wacja. Przy tym import migsa krajow, ktére je réwniez eksportowaly: byl
na ogol nizszy czy bez poréwnania nizszy od eksportu, a wiec mial cha-
rakter uzupelniajgcy. Dotyczy to réwniez Polski, z tym, ze w poszczegdl-
nych latach wystgpowaly znaczne wahania i z reguly przy nizszym ekspor-
cie mial miejsce wyzszy import miesa, co sie wigzalo z sytuacja w produk-
cji i na rynku krajowym. ’ » '

Najpowazniejszymi eksporterami miesa byly: Polska i Wegry, na ktére
przypadalo blisko 3/4 ogélnej kwoty eksportowej. Natomiast najpowaz-
- niejszymi importerami miesa byly: ZSRR, Czechoslowacja i NRD, na
ktére przypadalo takze okolo 3/4 ogélnej kwoty importu. Eksport miesa -
z Bulgarii i Rumunii pozostawal na zblizonym poziomie, z tym, ze Ru-
munia z kolei importowala minimalne jego ilosci.

Inaczej niz w przypadku miesa ksztaltowala sie sytuacja. w eksporcie
i imporcie jaj: W ich eksporcie uczestniczyla wigkszos$é krajow: Bulgaria,
Wegry, Polska, Rumunia i Czechoslowacja. Natomiast w imporcie tylko
3 kraje: ZSRR, Czechoslowacja i Rumunia, z tym, ze dwa spoéréd tych
krajow takze je eksportowaly, a wiec jak mozna sadzi¢ usilowaly za cene
importu. z jednych krajéw utrzymaé swoéj tradycyjny eksport do innych.
W eksporcie, jak tez i imporcie jaj nie uczestniczyla jedynie NRD.
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Tabela 17

Eksport i import miesa ogélem w tys. ton
i
Kraj ‘ 1960 1966 1967 1968 ' 1969 1970
i

Bulgaria

gksport ) 32,4 46,4 55,2 84,0 74,5 64,4

import 15,2 8,6 . 25,7 14,3 11,2 16,1

saldo 17,2 37,8 29,5 69,7 63,3 48,3
Czechostowacja

eksport - — — — J— —

import 99,4 - 874 91,6 83,4 109,9 121,4
NRD '

eksport — —_ —_ — —_ —_
~ import . 99,1 78,4 75,3 69,1 67,5 84,8
POLSKA

eksport 110,0 158,0 174,0 176,0 176,0 156,0

import ) 18,1 52,8 43,3 79,0 36,2 445 -

saldo 91,9 105,2 130,7 97,0 139,8. 111,5
Rumunia "

eksport 54,9 51,9 89,6 - 91,8 79,5 55,3

import - 3,5 0,3 0,4 5,6 5,0 7,9

saldo 51,4 51,6 = 89,2 86,2 74,5 47,4
Wegry

eksport 51,7 106,0 110,0 120,0 107,0 123,0

import 25,2 34,5 60,8 91,5 29,3 62,7

saldo . 26,5 71,5 49,2 98,5 YN 60,3
ZSRR

eksport — — - - — -

import 66,9 133,0 57,5 59,6 75,8 165,0

Zrédto: jak w tabeli 1, s. 348—376.

Na uwage zasluguje fakt, ze Czechoslowacja utrzymywala eksport jaj
nawet w tych latach, kiedy zwiekszala import, na ogoél przewyzszajacy
rozmiary eksportu. Natomiast eksport jaj z Rumunii do§é znacznie prze-
wyzszal ich import. Zwraca réwniez uwage zmniejszanie sie eksportu jaj
z Polski.

Jak wynika z danych tab. 18 w ostatnich latach pozycje najwiekszego.
eksportera jaj Polska dzieli z Bulgarig, ktérej eksport, w poszezegdlnych
latach byl wyzszy niz z Polski. Bardzo powaznie zblizyly sie do tych kra-
jow pod wzgledem wielkosci eksportu jaj Wegry i Rumunia. Natomiast
najwiekszym importerem jaj byl ZSRR, ktérego import decydowal o sy-
tuacji w imporcie, a zapewne takze i w eksporcie z naszych krajow.

Dos¢ podobnie ksztaltowala sie sytuacja w eksporcie i imporcie masta.
Z wyjatkiem NRD i ZSRR eksportowaly je wszystkie pozostale kraje,
a najwiecej Polska i Rumunia, minimalne za$ iloéci Czechoslowacja. Nato-
miast importowaly masto 3 kraje: Wegry, w poszczegdlnych latach Polska
i Czechostowacja. Jest charakterystyczne, ze kraje eksportujgce wieksze
ilo$ci masta w poszczegoélnych latach importowaly wieksze jego ilosci niz
eksportowaly. Taka sytuacja wystapila w Polsce w ostatnich latach.
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Tabela 18
Eksport i import jaj w skorupach’'w min sztuk
— .
Kraj 1960 | 1966 1967 [ 1968 1969 1970
Bulgaria
eksport 436 480 580 556 - 392 491
Czech’oslowacjé" ’ .
eksport 101 60,2 40,9 47,3 14,8 47
import 70,5 64,2 70,3 67,5 105,4 58,1
saldo 30,5 —4.0 —30,6 —20,2 —90,6 —11,1
POLSKA :
eksport 972 = 514 551 327 448 403
Rumunia .
eksport 121,4 286,2 290 311,8 339,3 312
import 17,4 35,4 46,6 — 19,9 27,1
saldo 104,0 250,8 243 .4 311,8 319,4 284.9
 Wegry '
eksport 118 288 423 365 224 390
ZSRR ’ : o
- import - 113 609 749 672 475 602
Z_r_é-;i—l o: ;a—k w tabeli 1, s. 348—376.
Tabela 19
Eksport i import masla w tys. ton
- 'Kraj 1960 [ 1966 1967 1969 ) l 1968 l 1970
|
Bulgaria , ;
eksport ) 2,6 2,6 2,3 4,9 3,4 2,5
.Czechoslowacja )
eksport 0,01 0,7 0,3 0,5 0,7 11
import . 144 11,1 13,2 12,9 8,0 10,7
saldo —14,39 —10,4 —12,9 —12,4 —1,3 —9.6
POLSKA
eksport : 286 - 193 23,4 19,6 9,3 12,6
import 0,3 — 3,0 9,4 9,8 12,8
saldo 28,3 ° 19,3 20,4 10,2 —0,5 —0,2
Rumunia : ) .
eksport 20 15,2 20,4 16,1 14,8 13,2
Wegry '
eksport 5,7 5,1 10,5 6,0 34 3,8
import 21 - 45 5,4 2,5 43 6,6
saldo . 3,6 0,6 5,1 3,5 —0,9 —2,8
Zré dlo—:—j_ei.k w tabeli 1, s. 348—376.
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Ostatnio czolows pozycje w eksporcie masta zajela Rumunia, a utracita
ja Polska, ktora wraz z Wegrami w ostatnich latach posiada ujemne saldo
obrotu maslem. Czolowym importerem masla pozostala za§ Czechosto-
wacja. v '

Na uwage zasluguje takze fakt, ze w ostatnich latach mial miejsce po-
wazniejszy wzrost importu miesa, ktéry w poszczegdlnych latach wyprze-
dzal eksport. Podobna tendencja zarysowala sie jedli idzie o import jaj,
z tym, ze byl on nadal znacznie mniejszy od eksportu. Wyzszy od importu
byl rowniez eksport maslta. W ogélnym wiec wyniku kraje RWPG ogétem
wiecej eksportowaly: jaj i masla, niz ich importowaly, natomiast w nie-
ktorych latach posiadaly niewielki deficyt migsa. O deficycie miesa przede
wszystkim rozstrzygala sytuacja w* jego imporcie do ZSRR, Czechoslowacji
i NRD, a po czesci w eksporcie z Polski i Wegier. Niemniej, jak mozna sg-
dzié kraje RWPG sa w stanie zapewnié sobie samowystarczalno§é w pro-
dukcji miesa, a zwlaszcza jaj i masla, nawet przy znaczniejszym zuzyciu
wewnetrznym. ’ :

Tabela 20

'Eksport i import miesa, masla i jaj krajéw RWPG ogélem
. . | u
Wyszczegdlnienie = 1960 1966 - i 1967 ' 1968 1969 1970

Mieso w tys. ton ‘ g
Eksport ©249,0 362,3 428,8 471,8 437,0 398,7
Import 324,4 - 395,0 - 354,6 332,5 334,9 502,4
Saldo . —175,4 —32,7 74,_2‘ 139,3 92,1 —103,7
Maslo w tys. ton ‘ \

- Eksport 38,9 42,9 56,9 47,1 31,6 33,2
Import 16,8 15,6 21,6 22,8 22,1 29,1
Saldo 22,1 27,3 35,3 24,3 9,5 41
Jaja w miln sztuk
Eksport 1748,4 1628,4 1884,9 1607,1 1418,1 1643,0
Import 200,9 708,6 865,9 839,5 600,3 687,2

Saldo i 1547,5 919,8 1019,0 767,6 817,8 . 9538

zZro6dio: jak w tabeli 1, s. 348—376.

W ostatnich latach pogorszylo sie saldo obrotu miesem i mastem kra-
jow RWPG ogdélem, natomiast utrzymuje sie korzystna sytuacja jesli idzie
o obrét jaj. Jest to zapewne wynik pewnego zahamowania tempa wzrostu
produkeji miesa 1 mleka, jakie wystapilo w ostatnim pigcioleciu. Zapewne
nie sg to jedyne przyczyny zmian sytuacji w eksporcie i imporcie migsa
i masta.

Pomimo znanych trudnoéci rozwojowych kraje RWPG dokonaly po-
waznego postepu w produkcji zwierzecej. Nie jest on jeszcze zadowalajacy
wobec niestabnacego zapotrzebowania zwlaszcza na mieso i szlachetniejsze
jego rodzaje, ale umozliwil on powazny wzrost spozycia ludnoéci i zmniej-
szenie dystansu dzielacego pod tym wzgledem kraje RWPG od rozwinie- . '
tych krajow kapitalistycznych. -
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PROBLEMY ORGANIZACJI § ZARZADZANIA W WIELOOBIEKTOWYCH RSP

- Przedsiebiorstwa wieloobiektowe powstajg w kraju od poczatku lat szeSédziesig-
tych. W latach tych zaczeto laczyé paristwowe gospodarstwa rolne w zespoly, klucze,
kombinaty. R6wniez niektére spdldzielnie produkeyjne zaczely odstepowaé od trady- -
cyjnej formy organizacyjnej i przyjmowaé¢ pewne obszary ziemi lub Igczyé sie z inny-
‘mi spoldzielniami, tworzge w ten sposéb spéldzielnie z filiami, spéldzielnie wielo-
obiektowe lub rolnicze kombinaty spéldzielcze. . }

Dane Centralnego Zwiagzku Rolniczych Spéldzielni Produkeyjhych podaja nastepu-
jacg liczbe filii: w 1965 r. — 334, w 1970 r. — 449, w 1971 r. — 404. Najwieksza liczba -
1ilii wystepuje w wojewodztwach: 16dzkim, poznadskim, bydgoskim i warszawskim,
najmniejsza za§ w wojewdédztwach: zielonogérskim, olsztynskim, wroclawskim.

Tendencje do koncentracji produkeji rolnej wystepuja nie tylko w Polsce i kra-
jach RWPG, ale réwniez w krajach Europy Zachodniej. Przyczyna tych tendencji sa-
korzyS$ci plynace z powiekszania skali produkcji. .

Duze do$wiadczenia w organizacji gospodarstw wieloobiektowych w Polsce maja
PGR. W. Pytkowski! wypowiadajac si¢ na temat przedsiebiorstw wieloobiektowych
PGR stwierdza, Ze w zwigzku z konieczno$cig zaspokojenia .rosngcego popytu na
srodki konsumpcji istnieje potrzeba specjalizacji produkcji, ktéra wymaga wlasciwej
organizacji zaréwno proceséw produkeji jak i obiektéw produkeyjnych. Stwarza to
potrzebe - powigzai pomiedzy pojedynczymi gospodarstwami. Gospodarstwa powigza-
ne w zespoly czy kombinaty dzielg cykl produkeyjny na odcinki specjalizujac sie
w wybranych dziedzinach, natomiast maja wspélng administracje, finanse, transport
itp.

Wediug W. Pytkowskiego kombinat jest formg przyszlo$ciowa, poniewaz:

— produkcja jest na wysokim poziomie i wyzsza jest wydajnosé pracy,
— stwarza Wigkszg mozliwosé zatrudniania specjalistéw i korzystania ze zdobyczy

praktyki, ’ i
— umozliwia poglebienie wiedzy fachowej,

— stwarza mozliwo$¢ taniego i wlasciwego mechanizowania proceséw .pracy,

— zwigksza mozliwo$§é¢ dzialania bodZeéw moralnych,

— umozliwia prowadzenie produkcji w oparciu o ‘wspolczesne zasady kooperacji,

koncentracji i specjalizacji.

W. Pytkowski stwierdza dalej, ze odpowiednig formg organizacji przedsiebiorstwa
wieloobiektowego mozna wybraé dopiero do dokladnej kwalifikacji warunkéw. gospo-
darstw, a mianowicie zasob6w materialnych i kwalifikowanych kadr. Polgczenie gos-
podarstw wymaga podobnych warunkéw przyrodniczych i ekonomicznych, zblizonego
profilu produkecyjnego oraz bliskiego polozenia, umozliwiajacego transport i kontrole.

T. Rychlik2 rozpatrujgc problemy PGR dzieli przyczyny tworzenia sie przed-.
sigbiorstw wieloobiektowych na praktyczne i teoretyczne.

Do przyczyn praktycznych zalicza: za maly obszar gospodarstw, duze rozprosze- -
nie produkcji, trudnosci w zaopatrzeniu, wysokie koszty administracji- ’

! W. Pytkowski — Organizacja rolniczych przedsiebiorstw wieloobiektowych, Nowe Roinic-—
two 1967 nr 4. ’

2 T. Rychlik — Kombinaty PGR — Studium porénawcze organizacji przedsiebiorstw rolni-
czych. Zagadnienia EK. Rolnej 1972 nr 2.
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Przyczyny natury teoretycznej sg nastepujace: mozliwoéé uproszczenia i specjali-
zacji produkeji w gospodarstwach, kooperacja produkeyjna migdzy nimi oraz integra-
cja dzialalnoéci produkecyjnych. . :

Koncentracja produkeji w gospodarstwach wieloobiektowych wigze sie z ekono-
mig skali produkeji, z ktérej wynikaja trzy grupy korzysci: . )

1) W miare wzrostu produkcji maleje obcigzenie kosztem.stalym jednostki produktu
przy zalozeniu, ze cze§é tych kosztéw jak amortyzacja budynkdéw, maszyn, urzg-
dzen, kosztow utrzymania administracji i specjalistéw itp. nie zalezy od wielko$ci’
gospodarstwa i produkeji.

2) Koncentracja produkcji umozliwia wprowadzenie nowych technologii produkcji, te
za$ pozwalajg na zmniejszenie kosztow zmiennych (gléwnie naklady pracy i zuzy-
cie §rodkoéw obrotowych).

3) Koncentracja produkcji umozliwia specjalistyczny dobdr maszyn, narzedzi oraz
odpowiednich fachowcéw. Kooperacja w dziedzinie uslug, zaopatrzenia i zbytu
przynosi réwniez bezsprzeczne korzysci, gdyz pozwala odcigzyé kierownictwo gos-
podarstw od wielu ezynnos$ci nie zwigzanych bezposrednio z produkcjg.

Wieloobiektowe spdldzielnie produkeyjne nie majg jeszcze tak wielu doswiadczen
organizacyjnych, nie ma réwniez jeszcze na ich temat literatury, nie stanowig obiek-.
téw, ktére mozna poréwnywaé z kombinatem PGR — sg formami specyficznymi.
Opinie zebrane na temat RSP wieloobiektowych sag czesto kontrowersyjne.

Istnieje poglad, ze spdldzielnie wieloobiektowe sg forma gospodarowania ekono-
micznie -uzasadniong, ktéra po pokonaniu trudno$ci organizacyjnych, wynikajacych
z braku doSwiadczen, powinna sta¢ si¢ w sprzyjajacych warunkach w perspektywie
najlepszg. :

Inny poglad ocenia wieloobiektwe RSP jako forme przej$ciows, a wiec potrzebng
w pewnym okresie do celéw zagospodarowywania gruntow PFZ, czy dla pomocy sla-
bym spéldzielniom. Wedlug tej opinii filie po pewnym okresie wspoélnego gospodaro-
wania umacniajg sie, ponownie usamodzielniajg sie i gospodaruja jako odrebne spét-
dzielnie.

Trudnoséci organizacyine RSP spowodowane duzym rozproszeniem powierzchni
produkeyjnej, ofrodkéw gospodarczych, brakiem $rodkéw trwalych i wzrastajacymi
w zwiazku z tym kosztami np. transportu, powoduja skrajnie niechetne opinie, jakich
dostarczyly mi przeprowadzane wywiady.

Jeden z przewodniczacych twierdzil, ze gospodarujac przez kilka lat w spoldziel-
ni wieloobiektowej, miat mozno§é poznaé¢ same zle strony takiej gospodarki, uwaza-ja
za trudng i niecelowg — wedlug niego forma ta moze by¢ tylko przejsciows.

Celem mojej pracy wykonywanej w Zakladzie Ekonomiki i Organizacji RSP
w IER jest okreflenie, na podstawie badan istniejgcych form wieloobiektowych RSP,
jakie sg optymalne formy organizacyjne i jaka jest ich efektywno$é ekonomiczna.
W prezentowanym opracowaniu ograniczam sie do spraw organizacji i zarzgdzania.

Wybér spéidzielni do badan byt celowy. Wybrano 59 spéldzielni (proba ok. 5%,
w tym 33 wieloobiektowych i 26 jednoobiektowych RSP (w celach poréwnawezych).
Spoldzielnie te lezg na terenach 9 wojew6dztw. Przedmiotem szczegdlowej analizy
sq dane pochodzace z lat 1968, 1969, 1971.

Ogoélne dane o badanych RSP

Sposéb organizowania wieloobiektowych RSP nie wynika z odgdrnie narzuconej
reorganizacji, ale z konkretnych sytuacji. Przyczyn powstawania wieloobiektowych
RSP jest kilka.

Najwieksza grupa, bo okolo polowa badanych RSP zostala zorganizowana przez
tworzenie filii na nowoprzejmowanych gruntach PFZ i laczenie ich ze spdldzielnig
macierzysta. Na tych gruntach nie bylo mozliwo$ci zalozenia odrebnej spoldzielni
(brak kadry kierowniczej, zabudowan i urzadzen niezbednych dla samodzielnego
gospodarowania), natomiast utworzenie gospodarstwa filialnego 'przy macierzyste]j
spoldzielni stanowito jedyna mozliwo$é zagospodarowania tych ziem bez ponoszenia
wysokich nakladéw na pierwotne wyposazenie gospodarstwa w majatek trwaly. Tym
sposobem rozwigzuje sie réwniez problem sily roboczej i odpowiedniej kadry kierow-
niczej i specjalistycznej, ktérg w pierwszym okresie zagospodarowania zapewnia spol-
dzielnia przejmujaca.
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. W wielu przypadkach wieloobiektowe RSP powstajg przez polgczenie spédldzielni
mocnej ekonomicznie ze spéldzielnig slabg. To zapobiega rozwigzaniu spéldzielni sta-
bej. W ten sposoéb powstato okolo 289/, filii. . R

Podstawg powstania wieloobiektowej RSP moze by¢ wspolna dla kilku spdidziel-
ni grupa budowlana, baza kontumacyjna, czy zaklad produkcji ubocznej. Wspdlpraca
spéidzielni- w tych zakresach dzialalno$ci po pewnym okresie przyczynia sie do stwo-
" rzenia wieloobiektowej RSP. . )

W ostatnich latach powstalo kilka spoéidzielni wieloobiektowych (w wojewddz-
twach: szczecifiskim, opolskim) z inicjatywy wladz spéidzielczych tych terenéw. Majg
one byé¢ docelowo. przedsiebiorstwami obejmujgcymi gospodarks obszar kilku wsi,
wznoszone tam inwestycje sg planowo przystosowane do celdw specjalizacji w pro-
dukcji zwierzecej. = ’ )

Badane spétdzielnie wieloobiektowe posiadajg od 1 do 6 filii. W sktad ich wcho-
dza réwniez zaklady produkcji ubocznej. ) ] .

) W spoéldzielniach wieloobiektowych badanych w 1971 r. bylo 13 RSP dwuobiekto-
wych (spéldzielnia macierzysta + 1 filia), ¢ RSP trzyobiektowych, 7 RSP cztero-
obiektowych i 4 RSP o pieciu i wiecej obiektach.

Liczba filii posiadanych przez spoldzielnie nie jest stala. Zalezy to w pewnym .
‘stopniu od ogdlnego kierunku i tendencji polityki rolnej w okre§lonych terenach,
.a dyktowane jest wzgledami ekonomii gospodarowania. Spéldzielnie pozbywaja sie
jednych filii, przyjmujg inne — potozone blizej. ‘

W badanej zbiorowos$ci znalazly sie sp6ldzielnie o réznej wielkoSci obszaru. Polo-
wa z nich liczy od 200 do 500 ha. Najmniejsza spo6ldzielnia ma obszar 129 ha, naj-
‘wieksza 1106 ha gruntéw ogdélem. Ogédlna powierzchnia gruntéw przecietnej badanej
spéidzielni wieloobiektowej wynosila w 1971 r. 607 ha, za$§ jednoobiektowej 435 ha.
Wskaznik wzrostu obszaru wyliczony w stosunku do 1965 r. dla tych pierwszych wy-
niést 165, a dla jednoobiektowych 128. ) o

Odleglos¢ filii od spéidzielni macierzystych jest zréznicowana. Wsréd badanych
RSP 29%, filii lezy w odleglo$ci do 5 km, 24% — 5—10 km, 22%/0 — 10—20 km i 25%
— powyzej 20 km. :

W grupie spéldzielni o obiektach najbardziej odleglych od gospodarstwa macie-
rzystego 9 lezy w odlegloSci 40—72 km (sp6ldzielnia ma filie w innym powiecie). Filie
polozone w znacznych odleglosciach od spétdzielni najczes$ciej wystepujg w terenach
nie posiadajacych wiekszych zasobéw gruntéw PFZ, o duzym rozdrobnieniu gospo-
darstw. ) .

Odleglosci filii od gospodarstw macierzystych nie stanowig jedynej trudnosci wie-
locbiektowych RSP. Przyczyna duzych trudnoSci w zagospodarowywaniu ziem jest
rozproszenie komplekséw uprawnych. Wiele spéldzielni ma grunty polozone w wielu
kawalkach po kilka hektaréw w kazdym. Na kilkadziesigt hekaréw pél sklada sie
nieraz kilka, lub kilkana$cie kawalkéw ziemi w dodatku zréznicowanych pod wzgle-
dem jako$ci gleby, stosunkéw wodnych itp. Odleglo$§é przejmowanych gruntéw . jako
gospodarstw filialnych nie odgrywa wiekszej roli dla RSP, jezeli jest ona nimi zain-
teresowana.

Grunty lezace w duzej odleglosci przejmujg albo spéldzielnie male obszarowo
dla powiekszenia powierzchni albo duze, je$li grunty przejmowane tworzg kompleks
wigkszy od posiadanego. .

A wiec spéldzielnie mate przejmujg filie »Za Wszelkg cene”, poniewaz zwigksze-
nie obszaru jest dla nich drogg do zwiekszenia skali produkcji oraz lepszego wyko-
rzystania §rodkéw trwalych; sily roboczej itp. '

‘Je$li natomiast spéldzielnia duza przejmuje filie o obszarze mniejszym od posia-
danego, to czyni to tylko w przypadkach polozenia ich w niewielkiej odlegtosci,

. grunty bardziej odlegle.przejmuja spéldzielnie duze tylko w sporadycznych przypad-
kach — gléwnie wtedy, gdy wigze sie to z mozliwoscig prowadzenia produkeji ubocz-
nej, wypasow, rozszerzenia hodowli itp. .
WSéréd 33 zbadanych RSP, ktére majg lacznie 84 gospodarstwa filialne, tylko 79%
© filii ma wlasng zaloge, stale zwigzang z filialnymi gospodarstwami, a 21% nie ma
zalogi, a do pracy na tych filiach dowozi sie stale ludzi ze spéidzielni macierzystych.
. Gospodarstwa filialne sg réznorodne pod wzgledem prowadzonych dzialéw pro-
dukcji. Sg to gospodarstwa prowadzace zaréwno produkcje roflinng jak i zwierzecy,
- badz tereny wypasowe dla bydla w Bieszczadach i w Beskidzie Niskim (eksploatowa-
ne w okresie letnim), a w pewnych przypadkach tylko niewielkie kilkuhektarowe
obiekty z budynkami nadajacymi sie do prowadzenia produkeji pomocniczej, ubocz-
nej lub szkétkarstwa, sadownictwa i warzywnictwa dla potrzeb przetworstwa. '
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w Wiekszoéci gospodarstw filialnych produkcja rolinna jest wielostronna, albo
uzupelnia produkecje ro$linng gospodarstwa macierzystego lub tez ma podobng struk-
ture upraw. , ’ )

Produkcja zwierzeca wystepuje tylko w 2/3 zbadanych filii. W gospodarstwach
tych wystepujg tylko pewne kierunki chowu zwierzat. Sg to: opas bydla, wypas mio-
dziezy bydlecej, tuczarnie brojleré6w. Inne kierunki chowu zwierzat jak obora wydo-
jowa, tucz trzody chlewnej spotyka sie w filiach sporadycznie. A zatem w gospodar-
stwach filialnych prowadzi sie mniej pracochlonne kierunki chowu zwierzgt, co jest
powiazane ze stosunkowo niskimi zasobami sily roboczej w filiach, badz tez w ogdle
brakiem stalej zalogi. : :

. Kierowanie produkeja w wieloobiektowych RSP

Ze sprawa form organizacyjnych spoéldzielni wieloobiektowych wigze sie $cisle
kierowanie produkcja w spoldzielniach i organizacja samorzgdu spéldzielczego. Spra-
wy te nie sa unormowane zadnymi przepisami formalno-prawnymi i poszczegdlne
spoldzielnie rozwigzuja je w zaleznoSci od konkretnych potrzeb.i mozliwosci.

Moéwiae o kierowaniu i zarzadzaniu w spoéldzielniach, rozumiemy pod terminem
. kierowanie” — sprawy fachowego kierowania produkcja, za$ ,zarzadzanie” — spra-
wy zwiazane z organizacjg samorzadu spéldzielczego. W niektérych przypadkach obie
te funkcje spelniaja ci sami ludzie. Sprawa kierowania produkcjg w gospodarstwach
filialnych nie przedstawia sie dobrze, o czym $wiadczy fakt, ze potowa badanych
filii spétdzielezych nie ma w ogdle odrebnego kierownictwa. Po utworzeniu filii spéi-
dzielnia nie przeprowadza zadnych zmian w systemie czy metodach zarzgdzania
i kierowania, czyli Zze zaréwno zarzad jak i kierownictwo fachowe pozostaje niezmie-
nione, w takim skladzie liczbowym w jakim istniato poprzednio w spéldzielni macie-
rzystej. Kadry kierownicze i samorzadowe, nie dostosowane do nowych warunkéw,
maja wiele trudno$ci w codziennej pracy spéldzielni. W tej sytuacji zmniejszajg sie
mozliwosci operatywnego dzialania kadr kierujacych. :

W spéldzielniach wieloobiektowych, w ktérych gospodarstwa filialne maja odreb-
ne kierownictwo, problemy zarzadzania i kierowania rozwigzywane sg réznorodnie,
zaréwno z punktu widzenia osoby kierujacego, jak réwniez jego kompetencji, odpo-
wiedzialnodci oraz zwigzkéw jakie zachodza we wspélpracy produkeyjnej miedzy
filig a spéldzielnig macierzysts. : .

W najwiekszej liczbie przypadkéw (45%0) filig kieruje kierownik produkecji —
w przewazajacej czeéci jest on réwniez czlonkiem spoldzielni, nieco rzadziej (35%)
brygadzista, a w sporadycznych przypadkach spelnia te funkeje specjalnie zaangazo-
wany i oplacany przez spéldzielnie kierownik filii.

Ponizej przedstawiamy charakterystyke trzech réznych systeméw rozwigzan w za-
kresie kierowania produkeja filii, z punktu widzenia kompetencji osoby kierujacej.

Grupa 1 (w 10% filii odrebnie kierowanych) to kierownicy, ktoérzy maja bardzo
duza swobode dzialania, podejmuja samodzielnie wszystkie decyzje gospodarcze —
ponosza calkowita odpowiedzialno$é za produkcje i majatek filii, tylko sporadycznie
sa kontrolowani. Takie zdecentralizowanie systemu kierowania posiada dobre i zle
strony. Jest to system wyzwalajacy inicjatywe kadr kierowniczych oraz umozliwiaja- .
‘cy wieksza operatywno$¢ dzialania. Z drugiej strony ostabiona jest wiez miedzy jed-
nostkami produkeyjnymi, istnieje ciazenie ku wyodrebnieniu sie tych jednostek. Do-
daé tu nalezy, ze przy tak duzych kompetencjach kierownictwa fachowego ograniczo-
na jest rola gospodarcza zarzadu spéidzielni. Zarzad zajmuje sie gléwnie sprawami
spolecznymi (sprawy socjalno-bytowe czlonk6éw) oraz reprezentuje spéldzielnie na
zewnatrz. Calkowite oderwanie zarzadu od funkeji gospodarczych jest sprzeczne z za-
sadami samorzgdnosci. :

"Grupe 2 (45%s badanych filii odrebnie kierowanych) stanowig kierownicy, ktérzy
posiadajg samodzielno$é¢ w decydowaniu o codziennych, biezacych sprawach produk-
cyjnych. Jednak wszystkie wazniejsze decyzje gospodarcze dyskutuja z zarzadem
spotdzielni lub na walnym zgromadzeniu. Ponosza odpowiedzialno§¢ za majatek filii.

Grupa 3 (w 45%, badanych filii odrebnie kierowanych) to kierownicy, ktoérzy nie
maja samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji gospodarczych i sg tylko wykonawca-
mi polecern zarzgdu. Nie ponoszg oni zadnej odpowiedzialnoéci za majgtek filii.
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) Kierownik produkeji calej spoldzielni obarczony jest odpowiedzialno$cig za pro-

dukcje spoldzielni macierzystej i wszystkich filii tacznie, ktéra odbywa sie w duzym
' rozproszeniu terytorialnym. Przy tak pelnej centralizacji kierowania -— zanika odpo-
wiedzialno$¢é kadr kierowniczych szczebla posredniego.

Zadaniem kierowania i zarzadzania gospodarstwem jest wykorzystanie wszyst-
kich czynnikéw produkeji w celu najlepszej realizacji zadan planowych jakie posta-
wiono przed gospodarstwem. . ‘
~ Poniewaz gospodarstwa filialne sg powigzane wspolnym planem gospodarczo-fi-
nansowym ze spéldzielnia macierzysta, najbardziej prawidlowy sposéb organizacji
i kierowania filig reprezentuje podana powyzej grupa 2. Ten typ fachowego kierowa-
nia sprzyja zaréwno wla$ciwemu podzialowi zadan planowych pomiedzy czesci skla-
dowe gospodarstwa wieloobiektowego oraz kooperacji produkcyjnej, jak i pozwala
zachowaé¢ konieczng w praktyce rolniczej operatywno$§é podejmowania codziennych
decyzji gospodarczych. Jednoczed$nie ta forma zabezpiecza zgodno$é ze statutowymi
zasadami samorzadno$ci w spoéldzielniach produkcyjnych.

Grupa 3 moze byé przydatna w przypadkach, gdy filie sg polozone bardzo blisko
od osrodka macierzystego, sg bardzo mate, nie posiadajg odrebnosci produkcyjnej s.
Wydaje sie jednak, ze w osrodkach dysponujacych majgtkiem trwalym kto$ powinien
ponosié za niego odpowiedzialno$é materialng.

Zarzadzanie w wieloobiektkowych RSP

Nie ma zadnych przepiséw statutowych dla organizacji zarzadéw w wieloobiek-
towych RSP nie ma tez zasad rozwigzan tych spraw w praktyce. Nie wszedzie za-
rzad spéldzielni po zorganizowaniu gospodarstwa wieloobiektowego przystosowal sie
do zarzgdzania w nowych warunkach.

W duzej liczbie spéldzielni po przejeciu filii kierownictwo sprawuje zarzad spol-
dzielni przejmujgcej. W ten sposéb podkreslona jest jej rola przewodzaca, jako spél-
dzielni o lepszych wynikach ekonomicznych. '

Posrednig i niejako przejsciows forme organizacji zarzadu w wieloobiektowych
RSP stanowi dokooptowanie jednej osoby reprezentujacej gospodarstwa filialne. Jest
to przewaznie osoba mieszkajgca w jednej z nich, obowigzana do zarzadzania pro-
dukcjg filii oraz skladania co pewien czas sprawozdania z dzialalno$ci filii.

Najbardziej odpowiadajgca potrzebom wlaSciwej organiazcji proceséw produkeji
i pracy w wieloobiektowych RSP jest forma wybierania sposréd zalogi kazdego gos-
podarstwa filialnego przedstawiciela wehodzacego w skiad wladz spéidzielni. Tworza
oni poszerzony zarzad spoldzielni. i !

W warunkach duzego nieraz rozproszenia oérodkéw gospodarczych, a wiec i re-
jonéw zamieszkania czlonkéw, obieranie przez nich jednego przedstawiciela wchodza-
cego w skiad zarzadu z kazdej filii, powinno staé¢ sie regula.

W ostatnich latach w niektérych spétdzielniach uksztaltowal sie nowy organ sa-
morzadu — Rada Nadzorcza Zarzadu. Rada Nadzorcza wybierana jest w wiekszosci
. wieloobiektowych spéldzielni poznanskich (ktére wprowadzily w tym celu poprawke
do statutu). Rada Nadzorcza ma byé organem nadzorujgcym i kontrolujgcym prace
zarzadu i wykonanie przez niego zadan statutowych. Zarzad Wojewd6dzki Zwigzku
RSP w Poznaniu ocenia pozytywnie dzialalno$é Rad Nadzorczych po pierwszym roku
pracy. Wplyneta ona na zaktywizowanie sie szerszego kregu czlonkéw spéidzielni,
a takze na usystematyzowanie pracy samych zarzadéw (cykliczno$é posiedzen, po-
dzial pracy itp.). :

Wspélpraca samorzadu z kierownictwem fachowym

Z obowigzujacych aktualnie statutéw wynika nastepujgcy podzial zadan pomie-
dzy zarzadem, a kierownictwem fachowym. : e

Do zadan zarzadu i walnego zgromadzenia nalezy: podejmowanie zaréwno biezg-
cych, jak i diugookresowych decyzji gospodarczych, opracowywanie wieloletniego

3 W dostepnych materialach spéldzielni i zarzadéw RSP réwniez takie osrodki sa rejestro-
wane jako filie.



Organizacja i zarzgdzanie w wieloobiektowych RSP 123

planu rozwoju RSP, opracowywanie rocznych planéw gospodarczo-finansowych, nad-
zor oraz kontrola pracy kadry fachowcéw RSP.

Kadra kierownikéw produkeji i fachoweéw ma wykonywaé nastepujgce zadania:
Wspc’)luczestniczyé w opracowywaniu planéw, organizowaé procesy produkcyjne, zaj-
mowa¢ sie organizacjg pracy i nadzorem prracowmkow oraz pode]rnowac codzienne,
biezgace decyzje gospodarcze.

Podzial zadan przytoczono w duzych skrétach za statutem RSP Nawet z tak
skroéconej notatki nie jest trudno wywnioskowadé, ze statuty spéidzielcze widzg w za-
rzadzie spotdzielni organ pierwotny i nadrzedny w stosunku do kadr fachowecow. )

Zgodnie z Uchwalg Rady Centralnego Zwigzku Rolniczych Spdétdzielni Produk-
cyjnych w sprawie warunkéw i organizacji pracy kierownika produkeji, powinien
on otrzymaé od zarzadu pelnomocnictwo pracy w okreslonych ramach. Postanowie-
niem zarzadu winien on kierowa¢ produkcjg jednego lub kilku dzialdéw gospodarstwa
lub okre§lonej filii. Pelnomocnictwo to moze byé réwniez szersze i dotyczyé nawet
mozliwo$ci zwolywania walnych zgromadzen, zglaszania wnioskéw, poprawek do
planow gospodarczo-flnansowych profilu produkcji spoéldzielni, spraw zatrudnie-
nia itp.

Nie oznacza to jednak przekazania kierownikowi wszystklch funkeji zarzadu. Po-
wierzenie kierownikowi produkeji okre$lonych pelnomocnictw jest metodg realizacji
zadan zarzadu. Podkres$li¢ jeszcze raz nalezy, Ze sg to zadania dotyczgce codziennego,
operatywnego kierowania procesami produkcji i pracy.

Kontrola pracy kierownika produkcji powinna odbywaé sie na biezgco, poprzez
kontakt z czlonkami zarzadu, a raz w miesigecu kierownik ma obowigzek zdawaé
sprawozdanie ze stanu gospodarczego spdéldzielni na posiedzeniu zarzadu.

Oceniamy, ze wlaSciwie ulozyla sie wspoélpraca pomiedzy zarzgdami a kierowni-
ctwem fachowym w 3/4 liczby badanych spéldzielni. W spéidzielniach tych zarzad
powierzyl kierownictwu fachowemu pelnomocnitwo prowadzenia jednego lub kilku
dzialéw produkcji, badz tez uczynil go odpovvledzmlnych za prace filii.

W' pozostalych spoldzielniach istniejg inne uklady wspélpracy. W pewnej liczbie
spoidzielni kierownictwo fachowe przejelo calkowicie funkcje prowadzenia gospodar-
ki spéldzielni, za§ zarzgd ogranicza sie do spraw socjalnych.

Zdarzaja sie réwniez uklady zupelnie zywolowe (akcyjno$é), przy ktérych zatraca
sie poczucie odpowiedzialnosci oséb kierujacych.
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Streszczenie
Problematyka, zakres i zaloZzenia metodyczne pracy

Rozw6j hodowli owiec wigze sie $ciSle z rozwojem ekonomicznym calego rolni-
ctwa. Rozwdj innych galez1 rolnictwa stwarza warunki umozliwiajace chéw owiec
lub powoduje jego ograniczenie wskutek konkurencji. Znaczenie chowu owiec na Po-
morzu Szezecinskim wynika gléwnie z jego roli w gospodarce narodowej. Potrzeby
gospodarki narodowej, zwlaszcza w zakresie welny, uksztaltowaly aktualny stan pro-
dukcji owcezarskiej w Polsce.

Welna pozostaje nadal decydujacym celem chowu owiec w naszym kraju, a plany
zakladajg trwatosé tej sytuacji. Osiggniecie planowanego stanu poglow1a i produkcji
owczarskiej wiaze si¢ z przystosowaniem form orgamzacy]nych do poziomu intensyw-
nej gospodarki rolnej.

Celem pracy jest analiza tendencji rozwojowych poglovvla, owiec i produkeji
owczarskiej oraz préba naswietlenia dzialajacych czynnikéw i uzyskanych efektow
tej galezi, w konkretnych warunkach Pomorza Szczecinskiego. W ramach ogolnego
problemu zbadano nastepujgce zagadnienia:

— dynamike rozwoju poglowia owiec w ukladzie terytorialnym i poszczegélnych sek—
torach gospodarczych,

— poziom zdolno$ci produkchneJ istniejgcego poglow1a owiec, przyjety klerunek
i stopienn zaawansowania pracy hodowlanej w obrebie ras hodowanego poglow1a,

— dynam1ke; masy towarowej i towarowosci produkcji welny z okref§leniem jej ja-
kosei i przydatnoém przemysiowej,

— kierunek rozwoju wydajno$ci jednostkowej Welny od owcy i wahan w uzytkowos—
ci welniste],

— bioekonomiczne przeslanki wyboru gléwnego sortymentu produkcn welny w wo-
jewodztwie,

— struktura warto§ciowa. produkeji owczarskiej.

Praca obejmuje badania rozwoju poglowia, produkeji globalnej i towarowej wel-
ny za okres 20 lat i odzwierciedla zmiany zachodzgce w tym okresie w gospodarce
calkowitej i poszczegdlnych sektorach rolnictwa. Gléwng uwage skupiono na latach
1957—1969. Lata te sg najbardziej reprezentatywne do wykrywania wspoélzaleznosci
i kierunkowych tendencji z uwagi na podjecie prac hodowlanych i szersze stosowanie
$§rodkéw o charakterze §ciSle ekonomicznym. Tendencje rozwojowe poglowia owiec

#
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w latach 1950—1969 przedstawiono na tle ogélnych warunkéw $rodowiska hodowla-
nego i metod, jakimi postugiwano sie W procesie intensyfikacji produkeji owczarskiej
w wojewodztwie. .

Ksztaltowanie tendencji rozwojowej poglowia owiec, produkcji globalnej i towa-
" rowej welny z uwzglednieniem giéwnych jej sortymentéw, ujeto w postaci funkcji
pierwszego stopnia y = a--bx. Wyréwnania szeregéw chronologicznych dokonano
metodg najmniejszych kwadratow. . '

Oceny jakoéci i przydatnosci przemystowej produkowanej welny towarowej, po-
legajacej na: ustaleniu kierunku zmian sortymentowych i strukturalnych, tendencji
rozwojowej produkeji welen czesankowych w ukladzie sortymentowym, analizy wy-
dajnoéci welny, a takze charakterystyki typéw welen dokonano z zastosowaniem wy-
mogéw Polskiej Normy (PN-8005). Jako§¢ i przydatnos§é produkowanej welny w gos-
podarce calkowitej, stanowi $érednig arytmetyczng wazong efektéw uzyskiwanych
" w poszczegblnych sektorach, w przekroju ktérych jest ona bardzo zréznicowana.

W celu wyboru gltéwnego sortymentu produkcji welny dla terenu woj. szczecin-
skiego dokonano badania ksztaltowania sie ukladu faktycznych biezgcych cen i wy-
dajnosci czystego widkna welny poszczegdlnych sortymentéw. Opierajac sig na da-
nych wyceny handlowej welny przyjeto metody badan oceny uzytkowosci welnistej
uprzednio zastosowane przez A. Skoczylasa i J. Zatuske. W wyniku, dla poszczegdl-
nych stad reprezentujacych podstawowe rasy owiec (merynos, kent, leine), hodowa-
nych w woj. szczeciriskim, ustalono uklad gléwnych sortymentow, wydajnosé czystego
wldkna oraz ksztaltowanie sie faktycznych cen welny w ukladzie sortymentowym.

Wazniejsze wyniki badan

Jedng z cech charakterystycznych rozwoju owczarstwa omawianego regionu byla
. i jest trudno$é wiadciwego wyznaczenia roli owczarstwa w procesie wzrostu produk-
cji rolnej. Trend poglowia owiec i produkcji welny pozwala w badanym dwudziesto-
piecioleciu wyréznié trzy podokresy obejmujgce lata: I —1945—1949; II — 1950—1956;
11T — 1957—1969. Wskazuje on na-wystepowanie nieregularnych cykli rozwoju poglo-
wia owiec i produkeji welny — od jednego glebokiego zalamania do nastepnego.
Pierwsze zalamanie wystapilo w roku 1956, drugie w latach 1962—1964, trzecie w ostat-
nich latach badanego okresu. o

Badania wykazaly, ze preferencje ekonomiczne stwarzane przez polityke gospo-
darcza byly decydujacym czynnikiem nieregularnego rozwoju owczarstwa w bada-
_ nym rejonie. Dynamika faktycznych cen na produkty owczarskie oraz relatywne
zmiany oplacalnosci produkeji owczarskiej w stosunku do innych produktéw rolnych,
powodowaly brak stabilnosci dochodéw z produkeji owczarskiej. Srodki ekonomitzne
stosowano ze znacznym opézZnieniem, dopiero po wystapieniu sytuacji kryzysowych,
a nie jako dzialanie wyprzedzajace.

W ukladzie terytorialnym od 1957 r. obsada owiec byla do§¢ réwnomierna.
‘W zwiazku z wystepujgcym spadkiem poglowia po 1957 r. stwierdza si¢ znaczny sto-
pien zréznicowania. Regiony szczegélnego nasilenia dotycza gléwnie rejonu owiec
0 welnie merynosowej i §redniej welnie krzyzéwkowej. Dla rejonéw o duzym udziale
trwalych uzytk6w zielonych charakterystyczna jest niska obsada poglowia owiec.

Rozmieszezenie poglowia w ukladzie sektorowym potwierdza preferencje pasa pa-
wiatéw Srodkowych i poludniowych wojewoddziwa w rozwijaniu poglowia i dowodzi
trudno$ei w pasie powiatéw poinocno-zachodnich. Wskazuje na niewykorzystanie
mozliwodei rozwoju poglowia w spéldzielniach produkeyjnych. Strukturalny uklad
stada charakterystyczny jest dla kierunku welnistego, a warunkowany gléwnie ceng
na welne. - )

Jednym z podstawowych ‘wskaZznik6w poziomu i sprawnosci produkeyjnej owczar-
stwa badanego regionu sg zmiany w zakresie wzrostu. . wydajnoSci jednostkowej welny
od owcy. Wyrazny przyrost wydajno§ci welny od owcy wystépuje poczynajge od
1964 r. Po wyeliminowaniu wahati przypadkowych ustalono, ze w latach 1967—1969
wielkoéé produKceji welny od 1 owcy wynosila dla gospodarki: calkowitej 3,10 kg;
panstwowej 3,33 kg; chtopskiej 2,73 kg. W gospodarstwach panstwowych produkcja
welny od 1 owcy wazrastala $rednio rocznie w badanym okresie o 0,11 kg. Wzgledny
przyrost wynosil 5,05%. Niski przyrost wydajnosci jednostkowej welny od owcy
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w sektorze gospodarki chlopskiej oslabia w znacznej mierze pozycje konkurencyjng
owczarstwa w stosunku do innych galezi produkcji zwierzecej. :

Uzyskane wyniki w zakresie produkcji globalnej i towarowej welny upowazniajg
do stwierdzenia, ze Zrédlem tempa Wzrostu produkcji welny towarowej byl wzrost
wydajnosci welnistej. Wzrost udzialu tego czynnika we wzro$cie produkecji welny,
pozwala na stwierdzenie intensyfikacji produkcji welnistej, szezegélnie w odniesie-
niu do gospodarki panstwowej. Zmiany produkcyjnosci poglowia owiec byly wyni-
kiem wzmozZonej w latach 1961—1969 pracy nad jako$ciowsg poprawg poglowia.
W okresie tym wydatnie m. innymi zwiekszono zasieg oceny wartosci uzytkowej. Tezy
tej nie mozna jednak sformutowaé jednoznacznie w odniesieniu do sektora chlop-
skiego. _ o .

Przeprowadzone badania pozwolily procesy te zmierzyé i mozliwie §ci§le okreslié
w postaci algebraicznej jak i graficznej, co daje mozliwo$é ich wykorzystania do
realnego planowania produkcji welny. Poréwnanie przyrostéw produkeji globalnej
i towarowej welny wskazuje, Ze przyrost produkcji towarowej byt wyzszy od przy-
rostu produkcji globalnej. Umiejscowienie prawie calej produkcji welny w strefie
rynkowe]j, w konsekwencji pozwala przypuszczaé, ze produkcja welny jest stosunkowo
podatna na oddzialywanie paristwowej polityki rolnej. :

Obok wzrostu uzytkowosci welnistej istotne znaczenie ma jej stabilno$é. Szcze-
golne jest jej znaczenie w odniesieniu do stad zarodowych i reprodukcyjnych. Uzys-
‘kane wyniki wskazuja, ze najwyzszg stabilnoécig uzytkowosei welnistej w woj. szcze-
cinskim odznaczajg sie owce rasy merynos i leine. -

Wahania w uzytkowosci welnistej w powaznym stopniu oslabiajg udzial czynni-
ka wydajnosci jednostkowej od 1 owev w ogélnej produkeji welny.

Wartos¢ uzytkows welnistg owcy wyznaczajg skladowe: ilo§é welny potnej, wy-
dajnos¢ czystego widkna oraz jego jako§é okre$lona normami technologicznymi przy-
datno$ci. Podstawowy wyznacznik wartoéci uzytkowej stanowi. sortyment welny..

Charakterystyczny jest powazny -wzrost produkeji welten merynosowych, ktéry
w badanym okresie wynosit §rednio 16,8 ton rocznie. W pozostaltych .sortymentach za-
notowano spadek. Spadek produkeji welen: grubych, welen mieszanych i kolorowych
nalezy uzna¢ jako zjawisko korzystne. Spadek ten spowodowany byt likwidacjg owiec
ras prymitywnych oraz pelnym zabezpieczeniem hodowli masowej w material meski
rasy merynos. Spadek produkcji welen jednolitych §rednich nalezy uznaé jako zjawi-
sko niekorzystne; wynikal on gltéwnie z niedostatecznej produkeji trykéw ras dtugo-
welnistych oraz niedomogéw pracy hodowlanej z poglowiem krzyzéwkowym. Prawie
calkowicie wyeliminowano welny mieszane i kolorowe. W 1969 r. stanowily one za-
ledwie 3,19/ ogélu produkeji welny towarowej w wojewddztwie. Przytoczone dane
pozwalajg stwierdzi¢, ze jakoSciowy postep w hodowli owiec stal sie zatem warun-
kiem dalszego jej rozwoju. :

Oceny produkeji welen czesankowych dokonano za okres 13 lat (1957—1969) tj.
od chwili pierwszych:dostaw z terenu wojewddztwa w ilosci 1,6 tony. Tendencje pro-
dukcji welny czesankowej w tonach dla gospodarki calkowitej wyraza réwnanie
o wartosci: )

y'= 21,3 + 9,2x

Analiza produkeji welen czesankowych w ukladzie sortymentowym wskazuje na zna-

-czne zréznicowanie opanowania jej produkeji w sektorach rolnictwa. Najlepiej opa-
nowano produkcje w odniesieniu do welen merynosowych. Ich udzial w ogblnej pro-
dukcji welen tego sortymentu w latach 1963—1969 wykazywatl systematyczny wzrost.
W 1963 r. wynosit on zaledwie 9,8%, a w 1969 r. — 329/, welen merynosowych zaku-
piono jako czesankowe. W sektorze gospodarki chlopskiej udzial weten czesankowych
w produkeji welen merynosowych pozostal na niezmienionym poziomie — 13,4%. Za-
danie dalszej typizacji welny w hodowli drobnostadnej, wynikajace z potrzeb prze-
mystu, stwarza konieczno§é podjecia prac hodowlanych o szerszym zasiegu w odnie-
sieniu do poglowia krzyzéwkowego. ‘

Wybér gléwnego sortymentu produkcji welny jest podstawowym zagadnieniem
o znaczeniu gospodarczym. Wynikajg z niego konkretne zadania w zakresie dzialania
hodowlanego, organizacyjnego i ekonomicznego. Warto$é runa okreslona jest sorty-
mentem i wydajnoscig czystego wldkna. Przeciecie sie krzywych $rednich wydajnosci
czystego widkna z krzywa WwartoSci, zar6wno w odniesieniu do welen ogblem jak
i czesankowych, nastgpuje w granicach sortymentu B-60, BC-58. Wydajnos$é czystego
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wlokna welen czesankowych we wszystkich przypadkach byla wyzZzsza. Spadek ceny
1 kg welny pranej przy przyjeciu eeny 1 kg welny sortymentu AB za 100y — wyno-
sit dla sortymentéw: B — 14,0%, BC — 17,7/, C — 27,0%, CD — 33,1%, i D —
37,2%. W odniesieniu do welen czesankowych spadek cen 1 kg welny pranej do sor-
tymentu AB, przyjetego za 100%e, wynosii dla sortymentéw: B — 5,8%, BC — 20,1%b,
C — 29,2%9, CD — 38,9%0, D — 41,9%.

Powyzsze warunkowane jest stosunkowo wysoks ceng uzyskiwang w woj. szcze-
cinskim za welne czesankowg sortymentu AB — 447,9 zt za 1 kg welny pranej. Roz-
nice cenowe miedzy welng prang ogdlem a czesankows za 1 kg wynosily dla sorty-
mentow: A — 16,6 zt, AB — 46,0 zt, B — 20,4 zl, BC — 27,1 zt, C — 238 zl, CD —
5,0 zt i D — 8,1 zt na korzy$¢é welny czesankowej.

Charakterystyka poréwnawcza run o ciezarze b kg welny potnej réznych sorty-
mentéw wskazuje, ze najkorzystniejsza jest produkcja welny w sortymencie B-60.
Zblizone warto$ci wykazuje sortyment AB-62 i BC-58, Z powyzZszego wynikaloby, ze
z punktu widzenia ekonomicznego nalezaloby rekomendowaé produkcje welny mie-
szezgeej sie w granicach wymienionych sortymentéw. Uzyskane wyniki potwierdzajg
wnioski A. Skoczylasa, ze najwyzszy przychéd osigga sie przy produkeji welny w sor-
tymencie B-60. Sortyment ten mozna rekomendowaé jako giéwny dla powiatéw &rod-
kowych i poludniowych wojewo6dztwa. Warunki klimatyczne pasa nadmorskiego wy-
kluczajg mozliwosé hodowli i chowu owiec o tym sortymencie welny. Pozwalaja na-
tomiast na hodowle owiec o runie pélotwartym, o gidéwnym sortymencie C, CD (56,50).
Niskie ceny uzyskiwane za welne tych sortymentéw, przy uprzednio wykazanym sla-
bym stopniu owladniecia.produkecjg hodowlang i rynkowa, wywierajg istotny wplyw
na brak zainteresowania ze strony producentéw hodowlsg owiec w rejonie pasa nad-
morskiego. Wskazuje to na niewykorzystanie mozliwosci rozwoju produkcji owczar-
skiej w tym regionie wojewddztwa; dotyczy to zaréwno sektora panstwowego jak
i chlopskiego. .

Produkeja towarowa w przeliczeniu na 1 owece statystyczng w wojewdéddztwie
w 1969 r. wynosila 689 zlotych. W por6wnaniu z rokiem 1965 nastapil wzrost wartosci
produkeji o 185 zlotych, tj. o.36,6%. Warto§¢ produkcji towarowej z 1 owey staty-
stycznej w sektorze gospodarki padstwowej w 1969 r. byla wyzsza o 231 zlotych w po-
réwnaniu z gospodarka chlopska. W okresie 1965-—1969 przyrost wartosci produkcji
na 1 owce statystyczna w gospodarce panstwowej wyniést 225,6 zt (z 569,7 do 795,3 zb),
podezas gdy w gospodarce chlopskiej 119,6 zl. Gléwnym produktem rzutujacym na
przyrost wartosei byla welna. )

Badania relacji cen welny do cen zywca baraniego oraz poréwnanie dynamiki
przecietnych biezgcych cen skupu wazniejszych produktéw rolnych z dynamikg fak-
tyczng cen skupu welny, zywea baraniego w wojewodziwie i sektorach pozwolity
ustalié, ze poprawa oplacalnoéci szeregu produktéw byla wyzsza, anizeli wzrost cen
na produkcje owczarska. )

Przeprowadzona analiza dynamiki cen produktéw owczarstwa pozwala przypusz-
czaé, ze jedna z zasadniczych przyczyn spadku poglowia owiec w wojewddztwie,
szezegblnie w sektorze gospodarki chlopskiej, bylo relatywne i absolutne pogorszenie
oplacalno$ci produkceji owczarskiej, zwlaszcza produkeji welny w poréwnaniu z inny-
mi galeziami produkeji rolnej. Skromny wzrost cen na zywiec barani nie rekompen-
sowal spadku éredniej ceny welny. W sytuacji gdy ceny wiekszo$ei produktéw rosly,
producent wybieral te kierunki, gdzie wzrost byl najszybszy, a relacje najbardziej
korzystne.

Janusz Cieszkowski
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Streszczenie
Motywy, cele i zarys treiei pracy

Przy intensywnych metodach gospodarowania w rolnictwie zapotrzebowame na
$rodki pieniezne potrzebne do sfinansowania inwestycji oraz zakupu towardw i ustug
produkeyinych jest stosunkowo wysokie. Wedlug obliezenn IER, na uzyskanie przez
rolnictwo produkecji czystej brutto w wysokosci 1 zI trzeba bedz1e w biezgcej piecio-
latce wydaé na inwestycje rolnicze okolo 12 zl, za§ na zakup przemystowych Srodkéw
" produkeji trzeba bedzie w 1975 r. zwiekszy¢ wydatki o okolo 33% w poréwnaniu
z 1969 r. Duza kapltalochlonnosé procesu intensyfikacji rolnictwa jest cecha charak-
- terystyczng nowoczesnej gospodarki rolnej. Nalezy przy tym podkre§lié, ze zapotrze-
bowanie rolnictwa na $rodki pieniezne rosnie szybciej, niz mozliwodci wypracowania

tych §rodké6w w gospodarstwach rolnych. Spowodowane to jest m.in. znaczng zmien-
noscig plonéw, sezonowoscig produkcji, barierami biologicznymi i wieloma innymi
czynnikami obnizajgeym rentownos$é produkeji rolnej. Aktualnie zatem indywidualna
gospodarka rolna znajduje sie w sytuacji niewydolnoSci finansowej i braku dosta-
tecznej iloSci wlasnych Srodkéw pienieznych, niezbednych do sfinansowania postepu
technicznego i zintensyfikowania procesu produkcji. Musi ona zatem korzystaé¢ ze

- érodkow finansowych panstwa, ktore otrzymuje w formie kredytu. :

Sposréd wielu mozliwych form finansowania wzrostu produkeji w rolnictwie, jak
np. Zmiana cen produktéw rolnych, zmiana cen przemysiowych artykuléw do pro-
dukcji rolnej, zmiany w poziomie wymiaru podatkéw, finansowanie poprzez kredyt
itp. panstwo obralo zdecydowanie droge finansowania rozwoju rolnictwa przy pomo-
cy kredytu. Kredyt bowiem jest tym czynnikiem, ktéry przyczynia sie do wzrostu
produkeji rolnej. W. wyniku jego uruchomienia rolnictwo samo niejako finansuje
wzrost nakladéw pochodzenia przemyslowego z przyszitych dochodéw uzyskiwanych -
po osiggnieciu efektéw plynacych' z zastosowania kredytéw, a wiec gléwnie dzigki
zwigkszeniu sie §rodkéw trwalych i obrotowych, umozliwiajacych rozwdéj produkcji.
Pomoc kredytowa panstwa dla rolnictwa chlopskiege wzrosta w latach 1956—1968
ponad pieciokrotnie: z 4,5 mld zI w 1956 r. do 22,8 mld z! w 1968 r.

Ekonomiczng konsekwencjg rosngcej roli kredytu w rozwoju produkcji rolnej
jest bardzo szybki wzrost zadluzenia gospodarstw chlopskich w instytucjach kredyto-
wych., W skali krajowej zadiuzenie ludnoS$ci wiejskiej z tytulu wszystkich otrzyma-
nych kredytéw wzrosto z 8,7 mld zt w 1960 r. do okolo 34,0 mld zt w 1968 r. Zadlu-
zenie ludno$ci wiejskiej jedynie w banku rolnym i spéldzielniach oszczédnosciowo-
-pozyczkowych zwiekszylo sie z 8,5 mld z! w 1960 r. do blisko 32,0 mld zt w 1968 r.
Jest to zatem wzrost okolo czterokrotny
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"W zwigzku z tym, zagadnieniem niezmiernie istotnym jest efektywno$é zadluze-
nia kredytowego rozumiana bardzo szeroko. Jedynie kredyt efektywny, umozliwiajg-
cy wzrost produkeji stanowi czynnik rozwoju rolnictwa. Kredyty nieefektywne zaw-.
sze sigar;ovvily czynnik stagnacji i stabosei gospodarstw rolnych. Celem rozprawy dok-,
'ForskleJ bylo zbadanie poziomu zadluzenia i dokonanie oceny sytuacji dochodowej
1n<':'inidua,1nych gospodarstw rolnych w woj.-lubelskim. Szczegolowe pytania, na ktére
us‘ll'ow'ala niniejsza rozprawa odpowiedzieé, mozna sformutowaé nastepujgco:

1. jakie tendencje zachodzg w zadluzeniu gospodarstw chlopskich i co jest giéwng
przyczyng zadluzenia sie rolnictwa; ’

2. jakie czynniki réznicujg sytuacje dochodowsg i zadluzenie gospodarstw chlopskich

' w poszczegblnych rejonach wojewodztwa lubelskiego i grupach obszarowych gos-
podarstw; ) )

3. jakie sg mozliwo$ci splaty cigzacego na gospodarstwach zadluzenia, czy mozli-
wosci te zwigkszajg sie czy zmniejszaja; ) ‘

4. jak w zwigzku z tym nalezy ocenié efektywno§é kredytéw w rolnictwie i polityki
kredytowej panstwa. )

Zarysowana problematyka zamyka sie w 4 rozdzialach pracy. Pierwszy z nich
pr;edstawia ewolucje kredytu rolnego i zadluzenie rolnictwa polskiego w okresie
m1ed;ywojennym i w Polsce Ludowej. Wykorzystano tutaj przede wszystkim dostep-
ng literature zaréwno okresu miedzywojennego jak i obecnego. W oparciu o nig
przedstawiono odmienng funkcje ekonomiczng kredytu w polskim rolnictwie mie-
dzywojennym oraz w Polsce Ludowej.

Rozdzial drugi zostal po§wiecony w cato$ci zrédiom przychodéw pienieznych gos-
podarstw chlopskich. Oprécz bilansu tych przychodéw, rozdzial ten przedstawia ros-
nacy role i znaczenie pozarolniczych zrodel przychodéw, stanowigcych w wiekszosci
przyczyne narastajacego zadluzenia gospodarstw. .

W rozdziale trzecim — dgzgc do ustalenia wielkoSci nadwyzki pienieznej, jaka
pozostaje w gospodarstwach do podzialu na konsumpcje i akumulacje — scharakte-
ryzowano poziom i strukture wydatkéw produkcyjnych i $wiadezen gospodarstw na
rzecz panstwa. . : )

Rozdzial czwarty zostal poswiecony wylacznie finansowemu zadluzeniu wsi, sta-
nowigcemu gltéwnie konsekwencje szybszego wzrostu wyplat kredytowych nad ich
splatami. W rozdziale tym autor stara sie takze daé¢ odpowiedZz na pytanie, jakie sg
mozliwoéci splaty zadluzenia kredytowego przez gospodarstwa chiopskie. Podstawo-
wym zrédlem informacji byla sprawozdawczo$é statystyczna wojewddzkich instytucji
kredytowych, ubezpieczeniowych i podatkowych w Lublinie oraz wlasne badania
ankietowe autora przeprowadzone w 300 warsztatach rolnych na terenie woj. lubel-
skiego. Dodatkowym zrédiem informacji byly takze wyniki rachunkowo$ci rolnej gos-
podarstw indywidualnych objetych badaniami IER.

- Empiryczne badania nad zadluzeniem i sytuacjg dochodowsg rolnictwa w woj. lu-
belskim prowadzono w przekroju rejonowym. Obszar wojewo6dztwa lubelskiego po-
dzielono na 4 rejony ekonomiczno-rolnicze, réznigce si¢ miedzy sobg jakoscig gleb,
stopniem uprzemyslowienia i ogdélnym poziomem rozwoju gospodarczego. Obszar re-
jonu tworzy co najmniej powiat lub grupa kilku powiatéw:l. .

Najwazniejsze wyniki badawcze pracy

Zgodnie z zarysowang problematyla i strukturg pracy w pierwszej kolejnoéci

ustalono zrédia i poziom przychodéw pienieznych gospodarstw chlopskich. Najogdl-
niej rzecz biorge — gléownymi elemerntami przychodéw pienieznych gospodarstw sg:

1 Rejon I (rolniczy péinocny) obejmuje pélnocna;’ cze$é wojewodztwa lubelskiego z powiata-

mi: Biala Podlaska, Lukéw, Radzyn Podlaski, Parczew, Lubartéw i Wiodawa. Obszar pod wzgle-
dem rolniczym zacofany gospodarcze o -slabych glebach i n}skiej kulturze rolnej. Rejpn‘ten
w wiekszosci pozostaje pod wplywem zrealizowanej tu wielkiej inwestyeji. melioracyinej, jaka
jest Kanal Wieprz-Krzna. . ) - .

Rejon II — (uprzemystawiany) obejmuje powiat pulawski. Obszar ten znajduje sie pod bezpo-
_érednim wplywem zrealizowanej tu wielkiej inwestycji przemystowej ~jaka stanowig Zaklady
Azotowe w Pulawach. X 5
Rejon II (rolniczo-przemystowy) obejmuje powiaty: Belzyce, Bychawa, Chelm, Hrubieszéw,
Krasnystaw, Krasnik, Lublin, Opole Lubelskie, Tomaszéw 1 zamos$é., Pod wzgledem rolniczym,
. rejon ten posiada najlepsze warunki przyrodnicze -do rozwoju produkeji rolnej. Rejon IV (rolni-

czy potudniowy) obejmuje powiaty: Bilgoraj i. Janéw Lubelski. Jest to podobnie jak I rejon,
obszar o stabych glebach i niskiej towarowos$ci gospodarstw. .

9 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73
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przychody z produkeji rolniczej, przychody ze stalego i sezonowego zarobkowania
w gospodarce uspolecznionej, przychody z tytulu otrzymanych kredytéw, wyplacone
odszkodowania PZU, otrzymane splaty rodzinne oraz zwroty wiasnych wierzytelnosci,
oszczednosei i udzialéw. Ogélna suma przychodéw pienieznych rolnikéw Wzro'sl.a
w wojewddztwie lubelskim z kwoty 7,6 mld w 1958 r. do 15,5 mld zt w 1968 r. Naj-
wyzszg zamoznoscig charakteryzowala sie ludno$é rejonu uprzemystawianego (II),
w ktérym przecietny przychéd pieniezny na 1 osobe wynosil 7042 zI w 1957 r.114 785 z}
w 1968 r. Znacznie nizszym stopniem zamoznosci qdznaczala sie ludnoé¢ rejonéw rol-
niczych. W rejonie p6imocnym (I) przychody pienieZzne na 1 osobg wynosily w 1958 r.
— 5083 zt i w1968 r. — 10684 zl, za$ na obszarze rolniczym potudniowym (IV) od-
powiednio 4439 z i 9325 zt. W poréwnaniu ze §rednimi przychodami w wojewddztwie
(6086 1 12744 zl) — poziom zamoznofci ludno$ci rolniczej w rejonie I byl nizszy
w 1958 r. o 16,5%, a w 1968 r. o 15,8°/0. Analogiczne wskazniki dla rejonu IV wyno-
sily in minus 27,1% i 32,5%. ‘ ) )

Ze wzgledu na badanie przyczyn zqdluienia rolnictwa istotne znaczenie ma struk-
tura przychodéw pienieznych. Wyjasnia ona bowiem przyczyny znacznego zrdéznico-
wania przychodéw w poszczegblnych rejonach i wskazujac Zrédia ich pochodzenia
‘pofrednio wyjasnia przyczyny powstawania zadluzenia finansowego gospodarstw.

W rejonach rolniczych (I i IV) decydujacymi Zrédiami przychodéw pienieznych
-sg: sprzedaz produktéw rolnych (okolo 64% przychodéw) i przychody z tytulu kredy-
tow (okolo 209/ przychodéw). W rejonach posiadajgcych mozliwo§é zarobkowania
ludno$ci rolniczej dochodzi jeszcze trzecie Zrédio doplywu gotéwki, jakim sa przy-
chody z tytulu zatrudnienia w gospodarce uspolecznionej. Zrédlo to w sposéb zasad-
niczy wplynelo na poziom pienieznych przychodéw ludnosci rolniczej w rejonie pu-
lawskim (uprzemystawianym). Przychody z zarobkowania stanowily tam okolo 149
globalnych przychodéw pienieznych ludnosei rolniczej. .

W przyro$cie przychodéw pienieznych ludno$ci rolniczej za okres 1958—1968
udzial -przychodéw z produkcji rolniczej stanowil $rednio w wojewddztwie 55,5,
udzial kredytéw 26,7%, udzial za$ przychoddéw z tytulu zarobkowania 11,1%. Z po-
wyzszego wWynika, Zze o poziomie przychodéw pienieznych w indywidualnych gospo-
darstwach rolnych w coraz wiekszym stopniu decyduja zasoby gotéwkowe pocho-
dzace spoza gospodarstwa. Wynikajg z tego powazne konsekwencje dla ekonomiki
gospodarstw chlopskich. Okre§lona bowiem struktura przychoddéw pienieznych prze-
sgdza w pewnym stopniu takze i o strukturze wydatkéw, a przede wszystkim wy-
. wiera zasadniczy wplyw na poziom zadluzenia warsztatéw rolnych.

Do gléwnych grup wydatkéw pienieznych gospodarstw rolnych zaliczyé nalezy:
wydatki na biezgcg produkcje rolng, splaty kredytéw, oplaty z tytulu ubezpieczen
rzeczowych i osobowych, podatki, oplaty i §wiadczenia na rzecz pafistwa, wydatki
z tytulu splat rodzinnych oraz pozostale oplaty i wydatki. Sg to jedynie wydatki
na produkcje biezgcg oraz na wszelkiego typu $wiadczenia i optaty obowigzkowe,
jakie gospodarstwa chlopskie muszg ponosi¢. Dopiero pozostala cze$é przychodéw
moze byé w gospodarstwach przeznaczona na cele konsumpcyjne oraz na inwestycje.
Oszacowana lgczna kwota tak pojetych wydatkéw rolniczych wzrosta w woj. lubel-
skim z 2,7 mld zI w 1958 r. do 6,2 mld zI w 1968 r. Znamienne przy tym jest, ze dy-
namika tych wydatkéw jest znacznie wyzsza od dynamiki przychodéw. O ile lgczne
przychody pienigezne wzrosly w badanych latach o 102,3%, to globalne wydatki pie-
niezne zwiekszyly sie o 127,9%. Jest o zwigzane ze wzrostem wydatk6w gospodarstw

-na kupno przemyslowych artykuléw do produkecji rolnej .oraz na zwiekszajgce sie
z roku na rok splaty kredytéw bankowych. Wydatki na biezgca produkeje rolniczg
oraz na obowigzujace platnoSci wzrosly w przeliczeniu na 1 gospodarstwo rolne
z 6753 zI w 1958 r. do 15643 zt w 1968 r. za§ w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych
z 1569 zt do 3604 zi. Udzial wydatkow bezposrednio i poSrednio zwigzanych z produk-
cja w globalnych przychodach pienieznych wynosi w woj. lubelskim okolo 48%. Jesli
zwazymy, ze przychody z produkcji rolnej stanowia w ogélnych przychodach gospo-
‘darstw okolo 55", to stanie si¢ rzeézg oczywists, ze bez doplywu gotéwki spoza rol-
nictwa gospodarstwa chlopskie nie bylyby w stanie ponosié tak wysokich wydatkéw.
W wydatkach tych okolo 25%p stanowia naklady na biezgcg produkcje rolng, okolo
33,5% splaty kredytéw i okolo 18%y §wiadczenia na rzecz panstwa. :

W poréwnaniu z 1958 r. notuje sie powazny wzrost udziatu wydatkéw na produk-
cje rolng (z 15,6°% w 1958 r. do 24,9% w 1968 r.), oraz na splaty kredytéw. (z 23,7/
w 1958 r. do 33,5% W 1968 r.). Z powyzszego wynika, Zze wzrost naktadéw pracy prze-
myslowej w rolnictwie idzie w parze ze wzrostem kredytéw. Bez kredyt6w bankowych,
w aktualnej sytuacji rolnictwa, gospodarstwa chlopskie nie bylyby w stanie sfinanso-
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wa¢é nasilajgcego sie postepu technicznego w rolnictwie i wchlongé rosngce dostawy
przemystowych artykuléw do produkeji rolnej. :
Zwiekszonym wyplatom kredyt6w dla wsi towarzyszy wzrost zadluzenia kredy-
towego gospodarstw chlopskich. Lgczne zadluzenie indywidualnych gospodarstw rol-
‘nych z tytulu kredytu uspolecznionego w woj. lubelskim wzrosto z 4892 min zt
w 1958 r. do 4,8 mld zt w 1968 r.
~ Zadluzenie kredytowe przecietnego gospodarstwa w woj. lubelskim wynosito $re-
dnio okolo 12 tys. zl, a na 1 ha uzytkéw rolnych okolo 3 tys. zl. Zadluzenie jednostko-
we W rejonie uprzemystowionym (II) bylo znacznie wyzsze niz w pozostalych obsza-
rach i wynosito 13179 zt w przeliczeniu na 1 gospodarstwo rolne i 4098 zt w przeli-
czeniu na 1 ha uzytkéw rolnych. Z ekonomicznego punktu widzenia nie jest wazny
bezwzgledny poziom zadluzenia kredytowego, ale funkeja jaka spelnia kredyt. Aby
pomoc kredytowa dla rolnictwa byla efektywna, gospodarstwa chlopskie muszg —
transformujgc kredyt w odpowiednie czynniki produkeji — wuzyskaé dzieki niemu
taki przyrost akumulacji, z ktérego by splacily pobrany kredyt, pokryly jego koszty
w postaci odsetek oraz uzyskaly ponadto dodatkowg nadwyzke przeznaczanag na kon-
sumpcje i inwestycje. Dlatego tez problem zadluzenia to przede wszystkim problem
.efektywnosci kredytéw. Samo zadluzenie nie jest zjawiskiem negatywnym, jezeli
istniejg warunki by je splacié¢ i uzyskaé ponadto dodatkowa nadwyzke. .
W wojewédzitwie lubelskim, generalnie rzecz biorge, wzrastajgce dynamicznie
zadluZzenie gospodarstw chlopskich nie stworzylo, jak dotychezas, trudnodci w sptacie
kredytow dla ogdélu pozyczkobiorcéw. Potwierdzeniem tego jest wzglednie dobra spla-
calno$é kredytow mimo wzrastajacych z roku na rok planéw splat. Wskaznik spla-
calnodci kredytéw w banku rolnym (odsetek splacanych kredytéw w planach splat)-
wynosil w latach 1967—1970 okolo 96,3—95.4% $rednio 'w wojewddztwie.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo istnienia tendencji wzrostowej zadluzenia przetermi-
nowanego — udzial tego typu zadluzenia w zadluzeniu calkowitym jest w wojewo6dz-
twie lubelskim duzZo niZszy niz w wiekszo$ci wojewodztw i Srednio w kraju. I tak
w 1968 r. wskaznik ten érednio dla kraju wynosit 3,1%, w niektérych wojewddztwach®
zblizal sie do 5% (Koszalin, Zielona Goéra, Olsztyn), podczas gdy w wojewoédztwie lu-
belskim wynosil 2,5%. Obliczone ponadto Srednie wskazniki okresu splaty zadluzenia
dla wojewédztwa lubelskiego $§wiadczg o korzystnej sytuacji finansowej ogétu gospo-
darstw chlopskich. Gospodarstwa te moga splaci¢ calkowite zadluzenie w czasie 1,5
roku $rednio w wojewodztwie, za§ w rejonach stabszych gospodarczo (I i IV) w okre-
sie do 3,5 lat. Wskazniki te sg nawet nizsze niz wynosi przecigtny wskaznik krajo-
wy, wynoszacy 4,5 roku. Mimo jednak pozornie dobrej mozliwosci splaty zadluzenia
przez ogoét dituznikéw, w poszczegbdlnych rejonach wojewddztwa i w niektoérych gru-
pach gospodarstw zaczynajg zarysowywaé sie trudnoSci w splacie zadluzenia. Lgczne
zaleglo$ci w sptatach kredytéw bankowych (Bank Rolny i SOP lgcznie) wynosily
w 1970 r. — 107,56 miln zl. W stosunku do zaleglodci z 1964 r. (13,1 min zI) suma ta
wzrosla o$miokrotnie, a w rejonach rolniczych (I i IV) prawie 9—10-krotnie.

Poréwnujac lgczne zaleglo$ci w splatach kredytéw uspolecznionych z sumami
zadluzenia tymi kredytami w banku rolnym i SOP — spostrzegamy, zZe odsetek za-
leglych splat w sumach zadluzenia systematycznie sie zwigksza. O ile w roku 1964
zalegle splaty kredytéw stanowity tylko 0,6°/p stanu zadluzenia, to w 1968 r. wyno-
sily juz one 2,7%. Tempo wzrostu zaleglych splat kredytowych jest wiec bardzo szyb-
kie i wynosi okolo 0,5%6 rocznie. Wynika z tego, ze sytuacja platnicza diluznikéw
w woj. lubelskim stopniowo sie¢ pogarsza, -choé¢ w chwili obecnej nie jest ona jeszcze
zla. Pewna cze$§é dluznikéw zaczyna odczuwaé trudnosci finansowe w zwigzku ze
splatami kredytéw, co obniza wskaZnik splacalno$ci ogdiu pozyczkobiorcoéw.

Na zarysowujgce sie trudno$ci w splacalno$ci kredytéw niewatpliwie wywiera
wplyw struktura udzielanych kredytéw oraz wysokoéé ich oprocentowania. Ponad
700y ogbélnego stanu zadluzenia rolnictwa chlopskiego stanowig kredyty inwestycyjne.
Wiaze sie z tym zamrozenie Srodkéw kapitalowych na diugi okres czasu. Trudnosci
te poglebia wzglednie wysoka jeszcze stopa procentowa (2—6%).

Wydaje sie zatem, ze w sytuacji dalszego poglebiania sie trudno$ci platniczych .
gospodarstw, nieodzowna bedzie korekta struktury udzielanych kredytéw, zmniej-
szenie obowigzujgcej stopy procentowej oraz podniesienie stopnia optacalno$ci rol-
nictwa jako caloéci. Ostatnie decyzje wladz zdaja sie potwierdzaé¢ stopniowe wcie-
lanie w zycie powyzszych postulatow. o,

Siefan Ogrodnik
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Streszczenie

Y

Przedstawione studium jest prébg okre§lenia metody oceny pozioméw produk-
tywno$ci rolnictwa oraz skali rozpietoSci miedzy Polskg a gospodarczo rozwinietymi
krajami. Dotychczasowe badania produktywnoscz rolnietwa w poszczegdinych kra-
jach dotyczyly badz wzglednych poréwnan dynamiki badz tez czastkowych ocen wy-
odrebnionych czynnikéw produktywnos$ci. W pracy produktywnos$é (W) zostala ujeta
- jako relacja wielkoSci produkeji (P) i caloSci zastosowanych nakladéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej (IN). Przeprowadzono ocene warto$ei produkcji konicowej rol-
nictwa 6 badanych krajéw (Polska, USA, Wielka Brytania, Dania, NRF, Szwecja)
i nakladéw -materialnych wedlug cen stosowanych w Polsce (1965 r.), przyimujac do
poréwnan metode cen towaréw reprezentatywnych. OkreSlono takze zatrudnienie
W rolnictwie, biorac przy tym pod uwage koniecznosé odrebnego potraktowania spo-
lecznych rozmiaréw zatrudnienia i wielko$ci nakladéw pracy uwarunkowanych tech-
niczno-ekonomicznymi warunkami produkeji rolnej. Uzyskano wiec podstawy do ob-
liczenia dwéch wskaznikow produktywnosc1 rolnictwa: W$ (spolecznej) i Wt (techni-
czno-ekonomicznej).

Do anahzy przyjeto trzy koncepcje produktywnosei rolnictwa, w roznych aspek-
tach naswietlajace przedmiot badan:

. — calkowita produktywno$é¢ (W), Wyznaczona przez relaCJe; wartosci produkcji
konicowej do warto$ci calkowitych nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej,

: — produktywnosc wartoSci dodanej (Wg) — wskaznik wyrazajacy produktyw-
nosé pracy zywe] zastosowanej w rolnictwie, bedacy stosunkiem wartosci produkeji
czystej do liczby zatrudnionych bezposredmo w rolnictwie. Rozpatrzenie wynikéw
zastosowania obu koncepcji ujecia produktywnosci oraz przeglad badad zmian pro-
- duktywno$ci zachodzgcych w czasie w poszczegolnych Krajach, pozwolilo na zakwe-
stionowanie ich miarodajnoéci dla poréwnari miedzynarodowych. Stwierdzono mia-
nowicie, ze przy poréwnaniach wolumenu nakladéw w cenach stalych, 1stn1e]a1 duze
réznice rodzajow i proporcji cen poszczegblnych nakladéw (zwiazane z poziomem
rozwo;u gospodarczego). Powoduje to mozliwosci wystepowania w sposob spotego-
wany znieksztalcefd WymkaJacych z ,problemu indeks6w”. Sposoby mierzenia wy-
szczegolmone wyzej, z gory wplywaja na wyniki analizy — predysponu;ac kraje,
bedace na nizszym szczeblu rozwoju gospodarczego, do- wykazania sie pozornie wyz-
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szym wzglednym poziomem produktywno$ci. Tego rodzaju wypaczenie pomiaréw
wynika nie tylko z trudnoéci statystycznych, ale jest takze sprzezone z samym fak-
tem istnienia rozpietoéci pozioméw produktywnosci rolnictwa, a wiee wynika ze zja-
W.isk.a, ktére wskaznik produktywno$ci powinien okre§lié i pomdec w jego wyjas-
nieniu.

W zwiazku z powyzszym zastosowano koncepcje wskaznika produktywnosci za-
gregowanych nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej (W,), wyznaczonego przez
stosunek wartosei produkecji koncowej do lacznej liczby bezpoérednio i posrednio
zatrudnionych w rolnictwie. Wskaznik ten w najpelniejszy spos6éb daje poglad na
poziom rolnictwa traktowanego nie jako samoistna dziedzina, ale jako cze$é calosci
gospodarki narodowej. Z punktu widzenia problematyki ewolucji zatrudnienia i po-
stepu technicznego, jako zrodia wzrostu produktywnosei, metoda ta pozwala na jed-
noczesne uwzglednienie wzrostu produktywno$ci rolnictwa i przemystu wytwarza-
jacego naklady na rzecz rolnictwa. Rozwigzuje ona takze statystyczne trudnosci ,pro-
blemu indeks6w” wystepujgce szczegdlnie dotkliwie przy poréwnywaniu naktadéw
na produkcje rolna. .

Wynika stad twierdzenie, ze zastosowanie koncepcji W, w najbardziej miarodaj-
ny sposéb umozliwia miedzynarodows analize poréwnan.

Stwierdzono znaczng rozpietoéé miedzy produktywnoscia, rolnictwa Polski a go-
spodarczo rozwinietych krajéw kapitalistycznych. Je§li za 100 przyjaé¢ W, dla rol-
nictwa Polski, to wskaznik ten wyniesie: dla NRF — 355, dla Szwecji — 400, dla
Anglii — 450, dla Danii — 620, dla USA — 1040. O wysokich nakladach pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej ha jednostke produkcji rolniczej w Polsce §wiadczg dane
2 obliczenn odwrotno$ci wskaznika produktywno$ci zagregowanych nakladéw pracy.
Oto zestawienie wielkoéci nakladéw pracy zywej (Z:) i uprzedmiotowionej (Zy) wWy-
razonych w liczbie oséb zatrudnionych dla uzyskania produkeji korficowej wartodei
1 min zt (symbolem V oznaczono wolumen nakladéw pracy uprzedmiotowionej, wy-
razony w formie warto$ci, w zlotéwkach):

Zz Zy v
Polska A 40 o0s6b +5 o0s6b 310 tys. =zt
NRF 10 os6b - -+2,8 osoby 310 tys. z%
Szwecja - 7,5 0séb +4 osoby 520 tys. zt
W. Brytania 6 o0sbb -+3,8 osoby 610 tys. zt
Dania 5 ‘o0s6b +2,2 osoby 310 tys. zt
USA 3,2 oséb +1,1 osoby 430 tys. z1

Aby umozliwi¢ stwierdzenie wplywu struktury spoteczno-gospodarczej na uzys-
kane wyniki, przeprowadzono badania produktywnogci rolnictwa w grupach gospo-
darstw. Rozszerzylo to takze zakres poréwnan wskazujacych na zalezno$§é produktyw- .
noéci rolnictwa od powigzan z przemyslem. Wyniki poréwnania wskaznikda produk-
tywno$ci (W,) 4 krajéw w grupach gospodarstw byly nastepujgce:

Gospodarstwa

Kiraj . & . cale rol-
duze $rednje male mictwo
Polska (gosp. chlopskie) 100 100 100 100"
W. Brytania . 303 495 595 540
Dania . 415 720 745 680 .
USA : 950 1240 390 1140

Opracowano takze problemy zréznicowanej produktywnoséci w odniesieniu do
poszezegdlnych towaréw. Stwierdzono szczegdlnie duzg drozyzne i niskg produktyw-
nos§é przy zbozach i produktach zbozochtonnych w Polsce w poréwnaniu z badanymi
krajami, za§ daleko mniejsze réznice w odniesieniu do mleka i wolowiny.



134 ° Streszczenie rozpraw doktorskich

Badania pozwolily na stwierdzenie rozmiaréw dwoéch zasadniczych: (zreszta Scisle
wigzgcych sie ze soba) przyczyn wybitnie niskiego poziomu produktywnosci rolnictwa
w Polsce: przeludnienia agrarnego i niskiego organicznego skladu kapitalu. Nasuwa
sie w zwiazku z tym szereg problemdéw dotyczacych kierunkéw rozwoju rolnictwa
i gospodarki kraju. Dotyczg one z jednej strony iloSciowego ujecia roli rolnictwa
we wzroScie gospodarczym, okreslenia zmian w zatrudnieniu w planie perspektywi-
cznym, zmniejszenia spotecznych rozmiaréw zatrudnienia w rolnictwie przez lgczenle
pracy w rolnictwie i poza nim, a z drugiej strony efektywnosci i planowanego wzro-
- stu nakladéw pracy uprzedmiotowionej w polgczeniu z planowanymi nakladami pra-
cy. zywej, struktury gospodarstw i calego kompleksu dzialan gospodarczych nad
zwigkszeniem produkcji, tj. licznika naszego wzoru produktywnosci. )

Ryszard Wielburski



' CZESLAW NONIEWICZ -
Warszawa

MAREK KLODZINSKI: WPLYW UPRZEMYSLAWIANIA NA POZIOM
I STRUKTURE PRODUKCJI ROLNICZEJ ’

PWN Warszawa 1972, s. 190’

7. serii po$wieconej problemom rejonéw uprzemystawianych ukazala
sie praca M. Klodzinskiego zatytulowana ,,Wplyw uprzemystawiania na
poziom i strukture produkeji rolniczej”. Tytul nieco mylacy, bowiem w
pracy rozwazany jest nie wszelki wplyw -uprzemyslawiania kraju na pro-
dukcje rolnicza, lecz jedynie wplyw duzej inwestycji przemystowej na
otaczajace rolnictwo. Autor nie precyzuje, jak daleko — w znaczeniu
przestrzeni — ma siega¢ penetracja oddzialywania duzego zakladu prze-
myslowego na rolnictwo, lecz mozemy si¢ domys$lié, ze chodzi tu o teren
rzedu jednego lub kilku powiatéw. A wiec jest to uprzemystawianie w ra-
“mach rejonu, a wilasciwie kompleks skutkow ubocznych, jakie powoduje
duza inwestycja przemyslowa w stosunku do niezbyt odleglych terenow
rolniczych.

Praca zostala napisana z ogromng rzetelnoéciag w stosunku do materialu
empirycznego, a jednocze$nie autor poswiecajac wzglednie duzo uwagi za-
gadnieniom metodologicznym nie zdoby! sie, w moim przekonaniu, na roz-
wigzanie najtrafniejsze z mozliwych i przez to znacznie obnizyl wartosé
swoich dociekan. Sprébuje uzasadni¢ swoje stanowisko. '

Poréwnujge poziom produkeji w gospodarstwach rolnych blizej i dalej
polozonych wzgledem duzej inwestycji przemystowej (Petrochemia w Ploc-
ku) M. Klodzinski stosuje okreslone mierniki tego poziomu. Rezygnuje on
z miernikéw naturalnych (fizycznych) na rzecz miernikéw wartosciowych.
Nawet jednostki zbozowe nie zadowalaja autora i nie korzysta on z tych
jednostek, bowiem uwaza, ze jednostki zbozowe dajg inny obraz wynikow
gospodarowania w rolnictwie niz w ujeciu wartosciowym, a ujecie war-
tosciowe autor recenzowanej pracy uznaje za istotniejsze. ‘

,,... W systemie jednostek zbozowych — pisze on — niedostatecznie
uwzgledniona jest wyzsza warto§é produkcji zwierzecej. W ten sposob
(przy uzyciu jednostek zbozowych — przyp. Cz. N.) obliczony poziom pro-
dukeji jest nizszy od poziomu faktycznego”.! _

Dla czytelnika pozostaje niezrozumiale, dlaczego mierniki wartosciowe
. bardziej nadaja sie do ustalania ,,faktycznego” poziomu produkeji niz jed-
nostki zbozowe lub jakie§ inne mierniki fizyczne. Autor pracy tego nie

t Op. cit. s. 17—18.
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wyjasnia. Jego wybor na rzecz miernikéw warto$ciowych byé moze zostal
. spowodowany tym, Ze mierniki naturalne nie ujmuja ,,rzeczywistych réz-
nic miedzy réznymi produktami, nie uwzgledniajg one bowiem jakosci
produktu, czy zmian jego roli w czasie” 2, Jednostki zbozowe, co prawda,
zmierzaja do ujecia réznic jako$ciowych, lecz czynig to nader schematycz-
nie. Nie mozna, na przyklad, w jednostkach zbozowych ujaé réznicy ja-
kosciowej miedzy ziemniakami weczesnymi (nowalijki) a ziemniakami je-
siennymi. W tym przypadku niemalZe identyczne pod wzgledem skladu
chemicznego produkty spelniajg odmienne funkcje i rézng uzyskujg ocene
spoteczng. Mierniki fizyczne natomiast lacznie z jednostkami zbozowymi
catkiem pomijaja spoteczng role poszczegélnych produktéw pracy i w od-
réznieniu od cen nie s one w stanie wyrazaé stosunkéw miedzyludz-
kich — miedzy producentami a odbiorcami — powstajgcych na tle rzeczy.

Powyzsze zarzuty chciaz niedopowiedziane przez autora pracy mogltyby
by¢ zrozumiale przy motywacji wyboru odpowiednich miernikéw, lecz nie-
zrozumialym wtedy pozostaje wyboér dokonany miedzy cenami biezgcymi
a cenami statymi. , JeS§li przy analizach poréwnawczych — pisze M. Klo-
dzinski — postugujemy sie cenami biezgcymi, wystepuje niebezpieczen-
stwo znieksztalcenia rzeczywistego poziomu produkecji. Gdy ceny rosna,
wowczas moga wskazaé wyzszy poziom :produkeji niz w rzeczywistosci.
Gdy maleja, wystepuje sytuacja odwrotna. Problem ten jest szczegdlnie
istotny w tym badaniu (badanie poziomu i struktury produkecji rolniczej —
przyp. Cz. N.), gdyz dazymy do wykazania wzrostu lub spadku rozmia-
r 6 w produkeji, a nie jej wartosci” 3. ‘

Jezeli autorowi pracy chodzi o fizyczne rozmiary produkeji, to rezy-
gnuje z miernikéw naturalnych, np. jednostek zbozowych, na rzecz mier-
nik6w wartosciowych, ktére zawsze w jaki§ sposéb znieksztalcajg fizyczne
rozmiary produkeji bowiem zawierajg spoleczng wycene rzeczowych ele-
ment6w; a skoro juz rezygnuje, to'w dalszym postepowaniu nie jest kon-
sekwentny, gdyz zamiast cen biezacych stosuje ceny stale.

Niezrozumiale pozostaje réwniez, dlaczego w analizie poréwnawczej
obok miernika produkeji koncowej M. Klodziiski uzywa takze produkeji
globalnej. W uwagach metodologicznych twierdzi on, ze produkcja kon-
.cowa nie daje podstaw do ,,samodzielnej analizy produkcji wedlug gatezi,
zmniejsza bowiem dorobek produkeji roslinnej na korzy$é zwierzecej, kté-
ra wykazuje na swym koncie warto$é pasz”’. Nie calkiem wiadomo czerhu
ma sluzyé owa ,,samodzielna analiza” dzialalnoci w poszczegbdlnych gale-
~ ziach (dzialach) woéweczas, gdy efekty sa mierzone produkcjg globalng.
Przeciez nie wytwarzamy produkeji dla samej produkeji, lecz dla Zaspo-
kojenia naszych potrzeb w sferze konsumpcji. Moga to by¢ potrzeby ogdl-
nospoteczne lub potrzeby samych producentéw, w tym przypadku rolni-
kéw indywidualnych. Potrzeby rolnikéw sg zaspokajane w zaleznoéci od
rozmiaréw dochodu rolniczego i proporcji podziatu tego dochodu na aku-
mulacje i konsumpcje, zas potrzeby ogélnospoleczne w zakresie zywnoéci
3 zaspokajane w zaleznoSci od rozmiaréw produkeji koricowej netto w
‘rolnictwie i.od importu rolnego. Za$ miernik produkeji globalnej w kaz-~
dym przypadku jest niedoskonaly przy ocenie wynikow gospodarowania.

e Tamze, s. 17.
3 Op. cit,, s. 19.



Recenzje | 137 -

Produkcje M. Klodzinski odnosi wylgcznie do powierzchni uzytkéw rol-
nych i calkowicie pomija kwestie stosunku produkeji do kosztéw. Zasta-
nawia si¢ on nad tym, w jakim tempie wzrasta produkecja na 1 ha uzytkéw
rolnych w poszczegélnych gospodarstwach, a przeciez rzeczg nieobojetng
jest zaréwno dla rolnika jak i dla.spoleczenstwa, jakim kosztem uzyskuje-
my wzrost produkcji rolniczej. Rozumiemy, ze material empiryczny ze-
brany w ramach Ankiety Wiejskiej Zakladu Badan Rejonéw Uprzemysta-
wianych PAN nie dawal podstaw do wyliczenia kosztéw produkeji i cho-
ciaz autor w zasadzie na tym materiale sie opieral, to w moim przeswiad-
czeniu, powinien byl przynajmniej zasygnalizowaé potrzebe rachunku
kosztéw produkeji. Co prawda tytul publikacji sugeruje, ze koszty nie we-
szly w zakres badan, lecz warto zauwazyé, ze zakres i tytul pracy jest
I}iwestia wyboru, ktéry w tym przypadku chyba nie najtrafniej zostal do-

onany. '~ :

Wymienione braki i niekonsekwencje natury metodologicznej nie prze-
kreslajg wartosci pracy, ktorej znaczenie w ostatecznym rachunku polega
na tym, ze pokazuje ona na przykladzie plockiego rejonu uprzemyslawia-
nego jak nalezy badaé¢ wplyw duzej inwestycji przemyslowej na otacza-
jace rolnictwo. Ograniczam znaczenie pracy M. Klodzihskiego wylgcznie
do zagadnienn metodologicznych dlatego, Ze zaleznosé zmian w rolnictwie
rejonu plockiego od inwestycji przemystowych w tym rejonie okazala sie
statystycznie nieistotna, a wiec nie mozna niczego wnioskowaé w tym uje-
ciu o badanej rzeczywisto$ci. Gospodarstwa blizej i dalej polozone wzgle-
dem Petrochemii Plockiej wykazaly réznice we wzroscie produkeji kon-
cowej wynoszaca 515 zI na 1 ha, ktéra bylaby istotng dopiero przy wspét-
 czynniku ufnoéci p = 76%. Poniewaz w opracowaniach naukowych z re-:

guly przyjmujemy wspélczynnik ufnosci na poziomie p = 95%, to zaobser-
wowang réznice nalezy uznaé za nieistotng dla wnioskowania. Przy wspdt-
czynniku p = 95% graniczna warto$é réznicy wynosi 1.294 zl, a takiej roz-
nicy nie zaobserwowano ¢ Autor recenzowanej pracy uwaza, ze zbadany
piecioletni okres byl za krétki, zeby tego typu aglomeracja miejska mogla
wywrzeé istotny wplyw na okoliczne rolnictwo. Zostalo podkreslone réw-
niez, 'ze wzglednie mate zréznicowanie produkeji badanych gospodarstw
* zostalo- uwarunkowane takze jednolitymi warunkami, jakie stwarza dla
rolnictwa catego kraju uspoleczniona sie¢ zaopatrzenia i zbytu.

We wnioskowej czeéci pracy autor stwierdza, ze szybkie tempo indu-
strializacji kraju oraz terytorialne rozproszenie nowopowstajacych zakla-
déw pracy spowodowalo, ze mamy w Polsce bardzo liczna grupe ludnosci,
- ktéra pracuje jednocze$nie w rolnictwie i poza rolnictwem i czerpie swoje
dochody z tych dwéch zrédel. Szezegélnie duza koncentracje ludnosci dwu-
zawodowej obserwujemy w rejonach uprzemystawianych. ,,Gospodarka
chlopska — pisze M. Ktodzinski — wchodzi w stosunki z otaczajacym ja
$wiatem nie tylko za po$rednictwem rynku produktow, ale takze przez
rynek pracy. Dzieki pojawieniu sie alternatywnych mozliwoSci zatrudnie-
nia sily roboczej tworzy sie obiektywna podstawa waloryzacji pracy, tj.
nadanie jej pewnej oceny” 5. Uwaga ta szczegélnie jest istotna przy anali-
zach mikroekonomicznych. Rozpowszechniony dotychczas poglad, ze chlop

4 Op. cit., s. 43.
5 Tamze, s. 25.
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pracy swojej nie liczy, wymaga zweryfikowania i potrzebne jest nowe po- -
dejScie w rachunku mikroekonomicznym. Naklady wlasnej pracy rolnik
indywidualny moze wycenia¢ i wlicza¢ do kosztow, zwlaszcza obecnie, gdy
przecietnie w kraju co trzecia rodzina chlopska posiada dochody z pracy
poza rolnictwem. Jezeli rolnik posiada realng mozliwo§é zarobkowania po-
zarolniczego, to moze wyceniaé¢ czas pracy w gospodarstwie wedlug utra-
conych zarobkéw spoza gospodarstwa. Bedzie to oczywiscie nie koszt fak-
‘tycznie ponoszony lecz koszt kalkulacyjny. Stosunek rolnika indywidual-
nego do kosztéw kalkulacyjnych (alternatywnych) zalezy przede wszyst-
kim od tego, jakie sg realne mozliwosci innego zastosowania pracy, ziemi,
pieniedzy niz we wlasnym gospodarstwie, Zakres kosztéw kalkulacyjnych
w mikroekonomice rolnictwa zalezy takze od tego, na ile rolnik jest ,$wia-
t1y”, a chodzi tu wylacznie o to, czy i na ile potrafi dostrzec utracone ko-
rzysci alternatywnego zastosowania tych zasobdow, jakimi dysponuje.
Zarobkowaniu pozarolniczemu po$wieca autor recenzowanej pracy spo-
ro uwagi, a przy analizie materialu empirycznego osigga wyniki, ktore po-
zwalaja na sformulowania wnioskéw dosyé istotnych dla polityki gospo-
darczej. Gospodarstwa dwuzawodowe poréwnuje pod wzgledem poziomu
i struktury produkcji z gospodarstwami czysto rolniczymi i dochodzi do
wniosku, ze zarobkowanie pozarolnicze w rejonie plockim w pierwszym
etapie uprzemyslawiania tego rejonu nie wplynelo ujemnie na poziom
produkcji rolniczej, zwlaszcza jezeli chodzi o gospodarstwa, w ktérych
poza rolnictwem nie pracuje glowa rodziny, lecz.tylko ktorys$ z czlonkéw
. rodziny. Poziom produkcji w gospodarstwach tego typu wzrastal szybcie]j
‘w badanym okresie (1961——1966) niz w gospodarstwach czysto rolniczych.
~ Zaobserwowano rowniez istotne zmiany w strukturze produkeji pod wply-
wem zarobkowania pozarolniczego zwlaszcza wowecezas, gdy zarobkuje glo-
wa rodziny. Na przyklad gospodarstwa, w ktérych zarobkowala glowa ro-
dziny, w 1961 r. mialy wiekszg obsade, wiecej wytwarzaly zywea i charak-
teryzowaly sie wyzszym poziomem produkeji towarowej i koncowej na
1 ha uzytkéw rolnych niz gospodarstwa, w ktérych poza rolnictwem pra-
cowal syn lub cérka. Jednakze w ciagu 5-ciu lat systematycznego zarob--
kowania glowy rodziny proporcje te odwrécity sie. W 1966 r. te wlasnie
gospodarstwa charakteryzowaly sie mniejszg obsadg, mniej wytwarzaly
zyweca, posiadaly nizszy poziom produkeji koricowej i towarowej niz gos-
podarstwa dwuzawodowe drugiej kategorii. Mamy w tym przypadku em-
pirycznie zbadany jeszcze jeden z aspektéw uprzemyslawiania . rejonu
przedtem wylacznie rolniczego. Wnioski ptynace z anahzy gospodarstw -
dwuzawodowych posiadajg znowu ten mankament, Ze nie ujmuja rachun-
ku kosztéw produkeji rolniczej, ale o tym juz plsalem w stosunku do ca- -
losci pracy.



ANTONI ZABKO-POTOPOWICZ
Warszawa

ZAGADNIENIA EKONOMIKI ROLNEJ

ANALIZA I OCENA

Uwagi wstepne

Dla scharakteryzowania wydawnictwa ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” wzigto
roczniki 1970 i 1971 r. tego dwumiesiecznika, 4 zeszyty rocznika 1972, dodatki do
nr 5 z 1970 i 1971 r., jak réwniez dodatek do nr 4 z 1972 r. Przecietna objetosé¢ ze-
szytu wahala sie w_zaokrggleniu miedzy 160 a 200 stronic a 2500 znakéw drukarskich.
Cze$é¢ jednak tekstu jest drukowana petitem i wtedy 1 strona zawiera ok. 4000 zna-
kow drukarskich. Mozna wiec twierdzié¢, ze jest to doS¢ obszerne wydawnictwo, za-
rowno w skali krajowej, jak i w poréwnaniu z analogicznymi wydawnictwami za-
granicznymi.

Tre$¢ poszczegblnych zeszytéw jest podzielona na kilka dgial6w. Podstawowym
dzialem sg artykuly, ktore przewaznie zajmujg okolo. polowy zeszytu. Za nimi idzig
dzial ,,Rolnictwo za granicg”. Nastepnie sg zamieszczane ,,Przyczynki — Materialy”.
Dalej idg streszczenia prac doktorskich z zakresu ekonomiki rolnictwa, recenzje, kro-
nika i bibliografia z podzialem na krétkie oméwienia ksigzek ekonomiczno-rolniczych
oraz takiez oméwienia artykutéw ekonomiczno-rolniczych.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej sg organem Xomitetu Ekonomiki Rolnictwa
V Wydzialu PAN, Instytutu Ekonomiki Rolnej i Sekeji Ekonomiki Rolnictwa Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego. Za caly omawiany okres sklad Komiteu Redakeyj-
nego nie ulegal zmianie i byl nastepujgcy: redaktor naczelny prof. dr hab. T. Rych-
-lik, dyrektor IER, sekretarz redakeji prof. dr hab. Z. Grochowski (IER) oraz czlon-
kowie Komitetu: prof. dr hab. F. Kolbusz (Akademia Rolnicza — Krakéw), prof. dr
hab. T. Marszalkowicz oraz prof. dr hab. B. Struzek (oboje z Akademii Rolniczej
w Warszawie).

Omowienie tresci. Ogolne uwagi

Ogoélnym nastawieniem wydawnictwa jest naswietlenie podstawowych zagadnien
rolnictwa polskiego przy wykorzystywaniu planéw dzialalno$ci tych placéwek, kté-
rych reprezentantem jest omawiane wydawnictwo. Silg rzeczy Igczy sie wigc tema-
tyka Zagadnien Ekonomiki Rolnej z tematyksa wysunietg przez nasze organy planu-
jace i Ministerstwo Rolnictwa.

Bardzo waznym o§rodkiem dostarczajacym odpowiednie materialy, oparte o bez-
posrednie badania, by! IER. Jednak na wielu odcinkach wykorzystywano materialy
zdobyte przez inne os$rodki badawcze. Dgzenie do uzyskania najwlasciwszego fachow-
ca do naswietlenia okre$lonego zagadnienia i dgzenie do weiggniecia do rzedu wsp6l-
pracownikéw Zagadniern Ekonomiki Rolnej ekonomistéw rolnych z calego kraju spo-
wodowalo, ze autorzy poszczegélnych prac pochodzg zaréwno z Warszawy, jak iz wie-
lu innych o$rodkéw naukowych Polski.

.1 Referat wygloszony na plenarnym posiedzeniu Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Wydziatu V
PAN.
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Charakterysfyka poszczegolnych dzialow

Dzial: Artykuly. )

W analizowanych materialach znajdujg sie 93 artykuly. Autorami 42 artyku-
16w sa pracownicy naukowi IER, 9 Akademii Rolniczej w Warszawie, a reszta
licznych uczelni i instytutéw, ktérych pracownicy partycypowali w wydawnictwie
w iloSci 1—3 artykuléw. Autorzy z Warszawy opracowali lacznie w zaokragleniu 70
(z tego spoza IER i Akademii Rolniczej jeszcze z 10 osrodkéw badawezych), autorzy
spoza Warszawy w zaokragleniu 20 (z 11 ofrodkéw badawezych). Nalezy dorzucié,
Ze z zaznaczonych 42 artykuléw spod pidra autoréw z IER 23 byly opracowane przez
samodzielnych pracownikéw naukowych. Z 9 artykuléw spod piéra autoréw z Aka-
demii Rolniczej] w Warszawie 6 opracowali samodzielni pracownicy naukowi. Wresz-
cie zaznacze, ze autorkg najwiekszej iloSci artykuldéw byla A. Szemberg (8), nastepnie
T. Rychlik (6) i wreszcie po 3 artykuly: A. Brzoza, Z. Grochiowski, J. Matkowski
i L. Podkaminer. Wszyscy wymienieni reprezentujg IER.

Dla oméwienia tresSci poruszanych prac zostaly one podzielone na szereg grup.
Podzial ten nie jest zupelnie $cisly i nosi pewne cechy subiekiywizmu, ale moze
W pewnej mierze przyczyni¢ sie do charakterystyki wydawnictwa.

" Problematyka teoretyczno-metodologiczna — 16 artykuléw. Autorami tej serii ar-
tykuléw sa osoby z réinych osrodkéw naukowych, przy czym 10 zostalo -napisanych
przez samodzielnych pracownikéw naukowych. Spod piéra M. Mieszczankowskiego
wyszly teoretyczne rozwazania nad przeksztalcaniem gospodarki chlopskiej przez
ustréj socjalistyczny oraz nad determinantami i modelami socjalistycznego rolnictwa.
Z. Tomaszewski zastanawia sie nad ekonomicznym poziomem rolnictwa i czynnikami
jego wzrostu, T. Rychlik i T. Marszalkowicz omawiajg zagadnienia teoretyczne i me-
todologiczne optymalnego planowania produkeji rolniczej. Nad metods prognozowa-
nia zastanawia si¢ L. Podkaminer. Teoretyczne rozwazania nad kapitalochtonnoécig
w rolnictwie przeprowadza zaréwno J. Rajtar, jak i W. Herer. Ten ostatni zasta-
nawia sie réwniez nad metodologig planowania inwestycji. Teoretyczne rozwazania
nad optymalizacjg inwestycji w rolnictwie i przemys$le spozywezym przeprowadza
W. Kaminski. Nad definicjg specjalizacji zastanawia sie T. Dabrowski. Metody deli-
mitacji rejonéw intensywnoSci rolnictwa omawia J. Liczkowski. Modelowi optyma-
lizacji dzialalno$ci przedsigbiorstwa rolnego jest po$wiecony artykut L. Podkaminera,
ktéry w innym artykule omawia wplyw do$wiadczenia planujgcego produkcje gospo-
darstwa rolnego na wyniki tego planowania. A. Brzoza i E. Kurek rozwazaja nad
© czynnikami zyzno$ci, M. Urban podaje wskazniki oceny w pracach urzadzeniowych

i wreszcie J. Dluzewski z W. Zawadzkim zastanawiajg sie na metodyka oceny wply-
wu melioracji na produkcje rolng. -

. Rozwazania teoretyczne dotyczace rolnictwa polskiego i ogélne rozwazania nad
tym rolnictwem — 15 artykuléw. Problematyka ta zostala do$é szeroko uwzgledniona
w omawianych zeszytach Zagadnienn. W oparciu o dane dotyczace calego kraju zo-
staly przedstawione procesy odbywajgce sie w lonie naszego rolnictwa oraz w sze-
regu artykulé6w byly dokonane w oparciu o takiez dane nieraz gleboko siegajace,
teoretyczne rozwazania. Artykul A. Brzozy naswietlit problem powigzan pomiedzy
rolnictwem, przemyslem spozywezym i niezywno$ciowym dzialem produkcji mate~
rialnej w Polsce. Tenze autor omoéwil naklady pracy u nas na produkeje rolnicza
i pozarolniczg. KapitalochlonnoSci dochodu narodowego wytwarzanego w rolnictwie
jest poSwiecony artykul M. Brzéski, Z. Grochowskiego i L. Wisniewskiego. B. Kopeé
W _oparciu o materialy dotyczace naszego kraju naswietlil zmienno§é efektu ekono-
micznego intensyfkiacji nakladéw w rolnictwie. Problematyki obecnych przeobrazen
W nowym ustroju rolnym dotyczy artykul S. Kroélikowskiego. O wplywie tych prze-
mian na rozwdéj produkeji rolnej traktuje artykut K. Michny, a o wplywie industria-
lizacji M. Klodzinskiego. O wplywie na produkcje rolng odplywu ludnosci ze.wsi
pod wplywem tej industrializacji pisze K. Miekus. Charakterystyke podstawowych '
probleméw rozwoju naszego rolnictwa daje M. Brzéska. Stan naszej produkeji ros-
linnej w ogéle zobrazowal J. Kozakiewicz, a stan i przyszlo§é produkecji ziemniaka
S. Okoto-Kulak. Problem planowania produkcji warzyw i owocéw w oparciu o spo-
zycie porusza K. Pawlowski. O stanie i tendencjach rozwojowych produkcji zwierze-
cej zostal zamieszezony artykul S. Mandeckiego. W oparciu o materialy pegeerowskie
_'T. Nietupski traktuje o zastosowaniu metody .modelowej do analizy i planowania
bazy paszowej. Wreszcie B. Krasnodebski w oparciu o materialy pegeerowskie i Cen-~
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trali Miesnej podaje wskazniki techniczno-ekonomiczne w wielotowarowych fer-
mach tuczu trzody chlewnej. :

Szczegblowe omoéwienie tych dwoéch grup prac wyplywa ze szczegélnie doniostego
ich znaczenia. Ich aktualnoé, oryginalno$é, a przede wszystkim doglebne z reguly
opgaqowania przez znanych ekonomistéw rolnych §wiadczg o nalezytym poziomie Za-
gadnien.

W oparciu o bogatg dzialalno§é badaweza IER zostaly obszernie potraktowane
trzy dalsze grupy probleméw ujete w przekroju trzech form organizacyjnych naszego
rolnictwa. Autorami poszczegélnych artykuléw sg tu przede wszystkim pracownicy
" naukowi IER.

Gospodarstwa indywidualne — 20 artykuléw. Szczegdlnie liczne sg opracowania
A. Szemberg traktujgce w oparciu o ankiety IER i inne materialy o stanie gospodarstw
indywidualnych bez nastepcéw i-kilku innych problemach. Stan i mozliwoéci rozwo-
jowe gospodarstw chiopskich naswietlit Z. Grochowski. Zagadnienia robocizny w gos-
podarstwach chlopskich porusza w 2 artykulach A. Wyderko, a E. Kurek pisze
w 2 artykulach o nawozeniu w tych gospodarstwach. W oparciu o materialy ankieto-
we IER M. Dziewicka zamieScila 2 artykuly dotyczace gospodarstw chiopsko-robotni-
czych. Positkujac sie materialami IER i GUS C. Farkowski rozbit gospodarstwa chlop-
skie na kilka kategorii pod wzgledem intensywno$ci prowadzonej w nich gospodarki
i podal rozmieszczenie tych kategorii w roéznych czeSciach kraju. Wreszcie jeszeze
2 prace autoréw z SGPiS i Uniwersytetu w Fodzi traktuja o gospodarstwach chtop-
skich.

Spoéldzielnie produkcyjne — 10 artykuléw. Z podanej liczby artykuléw 2 dotycza
spéldzielczo$ci produkcyjnej w skali’ ogélnoSwiatowej. Jeden z tych artykuléw, spod
piéra B. Struzka, dotyczy spéidzielni produkcyjnych w krajach obozu socjalizmu oraz
form gospodarki zespolowej w rolnictwie krajow kapitalistycznych. O ewolucji mo-
deli spéldzielni produkeyjnych w réznych krajach pisal Z. Smoleriski. Ré6zne zagad-
nienia dotyczace spoéldzielezosci produkeyinej u nas omawiali J. Czyszkowska-Dagb-
rowska (2 artykuly) i T. Rychlik. Zmiany modelowe w rolniczych spéldzielniach pro-
dukeyjnych nasSwietlil B. Bodasiniski, o 2znaczeniu u nas tych spéldzielni pisat
W. Michna, a tematem polemiki miedzy T. Rychlikiem a C. Noniewiczem stal sie
artykul tego ostatniego zmierzajacy do udowodnienia ogromnej przewagi spéidzielni
nad PGR. Wreszcie nadmienie o zamieszczonym wérdéd artykuléw sprawozdaniu
W. Misiuny z sesji naukowej poswieconej spéldzielczosci produkeyjnej.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne — 9 artykuléw. Duzo uwagi temu problemowi
poswiecit T. Rychlik. Nalezy podkre§lié¢ jego artykul omawiajgcy role PGR w rozwo-
ju polskiego rolnictwa. Problematyke dotyczgca PGR poruszylo jeszcze 3 pracowni-
kéw Instytutu. W artykule spod pidra W. Zaremby zostalo oméwione zagadnienie me-
chanizacji proceséw produkcyjnych w gospodarstwach wielkoobszarowych, a S. Sta-
chak podal metody premiowania pracowniké6w PGR. Wreszcie J. Gajewski poruszyl
problem planu w przedsiebiorstwie rolniczym.

Problematyka socjologiczna — 3 artykuly. Na szczegélne podkre§lenie zasluguje
artykul B. Galeskiego dotyczgcy zmian struktury spolecznej na wsi w §wietle badan
ankietowych IER. O pozycji mlodziezy wiejskiej w gospodarstwach rodzicéw pisze
F. Kolbusz. Mlodziezy wiejskiej dotyczy tez opracowanie A. Sikorskiej.

Obrét ptodami rolnymi. Przetwoérstwo — 12 artykuléw. Ogélny poglad na kierun-
ki rozwoju oraz przebudowe rynku rolnego i handlu wiejskiego jest zawarty w arty-
kule J. Dietla napisanym wraz z S. Dyka. Stosunek miedzy cenami artykuléw sprze-
dawanych i nabywanych przez wie§ w latach 1965—1969 oméwit K. Yastowicki. Pro-
blemy zwiazane ze skupem plodéw rolnych zostaly oméwione przez J. Malkowskiego
(3 artykuly) w oparciu o materialy zebrane przez IER. Zagadnienia te sg podane réw-
niez w 2rinnych artykulach autoréw spoza Instytutu. S. Dyka wraz z R. Urbanem -
oméwili problematyke rynku wieprzowego na tle gospodarki miesnej. Sprawom eks-
portu plodéw rolnych sg poSwiecone 2 artykuly E. Harasima. Sprawy zwigzane z prze-
mystem mlecznym omawia B. Imbs ze swoimi wspélpracownikami i wreszcie J. Po-
piel zastanawia sie nad ekonomiks branzy Iniarskiej w zalezno$ci od cen suroweca.

~ Zagadnienia finansowe. Ustugi produkcyine dla rolnictwa — 4 artykuly. Proble-
my te nie byly szerzej omawiane. Na podstawie ankiety zorganizowanej przez -IER
A. Broda ustalil, jakie grupy spoleczno-gospodarcze korzystaly z kredytu Banku Rol-
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1 : .
nego i SOP. Sprawe obcigzeni podatkowych wsi omdéwita K. Bentlewska. Ustugi pro-
dukeyjne dla rolnictwa w postaci ustug agrotechnicznych przedstawit J. Ozdowski,
a problem ochrony ro$lin w Polsce przedstawit W. Wegorek.

Inne  sprawy — 4 artykuly. 2 artykuly traktujg o problemach ekonomicznych
zwigzanych z melioracjami — J. Dluzewskiego i A. Wosia. Artykul! R. Manteuffla
porusza problem ksiegowosci i analizy dzialalno$ci gospodarstwa rolnego, a B. Ko-
walczyk zastanawia sie nad zagadnieniami ekonomicznymi zwigzanymi ze stosowa-
niem pasz tre$ciwych.

Dzial: Rolnictwo za granicg — 31 opracowan. W duzej mierze opracowania te sg
oparte na materialach zebranych przez FAO, ktérej dziatalno§é omawia S. Krolikow-
ski, a powstanie W. Sekulta. Materialy te ulatwily E. Raszeji-Tobjasz przedstawienie
swiatowej produkcji rolniczej u. progu 1972 r. Problemy produkeji sadowniczej
w Europie omawia J. Grochowski, mleczarstwa w §wiecie — J. Serwatowski, a W. Mi-
siuna pisze o spéldzielczos$ci produkcyjnej w krajach RWPG. Analogiczne problemy
zostaly rozwiniete w dziale ,,Artykuly” przez takich autoréw, jak B. Struzek i Z.Smo-
lefiski. W. Misiuna poruszy! problem prognozy §wiatowego zapotrzebowania na zboze
~do 1980 r. : i

Aktualne zagadnienia rolnictwa ZSRR naswietla F. Kolbusz, a zagadnienia kom-
‘pleksu agroprzemystowego T. Siwek. Kilku autoréw traktuje o przemianach w rolni-
ctwie Bulgarii, Czechostowacji i Wegier, przy czym te ostatnig problematyke opraco-
wali J. Martin i J. Nagi z Instytutu Ekonomiki Rolnej w Budapeszcie.

- 8 -artykutéw zostalo po§wieconych réznym problemom rolnictwa kapitalistyczne-
go. J. Depo obrazuje integracje pionowsg rolnictwa krajow kapitalistyeznych, a J. Ro-
winiski koncentracje gospodarstw rolnych w Europie zachodniej, jak réwniez zasady
funkcjonowania mechanizmu cenowo-ochronnego EWG. Kilku autoréw zastanawia
sie¢ nad rozwojem rolnictwa francuskiego, a w szczegdélnoSci nad formami grupowego
dzialania rolnikéw we Francji (I. Bida). Poruszone zostaly réwniez problemy doty-
czgce rolnictwa w Finlandii i w USA. Autorem tego-ostatniego artykulu, poruszajg-
cego zmiany w spoleczno-ekonomicznej strukturze rolnictwa tego kraju, jest A. Wos.

Wreszecie 11 artykulé6w pos§wiecono sprawom rolnictwa krajéw rozwijajacych sie.
Poza pracg M. Adamowicza dotyczacg koncepcji i realizacji reformy rolnej w rozwi-
jajgcych sie krajach zamieszczono 5 artykuléw dotyczacych rolnictwa Ameryki La-
cinskiej (Peru, Kuba i ogélny poglad na problemy tutejszego rolnictwa). 1 artykul
dotyczacy rolnictwa Iraku, 3 — rolnictwa Afryki' (Algeria, Afryka na potudnie od
Sahary i ogélny poglad na problemy przebudowy rolnictwa na tym kontynencie).
Problem pomocy gospodarczej krajom rozwijajgcym sie poprzez dostawy zywnosci
porusza E. Raszeja-Tobjasz.

Z przytoczonych danych widzimy, Ze rolnictwu za granicg i przemianom w nim
poswiecono w ogéle duzo uwagi. Problemy oddzialywania RWPG jak i EWG na sytua-
cje rolnictwa nalezgcych do nich krajéw sg jednak mniej wyczerpujgco omdéwione.

Dzial: Przyczynki-Materialy — 32 opracoWania

Autorami opracowan sg przede wszystkim pracownicy IER (14) i Akademii Rol-
niczej, Warszawa (7). Dzial ten jest pomyslany jako miejsce dla referowania spraw
dostatecznie jeszcze nie udokumentowanych lub podawania pewnych fragmentéw
szerszych prac. Rozgraniczenie pomiedzy tym dzialem a czeScig artykulowg w nie-
ktérych przypadkach jest trudne. Stosujac czeéciowo podziat przyjety przy omawia-
niu artykuléw stwierdzamy, ze nalezy do grupy:

Problematyka teoretyczno-metodologiczna — 10 opracowar. Do opracowar nosza-
cych charakter skrétéw my$lowych mozna zaliczyé takie, jak S. Schmidta o stanie
‘zast.osovyania metod kwantytatywnych w organizacji gospodarstw. Natomiast malo
odbiegaja od charakteru prac zamieszezonych w czeSci artykulowej takie opracowa-
nia, jak T. Marszatkowicz o nowej metodologii planowania a programowaniu inwe-
stycji rolniczych, lub T. Dabrowskiego o metodach okre§lania stopnia specjalizacji
w gospodarstwach ogrodniczych, czy tez S. Stachaka o ocenie przydatnosci réznych
metod wyceny obornika. W omawianej grupie oprécz zaznaczonych zagadnied zostaly
poruszone takie, jak: ryzyka uprawy jako elementu deecyzji produkeyjnej rolnika, po-
dzialu kosztéw wspélnych w rolnictwie, probabilistycznej teorii krzywej nawozowej
(L. Podkaminer) i kilku innych. -
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Rozwazania teoretyczne dotyczace rolnictwa polskiego i ogdlne rozwazania nad
tym rolnictwem — 5 pozycji. Do zaznaczonej tematyki nalezy krétkie opracowanie
I_{. Czerniewskiego o celach i przedmiocie rejonizacji w rolnictwie, stanowiace wedlug
jego stdw kontynuacje artykutu z 1968 r., S. Ignara o celach, programie, metodzie
i organizacji badan dzialalno$ci i rozwoju koélek rolniczych, K. Miekusa o zalezno$ci
efektywnos$ci inwestycji od dojrzatosci terenu, M. Brzéski o gléwnych kierunkach
naszej polityki zatrudnienia w rolnictwie w latach 1971—1975, Z. Smoleriskiego o ka-
pitalochlonnosci rolnictwa w Polsce w poréwnaniu z niektérymi krajami Europy.

Problematyka PGR i gospodarstw indywidualnych — 12 opracowan. O réznych
problemach dotyczacych PGR traktuja 2 prace pracownikéw IER (J. Marek, M. Grzy-
bowska) malo réznigce sie od prac zamieszczonych w dziale artykuléw. Reszta doty-
czy wylgcznie gospodarstw indywidualnych; wiekszo§é wyszlta réwniez spod pidra
pracownikéw IER. Trafilo tu nawet obszerne opracowanie K. Bentlewskiej dotyczace
elementéw koncentracji i specjalizacji w gospodarce chlopskiej na przyktadzie pro-
dukcji trzody chlewnej. . )

Pozostala problematyka podana w artykutach obejmuje 5 prac.

Przejde do pozostalych dzialéw omawianego wydawnictwa. -

Streszczenia prac doktorskich.’ .

Podano 25 streszczen, dokonanych przez samych autoréw, prac z zakresu ekono-
miki rolnictwa obronionych w Akademii Rolniczej w Warszawie — 8, SGPiS — 1T,
w IER — 4, na Uniwersytecie Warszawskim — 2 i po 1 w Akademii Rolniczej Kra--
kéw i Poznan, na Uniwersytecie Marii Curie Sklodowskiej w Lublinie i w WSE —
Sopot. ’

Recenzje

Zamieszczono 15 recencji prac ekonomiczno-rolniczych polskich i 4 obeych (3 pra-
ce radzieckie i 1 dotyczgca wydawnictwa FAO). Celowosé tego dzialu chyba jest bez-
sporna.

Kronika

Podane sg tu rozne komunikaty zwigzane przede wszystkim z dzialalnoscig
i uchwalami Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN, Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego
Akademii Rolniczej w Warszawie i IER. Na 22 pozycje kroniki 10 dotyczy wlasnie
tej problematyki. Charakterystyce aktualnych sesji naukowych zwigzanych z ekono-
mika rolnictwa w skali Swiatowej lub dotyczacych tylko krajow obozu socjalizmu
poswiecono 7 omoéwien, a konferencjom krajowym — 5. )

Bibliografia

W kazdym zeszycie Srednio zostalo zamieszczonych 20 oméwienn ksigzek ekono-
miczno-rolniczych wydawanych w réznych krajach, ok. 15 oméwien artykuldw eko-
nomiczno-rolniczych wybranych z ok. 300 czasopism. Celowo$¢ takiego dzialu jest
oczywista. : )

Nalezy wreszcie dorzucié, ze jako wynik prac prowadzonych w IER ukazaly sie
w Zagadnieniach 3 dodatki: do nr 5 z 1970 i 1971 r. dodatek pt. ,,Koszty i oplacalnosé
produkcji rolnej w Polsce” i do nr 4 z 1972 r. ,,SpoZycie w gospodarstwach chlop-
skich na tle budzetéw rodzin”. To ostatnie, bardzo pozyteczne opracowanie zostato
przygotowane do druku przez J. Stelmacha (ok. 80 str.). Niemniej potrzebne dwa po-
przednie o jednakowej tematyce zeszyty, o objetosci ok. 170 str. kazdy, skladajg sie
z 3 artykuléw, ktérych autorami sg pracownicy naukowi IER, a mianowicie: Z. Gro-
chowski — analiza kosztéw, oplacalno$ci i dochodowo$ci produkeji w gospodarstwach
chtopskich, R. Bachaniska — koszty, oplacalno§é i dochodowos$é produkeji w gospo-
darce chlopskiej i E. Jelenskiego wraz z Z. Kaprzyk — koszty podstawowych pro-
" duktéw rolnych w PGR (lata 1968/69, 1969/70).

Na tle poczynionych uwag mozemy twierdzié, ze w Zagadnieniach zostal zamiesz-
czony szereg oryginalnych prac i omdéwierh dorobku na odcinku problematyki ekono-
miczno-rolniczej, naswietlajacych szeroko najaktualniejsze problemy naszego rolni-
ctwa. Wéréd autoréw duzy odsetek stanowig samodzielni pracownicy naukowi posia-
dajacy juz ustalone nazwiska wéréd ekonomistéw rolnych. Wyrazne jest dazenie do
zamieszezania wielu syntetycznych ujeé. Nie wszystkie zagadnienia zostaly szerzej
- oméwione. Problematyka rejonizacji rolnictwa, pomimo istnienia odpowiedniej ko-
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mérki w IER, nie zostala szerzej na$wietlona, podobnie problematyka zwigzana z od-
dzialywaniem na organizacje gospodarstw rolnych koniecznoSci uwzglednienia nie
tylko bezposrednich materialnych ale tez niematerialnych bezpos$rednio zadan, ktére
~ma rolnictwo do spelnienia. Dzial streszczen rozpraw doktorskich bodaj warto roz-
szerzyé przez podawanie przynaJmmeJ adnotacji o pracach habilitacyjnych.

Co sie tyczy ukladu czasopisma, to nasuwaja, sie uwagi o charakterze formalnym.
Wa,tpm;, czy jest sluszne traktowanie opracowan dotyczacych rolnictwa zagranicznego
jako nie quacych artykularm Przy czytamu prac podanych w dziale Przyczynki-Ma-
terialy daJa sie zauwazyc trudnosci zwigzane z rozgraniczeniem zawartych tu prac
z pracami zamieszczonymi w dziale Artykuly, o czym wspommalem powyzeJ

Z reguly pod wzgledem Jezykowym prace sg poprawne, jak réwniez skroty prac
podawane w jezyku rosy,]sklrn i angielskim. Skréty te dotyczg tylko dzialu Artykutly,
co chyba jest stuszne. .

Zagadnienia $g wydawane drukiem w iloSci 1850 egzemplarzy na papierze 3-ciej
klasy. Druk jest wyrazny. Szata graficzna nie wzbudza zastrzezen

Poréwnanie z innymi czasopismami polskimi i zagranicznymi

W gre wchodzi tu poré6wnanie z wydawnictwami zagranicznymi, bowiem nie po-
siadamy czasopisma polskiego z zakresu ekonomiki rolnictwa, ktére miatoby charak-
ter zbiezny z Zagadnieniami. Z czasopism zagranicznych dla przykladu wybralem 3:
czechoslowackie — Zemédélska Ekonomika, niemieckie (NRF) — Berichte iiber Land-
wirtschaft i angielskie — Journal of Agricultural Economics. )

Zemd&délska Ekonomika stanowi miesiecznik bedacy organem Czechoslowackiej
Akademii Rolniczej o przecietnej objetoSci zeszytu ok. 70 stronic. Dla przykladu oma-
wiam rocznik 1971. Poza czeScig artykulowg znajdujemy takie dzialty, jak: rolnictwo
za granicg (usamodzielniona cze$é dzialu artykuléw), wiadomoseci z zycia naukowego,
recenzje, dane bibliograficzne. Jako dodatek zalgczone sg zestawienia statystyczne
dotyczace rolnictwa czechoslowackiego i zagranicznego oraz opracowania poswiecone
stosowaniu ekonomiczno-matematycznych metod przy zarzadzaniu rolnictwem. Poza

- redakejg jest liczny komitet redakeyjny (11 oséb). Autorami prac sg przewaznie znani
naukowcy. Poszczegblne zeszyty sg nastawione na wszechstronne oméwienie pewnych
zagadnien. A wiec zeszyt 1/2 jest zbiorem artykuléw ekonomistéw roéznych krajow
obozu socjalizmu, dotyczgcych organizacji i zarzgdzania rolnictwem, ktérzy brali
udzial w konferencji w pazdzierniku 1969 r. Zeszyt 4 jest po$§wiecony problemom
ekonomlcznym automatyzacji systemu informacji w rolnictwie, nr 7 — problemowi
koncentracji i specjalizacji w rolnictwie. Prace sg oryginalne, oparte na odpowiednich
materialach statystycznych, ankietowych, wzietych z literatury itp. i poruszajg szcze-

. gbélnie wazne problemy dla rolnictwa czechoslowackiego. Artykuly sa zaopatrzone
w skréty obcojezyczne (rosyjskie, angielskie i niemieckie) podawane jako zalgcznik.

Czasopismo jest starannie Wydawane (druk), na dobrym papierze. Pomimo zaznaczo-

nych dodatnich cech nie uwazam, zeby Zagadnienia ustepowaly temu ~organowi

Czechostowackiej Akademii RolmczeJ

Berichte iiber Landwirtschaft. Czasopismo to (kwartalnik), majgce juz ogromng
tradycm, jest uwazane za jedno z czolowych czasopism ekonom1czno -rolniczych kra-
6w Kkapitalistycznych, a. wydawcg jego jest Ministerstwo Wyzywienia Rolnictwa
i Le$nictwa NRF. Dla jego charakterystyki WZlaIem rocznik z 1970 r. o objetosci ok.
800 str. Czasopismo to jest nastawione na omawianie zaréwno probleméw dotycza-
cych szeroko rozumianego rolnictwa NRF, jak i innych krajéw $§wiata. Ta ostatnia
problematyka jest szeroko uwzgledmona (na 35 artykuléw — 11). Poruszane sg naj-
rezmaitsze zagadnienia zaréwno o charakterze syntetycznym, jak i monograficznym.
W czasopi$mie ukazujg sie prace czolowych ekonomistéw rolnych NRF. W 1972 r.
koncentrowano zainteresowania przewaznle na pewnych szczegdélnie aktualnych pro-
blemach. Pomimo Wysoklego poziomu czasopisma nie sadze, zeby Zagadmema mogly,
je traktowaé jako wzér dla siebie, chyba tylko co do bardzo wysokiego poziomu edy-
torskiego i graficznego.

Journal of Agricultural Ecohomics. Jest to organ Rolniczego Towarzystwa Eko-
nomicznego (Agricultural Economics Society) ukazujgcy sie 3 razy do roku. W 1971 r.
ObJQtOSc wynosila okolo 400 str., zawieral 24 artykuly, a poza tym recencje, wiado-
mosci dotyczace Towarzystwa, dane o nowo uzyskanych wyzszych stopniach nauko-
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wych na uczelniach Wielkiej Brytanii z zakresu problematyki ekonomiczno-rolniczej.
Szczegdlna uwaga zostata zwroécona na rozprawy o charakterze teoretycznym oraz na
omawianie problemoéw ekonomiczno-rolniczych szczegdlnie waznych dla Wielkiej Bry-
tanii i jej dawnych kolonii. Prace sg na wysokim poziomie naukowym, pisane tresci-
wie i zwiezle, przy czym obok zasadnicze] pracy zamieszczane sg nieraz jeden lub 2
koreferaty, dzieki czemu powstaje moznosé wszechstronnego nas$wietlenia omawiane-
go zagadnienia. Jest to moment zaslugujacy na podkreslenie. Obok redakcji i nielicz-
nego (3 osoby) Komitetu Redakeyjnego przewidziany jest zespdl doradcow stuzgcych
pomocg przy ocenie-poszczegdinych opracowan, skladajacy sie z wybitnych specjali-
stow (12 oséb). Wysoki jest poziom edytorski i graficzny. Omawiane wydawnictwo
w moim przekonaniu stanowi przyklad naukowego czasopisma ekonomiczno-rolnicze-
go nalezycie redagowanego.

Whnioski i postulaty

Na tle poczynionych uwag nasuwajg sie nastepujgce wnioski i postulaty:

1. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej stanowig naukowe czasopismo ekonomiczno-rolni-
cze nalezycie spelniajgce cigzgce na nim zadania.

2. Pod wzgledem ujecia i tematyki podane w nim opracowania odpowiadaja z reguly
Wwymaganiom stawianym pracom naukowym i nasSwietlajg szeroki zespél proble-
moéw podstawowych dla naszego rolnictwa. Oparte sa w znacznym stopniu na pra-
cach badaweczych prowadzonych w IER. Nalezaloby zastanowié sie, czy nie byloby
shuszne szersze omawianie niektérych probleméw. )

3. Sadze, ze wydanie co pewien czas (jak to czyni Zemédélska Ekonomika) zeszytéw
po$wieconych w calosci jakiemu$ kluczowemu zagadnieniu naszego rolnictwa by-
loby celowe. o o .

4. Mam watpliwosei, czy jest sluszne wylaczanie z dzialu artykuléw opracowan do-
tyczacych rolnictwa za granicg. Sadze, Zze raczej nalezaloby potraktowaé te opraco-
wania jako samodzielng cze$é dzialu Artykuly. Rowniez sadze, Ze niektére opraco-
wania dzialu Przyczynki-Materialy niczym nie réznig sie od prac zamieszczonych
w dziale Artykuly i raczej tam stuszniej byloby je umiesci¢. Nie sg to sprawy pod-
stawowe, ale moze godne zwrécenia na nie uwagi.

5. Sadze, ze obok streszczen prac doktorskich dobrze by bylo zamieszcza¢ réwniez
przynajmniej adnotacje dotyczace prac habilitacyjnych 'z zakresu problematyki
ekonomiczno-rolniczej.

6. Chyba nie od rzeczy byloby zamieszczanie raz do roku bibliografii polskich ksig-
zek i artykuléw ekonomiczno-rolniczych o poziomie naukowym, ktére w roku
ubieglym ukazaly sie. :

7. Moze warto byloby zastanowié sie nad ukonstytuowaniem i podawaniem obok re-
dakeji i komitetu redakcyjnego zespolu doradcow (recenzenté_w) sklaglajacego sie
z wybitnych specjalistéw, ktérzy by stuzyli pomoca przy przyjmowaniu do -druku
poszczegblnych prac (jak to czyni Journal of Agricultural Economics). '

8. Sadze, ze celowe i wazne byloby spotkanie zespoléw redakeyjnych: Zagadnien,
serii ekonomicznej Rocznikéw Nauk Rolniczych, Acta Agraria et Silvesiria oraz
serii ekonomicznych Zeszytéw Naukowych Akademii Rolniczych, (a tez Ekonomi-
ka Poréwnawecza Rolnictwa). Pozwoliloby to w szczegdlnoSci na pewne skoordy-
nowanie planéw wydawniczych.

10 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73
N



WSPOLCZESNE TENDENCJE W ORGANIZACJI GOSPODARSTW

W dniach 26—28 sierpnia 1972 r. odbyla sie IX sesja grupy ekspertéw do spraw
racjonalizacji gospodarstw Europejskiej Komisji Gospodarczej, Komitetu do spraw
Rolnictwa ONZ, w ktérej z ramienia Polski udzial wzigl nizej podpisany. Celem spot-
kania bylo przedyskutowanie dwéch tematéow: praktyki stosowania metod ekonome-
tryeznych w doradztwie organizacyjnym, oraz form i granic koncentracji i kooperacji
w rolnictwie. ) ;

W sesji wzielo udzial 17 przedstawicieli 12 krajéw europejskich. Poza tym uczest-
niczyli w nim przedstawiciele Sekretariatu Komitetu do spraw Rolnictwa oraz przed-
stawiciel Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej. Przewodniczyl! przedstawiciel Ho-
landii C. Hup kes, zastepcg przewodniczgcego zostal obrany przedstawiciel Czecho-
stowacji prof. K. Svoboda. Temat pierwszy zostal omdéwiony w formie dyskusji
przy okraglym stole w oparciu o krétkie doniesienia przedstawcieli krajéw biorgeych
udzial w spotkaniu. Temat drugi zostal wprowadzony przez dwdch referentéw, przed-
stawcieli wschodniej i zachodniej Europy. Byli to prof. RG' Krawczenko
z ZSRR oraz prof. D. Bergmann z Francji. N

I. Organizacja i zastosowanie postepowych metod planowania oraz ETO
w doradztwie rolniczym

Eksperci stwierdzili, ze nie jest latwo okresli¢ na czym polegajg postepowe meto-
dy planowania. Zostal m.in. wyrazony poglad, Ze nie nalezy utozsamiaé pojecia metod
postepowych z warunkiem, by byly szczegélnie skomplikowane. Metody postepowe
muszg by¢ przede wszystkim skuteczne. Muszg by¢ stosunkowo tanie, muszg tez byé
mozliwie najbardziej zrozumiale dla rolnikéw i kierownikéw gospodarstw. Postepowa
metoda planowania nie powinna byé bardziej skomplikowana niz to jest potrzebne,
by we wlasSciwy sposéb rozwigzaé zagadnienie. '

Poglagdy na sprawe stosowania postepowych metod planowania, a zwlaszcza na
przydatno$¢ programowania liniowego oraz techniki komputerowej réznig sie nieco
w réznych krajach. ‘

Austria, w ktérej dopiero przed 3 laty zaczeto stosowaé programowanie liniowe,
jest do niego ustosunkowana bardzo pozytywnie. Na razie ma byé sporzadzone
100—150 takich planéw, planuje sie natomiast zwiekszy¢é ich liczbe w nastepnych la-
tach do 300. We Francji sporzadza sie rocznie okolo 100 planéw metodg programowa-
nia liniowego, lecz nie sg one w pelni akceptowane przez farmerdow.

W Belgii, w doradztwie organizacyjnym, programowanie liniowe nie jest prawie
weale stosowane. W celu doradzania rolnikom przy wyborze przez nich rozwigzan
organizacyjnych, doradcy postugujg sie dwoma rodzajami pomocy:

1) Modelami gospodarstw (zbudowanymi w oparciu o wskazniki techniczno-eko-
nomiczne) zebranymi z okolo 3800 gospodarstw przy postugiwaniu sie tak zwanymi
notatnikami organizacji (carnet de gestion). ’

2) Normatywami dotyczacymi poszczegélnych wskaZnikéw organizacyjnych, opra-
cowanymi w oparciu o analize poréwnawczg wynikéw uzyskanych z okolo 1500 zam-
knie¢ rachunkowych.

Sprawa ta przedstawia sie kraricowo inaczej we Wloszech, gdzie nie stosuje sie
prawie zadnych metod w zakresie planowania. W przyszloSci dla potrzeb. sprawo-
zdawezych oraz dla pomocy w urzgdzaniu i prowadzeniu gospodarstw mogg by¢ uzyte
dane gromadzone dla Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej (RICA w ramach EEC)
oraz dla wymiaru podatkéw opartych o wielko$é produkeii czystej.

We ‘'wschodniej Europie (z wyjatkiem Polski) przewazajg duze gospodarstwa pan-
stwowe i spéldzielcze. Sg tam prowadzone prace majace na celu doskonalenie i przy-
spieszanie wprowadzania bardziej postepowych metod planowania, zwigzanych z uzy-
ciem komputeréw. Np. w Czechoslowacji badania w zakresie mozliwosci uzycia me-
tod ekonomiczno-matematycznych oraz komputeré6w w planowaniu i zarzadzaniu gos-
_ podarstwami zostaly zapoczatkowane juz na poczatku lat sze$édziesigtych. W chwili
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obecnej ustugi w zakresie wprowadzania metod ekonometrycznych oraz w postugi-
waniu si¢ komputerami $wiadczone sg indywidualnie przez pracownikéw naukowo-
-badawczych, przez wyzsze uczelnie rolnicze oraz przez centra obliczeniowe. Dalszy
rozwoj tych metod oraz ustug komputerowych oparty bedzie o tworzony automatycz-
- ny system informacyjny obejmujgcy cale rolnictwo. Ten kierunek rozwoju dotyczy
w duzym stopniu réwniez gospodarstw panstwowych w Polsce. Natomiast w sektorze
indywidualnym, w ktérym przewazajg gospodarstwa drobne stosowane sg przewaznie
metody prostsze, lepiej dostosowane do tych warunkow. )

W ZSRR w ostatnich latach nastgpil rozwéj metod ekonometrycznych i wprowa-
dzanie komputeréw na uzytek planowania oraz wykonywania analiz w duzych gospo-
darstwach. Metody te znalazly zastosowanie przy sporzadzaniu planéw optymalnych
dla przedsiebiorstw przy ustalaniu wyposazenia w traktory i maszyny, przy analizach
dzialalno$ci produkeyjnych. Uzyskano przy tym plany bardziej racjonalne. Mechani-
zacja obrachunkéw pozwolita réwniez na znaczne zaoszczedzenie czasu. Sluzba do-
radcza jest prowadzona przez instytucje badawcze oraz nauczajgce poprzez stwarza-
nie centréw obliczeniowych, przez sluzby agrotechniczne, zootechniczne, weteryna-
ryjne itp.

Programowanie liniowe zostalo uznane przez wiekszo§é ekspertovv za pozyteczne,
aczkolwiek nie jest ono pozbawione cech ujemnych. Natomiast niektérzy eksperci
‘wypowiadali sie raczej za stosowaniem innych metod jak metody Monte Carlo, lub
planowania programu. Rolnik powinien mieé mozno§é Wyboru spoérod -szeregu pla-
néw takiego, ktéry mu najbardziej odpowiada, jak réwniez przedyskutowama proble-
moéw zwigzanych z planem z doradca organizacyjnym.

Eksperci majacy duze doSwiadczenie w stosowaniu programowania liniowego
w urzgdzaniu gospodarstw (Francja) uwazajg, ze metoda ta jest bardzo kosztowna
i ze narzuca bardzo duzo pracy doradcom organizacyjnym. Jest bowiem oczywiste, ze
przecietny farmer nie jest w stanie korzystaé bezpos$rednio z liczb, ktére wychodzg
z komputera. Plany muszg by¢é kierowane do sluzby doradczej w tym celu, by je do-
stosowala do praktyki i przetlumaczyla na jezyk zrozumialy dla farmera. Kolejng
trudnos$é przy sporzgdzaniu planu tg metodg stanowi potrzeba posiadania macierzy
standardowej, ktéra moglaby by¢ stosowana dla wiekszej liczby gospodarstw. Jeszcze
trudniejszym wydaje sie byé opracowanie zestawu parametréow dotyczgeych wielko$ci
nakladéw dla ,banku danych”, ktéry to zestaw odpowiadaltby nie tylko konkretnemu
produktowi, ale temu produktowi wytwarzanemu w okre§lonych warunkach.

Szereg dyskutantéw podkre§lalo oczywisty luke, jaka istnieje pomiedzy nauka
-a praktyks przy Wprowadzamu planéw do gospodarstw. W zwiazku z tym poruszono
kwestie okre§lania ograniczen, jakie wystepujg przy racjonalizacji gospodarstw.

Przedstawiciel Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej poinformowal grupe eksper-
tow o wysilkach, jakich dokonuje jego organizacja by stworzy¢ praktycznie przydatny
system informacji o techniczno-ekonomicznym polozeniu gospodarstw. Aczkolwiek
systemy te oparte gléwnie na ankietach statystycznych oraz rachunkowosci rolnej nie
maja bezpoéredniego celu sluzenia potrzebom stuzby doradczej, niemniej jednak po-
zwalaja na uzyskanie interesujacych informacji. Ankieta dotyczy struktury gospo-
- darstw, za$ siatka informacyjna oparta jest o dane z rachunkowoéci. Pierwsze wyniki
tych prac sg badZ juz pubhkowane badz tez majg byé opublikowane w najblizszym
czasie. Eksperci mogg je uzyskaé jesli sobie tego zycza .

Przedstawiciel Holandii poinformowal o 1nneJ metodzie planowania (Complex
Credo), z ktéra czlonkowie grupy beda mieli moznos$é wkrétce sig¢ zapoznag.

II. Gléwne drogi i §rodki prowadzace do koncentracji i specjalizacji produkeji
i ich znaczenie dla racjonalizacji gosp_odarstw

Referat dotyczacy krajow Europy Wschodniej wyglosit prof. K. Svoboda
z Czechoslowacji.

Giéwng droga do koncentracji produkcji obrang przez kraje socjalistyczne ]est
proces kolektywizacji gospodarstw chlopskich. Proces ten referent podzielit na
3 etapy.

Pierwszy etap zostal rozpczety w ZSRR na przelomle lat 20-tych i 30- tych W po-
zostalych krajach socjalistycznych okolo r. 1950. Ten pierwszy okres charakteryzowat
sie tym, ze traktory i caly sprzet mechaniczny byly skoncentrowane w specjalnych
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' przedsiebiorstwach panstwowych (MTS), ktére wykonywaly wszystkie prace zmecha-
-nizowane w. spdéldzielniach nalezgcych do rejonu dziatalno$ci okreslonej stacji ma-
szynowej. ‘ : .

- Etap drugi obejmowal z grubsza okres lat 1960—1970. Charakteryzowal sie on
zwiekszaniem rozmiaréw przedsiebiorstw uspolecznionych, oraz zapoczgtkowaniem
procesu specjalizowania sie gospodarstw. Proces zwiekszania sie¢ kolchozéw w ZSRR
przebiegal w sposéb nastepujgcy:

Sredni obszar

Rok Liczba kolchozow zasiewow )
w tys. w 1 kotchozie
w tys. ha
1950 . 123,7 - 1,0
1960 449 2,7
1970 33,6 3,0

Etap trzeci koncentracji i specjalizacji produkcji rolniczej charakteryzuje sie
- powstawaniem stowarzyszen spéldzielczych oraz komplekséw agroprzemysiowych.

Konkretne formy koncentracji i specjalizacji sg rézne w réznych: krajach. Jed-
nakze formy 'integracji poziomej i pionowej oraz zasada prawnej i ekonomicznej nie-
zaleznoSci kooperujacych przedsiebiorstw sg na dobrg sprawe wspdlne wszystkim
krajom. Tak np. formg wspo6lng dla ZSRR i Czechoslowacji sg przedsigebiorstwa mie-
dzyspdtdzielniane, zwlaszeza w produkcji zwierzecej. Z reguly takie przedsiebiorstwa
sg w stanie skoncentrowaé znacznie wigcej zwierzat gospodarskich niz pojedyncze
spéldzielnie. Pozwala to réwniez wprowadzaé przemyslowe formy organizacji i zarzg-
dzania. Stad tez czesto takie przedsigbiorstwa nazywane sg przedsiebiorstwami prze-
mystowymi w zakresie produkcji zwierzecej. ’ . .

Réwniez i w produkceji roslinnej zostaly rozwiniete rézne formy integracji piono-
wej. Formy te nie dotyczg jedynie zespolowego nabywania i uzytkowania sprzetu me-
chanicznego, lecz réwniez zespolowej produkeji roslinnej w gospodarstwach skoope-
rowanych. Wspélczesne tendencje do wyzszej koncentracji i wiekszej specjalizacji
rolniczej, wprowadzahe w zycie z powodzeniem gléwnie 'w ZSRR i Bulgarii polegajg
na tworzeniu tzw. komplekséw agroprzemyslowych. Istotg tych komplekséw jest in-
tegracja pionowa i pozioma rolnictwa z przemyslem przetworeczym. Chodzi o tworze-
nie wspdlnej organizacji ekonomicznej spéldzielni produkeyjnych, gospodarstw pan-
stwowych, przemystu przetwoérczego, przedsiebiorstw ustugowych, a w wielu przy-

padkach réwniez i przedsiebiorstw handlowych. )
© . Referent omawial réwniez wplyw koncentracji i specjalizacji produkeji na ra-
cjonalizacje gospodarstiv. - : : :

. Gléwnym celem réznych form koncentracji i specjalizacji produkeji w krajach

socjalistycznych jest wzrost produkcji z 1 ha uzytkéw rolnych przy jednoeczesnym
spadku zuzycia sily roboczej i materialéw na jednostke produkcji. Jest to jednoczes-
nie giéwne kryterium oceny stopnia racjonalizacji gospodarstw. We wszystkich kra-
jach socjalistycznych waznym celem wysitkéw, ktore sg dokonywane, jest jednoczes-
ne zwiekszenie zysk6w poszczegdlnych przedsiebiorstw rolniczych oraz wynagrodze-
nia za prace. Polityka ta prowadzona planowo przez panstwa socjalistyczne wspie-
rana jest przez najrozmaitszg finansows, materialowg i inng pomoc przez panistwo.
Do tych innych form pomocy nalezy wigczyé ksztalcenie specjalistéw, stosowanie me-
tod matematycznych, wprowadzanie nowoczesnej techniki komputerowej i stosowanie
innych osiagnieé¢ nowoczesnej nauki i techniki. .

Dyskusja koncentrowala sie gléwnie na problemach zwiazanych z optymalizacjg
wielkosci gospodarstw, na granicach 'jakie zakresla ekonomia skali, na dostosowaniu
wielko$ci zalogi do rozmiaréw gospodarstw itd. Wyjasniano istote okreslonych pojeé
- i znaczenie niektdérych liczb zawartych w referacie.

Z dyskusji wyniklo jasno, Ze poglady co do pozadanej wielkosci gospodarstw
-r0znily si¢ miedzy przedstawicielami Wschodniej i Zachodniej Europy, aczkolwiek
. samo pojecie optymalizacji nie bylo obce przedstawicielom krajéw wschodnich. Re-
- ferent podkredlil, ze definicja najmniejszych dopuszezalnych rozmiaréw jednostek
rolniczych zmienila sie w Czechostowacji z biegiem czasu na skutek postepu tech-
nicznego i stosowania ulepszonych metod organizaciji.

‘ Wszyscy eksperci byli zgodni co do tego, ze ekonomia skali posiada w rolnictwie
okreflone granice i Ze niczego nie mozna osiagnaé poprzez zwigkszanie gospodarstw
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- ponad okreslong granice. Z drugiej sirony mozliwosci uzyskania konkretnych oszcze-
dnoéci w takich galeziach produkeji rolniczej, w ktérych ziemia nie spelnia roli
czynnika produkeji sa, jak sie wydaje, znacznie wieksze. Zabierajagcy glos w dysku-
sji wskazywali rowniez na to, iz praktyka krajow wschodniej Europy stara si¢ wy-
kazaé, ze integracja dzialalno$ci przemystowych z czysto rolniczymi stwarza nowe
widoki przed ekonomig skali. Zgodzono sie tez z tym, ze koncentracja zwierzat go-
spodarskich powyzej okre§lonego poziomu zmierza ku stwarzaniu probleméw w po-
staci zatruwania Srodowiska przyrodniczego i zagrozenia zdrowia zwierzat, na co
nalezy zwraca¢ baczng uwage.

Zebrani doszli réwniez do uzgodnionego pogladu, ze istniejg trudnosei w poréw-
nywaniu zatrudnienia na 1 ha a tym samym wydajnosci pracy, miedzy gospodar-
stwami prywatnymi a duzymi panstwowymi i spéldzielczymi. Referent zwroécil uwage
na to, ze obecnie statystyki nie uwzgledniajg faktu, ze czeS§é sily roboczej jest za-
trudniona efektywnie tylko przez krotki okres w roku. Z drugiej strony w gospo-
darstwach panstwowych i spéidzielczych cze§é sily roboczej zatrudniona jest w dzia-
lalno$ciach pomocniczych (warsztaty réznego rodzaju, lokalny transport itp.), a nie
we wlasciwej produkeji rolniczej. Jednocze$nie jednak wynikalo jasno, ze rzady
krajéw wschodniej Europy nie uwazaja, iz poziom zatrudnienia w gospodarstwach
panstwowych i spéldzielczych jest dostatecznie niski. Beda wiec nadal trwaly wysitki,
by zmniejszyé zatrudnienie w rolnictwie przez rozwéj sektoréw nierolniczych w éro-
dowiskach wiejskich' oraz przez uprzemystowienie rolnictwa. :

Wydaje sie, ze w Polsce i w niektérych innych krajach wschodniej Europy dys-
kutowany jest zywo problem, czy nalezy popieraé¢ tendencje, by nadmiar ludnosci
zatrudnionej w rolnictwie opuszczal wie$§ i przenosil sie do miast. W tej sprawie brak
pelnej zgody co do tego, jak problem ten ma byé¢ rozwigzany. Niektorzy sadza, ze by-
loby sluszniej stwarzaé mozliwo$ci dodatkowego zatrudnienia na wsi, by uniknaé
kosztéw zwiazanych z urbanizacjg oraz by ludziom pozwolié zamieszkiwaé w Srodo-
wisku, do ktérego przywykli i z ktérym sie zzyli. W Czechoslowacji nastawiajg sie
dzisiaj na koncentrowanie ludno$ci wiejskiej w nielicznych centrach mieszkalnych,
ktére majg dobre widoki na rozwéj ekonomicznych i socjalnych infrastruktur nie-
zbednych dla zapewnienia nowoczesnych warunkéw bytowych.

Drugi referat w tym temacie przygotowany i wygloszony przez prof. D. Ber g-
manna (Francja) omawial ostatnie posuniecia w polityce dotyczacej struktury gos-
podarstw w zachodniej Europie. Polityke te cechuje duzy postep w ostatnich latach.
W pierwszej czesci wystgpienia. referent omawial rézne skiadniki polityki agrarnej
oraz zaréwno dawne jak i nowe cele tej polityki. '

Mozna przypuszczaé, ze racjonalizacja wewnetrzna gospodarstw, przynajmniej
w krajach rozwinietych oraz w wiekszo$ci gospodarstw w tych krajach, osiggnela
okreslone granice. Wprawdzie stale pojawiajg sie¢ coraz to nowe ulepszenia technicz-
ne, ktére powinny byé przejmowane przez gospodarstwa, co zresztg lepszym gospo-
darstwom przychodzi, coraz latwiej. Mimo to polityka sztucznego podtrzymywania
wysokich cen oraz udogodnien w zakresie warunkow kupna-sprzedazy ‘napotyka na
_okres§lone trudnodci. °

Pierwsza sila, powodujacg zmiany -w rolnictwie, byla zmiana postaw rolnikéw.
Na skutek wyzszego poziomu wyksztalcenia jaki uzyskuja, $rodkéw transportowych,
érodkéw masowego przekazu i podrézy, dawni chlopi zostali wyrwani z izolacji,
w ktérej dotychezas trwali i wlgczeni do calego spoleczenstwa. Dostepno$é na rynku
wielu nowych maszyn, ktére jednak z trudem mogg byé efektywnie uzyte w malym
gospodarstwie, to-druga gléwna sila pociggajaca za soba zmiany strukturalne. Trzecig,
sklaniajaca do zmian strukturalnych byl wplyw wielkich przedsiebiorstw przetwor-
czych i handlowych. Ostatnio bardzo silny wzrost ekonomiczny w Europie zachodniej
oraz fakt, ze industrializacja rozwinela sie w wielu regionach, ale nie we wszystkich,
umozliwily tym trzem rodzajom sil uaktywnié¢ sie¢ bez wywierania zbyt wielkiego na-
cisku na rynek pracy. : : )

' Podstawowy wniosek, ktéry wynika z tego jest ten, Ze nowoczesne rolnictwo ma-
jace produkowaé przy niskich kosztach w zadnym razie nie wymaga wielkich zespo-
Yow ludzi, ktérzy mieliby byé ,nieszczedliwi”, gdyz byliby eksploatowani, rzadzeni
i wyobcowani. Nowoczesne rolnictwo moze sie bez tego wszystkiego obyé, bez powaz-
niejszych obaw o utrate swej efektywnosci. Niezbedne jest jednak spelnienie okre$-
lenych warunkéw, a mianowicie:
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Zapewnienie duzych $rodkéw kapitalowych

Wykonanie okredlonych czynnosci, ktére nie moga byé tanio wykonane przez
gospodarstwo, muszg zapewnié przedsiebiorstwa i ustugi z zewnatrz na oplacalnych
warunkach. Miedzy innymi wchodzg tu w rachube konieczne prace badawcze, dora-
dztwo techniczne, maszyny specjalistyczne. X

Rolnicy muszg byé fachowo wyksztalceni i mieé przygotowanie praktyczne. -

Muszg by¢ spelnione okres§lone warunki dotyczgce stosunkéw zewnetrznych gos-
podarstwa oraz dotyczgce handlu. . : .

Gdyby te warunki mogly byé spelnione wydaje sie, ze celem polityki w zakresie
struktury obszarowej gospodarstw nie powinno byé tworzenie bardzo duzych gospo-
darstw. Warunki te bowiem niejako wspierajg strukture gospodarstw i sklaniajg je
w kierunku wymaganej ewolucji, z tym, ze gospodarstwa zbyt male musialyby byé
zastepowane przez gospodarstwa wieksze. .

Podstawowa uwaga sprowadza si¢ jednak do tego, ze potrzeba optymalnej kon-
centracji nie wynika jedynie z czynnikéw wewnetrznych tj. z moznoSci uzyskania
tanszej produkcji. Mozno$¢ uzyskania optymalnej koncentracji produkcji zalezy prze-
de wszystkim od sprawno$ci calej gospodarki narodowej, a wiec od moznoéci wehto-
nigcia przez nig sily roboczej zwolnionej z rolnictwa przy zmianie jego struktury
i zastosowanej téchniki. Dalszy wzrost wydajnoSci pracy w rolnictwie, ktéra i tak
juz jest wysoka, méglby by¢é w Europie osiagniety woéwezas, je§liby zostala przyjeta
bardzo aktywna polityka w zakresie reformy struktury agrarnej. ‘ .

~ W referacie zostalo oméwione, mniej lub bardziej szczegbélowo, szesé gléwnych
zagadnienn dotyczgcych polityki ksztaltowania struktury agrarnej. Sg to: polityka
w zakresie ludno$ci rolniczej, polityka dotyczaca ziemi, polityka w zakresie kredytu
i inwestycji, $rodki majace wplyw na wielko$é gospodarstw, popieranie okreslonych
typow gospodarstw i kompleksowy plan rozwoju regionalnego.

Kluczem do rozwigzania wszystkich tych probleméw jest z jednej strony zmniej-
szenie dynamiki populacyjnej, z drugiej przeludnienie gospodarstw rolnych. Moznosé
zmniejszenia nadmiaru rak roboczych w rolnictwie zalezy z kolei w istocie rzeczy
od czynnikéw znajdujgcych sie poza rolnictwem. Nalezg do nich: ogélna polityka
ekonomiczna, rozwdj przemystu, polityka regionalna, polityka mieszkaniowa it pla-
nowanie miast, polityka o§wiatowa itd. Dopoki sprawa nadmiaru ludno$ci rolniczej
nie zostanie w spos6b definitywny rozwigzana, istnieje mala nadzieja, by problem
ziemi sam sie rozwigzal, by ustala niezdrowa konkurencja na rynku obrotu .ziemi,
-wreszcie by zyski z kapitalu gruntowego sie zmniejszyly. Poza koniecznoscig uregu-
lowania spraw demograficznych, warunkiem skuteczno$ci interwencji na rynku obro-
tu ziemig musialyby byé zapewne glebokie przemiany polityczne.

Gdyby sytuacja w zakresie spraw ludnodciowych oraz obrotu ziemig mogla byé
poprawiona, zagadnienie wielkosei gospodarstw mogloby byé zalatwione stosunkoiwo
latwo i w klimacie bardziej liberalnym. Jednak jesli chodzi o strukture agrarna; to
nie moze byé¢ tylko jednej odpowiedzi. Wprost przeciwnie, zostanie zachowana wielka
mnogos¢ typéw i wielkosci gospodarstw, ktéra bedzie obrazowala wielkg réznorod-
nosé ludzkich mozliwosci.i pragniefi. )

) Dyskusja nad referatem wykazala znaczny stopien jednomys$inosci co do koniecz-
nosci przeprowadzania zmian strukturalnych w rolnictwie. Wyrazono jednak zdanie,
Ze nie zawsze jest latwo okredlié cele, jakie majag by¢ osiagniete przez te zmiany.
Zwlaszeza wobec wzrostu zainteresowania ludnodci wiejskiej ‘warunkami zycia na
wsi, problemami dotyczacymi §rodowiska itd. Stanowi to w wiekszym lub mniej-
szym stopniu odbicie procesu przewarto$ciowywania wartosci spolecznych i socjal-
nych. Rolnictwo ma do odegrania wazng role w wielu dziedzinach zycia ludzkiego
i nie powinno byé¢ traktowane jedynie jako dzialalnogé produkeyjna. :

_Ogdlnie zgodzono si¢ z tym, ze rozwdj gospodarcezy, ktéry stwarza nowe mozli-
wosci zatrudnienia poza rolnictwem, otwiera nowe perspektywy zmniejszania sily
roboczej] w rolnictwie. Wielu natomiast méwcow podkreslalo, ‘ze nie jest sprawag
fatwg odmlodzenie sily roboczej pozostajacej w rolnictwie i ze rzeczg konieczng jest
lepsze przygotowanie mlodych do tego by chcieli pozostaé w rolnictwie. Omawiano
réwniez sprawe ludnosci dwuzawodowej i stwierdzono, ze ta kategoria zatrudnienia
rozwija si¢ szybko w niektérych regionach zachodniej Europy.

Szereg ekspertéw nie wypowiadato si¢ za utrzymywaniem wysokich cen na arty- -
kuly rolnicze. Wszyscy jednak podkreslali koniecznosé zapewnienia rolnikom zarob-
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kéw poréwnywalnych z uzyskiwanymi w innych dzialach gospodarki narodowej.
Podkreélali r6wniez konieczno§é ulatwiania rolnikom utrzymywania. kontaktéw z in-
nymi ludzmi, jak réwniez zapewnienia im takich warunkéw, ktére by czynily zawédd
rolnika dostatecznie atrakcyjny. Podkre§lono réwniez, ze planowanie rolnicze rozpa-
trywane z punktu widzenia rolnikéw, nie zawsze przyjmuje jako jedyny cel efektyw-
no$é ekonomiczng gospodarstw. Szczegélnie duze znaczenie przypisujg rolnicy temu,
by plan zapewnial wzgledna stabilno$é na diuzszy szereg lat. :

Zagadnienie krétkookresowego dostosowania podazy do zmieniajgcych sie wa-
runk6w povnytu zostalo réwniez poruszone w dyskusji. Méwcy wyrazili poglad, ze
mozliwo$é kontrolowania produkeji rynkowej jest raczej ograniczona, tak iz haussy
i’bais.sy na rynku moga przyjmowaé forme rzeczywistych cykli. W dyskusji zostalty
réwniez sprecyzowane poglady na rézne inne sprawy. Stwierdzono, ze wielko$é przed-
siebiorstwa moze byé okre§lona réwniez i innymi miernikami niz hektar, np. wiel-
ko$cig zainwestowanego kapitatu. Podkreslano tez wielkie znaczenie, jakie posiadaja
w poszczegblnych regionach roéznice zachodzace w strukturze rolnictwa. Sprawy ceny
ziemi nie odgrywajg zbyt wielkiej roli. Wzrost ceny ziemi nastepuje réwnolegle, lecz
z pewnym opdznieniem, z dewaluacjg pieniadza. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze obszar
ziemi przypadajacy na 1 zatrudnionego w rolnictwie silnie wzrést.

III. Program przyszlej pracy grupy ekspertéw

W trakcie zywej dyskusji eksperci wykazali duze zainteresowanie wynikami
i efektywnoécig postepowych metod planowania, reakcjg farmeréw i kierownikéw
gospodarstw na te plany i ich przydatnoécia w pracy doradcéw. Zostaly zapropono-
wane nastepujace tematy na X sesje ekspertow.

— Dyskusja przy okraglym stole na temat: Analiza doswiadczen w zakresie spo-
rzadzania planéw dla poszczegdlnych gospodarstw, w szezegblnosei pod katem wi-
dzenia opinii, jakie o nich wyrazajg farmerzy i kierownicy gospodarstw. '

Informacje powinny obejmowaé wiele zagadnien, jak

a) Budowa planu z punktu widzenia mozno$ci ujmowania produkeji, inwestycji
oraz ich efektywnosci.

b) Przydatnosé planéw z punktu widzenia rolnikéw i kierownikow gospodarstw,
dla celéw planowania racjonalnej organizacji, optymalizacji produkcji, obnizania
kosztéw, programowania inwestycji, oszezednoSci $rodkéw finansowych itp. :

¢) Przydatno$é planéw dla lepszego dopasowania podazy do popytu.

d) Plan jako urzadzenie pomocnicze przy ubieganiu sie o kredyt i inne formy

omocy.
P e) Braki w istniejgcych planach z punktu widzenia rolnikéw i kierownikéw go-
spodarstw oraz ich propozycje zmierzajace do usuniecia tych brakoéw.

— Dyskusja przy okragltym stole na temat: Problemy organizacyjne oraz do-
éwiadezenia uzyskane w wielkostadnym chowie zwierzat.

Zostalo przyjete, ze eksperci w zalezno$ei od posiadanych materialéw oraz swych
~zainteresowan skoncentrujg sie na produkcji zywea badz mleka.

Ryézard Manteuffel



. NARADA NA TEMAT DYNAMICZNYCH PROBLEMOW
W PLANOWANIU I ZARZADZANIU ROLNICTWEM

Narada odbyla sie w miejscowosci Kutna Hora w CSRS w dniach 5—9 wrzesnia

1972 r. Miala ona charakter roboczego spotkania i zostala zorganizowana przez Nau-
kowo-Badawczy Instytut Ekonomiki Rolnej i Zywienia w Pradze. W naradzie uczest-

niczyli przedstawiciele z 7 krajéow . socjalistycznych wspodlpracujacych w ramach.

RWPG a mianowicie: Bulgarii, Czechoslowacji, NRD, Polski, Rumunii, Wegier, ZSRR.

Na program narady skladaly sie nastepujace punkty:

1) informacja poszczegdlnych delegacji o stanie badan naukowych w zakresie plano-
wania dynamicznego, o

2) sformulowanie dynamicznych probleméw w dziedzinie planowania i zarzgdzania
rolnictwem, - - :

3) metody, algorytmy i programy dla rozwiazywania zadan dynamicznego charakteru,

4) do$wiadczenia z praktycznych zastosowan dynamicznych modeli w - zakresie pla-
nowania i zarzadzania rolnictwem. )

Na podstawie przedlozonych referatéw i dyskusji mozna wnioskowad, Ze.tematyka

- planowania dynamicznego w oparciu .o metody matematyczne jest w poczgtkowym .

etapie badan. Jest juz pewien dorobek teoretyczny i metodyczny lecz niewiele jest
praktycznych zastosowad. Z uwagi na rosngcs role planowania wieloletniego i per-
spektywicznego w sterowaniu rozwojem gospodarki uznano, iz celowy jest intensyw-
ny rozw6j badan o charakterze teoretycznym i wdroZeniowym w zakresie modelowa-
nia dynamicznego. Rozwéj badan nad metodami i techniky planowania dynamicznego
powinien wydatnie przyczynié sie do udoskonalenia i usprawnienia istniejgcego syste-
mu planowania w rolnictwie. C

Do zadan, ktérych podjecie wydaje sie najpilniejsze nalezy zaliczyé:

— rozpracowanie teoretycznych probleméw modelowania dynamicznego,

— Opracowanie standardowych modeli dynamicznych i ujecie ich w systemy modeli

i przydatnych do planowania w rolnictwie w mikro- i makroskali, .

— dopracowanie teoretycznych probleméw w ekonomice rolnictwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem efektywno$ci produkeji i nakladéow kapitatowych,

-— opracowanie modeli dynamicznych dla optymalizacji WydzielonyCh zadan o cha-
rakterze ekonomicznym, technologicznym, organizacyjnym i. socjalnym,

— wyb6ér kryteriéw optymalizacji i stworzenie systeméw funkcji ‘celu dla planowa- -

nia dynamicznego,

- skonstruowanie systemu ekonomicznych regulatoréw w sterowaniu produkcja

rolnicza.

i

Dotychczasowe do$wiadczenie wskazuje, ze istotnymi dziedzinami efektywnego zasto-
sowania modeli dynamicznych beds: perspektywiczne i wieloletnie planowanie i pro-
grozowanie rozwoju rolnictwa w mikro- i makroskali, badanie zachowania sie zlo-

zonych probleméw w gospodarce rolniczej w dynamice czasowej i przestrzennej oraz R
podniesienie kwalifikacji kadry kierowniczej w zakresie strategii zarzadzania i pla-

nowania. .
Ze wzgledu na stosowans aparature matematyczng mozna wyodrebni¢ nastepujgce
rodzaje modeli o charakterze dynamicznym: liniowo-dynamiczne, programowania
dynamicznego, rekursywne (rekurencyine), diagonalizacyjne, symulacyjne, trendéw
statystycznych, przeplywoéw miedzygalteziowych i sieciowe.

Model dynamiczny wedlug propozycji delegacji ZSRR mozna og0lnie zdefiniowaé
jako matematyczne wyrazenie prawidlowosci ekonomicznego procesu, sktadajgeego
sie z nastepujacych po sobie, wzajemnie powigzanych, stadiéw rozwoju ekonomicz-
nego obiektu. Moéwige prosciej model dynamiczny jest obrazem rozwoju obiektu.
W przeciwienstwie do tego model statyczny jest to odzwierciedlenie struktury i stanu
obiektu na okre§lony okres czasu. : :

Sl
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Na podstawie referatéw i wypowiedzi w dyskusji
lizowanych badan w poszczegdlnych krajach:

Modele liniowo-dynamiczne Idla planowania perspek-
tywicznego i wieloletniego w makro- i mikroskali

System modeli programowania dynamicznego dla pla-
nowania biezacego i wieloletniego ' .

Modele rekursywne dla planowania wieloletniego w
przedsigbiorstwie rolnym

Modele symulacyjne dla analizy dynamicznych pro-
blemow z dziedziny rolnictwa

Modele trendéw statystycznych dla prognozowania plo-
now i produkcji rolniczej

Modele przeplywéw miedzydzialowych dla planowa-
nia dynamicznego :

Modele sieciowe dla dynamicznego ujecia operacyjnej
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przedstawiamy kierunki rea-

Bulgaria, Czechoslowacja,
NRD, Polska, Rumunia, We-
gry, ZSRR )

Czechostowacja, NRD

Czechostowacja, Polska

=

Czechoslowacja, NRD We-
gry, ZSRR

Bulgaria, Rumunia, Wegry,
ZSRR -

Czechostowacja, NRD

Polska

organizacji zadan planu- wieloletniego w przedsiebior-
stwie rolnym
L J

A oto krétka charakterysyka ciekawszych opracowan, zakotczonych lub reali-
zowanych w placéwkach naukowo-badawezych krajow uczestniczacych w naradzie..

Modele liniowo-dynamiczne dla planowania perspektywicznego i wieloletniego
w mikro- i makroskali. Kazdy z uczestniczacych krajow posiada pewien dorobek
w zakresie budowy modeli liniowo-dynamicznych dla planowania wieloletniego
w skali przedsiebiorstwa rolniczego. Metodyka budowy tych modeli oparta jest na
macierzy blokowej, w ktérej kazdy blok odpowiada okreS§lonemu przedzialowi czaso-
wemu. Niektére z krajéw posiadaja takze opracowania z dziedziny konstruowania
modeli liniowo-dynomicznych dla planowania perspektywicznego i wieloletniego
w makroskali. I tak w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa w NRD zostal opracowany
model liniowo-dynamiczny dla perspektywicznego planowania rozwoju rolnictwa.
. W modelu tym przedzialy czasowe stanowily kolejne pieciolatki do 1990 roku. Wy-
niki z rozwigzania tego modelu postuzyly do oceny rozmiaréw produkcji, jej struk-
tury i dynamiki wzrostu oraz wielkosci naktadéw kapitalowych, ich struktury-i ko-
lejnosci wydatkowania. Drugi model opracowano dla planowania piecioletniego w re-
jonach. Celem tego modelu bylo okreflenie przej$¢ do przemystowych form rolnic-
twa, ustalenie poziomu i struktury produkeji i nakladéw kapitalowych oraz efektyw-
nego wykorzystania zasobéw sily roboczej. i

W Instytucie Nauk Ekonomicznych przy Akademii Nauk na Wegrzech zbudo-
wano dynamiczny model dla 15 sektoréw gospodarki, w ktérym rolnictwo i produk-
cja zywno$ei stanowily dwa oddzielne sektory. Model ten sporzadzono w celu pro-
gramowania cen w gospodarce dla dwéch przedzialdw czasowych W sumie zawieral
on 192 zmienne decyzje oraz 127 réwnap i byl rozwigzywany dla czterech funkeji
celu. Interesujace wyniki otrzymano w zakresie-cenowych i dochodowych proporcji
produkeji przemystowej i rolniczej.

Obecnie prowadzone sg prace nad rozwinieciem tego modelu dla 57 sektoréw
gospodarki. _

) Model, ktéry dotyczy wylacznie rolnictwa i produkeji zywno$ci jest opracowy-
wany w Instytucie Gospodarki Planowej na Wegrzech. Bedzie on .obejmowal trzy
pieciolatki do 1985 r. W modelu uwzglednione zostang powiazania z modelami ana-
logicznego typu dla innych dzialéw gospodarki. Przewiduje sie takze mozliwosé
oddzielnego programowania rolnictwa i produkeji zywno$ci. Poza tym w modelu ma
byé uwzglednione zagadnienie rozmieszczania produkeji w rejonach. Rozwigzanie
tego modelu zaklada sie dla 6 funkcji celu. Jeszcze nie zdecydowano, czy przedzialy
czasowe zostang uwzglednione w oparciu o macierz blokowg czy tez przy pomocy
rekurencyjnych metod. ) :

We Wszechzwigzkowym Naukowo-Badawezym Instytucie Cybernetyki w ZSRR
opracowano liniowo-dynamiczny model dla praktycznego wykorzystania w planowa-
niu i zarzadzaniu rolnictwem, Z przeprowadzonych studiéw nad modelowaniem dy-
~namicznym przez wymieniony Instytut wynika, Ze istotnymi elementami w modelu
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s§ dwa kompleksy proceséw o charakterze socjalno-ekonomicznym oraz- technolo-
gicznym. Miedzy tymi dwoma kompleksami proceséw wystepuje szereg wzajemnych
oddzialywan i powigzan o charakterze sprzezen prostych i zwrotnych. Poza tym, ze
wzgledu na stopieri znajomosci- zachowania sie procesé6w w czasie, mozemy wyréznié
procesy zdeterminowane, prawdopodobne (stochastyczne) oraz nieokreSlone.
: System modeli programowania dynamicznego dla planowania biezacego i wie-
loletniego. Badania na wiekszg skale w tym zakresie prowadzona sg w Czechoslowa-
cji i NRD. Celem ich jest opracowanie metodyki kompleksowego systemu planowa-
nia dynamicznego w rolnictwie na bazie modeli planowania jednorocznego i wielo-
letniego. Systemem tym zostanie objete planowanie rozwoju rolnictwa w mikro i ma-
kroskali oraz wydzielonych zadan o charakterze ekonomicznym, socjalhym, techno-
logicznym i organizacyjnym. .

Modele rekursywne ¢la planowanhid wieloletniego w przedsiebiorstwie rolnym.
. Pierwsze opracowanie modeli rekursywnych (rekurencyjnych) o charakterze metody-
cznym i préby praktycznego ich zastosowania w planowaniu ekonomicznym rozwoju
przedsiebiorstwa rolniczego zostaly wykonane w Instytucie Naukowo-Badawczym
Fkonomiki Rolnej i Zywienia w Pradze oraz Instytucie Ekonomiki Rolnej w War-
szawie. W odréznienu od modelu liniowo-dynamicznego, w modelu rekursywnym
optymalizacji dokonuje sie oddzielnie dla kazdego wydzielonego przedzialu czasowe-
go z zachowaniem wiezi przy przejéciu z jednego przedzialu czasowego do nastepne-
go. Mozna to inaczej okre$li¢, jako kroczace planowanie optymalizacyjne. Dalszym
etapem pracy nad programowaniem rekursywnym bedzie dopracowanie algorytmu
umozliwiajgcego przechodzenie miedzy modelami (zadaniami) dla poszezegdinych
przedzialéw czasowych. ’ .
) Modele symulacyjne dla analizy dynamicznych probleméw z dziedziny rolnictwa.
‘W Instytucie Naukowo-Badawczym Ekonomiki Rolnej i Zywienia w Pradze opra-
cowano oryginalng metode modelowania dynamicznego systeméw (MODS). Metoda
ta sluzy do eksperymentalnego rozwigzywania dynamicznych probleméw przy po-
mocy symulacyjnej techniki. W oparciu o te metode opracowano modele dla: per-
spektywicznego rozwoju stada bydla i trzody chlewnej, oceny rozwoju postepu tech-
nologicznego w uprawie ro$lin i ustalenia systemu ekonomicznych regulatoréow w
- planowaniu gospodarkg. -

W dalszej adaptacji tej metody pracuje sie nad wlgczeniem problematyki sto-
chastycznej. W NRD kontynuowane sg badania nad wlgczeniem do modeli prze-
plywéw miedzydziatlowych techniki symuylacyjnej. W Komitecie Technicznego Rozwoju
na Wegrzech opracowuje sie symulacyjny model dla analizy dynamicznych proble-
méw rolnictwa i produkeji ZywnoSci. W modelu tym miedzy innymi uwzgledniony
zostanie system regulatoréw ekonomicznych. We Wszechzwigzkowym Naukowo-Ba-
dawczym Instytucie Cybernetyki w ZSRR zostaly opracowane modele symulacyjne
dla obrotu stada zwierzat oraz rozwoju techniki w rolnictwie.

Modele trendéw stochastycznych dla prognozowania plonéw i produkcji rolni-
czej. Badania w zakresie wykorzystania trendéw statystycznych do prognozowania
tendencji rozwojowych i poziomu produkcji rolnej prowadzone sg na wiekszg skale
w Bulgarii, Rumunii, Wegrzech i ZSRR. '

Modele przeplywéw miedzydzialowych dla planowania dynamicznego. W Insty-
tucie Naukowo-Badawczym Ekonomiki Rolnej i Zywienia w Pradze opracowano
model bilansowy z uwzglednieniem czynnika czasu dla planowania w makroskali.
W modelu tym wprowadzono mozliwo$é rozwigzywania go przy uwzglednieniu funk-
cji celuu W NRD wysilek badawczy koncentruje sie nad dopracowaniem metodyki
ujmowania dynamicznych probleméw w modelach przeplywéw miedzydzialowych
oraz wlgczeniem tych modeli do systemu planowania wieloletniego w rolnictwie.

- Modele sieciowe dla dynamicznego ujecia operacyjnej organizacji zadan planu
wieloletniego w przedsigbiorstwie rolnym. Tematyka badawcza w tym zakresie jest
prowadzona w Instytucie Ekonomiki Rolnej w Warszawie. Obecnie 83 W opracowa-
niu modele sieciowe dla wydzielonych zadan planu 5-letniego w skali przedsiebior-
stwa rolnego. W dalszym etapie zostanie zbudowany zintegrowany model dla calo$ci
zadari planu 5-letniego. Modele te pozwolg ustalié strefy krytyczne w planie oraz
oceni¢ prawdopodobienistwo realizacji catosci planu jak i okreslonych zadan czastko-
wych. Wykorzystanie tych modeli w praktyce powinno wydatnie przyczynic¢ sie do
usprawnienia sterowania realizacjg planéw w przedsiebiorstwach rolnych.

3 .
) Wiestaw Gawron
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Le aziende agrarie italiane. Dati sfrutturali ed economici (Gospodarstwa rolne
we Wloszech. Dane strukturalne i ekonomiczne). Roma 1972 Istituto nazionale di eco-
nomia agraria, s. 320.

Publikacja zawiera wyniki badain przeprowadzanych systematycznie przez In-
stytut Ekonomiki Rolnictwa.

Badania te, nawigzujgce do poprzednich z lat 1937—1939, zostaly wznowione po
wojnie, a wyniki ich byly oglaszane w roczniku statystycznym rolnictwa (Annuario
dell’agricoltura italiana). Podstawe badan stanowilo poczgtkowo 100 gospodarstw;
liczba ta byla systematycznie zwiekszana, osiggajgc w 1969 r. 4000.

0d tego tez roku rozpoczeto wydawanie oddzielnej publikacji po$wieconej wyni-
kom analiz dokonywanych w oparciu o rachunkowo$é rolng prowadzong przez te
gospodarstwa, reprezentujgce wszystkie rejony Wtoch. Wyniki sg kontrolewane i pod-
sumowywane przez Instytut; rozporzadzajacy odpowiednim aparatem naukowym i te-
chnicznym zajmujgcym sie tg problematyka. Przyjeto 5 grup gospodarstw tj. ponizej
5 ha, od 5 do 10 ha, od 10 do 20 ha, od 20 do 50 ha oraz powyzej 50 ha. Wydawnic-
two zostalo poprzedzone wstgpem, w ktérym podano. szczegdlowe wyjasnienie kry-
teriéw 1 aspektéw metodologicznych przyjetych przy opracowywaniu materialéw.

BADACZEWSKI J.: Produkcyjnosé gospodarstw chlopéw-robotnikéw, Warszawa
1972 Ludowa Spoéldzielnia Wydawnicza, s. 150

Autor dokonal analizy poréwnawczej gospodarstw chlopsko-robotniczych z go-
spodarstwami czysto rolniczymi. Celem pracy bylo okreslenie czy i w jakim stopniu
gospodarstwa obu typow réznig sie miedzy sobg. Badania, podjete w wyniku wspol-
pracy z Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa, zostaly przeprowadzone w rejonie po-
wiatow plockiego i gostynifiskiego (205 gospodarstw), wychodzac ze stusznego zalo-
zenia, ze Plock, a w nim rozbudowujacy sie intensywnie przemyst — stwarzajg
w obu powiatach typowe warunki dla powstawania i rozwoju gospodarstw chlopsko-
-robotniczych. Na problematyke publikacji zlozyly sie nastepujace zagadnienia: ogél-
ne podstawy produkcji, zasoby sily roboczej i stosunki pracy, wyposazenie w Srodki
produkeji, inwestycje i zadluzenie, organizacja produkeji roSlinnej i zwierzecej, kie-
runki produkeyjne gospodarstw oraz poziom produkeji rolniczej (wyscko$é plonow,
wydajno$é produkeji zwierzecej, produkcja getowa i towarowa, wybrane czynniki.
warunkujgce poziom tej produkcji, warto$é dochodu czystego i ogdélnego. i

W podsumowaniu autor uwypuklil! momenty zwigzane z nasilaniem sie zarobko
wania poza rolnictwem, szczegélnie w rejonach uprzemystawianych, podkresla przy
tym konieczno$¢ prowadzenia stalych badan nad stanem gospodarki chlopskiej. Ana-
lizujac dodatnie i ujemne strony zwigzane z powstaniem warstwy ludnosci chiopsko-
-robotniczej wykazuje, iz istniejg stosunkowo nieduze réznice w organizacji i po-
ziomie produkcji miedzy gospodarstwami prowadzonymi przez te grupe, a gospo-
darstwami czysto rolniczymi. Réznice te wystepuja silniej w gospodarstwach od 7
do 10 ha, w ktérych stala praca zarobkowa obniza produkcyjnosé, natomiast w gos-
podarstwach mniejszych wplywa ona raczej dodatnio na 0g6lny poziom produkeji.
Chlopi-robotnicy starajg sie bowiem uzyskaé odpowiednig efektywno$é z gospodarki
i przewyzszaja czesto w tym zakresie gospodarstwa czysto rolnicze, dysponujgc do-
datkowym dochodem przeznaczanym na $rodki trwale i obrotowe; w gospodarstwach
tych réwniez zasoby sily roboczej sg wigksze.

Ujemne strony zarobkowania poza rolnictwem moga sie ujawni¢ w momencie
przejscia do przemystu zbyt duzej liczby ludnodci wiejskiej. Zapobiezenie temu zja-
wisku jest jednym z zadan stojacych przed polityka gospodarcza.

' Zalgczona literatura przedmiotu obejmuje 75 pozycji.
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BIELOZIERCEW A. G.: Tiechniczeskij progress w ziernowom choziajstwie (Po
step techniczny w gospodarce zbozowej). Moskwa 1972 Izdat. ,,Kolos”, s. 269
Prate ndpisano na podstawie kompleksowo ujetych materialéw, dotyczacych ba-
dani ekonomicznych proceséw naukowo-technicznych, ktére zachodza w gospodarce
zbozowej Zwiazku Radzieckiego. Autor zajal sie przede wszystkim ekonomiczng isto-
ta tych proceséw decydujgcych o urodzajnosci gleb oraz rozwoju i doskonaleniu te-
chnologii produkeji. Ustala tez przestanki ekonomiczne kompleksowej mechanizacji
. proceséw produkcyjnych i drog uzyskiwania wiekszej efektywnosci przy wykorzysty-
waniu parku maszynowo-traktorowego jak tez wplywu tych proceséw na wzrost wy-
dajnodci-pracy i obnizanie kosztéw wiasnych produkeji. W publikacji uwzgledniono
zagadnienia naukowej organizacji pracy przy podnoszeniu globalnej wydajnosci pro-
dukeji zbozowej, uzyskiwane] dzieki postepowi technicznemu.

CHOLAJ H.: Budowa socjalizmu na wsi a pohtyka. rolna. Warszawa 1973 Wiedza
Powszechna, s. 128

W serii ,,Omega” ukazala sie publikacja traktu]aca o niektérych teoretycznych
zagadnieniach socjalistycznej przebudowy wsi oraz roli réznych form spétdzielczo$ci
w socjalizacji rolnictwa polskiego. W trzech rozdzialach autor charakteryzuje spo-
teczno-ekonomiczne problemy rekonstrukeji wsi (m.in. formy wtasno$ci, tempo so-
cjalizacji rolnictwa, cechy rozwoju spolecznego wsi oraz ogélne prawidlowosSci prze-
budowy ustroju rolnego), rynek rolny (w tym zasady instytucjonalne rynku i dyspro-
~porcje w obrocie produktami rolnymi) oraz spdéldzielczo$é wiejska i proste formy
kooperacji, a takZe ich perspektywy rozwojowe. Jednym z zalozen pracy jest uwy-
puklenie znaczenia technicznej rekonstrukeji - rolnictwa dla socjalistycznej przebu-
dowy rolnictwa.

CZURAKOW W. Ja.: Aktualnyje problemy ispolzowanija trudowych resursow
siela (Aktualne problemy wykorzystywania w1e35k1ch rezerw sily roboczej). Moskwa
1972 Izdat. ,,Kolos” s. 271 .

Autor zajal sie naukowo-metodologicznymi i praktycznymi zagadnieniami zwia-
‘zanymi z analizg i planowaniem oraz racjonalnym zatrudnieniem sily roboczej kol-
chozéw i sowchozéw. Stawia tez prognozy w sprawie uzyskiwania wiekszych efek-
téw w zakresie poziomu i struktury mobilizowania zasobéw sily roboczej na wsi.
Publikacja zostala przygotowana na podstawie spoleczno-ekonomicznych badan i prak-
tyki, ktéra zmierzata do podniesienia efektywnosci kadry zatrudnionej w gospodarce
“rolneJ oraz jej wiaSciwego terytorialnego rozmieszczenia. Interesujace réwniez jest
to, Ze bierze sie¢ pod uwage uruchomienie zasob6éw sily roboczej pozostamce; poza
gospodarka zZespolowg (gospodarstwa przyzagrodowe).

W zakonczeniu podano wskazdéwki prakityczne w sprawie weielania do praktyki
wynikéw badann naukowych oraz zalacznik dotyczacy zatrudnienia w rolnictwie,
w tym formularz ankiety rozeslanej do mlodych robotnikéw, ktérzy pracowali po-
przednio w gospodarstwach rolnych. .

FAO: Raport et perspectives sur les produits 1971—19%2 (FAO: Sprawozdanie
oraz perspektywy dotyczace produktéw rolnych za okres 1971—1972). Rome 1972 Or-.
- ganisation des Nations Unies pour L’Alimentation et PAgriculture, s. 244

Kolejne sprawozdanie FAO zawierajace ocene sytuacji rolnictwa za 1971 r. oraz
prognozy na 1972 r. Zgromadzone materialy dotycza przede wszystkim cen i handlu
artykulami rolnymi, glovvnych czynnikéw Wplywajacych na ksztaltowanie sie rynku
rolnego w skali §wiatowej i zaznaczajacych sie tendencji w jego dalszym rozwoju.
Opracowane prognozy krotkoterminowe (przy zalozeniu, ze warunki atmosferyczne
beda normalne) zakladajg wzrost produkCJl wiekszo$ci produktow rolnych (poza wel-
ng, widknem oraz winem).

- W osobnym rozdziale scharakteryzowano problemy i polityke w zakre51e pro-
- dukcji rolnej, rozwazane na III Sesji CNUCED (Conference des Nations Unies sur le
Commerce et le Développement), kéra odbyla si¢ w Santiago (Chile) w IV.1972 r.
Tematem jej byly sprawy handlu finanséw, transportu, specyficznych probleméw,
wystepujacych w krajach nanardz1eJ zacofanych integracji regionalnej oraz wpro-
wadzania postepu technicznego.

Trzecia cze$é publikacji zawiera materlaly statystyczne i szczegdlowe omoéwienie
produkeji roflinnej oraz zwierzecej, owocéw, kawy, kakao, herbaty, wina, tytoniu,
widkien, kauczuku, skér, itp., ryboldwstwa i lesmctwa (Sprawozdama za poprzedme
]ata — zob. nr 2 z 1971 r. oraz nr 2 z 1972 r.).
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GALKINA A. D.: Czili: Borba za argarnuju rieformu (Chile: walka o reforme
rolng). Moskwa 1972 Izdat. ,Nauka”, s. 213 :

Praca wykonana w Instytucie Ameryki Lacinskiej Akademii Nauk ZSRR. Przed-
miotem jej sg problemy struktury spotecznej wsi chilijskiej, kolejne programy wio-
dacych partii oraz drogi rozwigzania zagadnien agrarnych. Na podstawie bogatego
materialu, zaczerpnigtego w zasadzie ze Zrdédel chilijskich oraz opracowan obceych,
dotyczacych walki o ustawodawstwo i polityke agrarng, autorka ujela zagadnienie
w aspekcie historycznym, uwzgledniajgc spoleczno-ekonomiczny rozwdj kraju i sto-
- pniowe dochodzenie do wplywdéw politycznych oraz do wladzy ugrupowan lewico-
wych, co doprowadzilo do realizowanej obecnie polityki rolnej przez rewolucyjno-de-
mokratyczny rzad prezydenta Salvatore Aliende.

JOHNSON S.: The Grees Revolution (Zielona Rewolucja). New . York 1972 Har-
per Torchbooks, s. 218

Tematyke dotyczaca ,,Zielonej Rewolucji” ujmuje autor szeroko, charakteryzujgc
nie tylko sprawy lgczgce sie ze wzrostem plonéw spowodowanym przez stosowanie
nowych, wysokowydajnych odmian pszenicy i ryzu, ale uwzglednia réwniez inne
aspekty gospodarcze i spoleczne rozwoju rolnictwa. Rozwazania dotyczg wige takze
pozostalych dziedzin zwigzanych z gospodarks rolng (le$nictwo, ryboitéwstwo, ho-
dowla). Odbywajge podréz po krajach ,Trzeciego Swiata” (Ameryka Lacinska, Afry-
ka oraz Azja) autor przedstawia swoje uwagi i wrazenia powstale z autopsji. Inte-
resujgce sa spostrzezenia co do polityki rolnej tych krajéw, warunkéw bytowych
ludno$ci oraz poziomu jej wyksztalcenia. Autor niejednokrotnie przytacza rozmowy
przeprowadzone bezposrednio z rolnikami. Konfrontuje tez zalozenia podjete przez
FAO i przedstawione w ,Provisional Indicative World Plan for Agriculture” z rze-
czywistym stanem rolnictwa w tych trzech cze$ciach $wiata.

Kapitalnyje wlozenija w sielskoje choziajstwo: planirovanije i efiektiwnost (Na-
klady kapitalowe w rolnictwie: planowanie i.efektywno$¢). Moskwa 1972 Izdat. Eko-
- nomika, s. 245

Praca zbiorowa, traktujaca o teoretycznych i praktycznych zagadnieniach na-
kladéw kapitatowych i funkcjonowania podstawowych $rodkéw w rolnictwie. Szcze-
gblowo rozwazono sprawe podnoszenia efektywnoSci nakladéw w zakresie mecha-
nizacji,, budownictwa, melioracji, wykorzystywania $rodkéw produkcji oraz lepszego
zaopatrywania w nie rolnictwa w niektérych rejonach gospodarczych i. wazniejszych
galeziach produkcji rolnej. W zwiazku z tym sporo miejsca po$wiecono giéwnym
wskaznikom i normatywom oraz uzyskiwaniu reprodukeji nakladéw, dokonywanych
na rolnictwo, a tym samym ich ekonomicznej efektywnosci.

W publikacji, przeznaczonej zaréwno dla pracownikéw naukowych jak instytucji
planujacych i zarzgdzajgcych rolnictwem, zastosowano sporo wzoréw i obliczert.

KLATZMANN J.: Les politigues agricoles. Idées fausses et illusions (Polityka
rolna. Bledne idee oraz iluzje). Paris 1972 Presses Universitaires de France, s. 224

Autor przeprowadza krytyczng ocene trudno$ci nurtujacych zaréwno rolnictwo
. francuskie jak $wiatowe. Stawiajgc przed czytelnikiem najbardziej kontrowersyjne
zagadnienia probuje oceni¢ i wyodrgbnié sprzeczno$ci napotykane przy analizowaniu
rozwoju rolnictwa w zindustrializowanych krajach kaptalistycznych; zwraca uwage
m. in. na polityke demograficzng, planowanie, postep techniczny (pociggajgcy za sobg
wiele nie tylko pozytywnych nastepstw) brak réwnowagi miedzy podaza a popytem,
organizacje rynku, wielko$é przedsiebiorstw rolnych, strukture gospodarstw, speku-
lacje ziemig itp. . )

Rozwazajac te problemy w szerokim aspekcie ekonomicznym i spolecznym oraz
podkreslajac narastajace konflikty dochodzi do wnioskéw, w ktorych formutluje na-
stepujace zasady: konieczno$é zorganizowania odpowiedniej, dobrze rozbudowanej
informacji (przede wszystkim statystycznej) opartej na dokladnej znajomosci faktéw
oraz mechanizméw wystepujacych zjawisk; bez tego rodzaju podbudowy nie moz-
na — wedlug autora — prowadzié realnej polityki rolnej. Nieodzowne jest ustalenie
réwnowagi miedzy globalng podazg a popytem, co jest uzaleznione od tempa zmniej-
szania sie liczby ludnoéci pracujacej aktywnie w rolnictwie. NaleZzy réwniez wzigé
pod uwage oddzialywanie rozwoju ekonomicznego warunkujgce sukcesy polityki rol-
nej. Laczg sie z tym zagadnienia rynkéw zbytu i cen na artykuly rolne; jednocze$nie
tworzenie stowarzyszen i organizacji producentéw powinno unormowaé ich zaleznos$é
od sektora dystrybucji, transportu i przetwérswa. Charakteryzujac przykladowo sy-
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tuacje rolna w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Wloszech, USA i Japonii — zwraca uwage
na znaczenie czynnika ludzkiego — postawe rolnikéw, ich uSwiadomienie, kwalifi-
kacje i przygotowanie zawodowe, ktére wywierajg silny wplyw na rozwdj i sytuacje
rolnictwa.

KOLYCZEW L. I Kredit i effiektiwnost’ kolchoznowo proizwodstWa (Kredyt
i efektywnosé kol‘ch‘ozowej produkeji). Moskwa 1972 Izdat. ,,Finansy”, s. 253

Praca, wykonana w Moskiewskim Instytucie Finansowym, dotyczy roli kroétko-
i dlugoterminowych kredytéw w podnoszeniu efektywno$ci produkeji kotchozowej.
Autor przeanalizowal istote kredytu jako kategorii produkcji towarowej, obieg i ob-
rét kredytow, znaczenie ich jako Zrédia tworzenia $rodkéw podstawowych w kolcho-
zach. Podkreflit réwniez wage. terminowo$ci w splacaniu pozyczek, ksztalowanie sie
$rodk6w obrotowych, ich normowanie, efektywno$¢é ekonomiczng i reprodukcje kre-
dytéw bankowych. Podsumowujgc calo§é rozwazan autor zamiescil zalecenia, zmie-
rzajace do udoskonalenia stosunkow kredytowych i podnoszenia roli kredytu w roz-
woju gospodarki kolchozowe]j. Niektore z tych propozycji majg charakter dyskusyjny.

Lantbrukarnas asikter om utvecklingen i olika produktions grenar (Opinie rolni-
kéw o rozwoju réznych galezi produkeji rolnej). Stockholm 1972 Jordbrukets utred-
ningsinstitut, s. 88 . :

W zeszycie 5 ,Meddelande fran jordbrukets utredningsinstitut” zamieszczono

" omoOwienie ankiety, ktora zostala rozeslana w 1971 r. do 5861 farmerdéw, posiadajg-
cych powyzej 2 ha ziemi uprawnej (odpowiedzi nadesialo 95/ zapytywanych).
Pytania ankiety dotyczyly produkcji zbéz, mleka, bydla mlodego, trzody rzeZnej,
prosiat i owiec. Wprawdzie uzyskane odpowiedzi mogg postuzyé za material przy
- 'planowaniu produkcji i przewidywan perspektywicznych dopiero po przeprowadzeniu

- dodatkowych studiéw i analiz, jednakze w obecnej postaci juz wskazuja na okreslone
trendy rozwojowe produkcji rolnej w Szwecji. W zalgczniku podano wzdér ankiety
oraz literature przedmiotu. Streszczenie w jezyku angielskim. :

LEWANDOWSKI J.: Zagadnienia rezwoju rolnictwa w socjalizmie. Warszawa
1972 PWE, s. 202 ,

Autor charakteryzuje warunki okres§lajgce odmienno$§é rozwoju rolnictwa od roz-
woju przemystu, a takZe powigzania wystepujgce miedzy rolnicza i pozarolniczg sferg
produkeji. Szczegélng uwage zwraca na nastepujgce zagadnienia: ksztaltowanie sie
dochodéw w rolnictwie (wplyw wielkosci i oplacalnoici produkeji na dynamike do-
chodéw, $§wiadezenia gospodarstw rolnych na rzecz panstwa i podzial uzyskiwanych
dochoddéw na spozycie oraz akumulacje), koszty i ceny produktéow rolnych (efektyw-
nos$é Srodkéw obrotowych w rolnictwie, naklady inwestycyjne, koszt jednostkowy
produkeji oraz rynek artykuléw rolnych), wykorzystywanie zasobéw wytworzonych
w gospodarstwach rolnych (wydajnosé pracy, intensywno$é wykorzystania ziemi, kon-
centracja produkeji, renta gruntowa oraz zmiany w strukturze gospodarstw indywi-
" dualnych), rozwéj i funkcjonowanie socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych (socja-
‘lizacja rolnictwa w ZSRR, Polsce oraz w innych europejskich krajach socjalistycz-
nych, ustalanie zadafi produkecyjnych, bodZeéw materialnego zainteresowania, rola:
zysku oraz ewolucja form uspolecznionych gospodarstw rolnych). Autor przeanalizo-
wal procesy zachodzgce w, rolnictwie, rozwazajac je pod katem widzenia zalezno$eci
miedzy rozwojem tej gatezi gospodarki narodowej a polityka ekonomiczng; zwréeil
takze uwage na nowe mozliwosci i potrzeby gospodarki rolmej, ktére powinny byé
uwzglednione w tej polityce. .

MARINA W.W., MURASZKO G.P.: Put’ czechostowackowo krestianstwa k socia-
 lizmu 1948—1960 (Droga czechoslowackiego chiopstwa do socjalizmu 1948—1960). Mo-
skwa 1972 Izdat. Nauka, s. 334.

Publikacja zostala opracowana w Instytucie Stowianoznawstwa i Batkanistyki
Akademii Nauk ZSRR. Autorki dokonaly historycznego przegladu procesu socjali-
stycznej przebudowy wsi czechoslowackiej, ukazujac jego poszczegélne etapy oraz
specyfike. Scharakteryzowaly przy tym polityke Czechostowackiej Partii Komuni-
stycznej i jej realizacje na ziemiach czeskich oraz slowackich. Prace wykonano na
podstawie materialéw znajdujacych sie zar6wne w archiwach jak i opublikowanych:
~oraz rozporzadzalnych danych statystycznych. '
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METCALF D.: The economics of agriculture (Ekonomika rolnictwa). Harmonds-
worth 1970 Penguin Books, s. 144. .

) W serii publikacji pos§wieconych nowoczesnym ekonomikom branzowym ukazala
sl¢ praca zawierajgca zwarty i syntetyczny wyklad ekonomiki rolnictwa, majacy
w zasadzie ulatwi¢ czytelnikowi zapoznanie sie z tg dziedzing gospodarki narodowej -
(podobnie jak inne, dotyczace przemystu, socjologii itp.). Punktem wyjsciowym roz-
Wazar’) autora jest teoria i praktyka gospodarki farmerskiej. Dlatego tez omawia on
‘w toku swych rozwazan zagadnienia strukturalnych zrédel nakladéw sily roboczej
i §rodkéw finansowych, zmiany w technice rolnej oraz wprowadzane innowacje. Sto-
sunkowo duZo miejsca po§wieca organizacji rynku rolnego oraz marketingowi — pro-
blemom niedocenianym w przesztoSci, charakteryzuje takze znaczenie rolnictwa we
wzroscie ekonomicznym oraz aktualng polityke rolng zar6wno Wielkiej Brytanii jak
$§wiatowg. W treSci podaje autor interesujgce wykresy, wzory i zestawienia liczbowe,
w zakonczeniu za$ zalecang literature przedmiotu.

MISIUNA W.: Przemiany w rolnictwie czechoslowackim. Od uwlaszezenia do
uspéldzielczenia gospodarki chlopskiej. Warszawa 1972 LSW, s. 232.
. (Autor porusza zagadnienia zwigzane z przemianami na wsi i w rolnictwie cze-
chostowackim w warunkach kapitalizmu, a nastepnie socjalizmu. Przy omawianu tych
spraw kolejno charakteryzuje: sytuacje spoleczno-gospodarcza wsi i rolnictwa przed
utworzeniem I Republiki, przecbrazenia agrarne, role spéldzielczo$ci, produkcje rolng
i rozwéj rolnictwa oraz polityke panstwa w okresie kapitalizmu, nastepnie za$ sytua-
cje spoleczno-gospodarczg wsi w okresie ksztaltowania sie wladzy ludowej, reforme
rolng, przemiany strukturalne i ich skutki, znaczenie spéidzielczoSci, postep w rolni-
ctwie, problemy produkcji oraz polityke rolng w warunkach socjalizmu. Literatura
przedmiotu obejmuje materialy statystyczne oraz publikacje polskie i czeskie.

PASCHAWER I1.S.: Balans trudowych resursow kolchozow. Woprosy miefodologii,
mietodiki i analiza (Bilans rezerw roboczych w kolchozach. Zagadnienia metodologii,
metodyki i analizy). Moskwa 1972 Izdat. Statistika, s. 253. :

Po oméwieniu znaczenia bilanséw zasobow sily roboczej w kotchozach, autor za-
prezentowal ogdlne i szczegdlowe zagadnienia metodologii, metodyki i analiz oraz po-
dal schematy stosowane przy planowaniu i wykorzystywaniu tych zasobow. Przepro-
wadzane badania maja stuzyé poglebianiu znajomo$ci ekonomiki pracy w kolchozach,
dlategd tez autor wskazal na konkretne statystyczne i planistyczne materialy, ktére
sa przy tego rodzaju analizach przydatne. Z tego tez wzgledu — oprécz materialéw
zawartych w tékécie — do publikacji dodano zalgezniki dotyczace sprawozdawczosci,
statystyki, planowania, gromadzenia danych oraz sporzadzania analiz bilanséw sily
roboczej w kolchozach. Uzupelnienie stanowi wykaz literatury przedmiotu.

Polityka rolna. Wybrane materialy i dekumenty. Warszawa 1973, Ksigzka i Wie-
dza, s. 110. :

Zbiér wypowiedzi, wytycznych, uchwal i rozporzadzen, ktére w latach 1971—1972
nadawaly i nadal nadajg kierunek polityce rolnej w Polsce. Publikacje otwiera prze-
moéwienie E. Gierka z 22.V.1972 r. na temat ,,Szerokie perspektywy rozwoju produkcji
i postepu spolecznego wsi”, nastepnie zamieszczono wystgpienie P. Jaroszewicza
z 19.X.1972 r. dotyczace reformy administracji terenowej jako waznego etapu unowo-
cze$nienia systemu, wladzy oraz wytyczne Biura Politycznego KC i Prezydium NK ZSL
W sprawie zadan rolnictwa w latach 1971—1975” (ogloszone w IV.1971 r.). Kolejne
. materialy stanowig: uchwaly Biura Politycznego KC PZPR i Prezydium NK ZSL
w sprawie dalszego rozwoju kétek rolniczych (IX.1971 r.), poprawy dzialalnosci i dal-
- szego rozwoju spdldzielni produkeyjnych (XI1.1971 r.) oraz dalszego rozwoju panstwo-
wych gospodarstw rolnych (XI.1972 r.), uchwala nr 44 Rady Ministrow z 11.I1.1972 r.
w sprawie pomocy panstwa dla rolniczych spétdzielni produkeyjnych oraz dla innych
. form zespolowej gospodarki w rolnictwie, rozporzadzenie Rady Ministréw z 30.XI.
1972 r. w sprawie zasad organizacji zadan i wynagradzania gminnej stuzby rolnej;
koricowym dokumentem, zamieszczonym w publikacji, sg wytyczne Ministerstwa Rol-
nictwa z 2.XI1.1972 r. w sprawie lepszego wykorzystania gruntéw rolnych.

Problemy formirowanija i razwitija agrarno-promyszlennych kompleksow (Pro-
blemy tworzenia i rozwoju komplekséw agrarno-przemystowych). Kiew 1972 Izdaf.
,Urozaj”, s. 199.
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W publikacji ukazano przeslanki i warunki powstawania rolno-przemystowych
komplekséw oraz ich typy i rodzaje, gtéwnie w zakresie produkcji oraz przerobu: bu-
rakéw cukrowych, warzyw, owocow, winorosli, ro§lin aromatycznych i tytoniu, czyli
artykuléw rolnych i pochodzgcych z nich produktéw spozyweczych typowych dla Re-
publiki Ukrairiskiej. Ze wzgledu na nowo$é tej formy produkcji i przerobu, sporo
miejsca po$wiecono sprawom organizacyjnym, optymalizacji wielkoSci kompleksow,
rozrachunkowi gospodarczemu i stymulacji ekonomicznej oraz wykorzystywaniu me-
tod ekonomiczno-matematycznych przy zarzadzaniu.

SCHRADER J.V.: Zyklische Verinderungen des Bestandes an frichtigen Sauen
in regionalen Vergleich (Zmiany cykliczne stanu liczbowego macior w poréwnawczym
ukladzie regionalnym). Hannover 1972 A. Strothe, s. 205, aneks.

W zeszycie specjalnym nr 49 czasopisma ,Agrarwirtschaft” ogloszono prace wy-
. konang w Instytycie Ekonomiki Rolnej Uniwersytetu w Gottingen. Jest ona interesu-
jaca ze wzgledéw zaréwno merytorycznych jak metodologicznych w aktualnej polity-"~
ce popierania produkcji zwierzecej. Wychodzac ze stanu faktycznego oraz uwzgled-

. niajac poprzednio prowadzone badania tzw. cykli produkeyjnych trzody chlewnej,
oszacowano podaz i popyt w tym zakresie oraz strukture hodowli. Zgodnie z proble-
matyka naszego pisma, .za podstawowe nalezy uznaé¢ rozwazania dotyczace stosunkéw
ekonomicznych:i poslugiwania si¢ w przeprowadzanych analizach modelami ekono-
“metrycznymi. Rozdzial koricowy zawiera podsumowanie uzyskanych wynikéw badan
oraz wnioski. Précz 27 tabel zamieszczonych i oméwionych w tek$cie, réwniez w dwu
zalgcznikach podano zestawienia statystyczne dotyczace poszcezeg6lnych rejonéw NRF
oraz zastosowane skréty i wielkoéci. Literatura przedmiotu obejmuje ponad 80 po-
zycji. : : i

_ Sielskoje choziajstwo SSSR na sowromionnom etapie. DostiZenija i pierspiektiwy
(Aktualny stan rolnictwa ZSRR. Osiagnigcia i perspektywy). Moskwa 1972 Izdat. Po-',
titiczeskaja Litieratura, s. 454.

Praca zbiorowa, zawierajgca przeglad zagadnien dotyczacych polityki rolnej
. KPZR, szczegdlnie rozwoju rolnictwa w wyniku realizacji uchwal XXIV Zjazdu

Partii. Zagadnienia te scharakteryzowano zaréwno od strony teoretycznej jak prak-
"tycznej. Dotychczasowe osiggniecia i perspektywy rozwojowe oméwiono w odniesie-
" niu do catego rolnictwa ZSRR, poszczegblnych republik, regionéw oraz kolchozéw
i sowchozéw, a takze galezi produkcji rolnej. Uwzgledniono tez problemy postepu
- naukowo-technicznego oraz spoleczno-ekonomiczng strukture wsi i rolnictwa, uwy-
puklajac aspekty efektywnoSci produkeji rolnej oraz prace polityczng i partyjng na
wsi.

STACHAK ST.: Rachunek kosztow, efekfow i efektywnosci gospodarsiw rolnych.
Szczecin 1971 WSR, s. 89. )
Praca wykonana w Wyzszej Szkole Rolniczej w Szczecinie. Autor, po wprowa-
" dzeniu do zagadnienia i scharakteryzowaniu zakresu oraz roli rachunku kosztéw,
efektéw dzialalno$ci gospodarstw rolnych, a takze uzyskiwanych przez nie wynikéw,
oméwil stawiane w tym wzgledzie wymagania. Wskazujac na adekwatno$é miedzy
kosztami i zasobami gospodarstw rolnych, dokonal wyceny i szacunkéw poszczegdl-
nych skladnikéw majatku gospodarstw oraz pracy ludzkiej. Wsréd kategorii zbior-
czych wynikéw gospodarowania scharakteryzowal produkcje globalna, finalng, towa-
. rowsg i czystg oraz dochody i zyski. Szczegélowy rachunek ekonomiczny zostal po-
przedzony omoéwieniem kosztéw wlasnych, produkeyjnych i wskaznikéow efektywnosci
gospodarowania. W zakonczeniu zamieszczono uzupelniajgcg literature przedmiotu. -

TICHONOW W.A.: Ekonomika i organizacja tiechniki w sielskom choziajstwie
(Ekonomika i organizacja stosowania techhiki w rolnictwie). Moskwa 1972 Izdat.
, Kolos”, s. 342, ) i

“Po ogélnym scharakteryzowaniu zagadnied techniki oraz postgpu technicznego
w rolnictwie, autor oméwit specyfike tych proceséw zachodzacych zaréwno w krajach
kapitalistycznych jak socjalistycznych. Poruszy? tez sprawe efektywnosci zastosowania
techniki, sposoby podnoszenia wydajno§ci maszyn, naklady zwigzane z ich wprowa-
dzaniem do rolnictwa, naukowg organizacje prac zmechanizowanych oraz normowa-
nie i oplate pracy kadr zatrudnionych przy obstudze maszyn wszelkich typoéw. W sen-
sie praktycznym calo§é rozwazan i koncowe wnioski dotyczg ekonomiki i organizacji
proceséw zwigzanych z wprowadzaniem techniki do rolnictwa w ZSRR, kierunkdéw’
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rozwoju postepu technicznego, ksztaltowania sie spoleczno-ekonomicznych warunkow
planowego rozdzialu maszyn w poszczegdlnych rejonach kraju, racjonalnego uzyt-
kowania maszyn — pod katem widzenia ich efektywnego wykorzystania oraz w kon-
sekwencji obnizania kosztéw wlasnych prac zmechanizowanych. W tekécie zamiesz-
czono sporo liczb, schematéw organizacyjnych oraz wzoréw. - :

WIECZOREK T.: Ksztalcenie rolnicze w Polsce Ludowej. Warszawa 1972, PZWS,
s. 267.

Zarys rozwoju podstawowych zasad i metod ksztalcenia rolniczego w PRL. Autor
charakteryzuje przede wszystkim przysposobienie rolnicze jako forme wplywajaca
w duzym stopniu na doskonalenie zawodowe. Omawia dzialalno§¢ szkol PR, nastep-
nie nizsze, zasadnicze, §rednie i wyzsze szkolnictwo rolnicze. W podsumowaniu pod-
kreéla zadania stojgce przed pedagogika rolnicza, od poziomu ktérej zalezy zaréwno
stan jak wyksztalcenie kadry nauczajgcej. ) .

Publikacje uzupelnia bibliografia przedmiotu oraz indeksy.

ZILAHI-SZABO M.: Rechnungswesen und Datenverarbeitung. Funktion und
Organization des neuzeitlichen landwirtschaftlichen Rechnungswesens mit Daten-
verarbeitungsanlagen — dargestellt am Bundeseinheitsprogramm (Rachunkowos¢
i opracowywanie danych. Funkcjonowanie i organizacja nowoczesnej rachunkowosci
rolnej wraz z przykladami opracowywania danych, sporzadzanych na podstawie uje-
dnoliconego programu federalnego). Hamburg 1972 P. Parey, s. 187.

W zeszycie specjalnym nr 187 czasopisma ,Berichte iiber Landwirtschaft” autor
omawia zadania rachunkowosci rolnej, dajacej nie tylko pelna informacje o dziatal-
nosci gospodarstwa rolnego, lecz bedacej takze pomocg we wprowadzaniu zmian na
najblizszg przysziosé. .

Oznacza to nowoczesne ujecie rachunkowosci jako elementu systemu cybernetycz-
nego, obejmujgcego planowanie, kalkulacje i analize réznic zachodzgcych w inten-
syfikacji rolnictwa. Formy integracji ksiegowoSci w poszczegblnych fazach predukcji
przedsiebiorstwa rolnego wyznaczajg jej szczegblng role w programowaniu federal-
nym. Autor charakteryzuje zasady pozwalajace na .wprowadzenie do rachunkowo$ci
metod opartych na elektronicznym obliczeniu danych wyrézniajac nastepujgce ich
fazy — otrzymywanie, gromadzenie, obliczanie, przetwarzanie, upowszechnianie oraz
wykorzystywanie. Chodzi tu bowiem o to, aby szybko uzyskiwaé¢ niezbedne informa-
cje, a takze sporzadzaé bilanse roczne dotyczace ekonomiki przedsiebiorstw rolnych
i podstawowych wskaZnikéw, jak rachunek kosztéw i efektywnosci. s

W zakonczeniu autor daje przeglad mozliwos$ei integracji i agregacji danych dla
potrzeb planowania i programowania liniowego oraz poréwnywania efektéw. z po-
przednimi zalozeniami. Ukazuje tez dalsze perspektywy stosowania rachunkowosci
rolnej, opartej na elektronicznych metodach obliczeniowych. Publikacja zawiera spora
liczbe stosowanych klasyfikacji, schematéw organizacyjnych i wzoréw. Fachowa lite-
ratura przedmiotu obejmuje 80 pozycji.

Oprac. St. K.

11 — Zagadn. Ekonomiki Rolnej nr 4/73



ARTYKULY EKONOMICZNO-ROLNICZE

BAZL.OWA A.: Sowierszenstwowanije zakupecznych cen na sielskochoziajstwien-
nuju produkeiju (Udoskonalenie cen sprzedaznych wytwordéw rolnych) Woprosy Eko-
nomiki, Moskwa 1973, nr 1, s. 49—60.

Obecnie obowigzujace ceny przy sprzedazy wytworéw rolnictwa sa zblizone do
‘poziomu. spolecznie niezbednych kosztéw ich produkeji, przez co stworzone sg wa-
runki do reprodukcji rozszerzonej danej gatezi. Ceny te w wiekszoSci sg zréznicowane
dla poszczegbélnych republik, a w obrebie republik rowniez wedlug stref przyrodni-
czych, klimatycznych i glebowych. )

Jednakze wobec dokonujgcych sie zmian warunkéw ekonomicznych w roéznych
czeSciach Zwigzku Radzieckiego zmieniajg sie tez koszty produkcji, przy tym nie
zawsze w takim samym stopniu. Stad wysuwana jest czesto konieczno$é dokonywania
zmian w ustalonym uprzednio stopniu zréznicowania cen. Powstajg warunki ze takie
zrbéznicowanie cen przestaje oddzialywaé na wzmocnienie ekonomicznej sity kolcho-
zZ6w czy sowchozéw przez zmniejszenie kosztéw produkeji lub prowadzi do nadmier-
nych wydatkéw panstwa przy zakupie wytwordéw rolnych. Drobne réznice cen w stre-
fach graniczacych ze soba nie majg istotnego znaczenia ekonomicznego, jedynie po-
wodujg utrudnienia dla organéw skupu przy rozliczeniach. Ale autorka przytacza wy- .
stepowani® znacznych réznic cen w strefach graniczacych. Tak np. cena 1 g Zywej
wagi trzody w Republice Gruzinskiej wynosita 195 rubli, wéwczas gdy w graniczg-
cym obwodzie Krasnodarskim 103 ruble — tj. prawie o polowe mniej.

W dazeniu do tego, by zréznicowanie cen odpowiednio do warunkéw klimatycz-
no-glebowych zapewnilo rolnictwu maksymalng zdolno$é do reprodukcji rozszerzonej
jest niezmiernie trudno unikng¢ faktu, Ze poszczegélne gospodarstwa korzystajg z tego
w niejednakowym stopniu. Réwniez nie wydaje sie mozliwe stworzyé na tej drodze
okreslonym dziatom produkcji czy specjalnoSciom wyréwnane warunki. Poza tym
poszczegblne gospodarstwa mogg byé zainteresowane w rozwijaniu produkeji mniej
rentownej, np. w warunkach gdy kazdemu kolchoZnikowi nalezy daé. okreslony ro-
dzaj zatrudnienia: Stwierdza sie réwniez, Ze nie zachodzi konieczno$é zapewnienia
"jednakowego stopnia dochodowosci produkcji gospodarstwom specjalistycznym, z kté-
rych jedno pozbywa sie ubocznych galezi, a drugie je wykorzystuje badz rozwija.

W zwigzku z tym pojeciu rentownoSci okre§lonych dzialéw czy galezi produkcji
-autorka przeciwstawia pojecie rentownos$ci kompleksowej, jako stosunek procentowy
uzyskanego dochodu do kosztéw wlasnych produkcji. Dane jakie przytacza autorka
wekazuja, ze wskazniki takiej kompleksowej rentowno$ci dla republik i rejonéw
ZSRR wykazuje wahania od 10°% do 51,5%. Na ten stosunek sklada sie przecietna
dla catego ZSRR rentownos$é poszczegdlnych wytwordw, ktéra wynosi dla mleka 8%
bydla 309/, trzody 30°%9, bawelny 40°%, zboza 12/ i stonecznika 220%/¢.

) Jako reasumpcje swych wywodoéw autorka podaje, ze dalsze rozwazania nad te-
matem réznicowania cen stanowig wazne zadania dla placéwek badawczych.

BRAGINSKIJ L.: Proporcionalnost’ razwitija proizwodstwiennych fondow siel-
skowo choziajstwa. (Proporcjonalno$é rozwoju kapitaléw produkeyjnych w rolni-
ctwie), Woprosy Ekonomiki, Moskwa 1973, nr 2, s. 23—35.

Zasobno$¢ w kapital w rolnictwie jest ponad dwukrotnie nizsza niz w przemySle,
uzbrojenie w urzadzenia elekiryczne jest dziesieciokrotnie nizsze. Zdaniem autora
. uzyskanie takiego stopnia zasobnoSci kapitalowej jak w przemyé$le nie zaspokoi wszy-
stkich potrzeb rolnictwa, gdyz ,rolnictwo z powodu szeregu przyczyn obiekiywnych
wymaga wiekszego uzbrojenia niz przemysi”. i

Tak kategorycznie i kraficowo sformulowane stwierdzenie nie zostalo poparte
blizszymi dowodami. : )

Artykut moze by¢ interesujacy z tego powodu, ze podaje szereg informacji z oma-
wianego zakresu. Tak na przyklad, przemys! maszynowy dostarcza rolnictwu tylko
650 typoéw maszyn i urzadzenn niezbednych dla kompleksowej imechanizacji rolni-
‘ctwa, wymagajacej 850 takich typéw. Kolchozy i sowchozy sg obcigzone produkcjg
materiatéw budowlanych, wéwczas gdy w ramach zadan przemystu budowlanego rol-
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nictwo powinno otrzymywaé gotowy material. Cze$¢ $srodkéw kapitalowych przezna-
czonych dla rolnictwa jest ,,przechwytywana” przez instytucje kierujgce takimi dzia-
‘tami jak melioracje, budownictwo itp., zasilajgc nimi o$rodRi miejskie i przemystowe.
Szereg uwag po$wiecone jest nieréwnomiernosci proporcji cen rolnych i prze-
mystowych. : :

CZESANY S.: Zemd&d&lsko-pramyslové komplexy v evropskych socielistickych
statech (Rolno-przemyslowe kompleksy w europejskich krajach socjalistycznych) Ze-
médélska Ekonomika, Praga 1972, nr 11, s. T73—178.

Proces formowania rolno-przemystowych komplekséw jest organicznie zwigzany
z technicznymi zmianami w rolnictwie, ktére zwiekszajg zalezno$é rolnictwa od prze-
myslu w zwigzku z wzrastajagcym udzialem przemystowych $rodkéw produkeii, jak =
tez z rozszerzeniem przetwoérstwa przemyslowego wytworow rolnych.

7 makroekonomicznego punktu widzenia kompleks rolno-przemyslowy nalezy roz-
patrywaé jako zespolenie galezi i dziedzin gospodarki narodowej, zlaczonych wspél-
nym celem — wytworzenia finalnego produktu spozywczego z surowca rolniczego.
Kompleks rolno-przemystowy z mikroekonomicznego punktu widzenia jest to zespo-
lenie rolniczych i przemystowych dzialéw czy dziedzin produkcji z réznych przedsig-
biorstw, czy zlaczonych w jedno przedsiegbiorstwo, dla wytworzenia okres§lonego pro-
duktu finalnego z surowca rolniczego.

Pomiedzy rozwojem kompleksu rolno-przemystowego w przekroju makro- i mi-
kroekonomicznym istnieje $cista wspolzaleznosé dialektyczna. Z jednej strony postep
techniczny w rolnictwie i w calej gospodarce narodowej zbliza technike i technologie
rolng do form stosowanych w przemystowych dzialach produkeji. Z drugiej strony
wytworzenie sie mikroekonomicznych form kompleksu rolno-przemyslowego wprowa-
dza te formy jako samoistne dzialy w gospodarce narodowej.’

W tym wszystkim w réznych fazach rozwoju kompleksu rolno-przemyslowego
proces ten odbywa sie w ramach kooperacji poziomej — wspotdzialania réznych od-
rebnych dzialow branzowych na tym samym szezeblu oraz kooperacji pionowej
w hierarchicznym ukladzie szczebli w ramach gospodarki narodowej.

Po tym ogdlnym omoéwieniu struktury budowy rolno-przemystowych komplekséw
i ich funkcjonowania, autor podaje szczegdlowy przeglad kompleksé6w rolno-przemy-
slowych w ZSRR, NRD, WRL i BRL. Réznice w ukladach opisanych tu komplekséw
wynikaja z ich rozmiaréw, odmiennych warunkéw naturalnych i specyfiki ukladdw
produkeyinych.

GROSSKPOF W.: ,Simulation” — Anwendungsmoglichkeiten in der Agrargko-
nomie. (Symulacje — mozliwodci zastosowan w ekonomice rolnictwa), Agrarwirt-
schaft, Hanower 1973, nr 1, s. 1—7, streszczenie angielskie.

Metody symulacyjne autor przeciwstawia szeroko stosowanym w ostatnich latach
metodom programowania liniowego i dynamicznego. Jako symulacje w danym przy-
padku rozumie sie zastosowanie — dla okre$lania optymalizacji modelu matematycz-
nego wyznaczonych cel6w — sposob6éw eksperymentalnych przez poszukiwanie wza-
jemnie oddzialywujacych kombinacji wariantowych. )

Autor widzi tu rozne rodzaje zastosowan, w szczegdlnoséci jako $rodek do rozwig-
zywania .okre§lonych probleméw wyrazonych w postaci funkeji celu, lub jako ekspe-
rymentalne ustalenie modeli z rozwigzan kompleksowych. Zastosowania modeli opty-
malizacyinych moga mie¢ miejsce tam, gdzie rozwigzywania mogg by¢ dokonywane
w liczbach calkowitych, wyrazajg zalezno$ci nieliniowe, wystepujace w warunkach -
niepewnosci. ) : .

Tak pojmujgc metody symulacyjne autor prébuje ujaé je w okreSlony system dla
wykazania uzytecznodci tych metod w réznych zagadnieniach ekonomiczno-rolniczych.
W mikroekonomice rolnictwa kryteria celu moga byé wyrazane w rézny sposéb, np.-
jako maksymalizacja dochodu, minimalizacja ryzyka. itp. Funkcje celu, pomimo Ze sg
okre§lone tu jednoznacznie, to jednak wlasciwe - ich okreSlenie -dokonuje sie przy
uwzglednieniu kombinacji wielu czynnikéw. Analogicznie jest w makroekonomice
rolnictwa. Autor wymienia tu przykladowo takie podstawowe zagadnienia, jak udzial
rolnictwa w gospodarce narodowej, zagadnienie rynku rolniczego itp. )

Tak przedstawiony system symulacji, oparty na zasadach szukania rozwigzan
eksperymentalnych, czerpie swe podstawy takze z analizy dotychezasowych wspoéi-
zalesnodci i tendencji, analizy korelacji i regresji oraz stosowania innych metod bli-
zej -nie wyjasnionych (,,Spektralanalysen” oraz ., U-Statistik”). W ‘toku omawiania
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" tych zagadnien autor powoluje sie na opracowania wlasciwych autoréw przytaczajgc
W ten sposéb obszerng bibliografie. . :

Jednakze odpowiedZ ma pytanie postawione przez autora w tytule artykutu z trud-

noscig tylko mozna dostrzec. Przytoczone sg liczne argumenty przemawiajace za sto-

sowaniem tych metod z punktu widzenia teoretycznego, natomiast praktyczne ich za-
stosowanie nie znalazlo blizszego naswietlenia.

HERER W.: Planowanie na lata nieurodzaju, Zycie Gospodarcze, Warszawa 1973,
nr 10, s. 8. . ’

Zmienno$¢ warunkéw atmosferycznych powoduje wahania plonéw, ktére nie mogag
by¢ wyeliminowane w gospodarce planowej.

Wahania plonéw we wspoiczesnej wysoko rozwinietej gospodarce nie sg mniejsze,
a nawet wigksze niZ to miato miejsce w poprzednich okresach. Ilustruje to zamiesz-
czony w artykule wykres wahan plonéw w NRF w latach 1950—1970, gdzie skala roz-
pigtosci wahan w . ostatnim dziesiecioleciu przy duzej zwyzce plonéw , przekracza
w liczbach absolutnych i wzglednych wahania poprzedniego dziesigciolecia. Dodaé tez
" nalezy, ze wahania plonéw w NRF sg wieksze niZz obserwowane w Polsce.

Zmienno$¢ plonéw wplywaé moze znacznie na wahania iloSci Srodkéw spozyw-
czych ludnosci, a jeszeze w wickszym stopniu na zasobno$é pasz, a tym samym na
Fozmiary produkeji zwierzecej. Dziatanie . czynnikéw kompensacyjnych jak i $rodki
polityki panstwowej (substytucja pasz, import pasz itp.) lagodza skutki braku pasz
. brzy znizece plonéw, z tych wzgledéw m.in. zostalo wyeliminowane obecnie w Polsce
wystepowanie tzw. cykli §winskich, wahania zas§ w produkcji trzody powodowane
byly gléwnie niekorzystnymi relacjami cen.

Jednakze wahania w produkeji trzody znacznie wplywajg na rozwoj calej gospo-.

darki. Gdy spadek poglowia trzody bo roku nieurodzaju zbiega sie ze zwiekszonym
urodzajem pasz roku nastepnego — czg$¢ pasz nie moze byé przetworzona, nastepuje
niewykorzystanie stanowisk w budynkach gospodarskich, niewykorzystanie sily robo-
.czej, co ogblnie wplywa ujemnie na calosé procesu reprodukcji w rolnictwie. Poza
tym zmienno$¢ produkcji trzody wplywa ujemnie na inne dziedziny gospodarki naro-
dowej, wszczegblnosei np. wzrost spozycia miegsa stymulowany odpowiednimi cenami
jest czynnikiem pobudzajacym wzrost plac. Uwzgledniajac tez korzySci plynace z eks-
portu mozna uwazaé, ze dynamika produkeji trzody jest wazkim czynnikiem w roz-
woju calej gospodarki narodowej. ‘ ) :
Podstawowym $rodkiem do rozwigzywania tych probleméw jest polityka paszowa.
W szczegblnosci np. pasze treéciwe powinny byé dostepne po tych samych cenach
w latach urodzaju i nieurodzaju. Przyczyni si¢ to do ustabilizowania cen pasz w obro-
cie sgsiedzkim, co spowoduje tez ustabilizowanie cen prosiat. .
Reasumujgc autor stwierdza, ze wéréd wszystkich $rodkéw kierowanych na roz-
wo6j rolnictwa bezwzgledny priorytet powinien dotyczyé tych Srodkéw, ktére mogg
wyeliminowaé ujemne wahania i stagnacje w rozwoju poglowia trzody. Natomiast

. nieurodzaj pasz nalezy uznaé za zjawisko normalne. Nie powinno to zalamywaé roz-.

woju poglowia trzody.

KOTTL H.: Die Agrarpreise — eine niichterne Bétrachtung aus volkswirtschafts-
politischer Sicht (Ceny rolne — wlasciwe rozwazania ze spoteczno-gospodarczego
punktu widzenia), Der Forderungsdienst, Wieden 1972, nr 12, s. 405—421. :

Na wstepie artykulu podane sg teoretyczne rozwazania dotyczgce podstawowych
zagadnien ksztaltowania cen, jak réwnowaga popytu i podazy, ceny nominalne i real-
ne, relacje cen artykuléw sprzedawanych i nabywanych itp. ' .

Nas§epnie oméwione sg wiasciwosei cen rolnych w poréwnaniu z cenami innych-

wytwordéw m.in. przemystowych. Jako brzyczyny nizszego relatywnie poziomu cen
rolnych W porownaniu z . przemystowymi podano nastepujace: postep techniczny
w roln}ctv&gie nie przybiera takich rozmiaréw jak w przemysle, a poza tym upow-
szechmg S1€¢ znacznie wolniej; przestawianie si¢ produkcji rolnej na inne kierunki
bardziej rentowne napotyka a szereg trudnosci. Poza tym wystepuje tez szereg innych
czynnikéw oddzialywujacych w sposéb szczegblny na ceny rolne. Wzrost popytu na
Srodki zywno$ci jest umiarkowany, gdyz ograniczony potrzebami fizjologicznymi orga-
nizmu ludzkiego. Sezonowosé znacznej ezeScl, wytworéw rolnictwa powoduje gwal-
towne wahania cen itp. : - - -

W zwigzku z tym rysujg sie zadania panstwa w ksztaltowaniu cen rolnych. Scie-
rajg sie tu dwa sprzeczne kierunki — tendencje wolnorynkowe i tendencje interwen-
cyjne, ktére w odniesieniu do ksztaltowania cen poszczegdlnych wytworéw moga przy-

Coae
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bieraé¢ rozna forme. Wzgledy polityki spolecznej moga przemawiaé za ograniczaniem
nadmiernych zwyZek cen niektérych wytworéw rolnych. W ksztaltowaniu. eksportu
i importu rolniczego polityka panstwowa zwigzana jest szeregiem umoéw miedzyna-
rodowych, okre§lajacych zardéwno rozmiar transakcji jak i ceny. Polityka panstwa
w stosunku do cen rolnych kieruje sie nie tylko aktualnym stanem rynku, lecz
uwzglednia tez przypuszczalny stan przyszly.

Po tym ogélnym wprowadzeniu autor przechodzi do omawiania sytuacji rynko-
wej w Austrii i perspektyw cenowych na okre§lone wytwory. Tej cze$ci rozwazan,
autor stara sie nadaé¢ charakter popularnego ujecia, m.in. przez stawianie pytania, na
ktére daje odpowiedz. Jednakze mozna wyrazi¢ obawy, czy ten cel dydaktyczny zostal
nalezycie speiniony. '

Artykul w swej czeSci polityczno-gospodarczej, rozpatrywanej z punktu widzenia
organizacji rynku rolniczego w Austrii, dostarcza duzo materialu informacyjnego dla
0s6b interesujgcych sie rozwojem stosunkéw rynkowych we wspélczesnym $wiecie
kapitalistycznym. Autor bowiem nie tylko charakteryzuje polityke cen rolnych
w Austrii, lecz stara sie réwniez jg uzasadnié. -

Orientierungskriterien fiir die landwirtschaftliche Preis — und Einkommenspolitik
(Orientacyjne kryteria (wytyczne) polityki cen i dochoddéw w rolnictwie), Berichte
iiber Landwirtschaft, Hamburg 1972, nr 4, s. 793—808.

Pod takim tytulem opublikowana jest opinia Rady Naukowej przy Ministrze Wy-
Zywieria, Rolnictwa i Lesnictwa NRF. Dokument ten ujety jest w formie 23 punktéw
(tez), a autorami jego jest 13 naukowcow. Sadzac z materialéw tabelarycznych (do
lat 1970/71) dokument ten nalezy traktowaé jako odnoszacy sig do przestosci, tym nie-
mniej jest on interesujgcy jako odzwierciedlenie opinii urzedowej ké! naukowych.

Przyjete kryteria miar wielkosci przedstawione sg w nastepujacym ukladzie:

— Indeksy cen i miary produkiywnosci w przekroju sektoralnym (poszczegdinych

dzialéw), : :
— Poréwnanie dochodéw i nakladéw w wybranych grupach przedsiebiorstw,
— koszty produkcji wybranych produktéw.

) Znaczenie zastosowania tych kryteriow zalezy od dostepnych danych statystycz-
nych, od stopnia rozpieto$ci w ksztaltowaniu dochodowosci na podstawie ustalonych
cen, od stopnia osiggnietego postepu technicznego w obserwowanym okresie, od stop-
nia kooperacji miedzy przedsiebiorstwami i wreszcie bezpo$rednio od kierunkéw po- .
lityki rolnej. .

Rozpatrujac miary wspolzaleznosci polityki cen i polityki ksztaltowania docho-
déw jako wlasciwe kryteria nalezy uwzglednié, co nastgpuje:

a. kazda zmiana miar przyjetych jako kryterium powoduje odpowiednie oddzialywa-
nie na polityke cenowg i dochodowsg,

b. czynniki decydujgce w polityce i organa do tego powolane moga wykorzystywaé
podane kryteria jako orientacyjne zalozenia. Specjalnie powolane komisje zlozone
7 rzeczoznaweow dokonuja okreslonych przeliczen i przedkladaja wnioski dla do-
konania korektur do decyzji, .

c. w ten sposéb przedstawione prze Rade Naukowa miary relacji wskazniké6w ceno-

» wych i dochodowych bezposrednio nie sg wigzgce przy realizacji tej polityki.
W szczegdlnosci wiec okredlenia zmiany tych relacji nie sluzg bezposredniemu
ksztaltowaniu poziomu cen. Natomiast z obserwacji tych relacji przy zmianach cen
moga wynikaé przeslanki przy organizacji produkeji — m.in. daleko idgca koope-
racja, oparcie sie¢ przedsiebiorcéw nie na kosztach przecietnych lecz na kosztach
granicznych itp. .

W postugiwaniu sie podanymi prze Rade Naukowa przestankami wigzgce sg row-
niez ustalenia przyjete w ramach EWG. W konicu opinia wyraza poglad, ze tendencji
inflacyjnych w rozwoju cen nie nalezy oczekiwaé ze wzgledu na dokonujacy sie
w rolnictwie postep techniczny i wiazgce si¢ z tym zwiekszenie dochodowos$ci rol-
nictwa. .

PARFUS L.: Ekonomicka efektivnost melioraci (Ekonomiczna efektywno$é melio-
racji). Zemédélska Ekonomika Praga 1972, nr 11, s. T47—1756, Streszczenie rosyjskie,
angielskie i niemieckie. : :

’ Zagadnienie to autor proponuje rozpatrywaé w dwéceh przekrojach: W pierwszej
kolejno$ci nalezy rozwazy¢ warunki, jakie skladaja si¢ na ekonomiczng efektywno$c
melioracji. Chodzi tu o wyodrebnienie wskaznikéw intensywnosei produkeji, produk-~
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cyjnosci pracy oraz oplacalno$ci produkcji, ktore we wzajemnym powigzaniu deter- -
minujg kierunek zmian wywolanych melioracja. Natomiast wlasciwe okreSlenie efek-
tywno$ci ekonomicznej melioracji mozna okre§li¢é dopiero po uwzglednieniu wplywu
zagospodarowania pomelioracyjnego.

Jednakze obok efektywno$ci ekonomicznej nalezy tez mieé na wzgledzie te efek-
ty, ktére nie sg wymierne w warto$ciach pienieznych, a tym-nie mniej zwiekszajg
potencjal produkcyjny gospodarstwa rolnego. .

La production agricole en 1972. (Produkcja rolna w 1972 r.). Bulletin Mensuel
.Economie et Statistique Agricoles Rzym 1972, nr 11, s. 1—1. .

Produkcjairolna roku 1972 ujeta jest w przekroju réznych kontynentéw i réznych -
grup krajow. : :

Zmiany w $wiatowej produkecji rolnej w okresach od 1961—1963 do 1969—1971
oraz W przekrojach rocznych ostatnich czterech lat (do 1972 r.), wyrazone w procen-
tach do okresu czy roku poprzedniego, wykazuja w skali §wiatowej nier6wnomierng,
tendencje wzrostowg w granicach od 1 do 3%. W szczegélno$ci niskim procentem
wzrostu produkcji (1%/e) charakteryzuje sie rok 1972.

W przekroju przestrzennym w omawianych latach wystepowaly do$é duze waha-
nia. Ujemne tendencje wzrostowe wystepowaly sporadycznie w Oceanii w latach
1969 i 1970, w Europie Wschodniej i ZSRR w r. 1969. W poélnocnej Ameryce wystapila
znaczna amplituda wahan: w latach 1969 i 1970 — w skali od —1%/ do +9%e¢w 1971 r.
W Europie Zachodniej od 1968 r. do 1971 r. zaznaczal sie postep do wysokoSci 5%,
z tym, ze rok 1972 wykazal spadek do 1%o. :

W czeSci tekstowej biuletynu omoéwione sg szezegélowiej Europa zachodnia
i Europa wschodnia ze Zwigzkiem Radzieckim. W cze$ci dotyczacej Polski podana
‘jest wzmianka o .przekroczeniu poziomu plondéw zbéz z lat 1960—1961 i o dobrych
perspektywach dla innych upraw. W dalszej cze$ci biuletynu omdéwione sg Ameryka
pélnocna, Oceania, Ameryka Lacinska, Daleki i Bliski Wschdéd oraz kraje afrykanskie.

~Rapport de la dix neuviéme conférence générale de la FIPA. (Raport dziewiet-
nastej Konferencji Generalnej Federacji Miedzynarodowej Przedsiebiorcéw Rolnych).
L’Agriculture dans le Monde, Paryz 1972, nr 4, s. 1—3T7. - . :

Raport z konferencji odbytej w Ottawie w pazdzierniku 1972 r. sklada sie z dwdoch
czesci — ogoblnej i poSwieconej oméwieniu zagadnien specjalistycznych. :

Czeé¢ ogdélna obejmuje rozdzialy dotyczgce sytuacji $wiatowego rolnictwa w prze-
kroju poszczegdlnych krajéw na réznym stopniu rozwoju oraz w przekroju stosun-
k6w miedzynarodowych. Podany jest tu przeglad dokonanych w 1972 r. porozumiefi
miedzynarodowych, dotyczacych zboza, cukru, kawy, herbaty, juty i produktéw mlecz-
nych.

W dalszych rozdzialach omdéwiona jest polityka rolna krajéw rozwinietych i roz-
wijajgcych sie, ceny produktéw zywno$ciewych oraz $rodki podejmowane dla polep-
szenia sytuacji ekonomicznej rolnikéw. Obszerny rozdzial po$wiecony jest omoéwieniu
‘ “handlu miedzynarodowego wytworami' rolnictwa. W koncowej czeéci raportu przed-
stawione sg zagadnienia ochrony $rodowiska, kooperatyw rolniczych oraz dzialalno$ci
r6znych instytucji miedzynarodowych wspotdzialajgeych z FIPA.Czeéé ogélna, ujeta
w. formie krétkich tez. w 139 punktach, ma charakteryzowaé wlasciwy przedmiot
" dzialalno$ci FIPA w roku sprawozdawczym 1972. . )

Druga czg$¢ raportu, po§wiecona zagadnieniom specjalistycznym okreslonych grup
wytwoércoéw, opracowana jest przez grupy ekspertéw.Ma to charakter wnioskéw okres-
lajacych kierunki polityki gospodarczej w skali miedzynarodowej oraz sugestie dla
poszczegblnych krajéw w zakresie cukrownictwa, zagadniepy zboZowych, gospodarki
“miesnej, mlecznej i paszowej. .

SCHMIDT ST.: Struktura spozycia a rozw6j produkcji rolnej, Folia Qecenemica
Cracoviensia, Krakéw 1973, Vol. XIII, s. 3—46, Streszczenie angielskie i rosyjskie.
) W gospodarce . socjalistycznej planowanie konsumpeji stanowi cel nadrzedny.
Wzrost konsumpcji zwigzany ze wzrostem plac realnych jest wytyczng polityki gos-
podarczej. Przez ustalanie cen i dochod6éw stwarza sie zapotrzebowanie na okreslone
rodzaje zywno$ci, a tym samym determinuje sie wzorzec konsumecji. W ten-sposob
struktura spozycia jest sprawdzianem efektywnosci catej gospodarki, jak tez odgrywa °
role stymulatora produkcji. )
. Polityka gospodarcza na odcinku planowania spozycia i wyzywienia oraz na od-
cinku planowania produkeji rolnej powinna byé $cisle skoordynowana. W. gre wcho-
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dzi tu wspélzaleinoéé tych dziedzin. Determinanty okreglajace te wspolizaleznosci wy-
nikajg z warunkéw ksztaltujacych produkcje rolng i strukture spozycia ludno$ci.
W tym normy fizjologiczne zywienia o tyle tylko sg wigzgce W ksztaltowaniu kon-
sumpeji, o ile odpowiadaja warunkom $rodowiska. Z tych wzgledéw wzorce kon-
su(rinpcj1 przyjmowane na zachodzie Europy w naszych warunkach czesto nie sa mia-
rodajne.

Na podstawie przytoczonych materialéw autor rozwaza zapotrzebowanie energe-
tyczne organizmu w podstawowe skladniki zywnos$ciowe z mozliwosciami jego pokry-
cia. Stwierdza na tej podstawie, ze przy malych zasobach bialka zwierzecego i tlusz-
czu pokrycie zapotrzebowania na bialko miesem gléwnie chudym oraz niewystarcza-
jaca ilescig mleka i przetworéw mlecznych, jak tez biatka roslinnego, napotyka na
duza trudnosé.

Pod wzgledem potencjalu wydajnosci produkeji biatka i tluszczu trzoda chlewna
ustepuje bydiu mlecznemu, ale pod wzgledem mozliwosei tempa wzrostu tej wydaj-
noéci dla pokrycia pozostatych -brakéw lub wzrastajacego zapotrzebowania trzoda
chlewna jest na pierwszym miejscu. Jednakze jednostronna polityka forsowania chu-
dego miesa wieprzowego jest niestuszna. Kierunek miesno-stoninowy produkeji trzody
jest wydajniejszy, poza tym bardziej odpowiada wzorcowi konsumpecji ludno$ei ciez-
ko pracujgcej fizycznie.

Natomijast zwiekszenie spozycia mleka i przetworéw mlecznych powinno isé
w parze ze wzrostem spozycia wolowiny z wybrakowanych kréw mlecznych i jalo-
wizny. Dalsze uzupelnianie bialka lezy w konsumpcji broileréw, ryb i przetworéw.

7 takiej struktury produkcji wynikaé muszg kierunki produkcji rolnej. Problem
sprowadza sie do odpowiedniego kojarzenia intensyfikacji produkcyjnosci ziemi oraz
produkeyjno$ci pracy, co W réznym stopniu odbija sie na kierunkach produkcji ros-
linnej i zwierzecej. Autor podaje pod tym wzgledem charakterystyke poszczegdlnych
ziemioplodéw, poréwnujac wydajno§é z 1 ha w umownej jednostce (biatko, jednostki
owsiane) z pracochtonnoscia. W analogiczny sposéb omawia réwniez gtéwne kierunki
produkeji zwierzecej przy réznych rodzajach tuczu i opasania, zestawiajac to z efek-~
tem ekonomicznym.

Artykul daje obfity przeglad przekrojéw’ patrzenia na zagadnienia struktury spo-
zycia na tle kierunkéw produkcji rolnej. W analizie swej autor wykorzystal caly naj-
bardziej aktualny material z tego zakresu. W przypisach podano ponad 100 pozycji
szrodiowych. )

SCHOPEN W.: PPBS Ansiitze eines rationalen Entscheidungsmodells in Politik
und Verwaltung in den USA. (Wprowadzenie racjonalnego systemu rozwigzan w po-
lityce i zaradzaniu w USA — Planning, Programming, Budgeting System). Berichte
iiber Landwirtschaft Hamburg 1972, nr 4, s. 864—891, streszezenie angielskie i fran-
cuskie. .

System PPBS zastosowano w USA od 1965 r. Polega on na realizacji kolejnych
etapéw w kierowaniu i operatywnym zarzadzaniu okreslong dzialalno$cig produkeyj-
na, uslugowsg czy administracyjng. Obejmuje nastepujace fazy: !

Planowanie ma ustala¢ skonkretyzowane rodzajowo (jako$ciowo i iloSciowo) za-
dania okreslonej instytucji — przedsiebiorstwa urzedu itp.

Programowanie ma przedstawi¢ analize réznych -zwariantowanych mozliwosci
realizacji wyznaczonych zadan, m.in. wedlug kryteriéw poréwnywania kosztow i wy-
nikow. : : .
Budzetowanie obejmuje dokonanie wszelkich prac umozliwiajacych zastosowanie
okreslonych $rodkéw dla uzyskania czy osiagniecia postawionych ‘celow.

Autor artykulu dochodzi do wniosku, ze system PPBS pomimo jasnego sformulo-
wania zadania nie spelnia tych celéw, ktére sobie stawia. Tym niemniej system ten
w resorcie rolnictwa USA 1 W innych powigzanych resortach przyczynit sie do znacz-
nego usprawnienia pracy. Jako pozytywne osiggniecie autor podaje m.in. bardziej wy-
razne okreSlenie celéw dzialalnosci gospodarczej, usitowanie szukania powigzan mie-
dzy celami i pragnieniami, rozwiniecie systemow- analiz przy wynajdywaniu srodkoéw
rozwiazan, ulepszeniu systemu informacji gospodarczej i systemu kontroli, uspraw-
nieniu organizacji. - :

Podstawowe zasady systemu PPBS, ktére wyrosly i rozwinely sie w ciggu krot-
kiego czasu na gruncie USA, znalazly oddzwiek w zakresie polityki rolnej takze
w NRF. Koricowa wigksza czes$¢ artykutu po§wiecona jest temu zagadnieniu. Korzy-
stajac z dos$wiadczen USA autor w rozwazaniu problematyki PPBS w stosunku do

NRF wystepuje z propozycjami oryginalnych rozwigzan.
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SMIRNOW L., SZAKIROW F.: Ekonomiczeskij analiz w sistiemie uprawlenija
diejatielnostju kolchozow i sowchozow, (Analiza ekonomiczna w systemie zarzadza-
nia dziatalno$eig kolchozow i sowchozéw), Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, Mos-
kwa 1973, nr 1, s. 35—45. L

Analize podstawowych wskaznikéw dziatalnosci produkcyjnej dokonuje sie przez
poréwnywanie zadarn planowych przedsiebiorstw z ich faktycznym wykonaniem. Do-
konuje sie to uwzgledniajac specyfike kazdego rodzaju produkeji.

W produkcji-ros§linnej nie Wwykonanie zadan planowych moze byé spowodowane
. niewykorzystaniem mozliwosci zwickszenia produkeji (zmniejszona powierzchnia

uprawna, zanizone plony, zaniedbania w agrotechnice). Zaréwno przy niewykonaniu
“ jak i przekroczeniu planu moze to wynikaé z powodu szezegblnych sprzyjajgeych jak
i niesprzyjajacych warunkéw klimatycznych danego roku. Autorzy podkreflajg ko-
nieczno$é¢ uwzgledniania tego czynnika przy analizie, podajac. konkretny sposéb obli-
czenia. Analogicznie postepuje sie przy ocenie wykonania planu produkeji zwierzecej,
z tym, ze bardzo uzyteczne jest stosowanie w analizie korelacji wieloczynnikowej — -
wplywu poszczegblnych czynnikéw — w odniesieniu do kréw dojnych, ich wieku, zy-
wej wagi, okresu zasuszenia, wielkoSci udoju. Analiza nie moze pomingé takze jakos-
ciowych kryteriéw -oceny wyboru. . ! )
Niezmiernie wazng dziedzing jest analiza kosztéw wlasnych oraz zwi4zanej z tym
dochodowos$ci. Szezegdlnie ma to znaczenie w sowchozach przeprowadzonych na pet-
ny rozrachunek. Analiza wskaznikéw zasobéw przedsiebiorstwa ‘obejmuje zbadanie
efektywnosci wykorzystania ziemi, zastosowanych $rodkéw produkeji oraz wlasnej
pracy. ‘ .
Dokonywana w powyzszy ‘sposéb analiza dzialalnosci produkeyjnej nie ogranicza
sie tylko do okresu rocznego, lecz musi byé dokonywana systematycznie ‘w ciggu ca-
tego cyklu produkeyjnego. i : '

STRUZEK B.: Problem stabilizacji wysokiege tempa rozwoju produkeji rolniczej,
Wie§ Wspélczesna, Warszawa 1973, nr 2, s. 17—29.

Artykul daje odpowiedz na pytanie, czy wysokie tempo wzrostu produkcji rolnej
.obserwowane w-ostatnich dwéch latach nalezy traktowaé jako zjawisko icydentalne,
czy tez jako rezultat okreSlonego dzialania producentéw, ich organizacji, i panistwa.

Zagadnienie to rozpatruje autor w oparciu’ o obszerny material staty, tyczny, 1g-
czac to w logiczny wiktad powigzan przyczynowo-skutkowych. Przedstawiajac dyna-
mike wzrostu ilo$ci zastosowanych §rodkéw produkcji oraz wynikajgce stad zmiany
struktury  produkeji przytoczono szereg.poréwnan z innymi krajami.

Na tle tych rozwazan w ostatecznym rachunku rysuje sie nastepujgca struktura N

hipotetycznego przyrostu produkcji rolniczej w latach 19721975 w postezegolnych
sektorach, przyjmujac cale rolnictwo = 100°0; gospodarstwa indywidualne do 5 ha —
22%, gospodarstwa indywidualne powyzej 5 ha — 51%, sektor uspoleczniony — 279/

Z powyzszego przegladu wynika, Ze czynnikiem stabilno$ci wysoklego tempa

wzrostu produkeji jest caty kompleks zagadnien spolecznych dotyczacych producenta
rolnego. W szezegdlnosei jest to umacnianie u producenta zaufania do polityki rolnej
panstwa, przejrzystosé instrumentéw oddzialtywania ekonomicznégo, umocnienie po-
_zycji spolecznej ludnosci rolniczej, rozwijanie instytucji demokracji socjalistycznej,
- przestrzeganie samorzgdowych uprawnien spoleczno-gospodarczych organizacji wiej-
skich. Nalezy mieé tez na uwadze, ze o stopniu- zawodowo-produkeyjnej aktywnosci
rolnik6w decyduje nie tylko oplacalnosé produkeji, lecz tez szereg czynnikéw poza-
ekonomicznych. . .

WEBER A.: Arbeit;-’x und bodensparende Technologien (Praco- i ziemiooszczedne
technologie). Agrarwirtschaft, Hanower 1973, nr 2, s. 57—68, Streszczenie  angielskie.

Rozwazania dotycza podstawowych czynnikéw produkeji w rolnictwie i ich za-

- Stepowalno$ci w krajach nalezgeych do Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej, Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej oraz w Stanach Zjednoczonych w latach 1960—1969.
Wykorzystano przy tym do$wiadczenia i wnioski wyplywajace z dziela A. Webera
omawiajgce analogiczne zagadnienie rolnictwa amerykartiskiego, europejskiego i ja~
ponskiego w przekroju historycznym lat 1880-—1965. !

Z analizy tego materialu wynika szereg wnioskéw ogélnych na tle réznic w wy-
posazeniu rolnictwa réznych krajow w podstawowe czynniki produkeji. Tak w szcze-
gélnosci, w.krajach EWG pracooszczedne technologie wykazujg wiekszy wzrost niz
ziemiooszczedne, w krajach RWPG wystepuje odwrotne zjawisko. :
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Efektywno$¢é substytucji pracy przez technike jest pomniejszana przez relatywnie
wiekszy wzrost kosztu pracy. Odpowiednie relacje wystepuja tez w stosunku do czyn-
nika ziemi, a to w zaleznoS§ci od wielko$ci ogélnego dochodu narodowego na glowe
ludnosci. ’ :

Nalezy stwierdzié, ze problem w tak szeroko ujetej skali jest niezmiernie zto-
zony, stad powstaje trudno$é bardziej wigzacych uogélnien. Autor przytoczyl duzg
ilosé n};aterialu statystycznego, powotujge sie na Zrédla z wielu krajoéw, m. in. takze
z Polski.

WINCLAWSKI W., KWIECINSKI Z.: Ksztalcenie i wychéwanie ludnoSci wiej-
skiej w roku 2000. Wie§ Wspblczesna, Warszawa 1972, nr 11, s. 89—96. -

W artykule oméwione jest opracowanie wykonane w Instytucie Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN. Jest to wizja systemu organizacyjnego ksztalcenia ludnosci rejo-
néw wiejskich w roku 2000, pojmowanym jedynie jako symbol nowoczesno$ei w roz-
wijaniu réznych form Zycia naszej spolecznos$ci. Konieczno$é unowoczeénienia form
ksztalcenia i wychowania ludno$ci wiejskiej jest powszechnie obecnie stwierdzona.

Autorzy rozwazajg podjety temat w szerokim przekroju projektu, jaki wyplynal
ze $rodowisk ekonomistéw, prawnikéw i geograféw osadnictwa odno$nie organizo-
wania nowej sieci administracji wiejskiej w oparciu o zalozenie tworzenia wiejskich
gmin o zaludnieniu 2,5 tys. mieszkanecéw. Centra tych gmin majg stanowié prezne,
silne -ekonomiczne i administracyjne ofrodki polgczone siecig drég z terenem wiej-
skim. Majg one stanowié¢ placéwki ksztalcenia i organizowania $rodowiska wycho-
wawczego. W ich sklad wchodzilyby: 1) centrum zdrowia i wychowania zdrowotnego;
2) centrum ksztalcenia dzieci i dorostych; 3) centrum organizowania kultury i czasu
wolnego; 4) ofrodek diagnoz jako pracownia naukowo-badawcza W rozwigzywaniu
biezacyeh spraw i udoskonalert wymienionych wyzej trzech centréw o wyodrebnio-
nych, a stuzgcych wspdlnemu celowi zadaniach. .

Projekt szczegblowo omawia zakres zadan i formy pracy kazdego osrodka. To
oméwienie mogloby niekiedy wydaé sie zbyt szezegélowym, przesadzajacym sprawy
zbyt odlegle nie liczge sie z warunkami, jakie majg nastapié za pare ‘dziesigtkéw lat.
Jednakze zwazywszy, ze projekt ten wchodzi dopiero w faze koncepcji, szuka popar-
cia w szerokich kolach spoleczeristwa i jest daleki jeszcze od realizacji, wchodzenie
w szczeg6ly np. rozmieszczenia budynkéw i rozkladu dnia pracy nalezy tra_ktowaé
jako rodzaj propagandy samej idei przez urealnienie wizji. W ten sposéb powinno to
by¢ naszym zdaniem przyjete przez czytelnika.

Oprac. Wi. NoWiéki i A. Zabko-Potopowicz
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