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TADEUSZ RYCHLIK
Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

SYSTEM EKONOMICZNY PANSTWOWYCH GOSPODARSTW
ROLNYCH

We wszystkich europejskich krajach socjalistycznych ksztaltuje sie
stopniowo nowy system kierowania przedsigbiorstwami rolnymi i odpo-
wiednio zmienia sie wewnetrzna struktura przedsiebiorstw. Istotng ce-
chg tych przemian jest stopniowe odchodzenie od centralistycznego sy-
stemu odgérnego planowania produkcji na rzecz sterowania rozwojem
przy pomocy ekonomicznych bodZcéw. W parze z tym idzie stopniowe
usamodzielnianie przedsiebiorstw w zakresie programowania produkeji
oraz organizacji i zarzadzania procesem produkcji, Obok bodzcow typu
ekonomicznego (ceny, obcigzenia, system piac i premiowania) stosuje sie
réwniez narzedzia o charakterze bardziej organizacyjnym, stabilizujgce
strukture produkeji przedsiebiorstw i gospodarstw, jak np. wielolet-
nie zwigzki kooperacyjne wyspecjalizowanych jednostek produkecyijnych.
W sferze zarzgdzania usamodzielniajagcym sie przedsiebiorstwom wyra-
sta stopniowo obok profesjonalnego kierownictwa — dyrekcji odpowie-
dzialnej za biezacy dzialalnosé gospodarcza — przedstawicielstwo zatogi,
réznorodne formy samorzadu robotniczego reprezentujgcego state, diu-
gofalowe interesy przedsiebiorstwa (jesli bodZce ekonomiczne spajaja
interes zalogi i przedsiebiorstwa). ‘

PGR weszly na te droge rozwoju jedne z pierwszych, gdyz juz od
1957 r. i ich szybki rozw6j w latach nastepnych jest miedzy innymi kon-
sekwencjg przeprowadzonych reform. Zmiany systemu zarzadzania i or-
ganizacji gospodarstw panstwowych dokonywane byly przez praktyke
niejednokrotnie pod presjg aktualnej sytuacji gospodarczej, w zwigzku
z czym w powstalym modelu socjalistycznego przedsiebiorstwa istniejg
zaréwno luki, jak i niekonsekwencje.

Obecnie PGR — przynajmniej od strony przepiséw — posiadajg pelng
samodzielnos¢ w zakresie programowania produkeji. Nie s3 jednak jed-
noznacznie ustanowione cele dzialtalnogci produkeyjnej — wynik finan-
sowy czy wielko$¢ produkeji towarowej — wskutek czego administra-
cy_jng metody ksztaltowania struktury produkcji zajmuja wcigz powazne
miejsce.

Samodzielno$é przedsiebiorstw ograniczana jest wylgcznie do dzia-
talnosci produkeyinej, nie jest nig objety proces reprodukcji. Jak to juz
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pisaliémy, proces produkcji i reprodukcji sa ze sobg zespolone, a koszty
rozszerzonej reprodukcji srodkow produkeji stanowia powazne obcigze-
nia gospodarki. Jes$li samodzielno$¢ przedsiebiorstw wpltywa pozytywnie
na gospodarno$é i wyniki produkcyjne mozna przypuszczaé, ze rozsze-
rzenie jej na proces reprodukcji powinno zwiekszyé gospodarnos$é Srod-
kami trwalymi i efektywno$¢ procesu inwestycyjnego.

Nie sg jeszcze w pelni okre§lone kryteria oceny wynikéw dziatalnosci
produkcyjnej. Nie moze to byé bowiem stopien wykonania planu, gdyz
w warunkach samodzielno$ci plan jest wewnetrznym dokumentem nie-
zbednym do organizowania dziatalno$ci, wynik finansowy natomiast nie
uwzglednia zréznicowania warunkéw produkeji. Sam wynik finansowy —
przy jego obecnej budowie — nie daje pelnej oceny efektywnosci pro-
cesu produkeji.

Istniejacy system rozrachunku gospodarczego w PGR wymaga wiec
dalszych usprawnien. Poniewaz za§ wszelkie powazniejsze reformy go-
spodarcze zmieniajgc system bodzcow, planowania i organizacji wpty
waja poczatkowo zaburzajaco na proces gospodarowania, trzeba zmiany
wprowadza¢ mozliwie rzadko, lecz w takich formach, by umozliwialy
dtugi okres dziatania do nastepnych reform. Konieczno$¢ wprowadzenia
zmian wyczuwa réwniez praktyka gospodarcza. Prowadzone na masowa
skale eksperymenty gospodarcze, gtownie w trzech Wojewddzkich Zjed-
noczeniach PGR (Warszawa, Poznan, Szczecin) mialy na celu poszuki-
wanie drég usprawnienia istniejgcej organizacji ekonomiki PGR.

W artykule tym chcialbym poruszy¢ niektére podstawowe sprawy
zwigzane z ekonomikag PGR.

Ce! dzialalno$ci predukcyjnej

Powstaje od razu pytanie — czyj cel: przedsiebiorstwa jako jednostki
produkeyjnej, czy zatogi?

W gospodarstwie rodzinnym takie pytanie jest bezprzedmiotowe —
gospodarstwo stuzy do zaspokojenia potrzeb pracujacej rodziny bezpo-
$rednio lub poprzez kontakt z rynkiem. Rodzina moze zaspokaja¢ swoje
potrzeby (materialne, jak i niematerialne np. zadowolenie z pracy, pre-
stiz, przodownictwo) przez prace we wilasnym gospodarstwie. Ta jednosé
celow przedsiebiorstwa i zalogi jest miedzy innymi przyczyna, ze gospo-
darstwo rodzinne pomimo technicznego zacofania utrzymuje sie tak diu-
go. Z drugiej jednak strony kiedy okaze sie, ze cele pracujacej rodziny
mozna latwiej zrealizowa¢ poza sferg wlasnego gospodarstwa, chtopi
latwo zmieniajg zawo6d na robotnikow przemystowych.

W duzym przedsiebiorstwie kapitalistycznym cele przedsiebiorstwa
i pracujagcych w nim robotnikéw staja sie¢ przeciwstawne, Przedsiebior-
stwo dazy do maksymalizacji zysku, a dochody robotnikéw (ich place)
sg jednym z najpowazniejszych kosztéw produkecji — stad daznosé do
ich minimalizacji, czy to w sensie absolutnym, czy tez w drodze zmniej-
szania udzialu w wytworzonym produkcie czystym. Ta sprzecznos¢ ce-
16w powoduje miedzy innymi rozwéj stuzb dozoru i kontroli. Jednak
i w przedsiebiorstwie kapitalistycznym istnieja préby pozornego lacze-
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nia celéw zalogi i przedsiebiorstwa (czy przynajmniej zacierania sprzecz-
nosci), czy to za pomocg rozwoju odpowiednich form oplaty pracy
(akord, premie, tantiemy), czy za pomocg zmian w organizacji i stosun-
kach pracy postulowanych przez psychologie i socjologie pracy. .

W przedsiebiorstwie socjalistycznym istnieje podstawowa zgodnosé
intereséw zalogi i przedsiebiorstwa — im lepsze wyniki przedsiebiorstw,
tym lepsza sytuacja calej gospodarki narodowej, a wiec potrzeby ma-
terialne i niematerialne biezace i perspektywiczne ludzi pracy moga by¢
zaspokojone na wyzszym poziomie. Zespolowe formy wlasnosci stwarza-
ja mozliwosci zaspokojenia réwniez niematerialnych celéw czlowieka
pracy (inicjatywa, przodownictwo itp.). '

Ta podstawowa jedno$¢ intereséw ujawnia sie jednak w dzialalnosci
dlugofalowej, na krotkg mete moze byé niezrozumiala, lub niedostrze-
gana. Na krotkg mete moze sie wydaé réwniez, ze interesy te lezg na
zupelnie réznych plaszezyznach, lub nawet ze wystepuja miedzy nimi
sprzeczno$ci. Niezbedne jest wiec bezposrednie, w samej organizacji
przedsiebiorstw powigzanie intereséw przedsiebiorstwa i zalogi (nie tyl-
ko poprzez caly mechanizm wytwarzania i podziatu dochodu narodowe-
g0), przy czym to powigzanie powinno byé tego rodzaju, ze tylko reali-
zujae cele i zadania przedsiebiorstwa mozna uzyskaé jak najwyzsze za-
spokojenie wlasnych celéw (zwigzanych z pracg w przedsiebiorstwie).

Najogélniej biorgc celem przedsiebiorstw jest wytwarzanie produk-
tow niezbednych dla spoteczenstwa (do celéw konsumpcji oraz do dal-
szego przetworstwa). W warunkach gospodarki autarkicznej niezbedne
sg przy tym okreslone ilo$ci, rodzaje, asortymenty produktéw, szczegél-
nie tych, ktére z natury rzeczy odznaczaja sie niezbyt wysoka elastycz-
noscig spozycia. Stad dazenie do $cistego planowania i odgoérnego wy-
znaczania zadan planowych przedsiebiorstwom. W ten sposdb rozumiano
zadania kierowania przedsiebiorstwami w okresie centralistycznego pla-
nowania. Wykonanie planu bylo wiec praktycznym, naturalnym celem
przedsiebiorstw i z realizacjg tych celow zespalano interesy pracowni-
kéw. Poniewaz plany byly detaliczne, stad i premie przewidziane byly
dla kazdego produktu z osobna, a nawet dla poszczegdlnych faz wytwa-
rzania produktu.

Mimo, ze okres centralistycznego planowania minat juz dawno, po-
zostalo po nim wiele nawykéw i nieporozumicn wéréd pracownikow
PGR w zakresie pojmowania zadan i celéw przedsiebiorstw. W szcze-
golnosci za$ spotkaé sie mozna z pogardliwym traktowaniem ,,pogoni zs
zyskiem” jako imputacjg zasad kapitalistycznych do gospodarki socja-
listycznej. Zadaniem PGR ma by¢ produkcja.

Otéz zasoby pracy i $rodkéow materialowych i mocy przerobowych
sg w gospodarce narodowej ograniczone. Zuzycie ich w jednych gate-~
ziach produkeji i przedsiebiorstwach ogranicza mozliwosei rozwoju in-
nych galezi i przedsiebiorstw zaspokajajgcych inne potrzeby spoleczne.
Stad warunkiem uzyskania jak najwickszej produkcji débr material-
nych w skali spoleczefistwa jest maksymalna wydajnosé pracy i érod-
kow produkcji w skali przedsiebiorstwa. Nie znamy dotychczas innej
spolecznie uznanej metody agregacji pracy zywej i uprzedmiotowionej
W sume pracy catkowitej poza laczeniem ich przy pomocy cen i plac
jako wartosci naktadéw. Podobnie przy pomocy cen mozemy lgcznie
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wyrazi¢ sume produktéw i ustug przedsiebiorstw. Oceni¢ wigc przebieg
procesu produkeji i jego efektywno$é mozna odnoszac wartosé produkeji
przedsiebiorstw (wraz z ustugami) do wartosci nakladéw. Stosunek ten
jest wlasnie rentownoscig produkeji. Rentownosé jest wige niczym in-
nym, jak spoleczng miarg wydajnosci sumy nakladéw pracy zywe]
i uprzedmiotowionej. Dochdéd czysty za$ jest wkladem przedsiebiorstw
do dochodu narodowego po potraceniu kosztéw placy roboczej. Stad ma-
ksymalizacja dochodu czystego moze by¢ traktowana jako najbardziej
syntetyczny wyraz celu dzialalno$ci socjalistycznego przedsiebiorstwa 1.
Tak wiec cel spotecznej dzialalnosci produkcyjnej — maksymalizacja
produkeji i ustug w celu stalego zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa
przejawia sie w dzialalnosci przedsiebiorstw socjalistycznych jako za-
sada maksymalizacji dochodu czystego. W warunkach socjalistycznej or-
ganizacji gospodarowania nie moze istnie¢ sprzecznos¢ miedzy obiema
zasadami — ogélnospoteczng i w skali przedsiebiorstwa. Przedsiebior-
stwo moze zwiekszaé swoj dochéd czysty jedynie zwiekszajac zaspoko-
jenie spolecznych potrzeb %

Jesli rozpatrywaé okres krotki, w ktérym wyposazenie w $rodki pro-
dukeji wystepuje jako stale, celem przedsiebiorstwa bedzie maksymali-
zacja sumy dochodu czystego, czyli wielkosci dochodu czystego w prze-
‘liczeniu na 1 ha. Stosunek miedzy biezacymi nakladami produkecyjnymi
a produkcjg moze mie¢ charakter liniowy lub nieliniowy. W przypadku
stosunku liniowego maksymalizacja sumy dochodu czystego jest réwno-
znaczna z maksymalng efektywnoScig nakladéw biezacych, okreslana
jako wzajemny stosunek nakladéw i efektéw (np. wskaznik wysokosci
kosztow lub wskaznik optacalnosci), lub jako stosunek dochodu czystego
do nakladéw (np. wskaznik rentownosci). Produkcje bedzie sie rozszerzac
az do granic zakreS§lonych przez posiadany stan zasobow. W przypadku
stosunku nieliniowego i rosngcych przyrostéw produkeji na jednostke
dodatkowego naktadu (tego rodzaju relacje w okresie krotkim nalezg do
wyjatkéw) réwniez maksymalizacja sumy dochodu i stosunku miedzy
efektem i skutkiem beda z soba zgodne — ograniczeniem wielkosci pro-
dukcji bedzie stan zasobow. Wreszcie przy stosunkach nieliniowych
i malejacych przyrostach produkeji na jednostke dodatkowego nakladu
maksimum dochodu czystego i maksymalna efektywno$¢ biezacych na-
kladéw nie wypadajg réwnoczesnie — maksymalna suma dochodu czy-
stego wystepuje przy pogarszajgce]j sie relacji - efekt : naklad biezacy.

1 Nie oznacza to kapitalistycznej pogoni za zyskiem, gdyz zysk posiada tu
inny charakter niz w kapitalizmie. Zadne spoteczenstwo nie moze rozwija¢ dzia-
lalnosci produkcyjnej bez nadwyzki wartosci produkeji nad wartoscia nakladow.
Nadwyzka ta jednak w gospodarce kapitalistyczne] przywiaszezana jest przez klasy
eksploatatorskie, podczas gdy w socjalizmie jest wiasnodcig ogélnospoleczng iw
interesach calego spoleczenstwa przeznaczana jest na aktualne zwigkszanie spo-
zycia, jak i na akumulacje, czyli na rozszerzenie spozycia w przyszlosci. Zysk so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa moze byé tylko wynikiem zaspokojenia realnych
potrzeb spoleczenstwa a jego wielko§é i dyspozycja nim znajdujg sie¢ pod spo- .
teczng kontrola.

: W praktyce moga sie zdarza¢ luki, czy niezgodno$ci miedzy obu zasadami,
co §wiadezy o brakach w wykorzystaniu narzedzi planowego kierowania gospo-
darka takich, jak ceny, podatki i inne obcigzenia, kredyt i oprocentowanie, kon-
traktacje itp, jak réwniez normy prawne i zarzadzenia regulujgce tryb dziatal-
noéci przedsiebiorstw.
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Jesli istnieje dostatek nakladéw biezacych (Sciélej nakladéw zmiennych)
nalezy jednak produkcje rozszerzaé do uzyskania maksimum dochodu,
gdyz wowezas uzyskujemy maksimum efektywnosci wszystkich zaanga-
zowanych w produkcji srodkow. W praktyce, z uwagi na stalo§é obszaru
w okresie krotkim, maksymalna suma dochodu czystego w gospodar-
stwie odpowiada maksymalnemu dochodowi czystemu z 1 ha.

W okresie diugim wszystkie czynniki produkecji moga podlegaé zmia-
nie, celem przedsigbiorstwa z ogolnospolecznego punktu widzenia be-
dzie wiec zapewnienie wlasciwej relacji miedzy dochodem czystym
a wartoscig zaangazowanych w produkcji $rodkéw produkeji. Wynik
przedsigbiorstwa oceniaé wiec bedziemy na podstawie stosunku miedzy
dochodem czystym a wartoscig $rodkéw produkcji wraz z ziemia, czyli
jako tzw. oprocentowanie $rodkéw produkeji (kapitatow czynnych). De-
cyzje gospodarcze, w szczegdlnosci dotyczace zagadnien inwestycyjnych,
beda sie opieraé o spoleczng norme efektywnos$ci, wyrazajaca granicz-
ng — z ogolnospolecznego punktu widzenia — efektywno$é nakladow
inwestycyjnych.

Formutujgc pojecie celu dzialalno$ci przedsiebiorstwa nie mozna jed-
nak pomijaé specyficznej sytuacji PGR w polskim rolnictwie. Jako pan-
stwowe przedsiebiorstwa muszg niekiedy spelniaé role interwencyjng,
w celu utrzymania réwnowagi rynkowej, lub inne zadania zlecone ad
hoc. Tego typu zadania w konkretnej sytuacji konkretnego gospodarstwa
mogg by¢ sprzeczne ze sformulowanym powyzej celem — mogg przy-
nosi¢ bezposrednio strate lub ograniczaé rozmiar bardziej rentownej
dzialalno$ci. Straty w ramach przedsiebiorstwa kompensowane sg ko-
rzysciami catej gospodarki, powinny byé¢ wiec przedsiebiorstwu wyrow-
nane, np. w postaci odpowiedniej dotacji celowej. Taky dziatalnoscig

zlecong PGR_jest na przyklad zagospoda ie ziem z PFZ. Przy-
jecie nowych ziem PTZez przedsicbiorstwo nie posiadajgce nadwyzKi srod-
s =

; oduje ich ,rozrzedzenie 1 zmniejszenie efektywnosei
Dotacja na zagospodarowanie gruntow PFZ powinna wiec zawieraé¢ za-
rowno wartos¢ dodatkowych nakladow ponoszonych przez PGR, jak
i kompensate przejSciowego obnizania efektywno$ci naktadéw w skali
gospodarstwa.

Zgodno$¢ celow zalogi z celami przedsiebiorstwa wystgpi wowezas,
gdy materialne i pozamaterialne interesy czlonkéw zalogi i calego ko-
lektywu zalezne bedg od uzyskanego wyniku gospodarstwa. Jesli ogra-
niczy¢ sie¢ do interesow materialnych, bezposrednie powigzanie nastgpi-
toby wowcezas, gdyby zaloga partycypowala w uzyskanym dochodzie
czystym — na przyklad, gdyby fundusz premiowy wyplacany byt z do-
chodu czystego przedsiebiorstwa, W tym przypadku klucz podzialowy
jest sprawg raczej techniczng (moglaby to byé i wielkosé produkeji),
gdyz i tak ogodlna suma do podziatu zalezalaby od realizacji celu przed-
sigbiorstwa. Premie natomiast musiatyby by¢ dostatecznie wysokie, by
mogty stanowi¢ rzeczywisty bodziec.

JeSli premie nie pochodzg bezposrednio z wygospodarowanego do-
chodu czystego przedsiebiorstwa, wtedy podstawa premiowania musi od-
powiadaé celowi przedsiebiorstwa. Zaloga bowiem stara¢ sie bedzie
realizowa¢ te cele, ktére s premiowane.

Fundusz Premiowy w PGR spelnia wysoce bodZcowsg funkcje dzieki
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swojej wielkosci. Niewatpliwie byt tez jedna z istotnych przyczyn tem-
pa rozwoju PGR w szescdziesigtych latach. J ednakze podstawa premio-
wania nie jest zgodna ze sformulowanym wyzej celem przedsiebiorstwa.
Glowna bowiem cze$é premii naliczana jest za realizacje wieloletniego
planu produkeji podstawowych artykuléw roslinnych i planu realizacji
artykutéw pochodzenia zwierzecego. Cze$¢ premii naliczana z tytutu wy-
niku finansowego moze wynosi¢ tylko do 10% wyjsciowego funduszu
ptac. (Przy przedluzeniu dzialania funduszu na lata 1968/9—1970/1 ogra-
niczenie to zostato cofniete).

W ekstensywnych gospodarstwach, w ktorych jednostka produkeji
obcigzona jest bardzo wysoko kosztami statymi, istnieje bardzo silna
korelacja miedzy wzrostem produkcji a poprawg wynikow finansowych.
W tych warunkach bodziec Funduszu Premiowego dziala zgodnie z ce-
lem przedsiebiorstw. W coraz wiekszej jednak liczbie gospodarstw o $red-
nim poziomie i intensywnosci, a tym bardziej w gospodarstwach inten-
sywnych podnoszenie wielko$ci produkeji stanowi tylko czes$é mozliwosci
podwyzszenia rentownosci, a coraz wigksze znaczenie posiada racjonal-
nosé stosowania nakladéw i oszczedno$é w gospodarce pracg i Srodkam’
produkeji.

Jesli wiec w podstawowej masie gospodarstw uzyskany dochod czy-
sty nie wystarczy na oplacenie naliczonego Funduszu Premiowego (co
uwazam za prawdopodobne réwniez w przyszloSci) i premie przynaj-
mniej w znacznej czeSci wyplacane bedy ze srodkéw budzetowych, na-
lezaloby zmodyfikowaé zasady premiowania. Premie nalezaloby naliczac
przede wszystkim za wielkos¢ i poprawe rentownosci lub przynajmniej
predukcji towarowej netto, ktéra z rentownoScig jest bardzo $cisle sko-
relowana.

Czynnik subiektywny i obiektywny

Za pomocg bodzcéw ekonomicznych i poza ekonomicznych oddziatu-
jemy na kierownictwo i zaloge przedsiebiorstwa, czyli na czynnik su-
biektywny. Jak zresztg wykazuje praktyka PGR czynnik ludzki, czyn-
nik subiektywny, odgrywa decydujaca role w ksztaltowaniu rezultatow
gospodarowania, Czynnik ten jest niewatpliwie bardzo zréznicowany, co
powoduje, ze niektore zbiorowosci PGR nie wykazujg pozornie silniej-
szych reakcji na oddzialywanie obiektywnych czynnikéw produkeji —
réznic w jakosci gleby, wyposazenia w Srodki produkeji itp.

Czynnik subiektywny ma decydujgcy, ale nie wylgezny wplyw na
dziatalnosé przedsiebiorstw. Wyniki produkcyjne zaréwno brutto (plony,
wielkoé¢ produkecji finalnej), jak i netto (wynik finansowy) zalezg
w znacznej mierze od ukladu warunkow obiektywnych, niezaleznych od
przedsiebiorstwa i jego kierownictwa. Istniejg w zasadzie dwie grupy
czynnikéw obiektywnych w stosunku do zalogi i kierownictwa — czyn-
niki zmienne oraz ,niezmienne”, nazwijmy je strukturalne. Do czyn-
nikéw zmiennych zaliczymy przede wszystkim wahania warunkow at-
mosferycznych, zmienno$¢ cen oraz w ogble systemu powigzania przed-
siebiorstwa ze $wiatem zewneirznym. Wahania warunkéw atmosferycz-
nych, cen itp. dotycza w danym roku wszystkich przedsiebiorstw, lub
ich wiekszych grup, dlatego przy poréwnaniu wynikéow w danym okre-
sie mozna je zwykle pomijac. \



System ekonomiczny PGR 9

Czynniki strukturalne indywidualizujg wyniki wytwarzania kazde-
go przedsigbiorstwa. Réwniez wplyw czynnikéw zmiennych na przed-
siebiorstwa zalezy w znacznej mierze od ukladu czynnikéw struktural-
nych. Do czynnikéw tych zaliczymy uklad warunkéw srodowiskowyecl.
(gleba, klimat, potozenie ekonomiczne) oraz wyposazenie w §rodki trwa-
fe produkeji, wieko$¢ przedsiebiorstwa oraz charakter roztogu.

Wplyw warunkéw klimatycznych na organizacje, kierunek i wyniki
przedsigbiorstw rolnych jest powszechnie znany i uznany. Nie mamy
jednak dotad zadnej miary do oceny dobroci warunkéw klimatycznych.
Rozpoczete sg w tej dziedzinie poszukiwania. W IUNG pracuje sie nad
przestrzenng bonitacjg dla poszczegdlnych roslin, Zostal powolany mie-
dzyinstytutowy zespét dla oceny wplywu warunkéw klimatycznych na
wyniki gospodarowania. W niektérych krajach robi sie proby bonitacji
catosci warunkéw naturalnych — jakosci gleby, polozenia, rzezby tere-
nu, warunkéw klimatycznych w postaci jednego wskaznika 3.

Zréznicowanie warunkéw klimatycznych naklada sie u nas na roéz-
nice w poziomie intensywnosci i zagospodarowania kraju. Moze to po-
wodowac przecenienie znaczenia réznic klimatycznych i ich wplywu na
wyniki produkeyjne.

Wplyw jako$ci gleby na wyniki gospodarowania jest znacznie bar-
dziej udokumentowany, zar6wno przez do$wiadczenie, jak i aktualne
prace badawcze. Co prawda w warunkach wysokiego poziomu intensyw-
nosci o wysokosci plonu bardziej decyduje wielko$é nakladu niz jakosé
ziemi, jednakze od jakoSci gleby w znacznym stopniu zalezy efektyw-
nos¢ ponoszonych nakladéw, jak i wysoko$¢ nakladéw. Na lepszych gle-
bach mozna z reguly — przynajmniej w naszych warunkach — pro-
wadzi¢ bardziej intensywna gospodarke. W rozumowaniu tym zawarte
jest zalozenie, ze gospodarujacy umie wykorzystaé te szanse jakie stwa-
rza mu lepsza gleba, umie na niej gospodarowaé oraz posiada potrzebne
naklady. Jesli tych warunkéw nie ma, trudno dostrzec wplyw jakosci
gleby na wyniki.

W nawigzaniu do prowadzonych dawniej badan nad wptywem czyn-
nik6w produkeji, a gtéwnie jakosci gleby na wynik PGR ¢ przeprowa-
dzilismy w IER badania nad wybrang losowo reprezentacjg kilkuset
PGR z Wojewédzkich Zjednoczen PGR z wyjatkiem trzech (Gdansk,
Lublin, Rzeszéw). Za podstawe postuzyly dane powszechnej ankiety za
rok 1967/68. Azeby ograniczy¢ do minimum wplyw deformujacych czyn-
nikéw na wyniki odrzuciliSmy wszystkie PGR z gorzelniami i ogrodni-
cze. StaraliSmy sie rowniez utrzymaé zasade malego zréznicowania struk-
tury uzytkéw. Tam jednak gdzie nie udalo sie tego zrealizowag, wWpro-
wadziliSmy do réwnan regresji réwniez procent udziatu uzytkow zie-
lonych w uzytkach rolnych jako jedng ze zmiennych wyjasniajgcych.
Podobnie postgpiliSmy z obszarem gospodarstw. Badalismy wplyw ja-
koSci gleby i innych czynnikéw na plon czterech zbéz, plon przelicze-
niowy °, wartos¢ produkeji koncowej brutto i netto oraz wyniku finan-
sowego na 1 ha uzytkéw relnych.

3 Na przykiad w Rumunii.

4 T. Rychlik, Ziemia a gospodarowanie w PGR, PWRIL, Warszawa 1965.

® Plon przeliczeniowy obliczono przy zastosowaniu statych wspdlezynnikéw —
plon zbdi: 1, plon ziemniakéw 1!/, plon burakéw cukrowych 1/;,. Z uwagi na duzg
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Tabela 1

Wspélezynnik korelacji prostej migdzy bonitacja gruntéw cernych a planami, pro-

dukeja koficowa brutto i netto oraz wynikiem finansowym w zi/ha uz. rolnych
(r. 1967/8)

Bonitacja gruntéw ornych g

WOJEWODZKIE q

ZJEDNOCZENIA lodé prod. | prod. :
PGR 11312‘,812 4%%%2 ;)rl;:l koncowa | koncowa Xri’;ik

. brutto netto s

Poznan . 68 0,569 0,516 0,311 0,528 0,437
Bydgoszcz 52 0,474 0,339 0,421 0,636 0,457
Poznan—Bydgoszcz 120 0,549 0,468 0,284 0,596 0,459
£.6dz 35 0,116 0,159 0,175 0,122 —0,036
Warszawa 33 0,506 0,358 0,433 0,413 0,347
L6dz—Warszawa 68 0,338 0,259 0,309 0.289 0,186
Katowice—Kielce 43 —0,078 0,180 0,147 0,367 0,156
Opole 63 0,782 0,632 0,537 0,618 0,567
‘Wroctaw 59 0,640 0,394 0,414 0,468 0,360
Opole—Wroctaw 122 . 0,715 0,527 0,488 0,558 0,464
Zielona Gora 61 . 0,358 0,341 0.290 0,428 0,183
Wroctaw—Z. Goéra 120 0,563 0,345 0,361 0,014 0,314
Szczecin 54 0,490 0,484 0,060 0,591 0,237
Koszalin 63 0,502 0,312 0,509 0,547 0,374
Szczecin—Koszalin 117 0,526 0,427 0,334 0,580 0,257
Olsztyn 77 0,383 0,284 0,127 0,141 0,055
Olsztyn—Bialystok 95 0,347 0,257 0,053 0,076 0,047

W tabeli 1 zamieszczone sg wspblczynniki korelacji prostej miedzy
bonitacjg gruntéw ornych a zmiennymi wynikowymi. Z wyjgtkiem
dwéch najmniejszych zbiorowosci (WZ Lodz oraz Katowice—Kielce)
wszedzie stwierdza sie na ogol istotng korelacje miedzy bonitacjy gleby
a plonami. Jesli idzie o pozostale zmienne, to najsilniej z jako$cig gleby
skorelowana jest produkcja koficowa netto, jako ta, ktora w glownej
mierze jest skutkiem efektow produkeji roslinnej. Najstabiej skorelowa-
na jest produkcja konicowa brutto, ktéra w duzym stopniu zalezy od wy-
nikéw produkeji zwierzecej, jednakze i tu — a tym bardziej przy wy-
niku finansowym — uzyskane wskazniki korelacji dowodza, ze jakos¢
gleby ma wplyw na catoé¢ wynikow gospodarstwa. Gdy idzie o wartos¢
produkeji i wyniku finansowego w powigzaniu z jako$cig gleby, to
w slabym stopniu reaguja zbiorowosci .odz, Olsztyn—Bialystok oraz
Katowice—Kielce, W tych zbiorowosciach zapewne uklad innych, nie
ujetych w badaniu czynnikow produkeji (w tym czynnika subiektyw-
nego), zatuszowal oddzialywanie jakosci gleby.

Tabela 2 zawiera rzeczowe ujecie wplywu bonitacji gleby na wyniki
przedsiebiorstw. Gospodarstwa posiadajace gleby o jedng klase lepsze

zbiorowosé i zwiazane z tym koszty przeliczeni przyjeliSmy prosty (nie wazony)
plon przeliczeniowy. Obliczenia korelacyjne wykonano w Zaktadzie Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej IER na maszynie elektronicznej.
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Tabela 2

Wspélezynniki regresji wielokrotnej plonu zbéz, plonu przeliczeniowege, produkeji
konicowej brutto i netto oraz wyniku finansowego na 1 ha wzgledem poprawy ja-
koSci gleby o 1 klase bonitacyjna (rok 1967/68)

Plon Plon Pror:lukcja PrOflukcja Wynik
WZ PGR 4 7b6z | przelicz. kg’;‘ima k‘;fectfc’;”a finansowy

a/ba o/ha zi/ha zi/ha Zha
Poznan 2,60 2,08 73a 1522 981
Bydgoszez 3,01 2,22 7972 2020 1247
Poznain—Bydgoszcz 3,29 2,67 —3562 1810 1114
£6dz 0,132 0,702 1263 6302 —127a
Warszawa 2,97 2,18 1496 1161 718
Lo6dz—Warszawa 1,67 1,272 1479 8372 2642
Katowice—Kielce — 0,862 0,632 —633a 1812 1032
Opole 4,46 - 3,71 1667 1644 986
Wroctaw 3,27 1,55 3602 562 459
Opole—Wroclaw 3,83 2,60 832 1026 728
Zielona Goéra 2,69 3,00 1392 1418 5152
Wroctaw—Z. Goéra 3,03 1,74 7722 —797 610
Szczecin 2,86 2,90 —2002 1604 583
Koszalin 1,96 0,552 933 653 568
Szczecin—Koszalin 2,48 1,92 398a 1042 541
Olsztyn 1,58 1,47 —45a 1132 1542
Olsztyn—Biatystok 1,43 1,332 —88a 1132 1772

a Niski stopiefi istotno$ci P>>0,05.

W rownaniach regresji z ktérych pochodza te wspélczynniki uwzgledniane dla plondéw:
jako§é gleby, mawozenie w kg NPK na 1 ha uZ rolnych, ilo§é sztuk obornikowych na
100 ha uz. rolnych. Dla produkeji i wyniku finansowego w WZ Poznan, Bydgoszcz, E6dz,
Warszawa, Koszalin, Szczecin: jako§é gleby, nawozenie mineralne, ilo§é robotnikéw, wartosé
Srodkéw trwalych brutto na 1 ha, a w pozostalych WZ jeszcze procentowy udzial uzytkow
zielonych w uzytkach rolnych.

po-

uzyskujg z tego tytutu wyzsze plony zboz o 1,5—4,0 q z 1 ha, produkcje
finalng netto wyzszg o 550—2000 z! i lepszy wynik finansowy o 450—
1000 ziotych z 1 ha. Z grubsza mozna by podzieli¢ przedstawione tu
zbiorowosci na dwie grupy: pierwsza w ktérej przyrost dochodu czy-
stego 1 produkeji koficowej netto na 1 ha wynosi okolo 1 tysigca zlotych
(Poznan, Bydgoszcz, Opole, Warszawa) i druga o znacznie nizszym przy-
roScie — okoto 600 zt (Koszalin, Szczecin, Zielona Géra, Wroclaw). Gru-
pa druga charakteryzuje sie¢ nizszym ogélnie poziomem intensywnosci.
W pozostalych WZ wspotczynniki regresji nie sg dostatecznie umotywo-
wane pod wzgledem swej statystycznej istotnosci — czy to ze wzgledow
metodycznych — male zbiorowosci, niewielkie zréznicowanie bonitacji
gleby — czy tez z innych przyczyn. Interpretujgc te dane nie nalezy
zapomina¢, ze pochodzg one z jednego tylko roku, pomyslnego na ogét
dla PGR, ze przedstawiajg tylko wyraz prawidlowosci o charakterze sta-
tystycznym, wazne dla zbiorowosci, a ktére w pojedyriczych przypad-
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kach mogg byé¢ calkowicie przysloniete przez inne przyczyny, glownie
przez dzialanie czynnika subiektywnego.

Polozenie ekonomiczne gospodarstwa rolnego charakteryzowalo sig
kiedy$ bardzo prosto i wymiernie, jako tzw. odlegtos¢ od rynku zbytu.
W naszych obecnych warunkach tego typu charakterystyka stracila
znacznie na wartosci. Dotyczy byé moze tylko warunkéw podmiejskich
i zwigzanej z nimi produkcji i dostawy $wiezych wyrobow bezposred-
nio dla konsumenta. Rozw6j $rodkow transportu i komunikacji, pan-
stwowy system skupu produktéw rolnych przy stalych cenach skupu,
rozwoj sieci zaopatrzenia gospodarstw w $rodki produkceji i stale ceny
detaliczne powoduje, ze na profil produkcyjny gospodarstwa, jego po-
ziom intensywnosci i koszty produkcji tzw. odlegtos¢ nie wywiera wigk-
szego wplywu. '

A jednak walor polozenia odgrywa duzg role w ekonomice PGR, ro-
zumiany jednak gltéwnie jako zespét infrastruktury ekonomicznej i kul-
turalnej okreslajacy warunki bytowe kadry inzynieryjnej i robotnikow.
Szkola podstawowa, gimnazjum, lekarz, kino, urzadzenia kulturalne
i sportowe, réznorodne uslugi, mozno$¢ znalezienia pracy w innym za-
wodzie dla czlonkéw rodziny itp. oto warunki srodowiskowe, od ktérych
zalezy nie mniej niz od poziomu zarobkéw konkurencyjnos¢ PGR w po-
zyskiwaniu pracownikow, statos¢ i kwalifikacje zalogi.

Ewolucja form organizacyjnych PGR bedzie w coraz wiekszym sto-
pniu w przysztosci musiala uwzglednia¢ dazenie do urbanizacji zycia,
szczegblnie wérod mlodziezy. Sprawy te jednak nie sg u nas dostatecz-
nie zbadane ani przez organizatoréw przedsiebiorstw ani przez socjolo-
goéw. Wiele nalezy sie spodziewa¢ po eksperymentalnych probach urza-
dzenia PGR nie tylko w skali pojedynczego przedsiebiorstwa, ale pew-
nego wiekszego terytorium np. Inspektoratu PGR S W chwili obecnej
brak jednak podstaw do skwantyfikowania jakosci potozenia ekonomicz-
nego poszczegdlnego przedsiebiorstwa PGR.

Z wymienionych czynnikéw strukturalnych indywidualizujacych po-
szczegblne gospodarstwa niewiele na ogél nowego mozna powiedzie¢ na
temat wielkosci gospodarstw. Panuje uzasadniona opinia, ze najczeScie]
obszar gospodarstw PGR powyzej 400 ha uzytkéw rolnych stwarza juz
mozliwosci w pelni efektywnego wykorzystania wspoiczesnej techni-
ki”. W badanej przez nas reprezentacji nie udawalo sie zwykle stwier-
dzié wyrazniejszej wspolzaleznosci miedzy powierzchnig a wynikami na
jednostke powierzchni. Wyjatek stanowi grupa Katowice—Kielce, gdzie
wspolczynnik korelacji miedzy powierzchnig a wynikiem finansowym
wyniést 0,337, a odpowiedni wspolczynnik regresji 129 zk Mozna wiegc
mniemaé, ze i w innych terenach rozdrobnienie gospodarstw prowadzi
do powiekszania kosztow.

O wplywie rozlogu na koszty gospodarowania brak bylo dtuzszy
czas badan uwzgledniajgcych rozwoj érodkéw transportowych i nowo-
czesng technike rolnicza. Opublikowany ostatnio artykut W. Jozwiaka -

6 Tego rodzaju prébe projektuje sie w woj. koszalifiskim, gdanskim lub ol-
sztynskim.

7 Mowa o gospodarstwie, ktérego wielko§¢ zwykle trudno powigkszyé. Wiel-
ko§é przedsiebiorstw mozna latwiej zwiekszy¢ przez laczenie poszczegdlnych go-

spodarstw pod wspélna administracjg.
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i W. Zietary ® nieco wypelnia te luke. Wedlug tych autoréow przy pelnej
mechanizacji prac zatadunkowo-wytadunkowych, przy utwardzonej na-
wierzchni drég i transporcie ciggnikowym, maksymalna optacalna od-
legto$é pdl od osrodka wynosi 3,0—4,5 km. Jak wynika z przytoczonych
przez nich materiatéow, zdolno$¢ przewozowa réznych tadunkéw przy
roznych typach przyczep przy odlegloSci 1 km jest 2—5 razy wieksza
niz przy odleglo$ci 5 km. Minimalna wielko$¢ pola o ksztalcie prosto-
kata wynosi 6—8 ha (nowoczesne maszyny rolnicze mogg byé¢ efektyw-
nie wykorzystane). Dopuszczajg réwniez rozczlonkowanie obszaru go-
spodarstwa na kilka komplekséw (2 lub 3) polozonych niedaleko od sie-
bie. Nie wypowiadaja sie jednoznacznie co do celowo$ci tworzenia po-
mocniczych oS$rodkéw gospodarczych (rozumiejac przez nie nie tylko
zabudowania gospodarcze, ale i osiedle dla pracownikéw), chociaz skla-
niajg sie i chyba stusznie do koncepcji jednego osrodka. Przy duzych
odleglosciach (powyzej 5 km) pomocniczy osrodek jest zwykle konijecz-
noScig, nalezaloby go — moim zdaniem — w tym wypadku traktowaé
jako zalazek przyszlego gospodarstwa wielko-towarowego, gdy dalej po-
sung sie procesy przebudowy struktury gospodarstw rolnych.

Niekorzystne uksztaltowanie rozlogu gospodarstwa wplywa w rézno-
rodny spos6b na warunki gospodarowania. Nie zawsze ten wplyw moz-
na bezposrednio i jednoznacznie ujgé i wycenié, szczegélnie kumulatyw-
ng sile réznorodnych elementéw rozlogu. Sg to bowiem zaréwno bezpo-
Srednie koszty zwigzane z powiekszaniem transportu wewnetrznego (pro-
duktow, sprzetu i ludzi), jak i w réznorodnym stopniu utrudnienia w or-
ganizacji proceséw pracy, dozoru i kierownictwa, jak rowniez szybsze
zuzycie sprzetu i potrzebe wiekszej jego ilo$ci na jednostke powierzchni,
czy wreszcie — szczegdlnie przy szachownicy gruntéw — réznorodne
szkody gospodarcze i straty, ktérym bardzo trudno zapobiec.

Deformacje rozltogu powstajg szczegdlnie przy zmianach form wia-
snosci. Historyczny ksztalt roztogu PGR uksztaltowal sie jako uboczny
efekt przeprowadzonej reformy rolnej i osadnictwa. Obecnie zmiany
rozlogu zwigzane s3 z przejmowaniem ziem z PFZ. Istniejg obecnie duze
szanse na poprawienie roztogu gospodarstw w zwigzku z przeprowadzang
komasacjg gruntéow. Z drugiej strony, przy dtugotrwalym procesie prze-
ksztalcania form wlasnosci i organizacji rolnictwa, zmiany rozlogu beda
towarzyszy¢ przez diugi czas wielkotowarowym gospodarstwom. Warto
by wiec nasili¢ prace badawcze nad tym problemem i przeprowadzaé je
nie tylko na jednostkowych przykladach, ale i na masowym materiale.

Ostatnig sprawa, ktéra chcialem w skrécie poruszyé przy omawianiu
réznic w ukladzie warunkéw strukturalnych, to wyposazenie gospo-
darstw w trwate $rodki produkecji. Tutaj réznice miedzy przedsiebior-
stwami sg najwieksze, a przy tym bardzo trudno jednoznacznie ocenié
ich skutki.

W tabeli 3 prezentujemy wspélzalezno$é miedzy wartoscig Srodkéw
trwatych brutto i netto na 1 ha a wynikami PGR, uzyskane w trakcie
omawianych wyzej badan.

Istnieje prawie wszedzie wysoka korelacja miedzy wartoscig srodkéw
trwatych na jednostke powierzchni a wartoécia produkeji z jednostki

. 8 W. Jbézwiak, W. Zietara: Uksztattowanie rozlogu a organizacja gospodarstwa
wielkotowarowego, Nowe Rolnictwo nr 2, 1969.
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Tabela 3

Wspélezynnik Kkorelacji prostej miedzy wartosScia Srodkéw trwalych bruito oraz

nette na 100 ha uz. rolnych a wartoScia produkeji koficowej brutto i netto oraz
wyniku finansowego na 1 ha uz. rolnych (w 1967/68)

Srodki trwate brutto g Srodki trwate netto q

prod. prod. . prod. rod.

Wz PGR koncowa | koicowa Wymk koncowa k()l.;’lcowa vErynik

brutto netto finans. brutto netto finans.

Poznan 0,670 0,505 0,097 0,647 0,493 —0,011
Bydgoszez 0,750 0,657 0,231 0,672 0,473 0,091
Poznan—Bydgoszcz 0,637 0,680 0,176 0,568 0,506 0,059
£.6dz 0,594 0,526 0,321 0,578 0,442 0,164
Warszawa 0,736 0,719 0,483 0,545 0,506 0,300
bbédZz—Warszawa 0,653 0,660 0,441 0,549 0,481 0,254
Katowice—Kielce 0,278 0,418 0,269 0,235 0,410 —0,063
Opole 0,605 0,583 0,246 0,331 0,417 0,113
Wroctaw 0,605 0,548 0,047 0,689 0,636 0,154
Opole—Wroctaw 0,629 0,590 0,149 0,531 0,552 0,126
Zielona Géra - 0,382 0,259 —0,055 0,249 0,294 —0,067
Wroclaw—Z. Goéra 0,467 0,109 0,025 0,487 0,133 0,035
Szczecin 0,657 0,580 . —0,176 0,616 0,570 —0,260
Koszalin 0,529 0,598 0,252 0,418 0,399 0,020
Szczecin—Koszalin 0,608 0,594 —0,016 0,546 0,504 —0,158
Olsztyn 0,657 0,562 0,250 0,555 0,394 0,114
Olsztyn—Biatystok 0,694 0,589 0,137 0,582 0,462 0,062

powierzchni. Korelacja ta jest wyzsza w przypadku produkeji koncowej
brutto niz netto, co wynika stgd, Ze znaczna cze$é wartosci Srodkéw
trwaltych zwigzana jest z produkcjg zwierzecs, ktéra ze swej strony znaj-
duje znacznie mniejsze odbicie w produkeji netto niz brutto. Natomiast
tylko w dwéch zbiorowosciach (WZ Warszawa i %6dz oraz 1gcznej)
stwierdza sie istotng korelacje miedzy wyposazeniem brutto PGR a wy-
nikami finansowymi, za§ we wszystkich pozostalych zbiorowosciach
wspoétezynniki sg bardzo niskie, statystycznie nieistotne, cze$é z nich
ma nawet znak ujemny. Ogoélnie biorge, wpltyw srodkéw trwatych brutto
na wyniki produkcyjne jest wyzszy niz wplyw srodkéw netto (z wyijgt-
kiem dwéch zbiorowo$ci: WZ Opole i Wroctaw.

W tabeli 4 zamieszczone sa odpowiednie wspdlczynniki regresji mie-
dzy wartoscig wyposazenia przedsieborstw a wartoscig wynikéw. Wspot-
czynniki regresji sg stosunkowo niewysokie, gdy idzie o produkcje, za$
z niewielu wyjgtkami zaskakujaco niskie i z reguly statystycznie nie-
istotne w przypadku wyniku finansowego, gdzie zresztg potowa z nich
ma przy tym znak ujemny. Wyniki wymagajg pewnej interpretacji.

Wykazane w tabeli 4 wspoélczynniki regresji uzyskane zostaly w ba-
daniach statycznych przez poréwnywanie miedzy sobg przedsiebiorstw
o réznym wyposazeniu. Nie mozna na ich podstawie sadzi¢ o efektyw-
no$ci inwestycji w PGR, w szczeg6lnosci za$, ze powodujg niski przyrost
produkeji i nie wplywajg na wynik finansowy. Do tego rodzaju wnio-
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. Tabela 4

Wspbélezynniki regresji wielokrotnej wartoS§ci produkeji konicowej brutto i netto

oraz wyniku finansowego na 1 ha uz. rolnych wzgledem wzrostu wartoSci Srodkow
trwalych brutto oraz netfo o 1000 zl na 1 ha uz. rolnych (r. 1967/68)

Srodki trwale brutto Srodki trwale netto
prod. prod. X prod. prod. .

Wz PGR kohcowa | kohcowa Wymk koficowa [[koncowa Wymk

brutto netto finans. brutto netto finans.

Poznan 237 51 —8a 334 72 —240
Bydgoszcz 193 . 45 —217a 193 48 —364
Poznan—Bydgoszcz 204 51 —8a 253 67 —27a
¥.6dz 115 64 31 132 37¢ 5a
Warszawa 64 -5 39 25a 49a 28¢
26dz—Warszawa 64 76 33 M 69 15¢a
Katowice—Kielce 240 24a 21a 51a 37a —18a
Opole 58 54 6a 8a 59a —3a
Wroctaw 40¢ 3a —0a 214 99 17¢@
Opole—Wroctaw 50 26 —20 . 62 63 —6a
Zielona Gora 99 —20a —19¢ 39a 75a —420a
Wroclaw—Z. Goéra 93 —73¢e —14¢ 24 —98a —28¢
Szezecin 68 52 —16¢ 117 47 —175a
Koszalin 18a 31 6a 47 23a —290
Szczecin—Koszalin 51 41 -—4a 80 41 —48a
Olsztyn 104 35 27 137 24a 40
Olsztyn—Bialystok 104 30 169 116 26 0a

a) Niski stopien istotnogel D > 0,05
Budowa réwnan regresji wyjasniona w notce do tab. 2. W roéwnaniach regresji $rodki
trwate netto wprowadziliSmy na miejsce §rodkéw trwatych brutto.

skowania niezbedne bylyby badania w ukladzie dynamicznym. Kazda
z przedstawionych tu zbiorowosci jako calo$¢ i poszczegOlne przedsie-
biorstwa moga reagowa¢ wysokim wzrostem produkeji i poprawg wy-
nik6w finansowych na skutek inwestycji. Wykazane tu wspélczynniki
swiadczg tylko o wyréwnanych roznicach miedzy poszczegélnymi przed-
siebiorstwami z tytulu réznej wartosci ich majgtku brutto oraz netto.
A te roznice w ramach poszczegdlnych terytorialnych zbiorowosci nie
sg az tak duze jak sie nieraz sadzi.

Azeby prowadzi¢ produkcje na jakim§ minimum racjonalnego pozio-
mu intensywno$ci niezbedne jest odpowiednie wyposazenie w $rodki
produkcji. Wyposazenie w $rodki produkeji jest w PGR warunkiem dla
pozyskania sily roboczej. Stad tez tam, gdzie nie ma minimum $§rodkéw
produkeji, wyniki musza by¢ niekorzystne. To jest niewatpliwe. Jednak-
ze to minimum jest rézne dla réznych kierunkéw produkeji. Przecho-
dzac od gospodarki bezinwentarzowej do gospodarstw nastawionych na
produkcje zwierzeca minimum wyposazenia w $rodki produkeji wzrasta.
Bedzie si¢ réwniez zmienia¢ i sklad rzeczowy $rodkéw produkeji. W go-
spodarstwach bezinwentarzowych najwazniejsze bedzie wyposazenie
w inwentarz martwy, w hodowlanych za§ — w budynki. Wyposazenie
w Srodki produkcji powinno byé¢ dopasowane do specjalizacji przedsie-
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biorstw, z drugiej za$ strony przedsiebiorstwa powinny sie dostosowy-
wat do wyposazenia. Na wynikach gospodarowania ujemnie odbija sie
zarowno brak jak i nadmiar $rodkéw produkeji. Jesli w przypadku ma-
szyn i narzedzi stosunkowo latwo jest doprowadzi¢ do zgodnosci miedzy
potrzebami a wyposazeniem, znacznie o to trudniej w przypadku bu-
dynkow.

Czynniki strukturalne ekonomiki przedsiebiorstw omawialismy w tym
pobieznym przegladzie w sposéb wzajemnie izolowany. W rzeczywistosci
natomiast dzialajg one w sposob laczny, zespotowy, kumulujgc lub neu-
tralizujgc wzajemnie swoje oddziatywanie. Nakladanie sie na siebie po-
szczegblnych czynnikéw wystepuje w stosunku do czynnika subiektyw-
nego jako splot obiektywnych warunkéw trudnych do zmiany, w kto-
rych przychodzi dziataé.

Zesp6t czynnikéw obiektywnych nie jest przy tym obojetny w sto-
sunku do czynnika subiektywnego, niejednokrotnie wplywa na swoista
selekcje tego czynnika. W warunkach niesprzyjajacych, gdzie trudno
uzyska¢ wysokie wyniki finansowe, gdzie trudno sie ,wykaza¢”, gdzie
obok gorszych warunkéw kulturalnych i bytowych trudniej uzyskaé
premie, nagrody i uznanie zwierzchnikéw, rodzi sie obojetnosé¢ i zwat-
pienie wsréd zalogi i kierownictwa. Element bardziej przedsiebiorczy
odptywa, inni traktujg takie przedsiebiorstwa tylko jako etap przejscio-
wy, zanim nie znajdzie sie czego$ lepszego — stad ogdélna plynnosé kadr.
W zwigzku z tym trzeba podkreslié pozytywne oddziatywanie funduszu
premiowego w jego obecnej postaci na sytuacje i perspektywy gospo-
darcze PGR znajdujacych sie w warunkach najgorszych. :

Wyréwnywanie roéznic

Azeby uzyska¢ najwyzsza aktywnosé pracy i $rodkéw produkeji
w PGR trzeba, azeby wszystkie przedsigbiorstwa znajdujgce sie w do-
brych i ztych warunkach obiektywnych uzyskiwaly najwyzsza mozliwa
efektywnose. Jesli wklad pracy kierownictwa i zalogi oceniamy wedlug
wynikéw uzyskanych przez przedsiebiorstwa — a ocena ta nie jest obo-
jetna pod wzgledem materialnym (premia) i moralnym (uznanie spo-
teczne za dobrze spelniony obowigzek) — wtedy pomimo zréznicowania
warunkéw wyniki muszg byé z sobg poréwnywalne.

Istniejg w zasadzie dwie metody poréwnywalno$ci wynikéw przy
réznych warunkach obiektywnych: 1) metoda réznicowania zadan, 2) me-
toda niwelacji réznic.

Przydzielenie zadan stosownie do obiektywnych mozliwosci poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw, a nastepnie ocena wedlug stopnia wykonania
planowych zadan mozliwa jest w dwoch wersjach, szczegbélowej i syn-
tetycznej. Mozna bowiem szczegdélowo przydzielaé planowe zadania po-
szezegblnym jednostkom produkcyjnym, a mozna je tez wyrazié w for-
mie syntetycznej, jak np. warto$¢ produkcji towarowej, zysk, wydaj-
no$¢ pracy czy tp. Metoda ta w postaci szczegélowej stosowana byia
powszechnie w okresie centralistycznego planowania. Krepuje ona zna-
komicie mozliwosci twoércze tkwigce w poszezegélnych przedsiebior-
stwach, a wysilek czynnika subiektywnego mobilizuje w kierunku obni-
zenia zadan i dopasowania sie do planu, a nie w kierunku wykorzysta-
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nia maksymalnie warunkéw obiektywnych. Trudno tez moéwié o pelnej
obiektywizacji oceny, gdyz poréwnuje sie wyniki z subiektywnie (ze
strony organéw planowania) narzuconymi zadaniami. Im bardziej syn-
tetycznie ujete zadania, tym wieksze pole dla inicjatywy zalogi i mozli-
wos¢ dopasowania sie do warunkow obiektywnych, tym réwniez tatwiej
jednoznacznie oceni¢ wykonanie planu.

Za najwlasciwszg uwazam metode drugg — niwelacji réznic. Idzie
o odjecie tych dodatkowych korzysci, jakie dajg lepsze warunki obiek-
tywne. Roéznice w warunkach pozostajg i przedsiebiorstwo musi sie do
nich dostosowaé.

Roéznice w naturalnych warunkach produkeji mozna zniwelowaé zdej-
mujac z przedsiebiorstw rente gruntows. Sama forma zdjecia renty jest
mniej istotna. Méglby to by¢ na przyklad podatek gruntowy oparty na
stosunkach istniejgecych w PGR. Wysoko$¢ stawki z 1 ha zalezataby od
klasy gleby, od poloZenia poszczegélnego przedsiebiorstwa w odpowied-
niej strefie klimatycznej i by¢é moze w odpowiedniej strefie intensyw-
nosci gospodarowania. Gleby krancowe (6 klasa) w koncowej pod wzgle-
dem rolniczej przydatnosci strefie klimatycznej i najnizszym ogoblnie
poziomie intensywnosci mogltyby by¢ wolne od podatku. Gleby klasy 6
w lepszych warunkach klimatycznych i gospodarczych bylyby opodat-
kowane. Przy takich zatozeniach nie byloby w zasadzie przeszkod do
wprowadzenia i oceny ziemi w bilansie przedsiebiorstw. Cena ziemi
bytaby skapitalizowang renta gruntowsg. Wyniki finansowe przedsie-
biorstw odnosityby sie do pelnej wartosci majatku gospodarstwa. Kal-
kulacje efektywno$ci inwestycji uwzglednialyby po stronie nakladéw
inwestycyjnych réwniez wartoé¢ ziemi rolniczej.

Podatek gruntowy nie musialby wplywaé do skarbu panstwa — ca-
1os¢ podatku moglaby by¢ przeznaczona na scentralizowany fundusz
inwestycyjny, dzieki ktéremu wladze zwierzchnie moglyby w postaci
dotacji inwestycyjnych wyréwnywaé istniejgce obecnie razgce nieréw-
no$ci w wyposazeniu przedsiebiorstw.

Koncepecja podatku gruntowego, w moim przekonaniu, najwlasciw-
sza dla funkcjonowania rozrachunku gospodarczego zaklada z goéry, ze
ceny na produkty rolne orientowane sg na krancowe warunki wytwa-
rzania. W tych wlas$nie kraicowych warunkach poprawnie prowadzone
gospodarstwo powinno wykazaé sie zyskiem réwnym co najmniej nor-
matywnemu oprocentowaniu $rodkéw trwalych. Byloby to réwnoznaczne
z polityka wysokich cen na produkty rolnictwa. Byé moze koncepcja
taka jest nie do przyjecia. '

Eksperymentujgce Wojewodzkie Zjednoczenia PGR, zgodnie zresztg
z wysuwanymi poprzednio postulatami?, przyjely zasade orientacji na
warunki Srednie, reprezentowane przez klase 4. Podatek gruntowy za-
stapiony zostal przez Fundusz Wyréwnawezy. Gleby klasy 4 sg nieopo-
datkowane, gleby lepsze obcigzone sg wplatami na fundusz wyrownaw-
czy, gleby gorsze od 4 klasy otrzymujg dotacje z funduszu wyréwnaw-
czego. Poniewaz w jednym gospodarstwie moga by¢ zaréwno lepsze,
jak i g{)(;sze gleby, rozliczenie z funduszem wyréwnawcezym nastepuje
»Der saldo”. ' '

9 Srodki produkcji a rozrachunek gospodarczy w PGR; Zagadnieni Ek -
miki Rolnej 4/1965. BOP 7 » fagadnienta ono

2 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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Jest to rozwigzanie paliatywne i jako takie ma swoje zalety i wady.
Zalety jest to, ze nie wymaga rewolucji w ukladzie cen, ze moze by¢
stosunkowo tatwo zrealizowane, ze nie narusza proporcji miedzy gospo-
darksg indywidualng a PGR, rolnictwem a innymi galeziami gospodarki
narodowej, gdyz w gruncie rzeczy wszystko zostaje po staremu — co
jednym sie odejmuje, doptaca sie drugim.

Rozwigzanie to posiada jednak sporo wad, zalatwia sprawe polowicz-
nie. Przedsiebiorstwo, w ktorym istnieje réwnowaga miedzy glebami
lepszymi i stabszymi, nie placi Zzadnej renty — ziemia, podstawowy
i najbardziej ograniczony $rodek produkeji, pozostaje nadal poza rachun-
kiem ekonomicznym, mozna jej nie bra¢ pod uwage przy kalkulacji po-
ziomu intensywno$ci. Przy niewielkich réznicach w proporcjach lep-
szych i gorszych gleb i przy przewadze (co jest zjawiskiem najczest-
szym) gleb $rednich, ewentualne wptlaty i dotacje beda niewielkie. Dla-
tego nalezaloby stosowaé¢ raczej wysokie stawki.

Przypusémy, ze posiadamy dwa gospodarstwa — jedno o glebach
lepszych niz 4 klasa, drugie o glebach gorszych. Gospodarstwo posiada-
jace gleby lepsze musi tak organizowaé i prowadzi¢ swojg wytwoérczose,
by uzyska¢ nadwyzke niezbedna do oplaty podatku i jeszcze osiggng¢
zysk, od ktorego liczy sie premie. Bodziec dziala wiec we wilasciwym
kierunku. Inaczej jest jednak w gospodarstwie na glebach stabych —
otrzymuje ono doplate z tytulu posiadania gorszej gleby zupelnie nie-
zaleznie od tego, na jakim poziomie intensywnosci gospodaruje i jaka
osigga efektywno$é nakladéw. Doplata sama z siebie zapewne wyrow-
nuje w jakiejé mierze jego trudniejsze warunki, ale sama bezpo$rednio
nie stanowi bodZca do podnoszenia poziomu gospodarowania. BodZce in-
ne musza wiec istnieé niezaleznie od podatku wyréwnawczego.

Pomimo tych zastrzezen wydaje mi sie, Ze praktycznie jest w chwili
obecnej do przeprowadzenia tylko metoda podatku (funduszu) wyrow-
nawczego. Dobrze ustawione silne bodzce funduszu premiowego wystar-
cza do pobudzenia aktywnosci przedsiebiorstw. Samo za$ wprowadzenie
ziemi do rachunku ekonomicznego w PGR mogloby sie odby¢ stopnio-
wo — obecnie mozna by wprowadzi¢ wartosciowsg ocene ziemi do ra-
chunku érodkéw produkeji i bilansu, jak réwniez do obrotu miedzy rol-
nictwem a pozostalymi galeziami gospodarki narodowej °. Problem pel-
nego odprowadzenia renty gruntowej mozna by rozwigza¢ poézniej. Po-
$wieémy wiec jeszcze chwile uwagi praktycznym pytaniom zwigzanym
z wprowadzeniem funduszu wyréwnawczego.

1 — Czy wyréwnanie ma nastgpi¢ w skali kraju, czy w skali Woje-
wodzkich Zjednoczen;

2 — Czy wyréwnanie ma sie odby¢ z udzialem budzetu panstwa, czy
tylko w skali PGR.

Obydwa pytania sg $ciéle z sobg zwigzane.

Przestrzennie zroznicowany jest nie tylko klimat i poziom intensyw-
nosci, ale i jako$é gleby. Trudno zalozyé¢ z gory, ze w kazdym WZ PGR
gleb lepszych od 4 klasy jest dokladnie tyle ile gorszych. By¢ moze

10 Pgstulat warto§ciowej oceny ziemi w socjalistycznych przedsiebiorstwach
zostal! po raz pierwszy obecnie wysuniety w naszym kraju a zrealizowany juz
zostal w NRD. E. Schramm: Ekonomiczne &srodki ochrony funduszu ziemi, Mie-
dzynarodowe Czasopismo Rolnicze nr 5, 1968.
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trzeba by odpowiednio dobraé¢ stawki wplat i -doplat by nastgpilo to
zréwnanie. Przejmowanie jednak nowych ziem i tak zburzyloby wkrét-
ce ustalone proporcje. Scentralizowany fundusz wyréwnawczy umozli-
witby unikniecie tych klopotéw. Ale nie tylko to. Budujgc scentralizo-
wane stawki wplat i doplat mogliby$my od razu uwzglednié réznice kli-
matyczne i réznice w poziomie intensywnosci. Oznaczaloby to w prak-
tyce, ze z Wojewodzkich Zjednoczen usytuowanych w warunkach do-
brych przeplywalaby stale cze$¢ srodkéw do Zjednoczenr znajdujgcych
sie w warunkach trudniejszych. Uwazam to za rozwigzanie dobre.

Sprawe te mozna rozwigza¢ i bez funduszu scentralizowanego, ale
wéwezas przy pomocy budzetu panstwa. Na przyklad, przez rejonizacje
doptat do cen. System zréznicowanyeh rejonowo cen stosowany jest od
diuzszego juz czasu w ZSRR, a z modyfikacjami i w CSRS. Rejonizacja
cen umozliwia uwzglednienie przestrzennego zréznicowania warunkow
produkcji. W przypadku PGR wchodzitaby w gre rejonizacja doptat do
cen. Rozwigzanie to uwazam za bardziej szczeSliwe niz na przyklad
finansowanie przez panstwo zwiegkszonych doplat do klas gleby w gor-
szych warunkach klimatycznych.

W eksperymentujacych Zjednoczeniach (WZ Poznan i WZ Szczecin)
wprowadzono réwniez wplaty i doplaty wyréwnawcze z tytutu posiada-
nia Srodkéw trwatych. Przedsiebiorstwa posiadajgce wartosé srodkow
powyzej okreslonego minimum w przeliczeniu na jednostke powierzchni
(w praktyce powyzej $redniej WZ) wplacaly na fundusz wyréwnawczy
pewien procent od nadwyzki, za§ przedsiebiorstwa ponizej minimum
otrzymywaty doplate wyréwnawczg proporcjonalng do tego niedoboru.
Rozwigzanie to uwazam ze wszech miar za niedoskonate. Jak wiadomo,
rozne kierunki produkeji wymagajg roznego zaangazowania kapitatu —
minimum wyposazenia trzeba by okre§la¢ dla jakiej§ duzej iloSci wzor-
cow specjalizacji, z ktérymi poréwnywaloby sie nastawione w tym sa-
mym kierunku gospodarstwa. Ratwo by sie zreszty okazalo, ze prawie
wszystkie PGR znajduja sie ponizej minimum. Istnieja gospodarstwa
posiadajgce pozorny nadmiar Srodkéw produkeji, nadmiar wynikajacy
z rozwoju historycznego i warunkéw strukturalnych. Ten nadmiar w sto-
sunku do poziomu przecietnego wcale nie podnosi ich rentownosci, a cza-
sem bywa ciezarem.

Wyréwnanie réznic wyobrazam sobie w tym przypadku nieco ina-
czej. Gi6wnym kierunkiem dzialania powinna byé¢ dzialalnosé inwesty-
cyjna, majaca na celu usuniecie najbardziej razacych dysproporcji wy-
posazenia w S$rodki trwale. Postulujgc samodzielno$¢ przedsiebiorstw
w gospodarce $rodkami trwalymi, trzeba zdawaé sobie sprawe, ze jest
ona korzystna gléwnie dla przedsiebiorstw posiadajacych juz stosunko-
wo duzg wartos¢ $rodkow trwatych i duza produkcje. Amortyzacja sta-
nowi tu duzg sume i lgcznie z przeznaczonym na cele inwestycyjne zy-
skiem oraz ewentualnym kredytem wystarcza nie tylko na uzupelnianie
brakéw, ale i na modernizacje uwzgledniajgcag ostatnie nowosci postepu
technicznego. Odwrotna sytuacja cechuje stabo wyposazone przedsie-
biorstwa — mata suma amortyzacji i akumulacji i proporcjonalnie niski
kredyt nie stwarzajg wiekszych szans na szybkie wyréwnanie duzych
brakéw. Dlatego niezbedny jest jaki§ scentralizowany fundusz inwesty-
cyjny, przyznajcy w formie dotacji $rodki na uzupelnienie wyposazenia

2%
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najbardziej niedoinwestowanych przedsiebiorstw oraz inicjowanie no-
wych kierunkéw produkeji. Fundusz ten powstawalby gléwnie z dotacji
panstwa i z wplat wszystkich PGR proporcjonalnie do warto$ci majatku.
Postulowalbym wiec wprowadzenie obowigzkowego oprocentowania
Srodkéow trwatych w PGR, przy czym czes¢ tego oprocentowania, na
przyklad potowa, przekazywana by byla na fundusz inwestycyjny scen-
tralizowany, reszta na akumulacje wilasng przedsiebiorstw: wieksza war-
tos¢ majgtku, wyzsze oprocentowanie (obnizajgce sume do podzialu na
premie) i wyzsze wplaty na scentralizowany fundusz inwestycyjny.

Sugerowane tu metody powinny wplyngé na znaczne wyréwnanie
istniejgcych dysproporcji w dziedzinie potencjalnych mozliwosci uzy-
skania dodatniego wyniku finansowego, wszakze tylko w tych przypad-
kach, gdzie te dysproporcje ukladajg sie w pewnej normie. Na te norme
nacelowane sg wilaénie wplaty i doplaty. Istnieje wszakze wiele wypad-
kéw bardziej zindywidualizowanych, gdzie trudnosci gospodarowania
ukladajg sie w tak zaplgtany splot warunkéw, ze stanowig prawie ,,za-
klety krag”, wewnatrz ktérego sie drepce. Mozna oczywiscie postawié
pytanie, czy w takich ekstremalnych warunkach nalezy prowadzié dzia-
talnos¢é gospodarczg, czy lepiej jej nie poniechaé. Pytanie to ma niewgt-
pliwie sens 1 odpowiada¢ na nie mozna tylko analizujac kazdy konkret-
ny przypadek. Jesli jednak trudnosci majg charakter czasowy, mozliwy
do przetamania w drodze na przyklad inwestycji melioracyjnych, budo-
wlanych, komasacji, rozbudowy powigzan komunikacyjnych, polepsze-
nia infrastruktury, itp. lub jesli dzialalnosé przedsiebiorstwa podykto- |
wana jest wzgledami uzytecznosci wyzszej, nie ocenianej bezposrednio
w postaci dochodu czystego, wtedy nalezaloby stosowa¢ dodatkowe $rod-
ki wyréwnawcze. Wyobrazam je sobie jako specjalng dotacje na przy-
klad ,trudnosciowg”, przyznawang na okres kilkuletni, w ktérym do-
konane zostang przedsiewziecia przelamujace sytuacje. Dotacja mialaby
charakter wygasajgcy. Przyznawalaby ja jaka$ spoleczna komisja o du~
Zzym autorytecie i kompetencjach. Mozna sobie réwniez wyobrazi¢, ze
administracja PGR ma prawo w uzasadnionych kazdorazowo przypad-
kach qokonywac modyfikacji — zwiekszei lub zmniejszen istniejgcych
stawek wplat i doplat z uwagi na specjalne trudnosci gospodarstwa (roz-
16g, trudne warunki komunikacyjne itp.).

* *

Proponowane tu w postaci ogélnych sugestii srodki i przedsiewziecia
nacelowane sg na usprawnienie istniejgcego systemu organizacji i za-
rzadzania panstwowymi gospodarstwami rolnymi. Rozumiane sg jako
kontynuacja i naturalny rozwdj wybranego juz modelu rozrachunku
gospodarczego. Wynikajg z zalozenia, ze tylko mobilizacja czynnika su-
biektywnego, powigzanie jego interes6w bezposrednio z interesami przed-
siebiorstwa, otwarcie przestrzeni dla samodzielnego i twoérczego dziata-
nia, moze zapewni¢ dynamiczny rozwo6j przedsiebiorstw socjalistycz-
nych.
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Nie chcialbym, azeby powstalo wrazenie, ze system wyrdéwnawczy
ma na celu zréwnanie wynikéw wszystkich gospodarstw. Idzie o wyréw-
nanie warunkéw, azeby tym lepiej uwydatni¢ faktyczne réznice w jakosci
gospodarowania. Zresztg wszystkich réznic i tak wyréwnaé sie nie da
i zresztg nie trzeba. Pozostang nadal i gospodarstwa deficytowe i ren-
towne. Strata bedzie faktycznym sygnalem, ze jest Zle, ze kierownictwo
i zaloga nie wykorzystali w pelni posiadanych mozliwoSci.

TAIEVIIL PBIXJUK
VHCTUTYT SKOHOMUKM CEJILCKOTO XO03AMCTBa
Bapiasa

OKOHOMMYECKASA CUCTEMA TOCYIAPCTBEHHBIX
CEJIbCKOXO3AVNCTBEHHBIX NPEIIPUATUN

’

PezwomMme

Ob1elt TeHAEHIWME! Pa3sBUTHSA TOCYHAAPCTBEHHBIX CEJbCKOX03AMCTBEH-
HBIX TNPEAIPUATHN B COLMANMUCTMYECKUX CTPAHAX SABJIAETCA IIOCTOAHHOE
HapacTaHye 3JIeMEHTOB CaMOCTOATEILHOCTY MPeJIpUsaTHil B ofsacTu mpo-
VU3BOACTBA, CBA3AHHOE C IIEPEXOAOM OT JEeTAJM3UPOBAHHOTO AMPEKTHUBHOTO
TJIAHVPOBAHMA K METOAAM YHIPABJIEHMSA DPA3BUTEM IPEAUPUATHUI C IIO-
MOIIBIO SKOHOMMYECKUX PBIYaroB. ABTOD 0OCyKaeT ellle CYIIECTBYIOILE
HENOCe0BaTEbHOCTY SKOHOMMYECKO! CHCTEMBI YIIPABJIECHMA TOCXO03aMMU
¥ mpeaJsiaraer IpPoBefeHMe M3MeHeHmiI B 9Toy obgactu. CaMOCTOATE b~
HOCTHb NPEANPUATHII CBOAUTCS JIMINL K IIPOM3BOJCTBEHHONM HeATeJIbLHOCTH
¥ He KacaeTca mpobJseM Kamurajopioxkenuii, He coBceM SCHBI SKOHOMI-
YecKye LEeJn IPeAnpuATHIl, He BHEAPEHBI SKOHOMWYECKME MEeTOLbI BbI-
PaBHMBaHNUA CTPYKTYPHBIX Pa3iMuMil MEXAY TIPeANPUATIAMA.

Pemrarormmm axTopoM pasBUTHA NPESUPUATHIL ABJIAETCA Cy6’ eKTHB-
HBII akTop — dyesoBek. I109TOMY HEOGXOAMMO Tak ONPENeNUTh SKOHO-
MUYeCKYIo Iesb IPEeJUPUATAS M MaTepuaIbHOe CTUMYJIMPOBAHME €ro pa-
GoTHIKOB, YTOOBI COBIA/IEHME MHTEPECOB IIPOMUCXOMMIO He TOJBKO 33 IIpo-
MOJIRKUTENbHBIN ITePyo, HO M II0 TeKYIIMM eJaM.

Henbro HapomHOro X03AiCTBA ABJAETCA YyHOBIETBOPEHME HA CAMOM
BBICOKOM ypOBHe B HACTOAILlee BpeMa ¥ B Oyhyiiem norpebHOCTeii 06-
mecTsa. A OTAENBHBIX COIMAIMCTHYECKUX MPEIPUATIN 3TO O3HAYAeT
HeoOXOAMMOCTE MaKCUMAJM3AIMU YUCTOT0 [0XoAa. Bcsm IpeMuaIbHbIi
o cozzaerca 3a cYET UWMCTOrO HOXO4A WM HA OCHOBE bMHAHCOBBIX
PE3yJIbTaTOB MJIM CBA3AHHOM C HMMM IPOAYKIMI HETTO, TO MHTEPeChl KOJ-
JIEKTHMBA ¥ CaMOTO NPEANPMATHAA ABJAIOTCA ONMHAKOBLIMIL

SHaYNUTENBPHYI0 4acTh pedepaTa COCTABJAIOT paccyxknenns Ha TeMy
BBEIPABHMBAHNA CYIECTBEHHBIX Pa3/JMYMii 10 MECTOIIOJOXKEHUIO ¥ OCHS~
INEeHNI0 NPeupUATU TaKuM 06pa3oM, 4TO6BI (DMHAHCOBBIR pesyabTar
ABJIAJICA OLEHKOM HEATEJBHOCTH Cy6’ eKTUMBHOIO dakropa. IIpenmaraiorcs
PEILeHNS, OIMpPAaIIUecs Ha IIPOBE/ieHHBIC BLIOOPOYHbIE OOCIEOBAHNA,
8 TaK¥XKe Ha Pe3yJIbTaTbl SKCIEPMMEHTUPYIONWMX 06’ enMHenmiI roCX030E,
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ECONOMIC SYSTEM OF THE STATE FARMS
Summary

As a general tendency of development of the state farms in socialist’
countries permanent accruement of elements of independence of the
enterprises when programming the production, connected with a gra-
dual passing of the enterprise development by the means of economic
levers is to he mentioned. For the first time this system was followed
by the state farms in Poland. Some inconsequencies still existing in
economic management of the state farms are discussed by the author,
who suggests some changes in this respect. Independence of the enter-
prise is limited to production problems only, having no respect, when
investment problems are concerned. Economic targets are not clear
enough, as well as economic methods of balanced structural differences
between the enterprises are still not yet introduced.

Subjective, human factor, is decisive in development of the enter-
prise. Thus, adjustment of economic targets and incentives is indispen-
sable to enable a harmony of interests not only concerning distant pe-
riods but also with respect to current problems.

Highest possible degree of satisfaction of both actual and future social
needs is the aim of the national economy. This means maximalisation
of the net income in particular enterprise. If the premium fund results
from the net income of the enterprise, or if it is created according to
financial results or according to the correlated marketable net produc-
tion — interests of the crew and those of the enterprise are the same.

Deliberation concerning adjustment of significant differences in na-
tural conditions and equipment of enterprises, present the major part
of the paper. This adjustment is aimed at situation, where financial
result could present evaluation of the activity of subective factor. Direc-
tons of solutions are being suggested, based on representative investiga-
tions already carried out, as well as on the results achieved by the Asso-
ciations of the State Farms, where experiments have been carried out.
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KRYTERIA INWESTOWANIA
I OCENA EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI W PRZEDSIEBIORSTWIE
ROLNICZYM ?

1. Kryteria inwestowania

Najogoélniej biorge, celem inwestowania w gospodarce narodowej jest
rozwéj gospodarczy, wyrazajacy sie we wzroScie produkeji i wydajnosci
pracy, a co za tym idzie i we wzroScie masy dochodu narodowego.

Podstawowym celem inwestowania w istniejgcym przedsiebiorstwie
rolniczym jest potrzeba intensyfikacji produkecji, warunkujgca uzyski-
wanie coraz wiekszej masy produkcji z jednostki powierzchni ziemi
uzytkowanej rolniczo, przy réwnoczesnym wzroscie spoltecznej wydaj-
nosci pracy, tzn. produkeji czystej (dochodu narodowego) 2 na jednego
zatrudnionego.

W powyzszych definicjach $wiadomie uzyliSmy w pierwszym przy-
padku sformulowania ,,masa dochodu narodowego”, w drugim za$ ,,do-
chéd narodowy na jednego zatrudnionego”. ‘

Jesli bowiem w catej gospodarce narodowej celem inwestowania jest
wzrost dochodu narodowego, to w konkretnym przedsiebiorstwie, np.
w przypadku zmniejszajacego sig¢ zatrudnienia, celem inwestowania moze
by¢ substytucja sity roboczej przez trwale $rodki produkcji, co przy
wzroscie produkeji czystej na jednego zatrudnionego moze czesto ozna-
cza¢ absolutne zmniejszenie sie produkcji czystej. Oczywiscie nie jest
to jednoznaczne z ujemnym wplywem takich inwestycji na ogélng mase
dochodu narodowego, bowiem zwolniona sita robocza pomnaza dochéd
narodowy w innych dziatach gospodarki.

Wyjasnienie powyzsze jest niezbedne dla zrozumienia, dlaczego —
w przeciwienstwie do catej gospodarki narodowej — miernik produkeji
czystej ma ograniczone znaczenie dla oceny efektywnosci inwestycji
w konkretnym przedsiebiorstwie rolniczym 3.

Z okreslonego wyzej celu inwestowania w przedsiebiorstwie rolni-

! Referat opracowany na konferencje naukowsg zorganizowana przez Komitet
Nauki i Techniki oraz Komitet Ekonomiki Rolnictwa PAN w dniu 13.11.1969 r.

? Dochdéd narodowy wytworzony w przedsiebiorstwie rolnym jest z reguly
wyzszy od produkeji czystej, bowiem ustugi zewnetrzne (pracy zywej) wystepuija
w formie pracy uprzemystowionej.

3 Miernik ten ma réwniez ograniczone znaczenie w rolnictwie jako galezi
gospodarki narodowej w przypadku zmniejszania sie zatrudnienia.
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czym wynikajg szczegélowe kryteria inwestowania, ktore w zalezno$ci

od konkretnych warunkéw przedsiebiorstwa mogg byé¢ nastepujace:

1) Zwiekszenie rozmiaréw produkeji,

2) Zwiekszenie produkeji czystej,

3) Poprawa wyniku finansowego, tj. zwiekszenie dochodu czystego lub
zmniejszenie strat,

4) Poprawa oplacalnosci produkeji,

5) Substytucja nakladéw pracy zywej przez trwate $rodki produkeiji,

6) Poprawa warunkéw socjalno-bytowych lub warunkéw pracy zatogi.

Ostatnie kryterium inwestowania nie moze by¢ bezposrednio ujmo-
wane w kategoriach ekonomicznych, cho¢ nie ulega watpliwosci, ze po-
prawa warunkéw socjalno-bytowych i warunkéw pracy ma powazny
wplyw na poprawe wynikéw gospodarowania.

Pierwsze cztery kryteria inwestowania sg wprawdzie ze sobg powig-

zane, nie oznacza to jednak, Ze zawsze mogg by¢ realizowane jedno-
czesnie.
Ad 1. Inwestowanie majgce na celu zwiekszenie produkcji nie powinno
oznacza¢ wzrostu za wszelkg cene, bez wzgledu na koszty ¢ Wzrostowi
temu powinna towarzyszyé poprawa wyniku finansowego gospodarstwa,
tzn. wzrost dochodu czystege lub zmniejszenie strat.

W przypadku dotychczas dodatniego wyniku finansowego gospodar-
stwa, dla zwiekszenia masy dochodu czystego nie jest niezbedne obmni-
zenie kosztéw jednostkowych i poprawa optacalnoéci, bowiem przy ta-
kim samym poziomie kosztéow jednostkowych i takim samym wskaZzniku
optacalnosci w miare wzrostu produkeji wzrasta réwniez dochdd czysty.

W przypadku dotychczas ujemnego wyniku finansowego, podstawo-
wym wymogiem inwestowania, majgcego na celu zwiekszenie produkeiji,
jest obnizka kosztéw jednostkowych. W przeciwnym bowiem przypadku
wzrostowi produkeji towarzyszytby wzrost deficytu. Dlatego tez nie na-
lezy inwestowaé w rozszerzanie tych deficytowych gatezi produkeji,
w ktérych zwiekszona skala produkeji nie daje gwarancji obnizki kosz-
tow jednostkowych lub poprawy jakosci produkcji, zapewniajacej uzy-
skanie lepszej ceny.

Ad 2. Inwestycje majgce na celu zwiekszenie produkcji czystej wiaza
sie bezpoérednio z inwestycjami zwiekszajacymi rozmiary produkeji,
lecz wydzielamy je jako odrebne kryterium w sytuacji, gdy z takich czy
innych wzgledow trzeba zwiekszyé zatrudnienie.

Ad 3. Inwestycje majace na celu poprawe wyniku finansowego moga
wigzaé sie, ale nie zawsze, z inwestycjami majacymi na wzgledzie inne
cele. Cel ten bowiem moze by¢ realizowany przy niezmienionych rozmia-
rach produkcji (patrz nizej kryterium poprawy optacalnosci), przy obni-
zeniu produkeji czystej (inwestycje substytucyjne), a nawet przy obni-
zeniu wskaznika oplacalno$ci. W tym ostatnim przypadku, tzn. przy
obnizeniu wskaznika oplacalno$ci moze wzrasta¢ dochod czysty, jesli
nastgpit powazny wzrost produkcji.

Ad 4. Inwestycje majgce na celu wzrost oplacalnosci produkecji (bez

4 Czasami bywajg przypadki, gdy trzeba zwiekszy¢ produkeje jakiego$ defi-
cytowego artykutu bez wzgledu na koszty. Sa to jednak przypadki wyjatkowe
i na og6t niezalezne od decyzji samego przedsiebiorstwa. :
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zwiekszenia masy produkcji) wigzg sie z zastosowaniem $rodkéw trwa-
lych majgcych na celu badz obnizenie kosztéow jednostkowych, badz
uzyskanie lepszej ceny za wytwarzane produkty. Pierwsze dotyczy $rod-
kow trwalych zmieniajgcych technike lub technologie produkeji,” drugie
uzyskanie produktu lepszej jakosci, np. opryskiwacze w sadach, wszel-
kiego rodzaju urzadzenia do sortowania produktéow, lub np. budowa prze-
chowalni owocéw i warzyw, pozwalajgca na realizacje produkcji w okre-
sie wyzsze]j ceny.

Ad 5. Inwestycje  majgce na celu substytucje nakladdéw pracy zywej
przez uprzedmiotowiong nie powinny powodowaé¢ wzrostu jednostkowych
kosztow produkeji, tzn. koszt zastosowanej pracy uprzedmiotowionej nie
powinien byé¢ w zasadzie wyzszy od kosztu zastgpionej przez nig pracy
zywej (w nastepnym punkcie wyjasnie dlaczego uzylem wyrazenia
,W zasadzie”).

Z przedstawionych tu kryteriow inwestowania, ich czeSciowej zgod-
nosci, ale i przeciwstawnos$ci wynika, ze zaden wskaZnik efektywnosci
inwestycji nie jest w stanie da¢ odpowiedzi na wszystkie kryteria jed-
nocze$nie:

2. BezpoSredni i posredni (finalny) rachunek efektywnofci inwestycji

Jak wiadomo, przedsiebiorstwo rolnicze stanowi organiczng calose,
w ktéorym wiekszos¢ dziatalnoSci pozostaje we wzajemnym zwigzku
i uwarunkowaniu. Powstaje wiec pytanie, czy mozna i czy jest celowe
obliczanie bezposrednich efektéw poszczegdlnych obiektéw inwestycyj-
nych, czy tez nalezy ograniczy¢ sie tylko do obliczania efektéw znajdu-
jacych odbicie w ostatecznym wyniku catego przedsiebiorstwa, a wiec
efektow posrednich (finalnych).

Sadze, ze dla niektérych obiektéw inwestycyjnych w przedsiebior-
stwach rolniczych jest mozliwe i celowe obliczanie efektéw bezposred-
nich. Jesli wynik takiego rachunku okaze sie pozytywny, to najczesciej
mozemy na nim poprzesta¢ i podejmowat¢ na jego podstawie decyzje in-
westycyjne. JeSli jednak ocena efektywnosci bezpo$redniej okaze sie
negatywna, to nie zawsze mozemy w pelni na niej polegaé bez przepro-
wadzenia dodatkowego rachunku efektywno$ci finalnej.

Dla wielu, jesli nie wiekszo$ci, obiektéw inwestycyjnych w przedsie-
biorstwie rolniczym, przeprowadzenie rachunku efektywnosci bezposred-
niej jest niemozliwe. Pomijajgc juz wspomniane poprzednio inwestycje,
majgce na celu poprawe warunkéw socjalno-bytowych i warunkéw pra-
cy zalogi, niemozliwy jest réwniez rachunek efektywnosci bezposredniej
dia wiekszosci obiektéow budowlanych o charakterze ogo6lno-gospodar-
czym.

Trudny, jesli nie wrecz niemozliwy, jest réwniez rachunek efektyw-
nosci bezposredniej inwestycji majacych na celu rozszerzenie chowu
bydla, gdyz — jak wiadomo — w naszych obecnych warunkach chéw
bydta, poprzez wykorzystanie pasz nietargowych i obornik, jest organicz-
nie zwigzany z cato$cig gospodarstwa. . . ‘
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Mozliwy jest natomiast wzglednie obiektywny rachunek efektyw-
nosci bezposredniej takich galezi produkcji zwierzecej, jak trzoda i dréb.
Produkcja ta oparta jest bowiem na skarmianiu w przewazajacej czesci
pasz targowych i nie jest tym samym tak organicznie zwigzana z catoscia
gospodarstwa jak bydlo 5.

W rachunku efektywno$ci bezposredniej inwestycji zwigzanych
z wprowadzeniem lub rozrzeszeniem chowu trzody lub drobiu nalezy
oczywiscie opiera¢ sie tylko na kosztach specjalnych, tzn. zwigzanych
bezposrednic 'z dang dziatalnoscig. Nie wchodzg tu w rachube narzuty
kosztéw ogélnych, ktére sa ponoszone niezaleznie od istnienia lub roz-
miaréw danej dziatalnosci.

Rachunek efektywnosci bezposredniej mozna, a nawet nalezy prze-
prowadza¢ w odniesieniu do inwestycji substytuujacych naktady pracy
zywej, tj. maszyn i réznego rodzaju urzadzen technicznych. Je$li jednak
tego rodzaju rachunek efektywnosci bezposredniej okaze sie niekorzyst-
ny, tzn. koszty nowej techniki wykonania okreslonych czynno$ci bedg
wyzsze od kosztéw wykonania ich starg techniks, to nie przesgdza jesz-
cze o nieefektywnosci inwestycji z punktu widzenia gospodarstwa jako
calosci. Je$li bowiem zwolniona przez nowe maszyny i urzadzenia sila
robocza moze by¢ wykorzystana do sprawniejszego wykonania na innych
odcinkach, lub do rozszerzenia rozmiaréw optacalnych dla gospodarstwa
gatezi produkeji, to mimo niekorzystnego wyniku efektywnosci bezpo-
Sredniej, inwestycja ta jest efektywna z punktu widzenia calo$ci go-
spodarstwa.

Mozliwe (chociaz nie zawsze celowe) jest rowniez przeprowadzenie
rachunku efektywnosci bezposredniej dla melioracji, tj. drenowania
gruntéw lub uregulowania stosunkéw wodnych uzytkow zielonych. Efekt
ich wyraza sie w roznicy pomiedzy przyrostem wartosci zbioré6w a do-
datkowymi nakladami ponoszonymi na ten przyrost. W tym przypadku
jednak efekt bezposredni jest tylko czeScig efektu melioracji. Efekty
finalne, wyrazajace sie we wzroScie produkcji finalnej i w ‘poprawie
wyniku catego przedsiebiorstwa, mogg byé bowiem znacznie wyzsze niz
efekty bezposrednie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku melio-
racji, zwlaszcza za$ uzytkow zielonych, ktére dostarczajg produktow
nietargowych, rachunek efektywnoSci bezposredniej jest zawsze obcig-
zony subiektywng wyceng wartosci zbioréw. Dlatego tez miarodajny
moze tu byé tylko rachunek efektywmnos$ci finalnej.

Z przedstawionych wyzej uwag wynika, ze jakkolwiek mozliwy
i celowy jest dla niektéorych obiektéw inwestycyjnych w przedsigbior-
stwie rolniczym rachunek efektywno$ci bezpo$redniej, to jednak w wigk-
szosci przypadkéw nie mozna na nim poprzesta¢. Koncowe efekty inwe-
stycji, zwlaszcza ze najczeSciej dzialalno$¢ inwestycyjna ma charakter
raczej kompleksowy, wyrazajg sie w ostatecznym wyniku dziatalnosci
catego przedsiebiorstwa.

5 Odnosi sie to tylko do przedsiebiorstw panstwowych, gdyz np. w gospodar-
stwach chlopskich (indywidualnych, a czeSciowo i spoédidzielezych) wchodzi w ra-
chube sprawa zatrudnienia istniejgcych zasobéw sily roboczej i zwiekszenia ogdél-
nej masy dochodu gospodarstwa (produkcji czystej) niezaleznie lub nie zawsze
zaleznie od dochodu na dzieh pracy, a wiec od formalnej oplacalno$ci produkeji.
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3. Mierzenie efektywno$ci inwestycji w przedsichiorstwie rolniczym ©

Efektywnosé inwestycji okresla sie czesto odnoszgc przyrost efek-
tow gospodarowania do nakladéw inwestycyjnych. Przyjmujac za pod-
stawe rozne efekty gospodarowania, oblicza sie nastepujace wskazniki
oceny efektywnosci inwestycji:

1) Wskaznik produkeyjnosci

AP -n
Ep= 7
2) Wskaznik dochodowosci
AD - n
Ep= —
3) Wskaznik opiacalnosci
Dcz - n
Ee = T
4) Okres zwrotu
1
" ADcz
5) Wielokrotno$¢ zwrotu
wee

W przeciwienstwie do przedsiebiorstwa przemyslowego, w ktérym
procesy technologiczne i techniczne z goéry wyznaczajg okreslone nakia-
dy eksploatacyjne, w przedsiebiorstwie rolniczym takim samym nakta-
dom inwestycyjnym towarzyszy¢ moze rézna struktura produkeji, rézne
naktady $Srodkéw obrotowych (np. intensywnosé nawozenia i zywienia
zwierzat) oraz rézna struktura nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowio-
nej. Wszystko to powoduje, ze przy takich samych nakladach inwesty-
cyjnych wyniki produkcyjne i ekonomiczne mogg byé krancowo rézne.

Odniesienie tych ro6znych wynikéw tylko do jednego z czynnikéw
produkeji, tj. do $rodkéw trwatych, lub przyrostu tych wynikéw do in-
westycji, jest teoretycznie niestuszne, a praktycznie malo lub w ogéle
nieprzydatne. Na przykiad, wskaznik produkcyjno$ci i dochodowosci
moze stuzy¢ do oceny efektywno$ci réznych wariantow inwestycyjnych
w przedsiebiorstwie rolnym, gdy warianty te nie réznig sie struktura
czynnikow produkeji, tzn. stosunkiem nakladéw inwestycyjnych do po-
zostalych dwoéch grup naktadéw produkeyjnych, tj. naktadow $rodkéw
obrotowych i pracy zywej. W przypadku za$ nakladéw inwestycyjnych
substytuujgcych naklady pracy zywej, nieprzydatnos¢é wskaznika pro-

¢ Przedstawione tu poglady na temat mierzenia efektywnosci ~inwestyciji
w przedsigbiorstwie rolnym pokrywaja sie w duzym stopniu z pogladami dra
Leszka Wisniewskiego, przedstawionymi w szerszym zakresie w pracy: Ekono-
miczna efektywno$é inwestycji w gospodarstwach indywidualnych. Studia i Ma-
terialy nr 204, IER, Warszawa 1969.
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dukeyjnosei i dochodowosci inwestycji w $wietle tego, co bylo poprzed-
nio powiedziane — jest az nazbyt oczywista. .

Ocena efektywnosci inwestycji musi wiec uwzgledniaé wptyw wszyst-
kich czynnikéw produkcji na wyniki gospodarowania. Miarg tej oceny
moze by¢ wzér opracowany przez Komisje Planowania, ktéry w uprosz-
czeniu (pomijajac graniczny czas zwrotu nakladéw inwestycyjnych)
mozna przedstawié¢ nastepujgco:

_ I-+EKn

E="pn

ktory, po skroceniu przez n, czyli sprowadzeniu do wyniku jednego roku,
bedzie miat nastepujaca postaé:

a+k

E= P

Wzor ten przedstawia sobg nic innego, jak tylko ‘efektywnoéé pro-
dukcji wyrazong za pomocg wskaznika kosztéw produkeji, tj. stosunku
kosztéw produkeji do warto$ci produkeji. Wzér ten po odwréceniu

p

E= at+k

wyraza efektywnosé produkeji za pomocg wskaznika oplacalnosci (sto-
sunek wartosci produkeji do kosztéw produkeiji).

Ze wzoru tego wynika, ze je$li optacalna jest produkeja, to efektyw-
ny jest rowniez naklad inwestycyjny. Wskaznik efektywnosci inwestycji
w postaci wskaZnika oplacalnos$ci produkeji, jakkolwiek nie jest wskaZ-
nikiem uniwersalnym, to jednak mozna go uznaé za najbardziej synte-
tyczny, w peini przydatny. do podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Mowiac, ze wskaznik ten nie jest uniwersalny mam na mys$li to, ze
nie daje on bezposredniej cdpowiedzi odnosnie skali realizacji przyjete-
go z gory kryterium inwestowania — oprécz oczywiscie kryterium po-
prawy optacalnosci produkeji — tzn. nie okresla skali wzrostu produkeji,
wzrostu dochodu globalnego (produkeji czystej) lub dochodu czystego.
Jak jednak poprzednio wspomniatem, ze wzgledu na réznorodnosé kry-
teriow, nie mozna zbudowaé¢ wskaznika uniwersalnego.

Wydaje sie, ze dla praktycznej dzialalnosci przedsiebiorstwa rolni-
czego, dla ogdélnej oceny efektywnosci inwestycji, wskaZnik oplacalno$ci
produkeji nalezatoby przyja¢ jako wskaznik podstawowy. Jest on bo-
wiem przydatny dla kazdego przedsiebiorstwa i — co jest istotne — jest
porownywalny miedzy przedsiebiorstwami. Natomiast ujecie liczbowe
konkretnego efektu, ktory uznano za kryterium inwestowania i ktére —
jak bylo wyzej przedstawione — zalezy od konkretnej sytuacji przed-
siebiorstwa i od rodzaju inwestycji, jest sprawg dodatkowego rachunku
tylko dla danego przedsiebiorstwa lub tylko dla konkretnej inwestycji.

Uzupelniajacy rachunek efektywno$ci inwestycji w postaci zmiany
wielkosci kategorii odpowiadajgcej przyjetemu kryterium inwestowania
jest w niektérych przypadkach niezbedny. Sprawa efektywnosci inwe-
stycji nie budzi bowiem watpliwosci, jesli po oddaniu do eksploatacji
inwestycji wskaZnik oplacalno$ci produkcji jest wyzszy niz poprzednio.
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Jesli natomiast jest taki sam lub nizszy, to o ekonomicznej efektywnosci
inwestycji moze przesgdza¢ fakt wzrostu odpowiedniej kategorii ekono-
micznej, przyjetej za kryterium inwestowania, np. wzrost produkecji,
wzrost dochodu globalnego przy mniejszym (procentowo) przyroscie do-
chodu czystego w stosunku do przyrostu -produkcji.

Duzo trudnosci i niejasno$ci przy obliczaniu efektywnosci inwestycji,
zaréwno w makro jak i mikroskali nastrecza problem efektywnosci in-
westycji brutto i netto. Teoretycznie nalezaloby oczywiscie obliczaé¢ tyl-
ko efektywnos$¢ inwestycji netto, a nie calosci inwestycji, wérod ktorych
cze$¢ stanowi odtworzenie zuzytych srodkéw trwatych. W praktyce roz-
dzielenie inwestycji na nowe i odtworzeniowe jest czesto niemozliwe.

Wydaje sie, ze przy ocenie efektywnosci inwestycji w konkretnym
przedsiebiorstwie nie zachodzi uzasadniona potrzeba podziatu inwestycji
na brutto i netto. Podzial taki ma uzasadnienie wtedy, gdy chcemy obli-
czyt przyrosty efektow w.stosunku do przyrostu inwestycji. Ale czy
w przedsiebiorstwach rolnych ma z kolei uzasadnienie obliczanie przy-
rostu efektéw do przyrostu inwestycji? Nie mozna bowiem sumowac
efektow inwestycji substytucyjnych, inwestycji majacych na celu wzrost .
produkeji lub inne wymienione poprzednio cele. W czym ten wspélny,
dodatkowy efekt wyrazi¢?

Dlatego tez wydaje sie, ze w konkretnym przedsiebiorstwie nie jest
celowe stosowanie rachunku majgcego wyraza¢ przyrost efektéw do
przyrostu nakladéw inwestycyjnych, czy nawet do przyrostu nakladow
(kosztéw) produkeji. Wystarczy tu bowiem rachunek calto$ciowy, tzn.
poroéwnanie wskaznika oplacalnosci catej produkeji gospodarstwa przed
i po zainwestowaniu oraz uzupelniajgce obliczenie zmian w interesujg-
cych nas — z punktu widzenia przyjetych kryteriow inwestowania —
kategorii ekonomicznych (przyrost produkeji, przyrost dochodu global~
nego lub czystego).

Przy ograniczeniu rachunku do poréwnania odpowiednich wskazni-
kéw lub miernikéw przed i po zainwestowaniu odpada problem podzialu
inwestycji na brutto i netto, bowiem efektow inwestycji nie odnosimy
do nakladow inwestycyjnych. Same za$ naklady inwestycyjne wchodzg
do rachunku tylko w formie amortyzacji, ktorg obliczamy zaréwno od
starych, jak i nowych S$rodkéw produkcji, nie obliczamy natomiast od
Srodkow starych, ktére zastgpione zostaly nowymi.

Przy obliczaniu efektéw przedsiebiorstwa po jego zainwestowaniu,
a wiec na kilka lat naprzéd, przyjmujemy za podstawe ceny roku wyj-
Sciowego i nie uwzgledniamy przysztego ruchu cen — zaréwno $rodkow
produkeji, jak i produktéw rolnych. Je$§li sprawa stosowania tych cen
nie budzi watpliwosci, to wydaje sie nie mozna pomijaé w rachunku
sprawy stalego wzrostu realnej oplaty pracy. Wzrost tej oplaty jest pra-
widlowoscig rozwoju gospodarczego, jest jego celem, ktéry — zwlaszeza
w naszym ustroju — jest konsekwentnie realizowany. I tak np. w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych przecietne roczne tempo wzrostu
realnej placy roboczej (tacznie z nagrodami i premiami) wynosilo w la-
tach 1960-—1967 okoto 2,5%6 rocznie.

Dlatego tez rachunek efektywnosci inwestycji ex ante musi przyj-

mowat¢ wzrastajgce koszty zastosowania sity roboczej. W przeciwnym
bowiem przypadku moze sie okaza¢, ze zakladane przez nas zwiekszenie
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efektow ekonomicznych gospodarstwa jest niewystarczajgce do pokrycia
wzrostu kosztéw pracy zywej. Dotyczy to rowniez rachunku efektyw-
nosci bezposredniej inwestycji substytuujgcych prace zyws. Przy biezg-
cej cenie pracy zywej efekt inwestycji moze byé negatywny, inaczej
natomiast moze wyglada¢ za kilka lat, gdy wzrosnie cena pracy zywej.
Dlatego tez przy obliczaniu efektywnoSci planowanych inwestycji nie
moze nie by¢ brany pod uwage staly wzrost ceny pracy zywej.

Przyklad rachunku efektywno$ci inwestycji w gospodarstwie rolnym

Przedstawione wyzej rozwazania na temat mierzenia efektywnosci
inwestycji zilustrujemy teoretycznym przykiadem liczbowym wynikow
gospodarstwa przed i po zwiekszeniu inwestycji. Dane liczbowe w tym
przyktadzie dobrane sa w taki sposéb, azeby dawaly réznokierunkowosé

Tabela 1
Teoretyczny przyklad wynikéw gospodarowania przed i po zwiekszeniu inwestyeji
Wyszczegdlnienie .li{o.k"i Rok Przyrost
wyjsciowy | docelowy
Warto$é majatku trwatego (inwestycji) T ] :
tys. z¥/ha 30 40 -+15e
Liczba zatrudnionych na 100 ha 13 10 —3
Produkcja koncowa zl/ha 8000 10000 -+-2000
Naktady pieniezne z¥/ha 5000 7100 -+-2160
Naklady pracy dni/ha 35 27 —8

Wersja I — itala oplata pracy

Oplata pracy: zi/dzien 71 71 . —

” 2 zl/ha 2500 1900 —600
Koszty produkeji zV/ha 7500 9000 -+1500
Dochdd czysty, zt/ha 500 1000 -+500
Wskaznik nakladéw w %o 93,7 90,0 —3,7
Wskaznik efektywno$ci w %o 1086,7 f111,1 -+4,4

Wersja II — wzrastajaca oplata pracy
Oplata pracy zl/dzien 71 85 -+14

- ’ zt/ha 2500 2300 —200
Koszty produkeji zl/ha 7500 9400 -+1900
Dochdd czysty zi/ha . 500 600 —+-100
Wskaznik kosztéw w %o 93,7 94,0 -+0,3
Wskaznik oplacalnosci w %o 106,7 106,4 - 0,3

Mierniki niezalezne od oplaty pracy
Produkeja czysta zi/ha 3000 2800 —100
Wydajnoéé pracy (produkcja czysta na
jednego zatrudnionego) tys. zt 23,1 29,0 45,9

a Inwestycje brutto, z tego 5 tys. zt stanowig inwestycje odtworzeniowe.
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zmian poszczegblnych miernikéw i wskaznikéw obrazujgcych wyniki go-
spodarowania. Pozwoli to na rozpatrzenie ich przydatno$ci do oceny eko-
nomicznej efektywno$ci inwestycji w gospodarstwie rolnym (tabela 1).

W rozpatrywanym przykladzie inwestycje brutto wzrastajg o 15 tys.
zl na 1 ha, z czego 5 tys. z! stanowig inwestycje odtworzeniowe, nato-
miast 10 tys. zt inwestycje zwickszajgce wartos¢ majgtku trwatego go-
spodarstwa. Znaczna czesé inwestycji ma charakter substytucyjny w sto-
sunku do pracy zywej, o czym $§wiadczy zmniejszenie zatrudnienia z 13
do 10 os6b na 100 ha uzytkéw rolnych. W wyniku tego powaznie zmie-
nia sie struktura nakladow i kosztow, a mianowicie zmniejsza sie udziat
naktadéw i kosztow pracy, wzrasta za$ udzial nakladéw pienieznych.

Jak juz poprzednio zaznaczalem, przy planowaniu inwestycji i obli-
czaniu ich przysztych efektéow nie mozna ograniczyé sie tylko do aktual-
nej optaty pracy, lecz trzeba przyja¢ za podstawe rachunku przypusz-
czalny poziom oplaty pracy w okresie, w ktérym ujawni sie pelny efekt
inwestycji. Dlatego tez w naszym przykladzie podajemy dwie wersje
rachunku: wersja I — przy stalej oplacie pracy z roku wyjsciowego 7,
wersja II — przy wzrastajgcej oplacie pracy, przy czym przyjeto, Ze
w roku docelowym; optata ta wzrosnie o 20%.

Niektoére mierniki, takie jak produkcja czysta i wydajnosé pracy, sg
niezalezne od wielkoSci optaty pracy, dlatego tez przedstawiono je w ta-
beli oddzielnie.

W I i II wersji rachunku przyjeto nieco inng terminologie dla ostat-
nich dwéch wskaznikéw, a mianowicie w wersji I wskaznik naktadéw
i efektywnosci, w wersji II wskaznik kosztéw i optacalnosci.

Poniewaz w wersji I, przy stalej oplacie pracy, zarowno naktady, jak
i produkcja wyrazone sg w cenach stalych, to zmiany w wartosci na-
kladoéw sg tu proporcjonalne do zmian fizycznych rozmiaréw nakladow,
a zmiany w wartosci produkcji do zmian fizycznych rozmiaréw pro-
dukcji. Wobec tego wskaznik nakladow okresla wielko§é nakladow na
jednostke produkcji, a wskaznik efektywno$ci — wielko§é produkcji na
jednostke nakladow. Oba te wskaZzniki charakteryzujg techniczng strone
efektywnosci produkeji i nakladow.

Natomiast w wersji II nastepuje zmiana reanej ceny & nakladéw pracy,
a tym samym i przecietnej ceny jednostki nakladu pracy zywej i uprzed-
miotowionej, a mianowicie, jesli cene jednostki nakladu pracy zywej
i uprzedmiotowionej w roku wyjSciowym przyjmiemy za 100, to w roku
docelowym wyniesie ona 104,4 (9400 : 9000 X 100). Wskazniki wyliczone
na podstawie wzrastajacej ceny nakladu nie sg juz, jak w wersji I,
wskaznikami technicznymi, lecz ekonomicznymi. Dlatego tez zamiast
wskaznika nakladéw uzywamy tu terminu wskaznik kosztéw, a zamiast
Wskaiqika efektywnosci nakladéw — wskaznik oplacalnosci produkeciji.
Oczywiscie, w roku wyjsciowym wskazniki techniczne i ekonomiczne sa

g Popiewai wyniki jednego roku maja czesto charakter przypadkowy, zaleiny
od przebiegu warunkéw atmosferycznych, nalezaloby za podstawe wyjsciowa ra-
chunku efektywno$ci inwestycji przyjmowaé przecietne dane z ostatnich dwéch
lub trzech lat.

8 OczywiScie, rachunek taki mozliwy jest do przeprowadzenia tylko w cenach
realnych, bowiem nie mozemy przewidzie¢ zmian cen &rodkéw produkeji i pro-
duktéw rolnych. -



32 - ‘ Zdzistaw Grochowski

jednakowe, rozbiezno$¢ miedzy nimi nastepuje dopiero w dalszych la-
tach w miare wzrostu oplaty pracy, tj. wzrostu przecietnej ceny jednostki
naktadu.

Jakkolwiek rachunek techmczne;] efektywnosci nakladéw moze byt
bardzo przydatny w analizie, to jednak nie ulega watpliwosci, ze eko-
nomiczng efektywnos$é¢ inwestycji naleZy ocenia¢ nie na podstawie wskaz-
nikéw technicznych, lecz wskaznikéw i miernikéw ekonomicznych w ro-
ku docelowym.

Z prezentowanego tu przykladu wynika, Ze przy stalej optacie pracy,
oplata ta na 1 ha, na skutek zmniejszenia zatrudnienia, ulegiaby obnizce
0 600 z1, za§ dochdd czysty wzrdstby o 500-zt. Natomiast wskaznik na-
ktadow obniza sie® z 93,7 do 90,0, tj. o 3,7 punkta, za§ wskaznik efek-
tywnos$ci wzrasta ze 106,7 do 111,1, tj. o 4,4 punkta. Widzimy wiec
znaczng poprawe wynikow, ktoére sg tu jednak tylko wyrazem poprawy
technicznej sprawno$ci gospodarowania. Jesli bowiem uwzglednimy, ze
w ckresie tym oplata pracy wzrosnie o 400 zt na 1 ha, to dochdd czysty
wzro$nie juz nie o 500, lecz tylko o 100 zt na 1 ha, za$ wskaznik kosz-
tow wzrosnie o 0,3 punkta, a wskaznik oplacalno$ci obnizy sie
00,3 punkta

Tak wiec w wyniku wzrostu nakladow 1nwestycy]nych a tym sa-
mym i intensyfikacji produkcji, ulega znacznej poprawie techniczna
efektywnos$é nakladéw, natomiast efektywnos¢ ekonomiczna nie tylko
nie ulega poprawie, lecz nawet- wykazuje, nieznaczny wprawdzie, ale
jednak spadek. Czy na tej podstawie mozemy oceni¢ negatywnie ekono-
miczng efektywnosé inwestycji? OczywiScie nie, bowiem wynik gospo-
darowania po zwiekszeniu inwestycji umozliwil sfinansowanie koniecz-
nej podwyzki oplaty pracy oraz dal jeszcze pewng nadwyzke w postaci
wzrostu dochodu czystego. Nadwyzka ta byla mozliwa dzieki temu, ze
wydajnose pracy na jednego zatrudmonego wzrosta w Wlekszym stopmu
(o 25,5%0) niz optata pracy (o 20%b). :

7 powyzszego wynika, ze wskaznik wzrostu wydajnosci pracy nie
moze spelnia¢é samodzielnej roli miernika ekonomlczne] efektywnosci
inwestycji, moze jg natomiast spelnia¢ dopiero w zestawieniu ze wskaz-
nikiem wzrostu oplaty pracy 0. Jesli wydajnoéé pracy wzrasta szybciej
niz oplata pracy, oznacza to, ze naktady inwestycyjne sg ekonomicznie
efektywne, gospodarstwo uzyskuje bowiem wtedy pewna nadwyzke
w postaci dochodu czystego. Oczywiscie skala tej efektywno$ci moze
byc rézna, tzn. tym wieksza im wiekszy jest przyrost dochodu czystego
i im wiekszy wzrost wskaznika optacalno$ci produkeji.

Jednym z czesto stosowanych miernikéw efektywnosc1 inwestycji
jest przyrost produkeji czystej na jednostke nakladow inwestycyjnych
lub jego odwrotnosé, tzw. wskaznik kapitatochtonnosci (stosowany w ma-
kroekonomice), okre§lajacy przyrost nakladéw inwestycyjnych na jed-
nostke przyrostu produkcji czystej (dochodu narodowego). Jak wynika

]

9 Tu juz nie uzywamy trybu warunkowego, gdyz w przeciwienstwie do optaty
pracy i dochodu czystego, obnizka nakladow jednostkowych jest obnizkg rzeczy-
wista.

10 Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego nie ma oczywiscie znaczenia
formalny podzial oplaty pracy na place podstawows oraz fundusz nagréd i pre-
mii — do rachunku nalezy przyjmowa¢ taczng ich sume.
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z zalaczonego przykladu, w warunkach spadku zatrudnienia, ten miernik
efektywnosci inwestycji staje sie bezprzedmiotowym, poniewaz w wy-
niku zmiany struktury naktadéw, tj. spadku naktadéw pracy i wzrostu
nakladéw pienieznych nastgpilo absolutne zmniejszenie produkcji czy-
stej. Mimo to naklady inwestycyjne w tym gospodarstwie uznaliSmy za
ekonomicznie efektywne.

Poniewaz absolutne zmniejszanie sie zatrudnienia w rolnictwie oraz
zastepowanie ubytku sily roboczej przez prace uprzedmiotowiong (w po-
staci érodkéw obrotowych i trwatych, tj. inwestycji) jest nieuniknionym
skutkiem rozwoju gospodarczego, to przyjmowanie przyrostu produkeji
czystej, zwlaszcza w makroekonomice, za podstawe do oceny efektyw-
nosci inwestycji w rolnictwie nie ma zadnego logicznego uzasadnienia.

Na wstepie moéwiliémy, ze w przypadku konkretnego gospodarstwa,
'gdy z takich czy innych wzgledéw zachodzi potrzeba zwiekszenia za-
trudnienia, abosolutny przyrost produkecji czystej moze by¢ jednym
z kryteriéw inwestowania. Jednak ani absolutny przyrost produkeji czy-
stej, ani tez przyrost jej w stosunku do nakladow inwestycyjnych nie
moze daé odpowiedzi co do ekonomicznej efektywnosci inwestycji. Od-
powiedz te moze da¢ tylko poréwnanie przyrostu produkecji czyste]j
z przyrostem oplaty pracy (na 1 ha lub na jednego zatrudnionego).

Rozpatrzmy jeszcze przydatnosé zastosowania przedstawionych po-
przednio wskaznikéw oceny efektywnosci inwestycji. Jak wynika z przy-
toczonych wzoréw, wskazniki te przyjmujs za podstawe przyrost odpo-
wiedniej kategorii ekonomicznej w okresie uzytkowania inwestycji do
nakladéw inwestycyjnych. Azeby mozna oceni¢ skale wielkosci tych
wskaznikéw, za podstawe odniesienia przyjmiemy ich wielkos¢ na jed-
nostke wartoéci $rodkéw trwalych w roku wyjsciowym. W tym celu
musimy najpierw okre§li¢ warto$é liczby n, tj. okres uzytkowania in-
westycji, dzielac wartosé érodkéw trwalych lub inwestycji przez war-
tosé rocznych odpiséw amortyzacyjnych. W roku wyjsciowym wartos¢
érodkéow trwatych na 1 ha wynosila 30 tys. zi, a odpiséw amortyzacyj-
nych 1200 zi. Stad okres uzytkowania inwestycji wynosi 25 lat (30 000 :
:1200). W roku docelowym wartosé¢ inwestycji netto wzrasta o 10 tys. zi,
a odpiséw amortyzacyjnych o 700 zt. Okres uzytkowania inwestycji wy-
nosi wiec 14,3 lat (krétszy okres uzytkowania wynika z innej struktury
inwestycji, tj. wiekszego udzialu maszyn).

1. Wskaznik produkcyjnosci inwestycji 1t

8000 - 25 _ : 2000 - 14,3
2 30009~ O P —foooo 283
2. Wskaznik dochodowosci inwestycji:
3000 - 25 —100 - 14,3
2 “3000 200 R 16600 By
3. Wskaznik optacalnosci inwestycji
500 - 25 100 - 14,3
3 “30000 L T

11 g) wskaznik efektywnosci §rodkéw trwalych w roku wyjsciowym, b) wskaz~
nik efektywnoéci inwestycji netto.

3 — Zagadnienia ekozom’ki rolnej
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Jak wynika z przedstawionego rachunku, wskaznik dochedowosci
inwestycji jest ujemny (o czym byta juz mowa), wskaznik produkcyj-
nosci inwestycji ksztaltuje sie zaledwie na poziomie 42%y wskaznika
w roku wyjsciowym, a wskaznik oplacalnosci na poziomie 32%9 wskaz-
nika w roku wyjsciowym.

Te dwa ostatnie wskazniki oznaczajg nic innego, jak tylko to, ze przy-
rost produkeji i przyrost dochodu czystego jest procentowo nizszy od
przyrostu nakladéw inwestycyjnych. Nie wydaje sie jednak, azeby za
prog efektywnosci inwestycji mozna bylo przyjaé co najmniej proporcjo-
nalny wzrost produkeji i dochodu czystego w stosunku do wzrostu na-
kladéw inwestycyjnych. Wzrost kapitalochlonnosci produkeji lub docho-
du czystego (mam na my$li stosunek wartosci Srodkéw trwatych do
wartosci produkeji lub dochodu czystego) jest bowiem ogblng prawidlo-
woscig intensyfikacji produkcji rolnej, zwlaszcza jesli wzigé pod uwage
znaczng cze$¢ inwestycji substytucyjnych w stosunku do pracy zywej,
oraz konieczno$¢ stalego wzrostu optaty pracy.

Za prog ekonomicznej efektywnosci inwestycji mozna natomiast przy-
ja¢ co najmniej proporcjonalny (przy oplacalnej produkcji) wzrost war-
tosci produkcji i dochodu czystego do wzrostu wartogci nakladéw pro-
dukeyjnych (tj. kosztéw produkeji), zawierajacych przeciez w sobie réw-
niez koszt zastosowania inwestycji, tj. amortyzacje, remonty, ubezpie-
czenle, jak réwniez inne koszty jej eksploatacji. Biorgc za podstawe ta-
kie kryterium nie oceniliby$my efektywnos$ci inwestycji w naszym przy-
kladzie negatywnie (jak to by wynikalo z przytoczonego wyzej rachun-
ku), lecz raczej uznaliby$my, ze znajduje sie ona na dolnej, mozliwej do
przyjecia granicy efektywnosci, bowiem przyrost wartoéci produkeji jest
prawie proporcjonalny do przyrostu kosztéw produkeji (obnizenie wskaz-
nika o 0,3 punkta znajduje sie bowiem w granicach dopuszczalnego
btedu).

Powyzej przytoczony przyklad przedstawia proponowany sposéb po-
dejsciado rachunku efektywno$ci planowanych inwestyci, np. przy
sporzgdzaniu wieloletniego planu rozwoju produkeji w gospodarstwie,
oraz wykazuje, ze najwlasciwszym kryterium oceny inwestycji jest po-
prawa wyniku ekonomicznego gospodarstwa w postaci obnizki kosztéw
i wzrostu optacalnoéci produkeji. Oczywiscie przy opracowywaniu planu
rozwoju gospodarstwa nie mozna ograniczyé sie tylko do jednego wa-
riantu produkcyjnego i inwestycyjnego, lecz trzeba sporzadzié kilka wa-
riantéw w celu wyboru najbardziej efektywnego.

Uwagi koncowe 12

Przedstawione w artykule ujecie rachunku efektywnosci inwestycji
w gospodarstwie rolnym rézni sie zaréwno od ujecia oficjalnego, wyra-
zonego w znanej formule Komisji Planowania i omawianego w artykule
W. Herera, jak i od ujecia spotykanego w literaturze ekonomiczno-rol-

12 Ta cze§¢ artykulu zostala napisana po zapoznaniu sie z artykulem W. He-
rera (publikowanym obok), ktéry to artykul stanowil koreferat na wymienionej
poprzednio konferencji.
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niczej, odnoszacego przyrost efektow do przyrostu inwestycji 13, A mia-
nowicie, proponowana ccena efektywnoSci inwestycji opiera sie nie na
podstawie przyrostu efektéw, lecz na podstawie calo§ciowego wyniku
gospodarowania przed i po zainwestowaniu nowych §rodkéw produkcji.
Przy czym za wynik gospodarowania przyjmujemy wartos¢ produkcji
finalnej i koszty jej wytworzenia oraz wzajemne relacje tych dwéch
wartosci, tj. wskaznik kosztéw lub wskaZznik oplacalno$ci.

Odrzucenie przyrostu efektéw gospodarowania jako podstawy do
oceny efektywnosci inwestycji wynika, po pierwsze z tego, ze przyrost
efektow tylko w pewnej swej czesci moze byé przypisany nowym in-
westycjom, po drugie za§ — Ze czesto niemozliwe jest oddzielenie inwe-
stycji nowych i odtworzeniowych.

Druga roéznica naszego ujecia polega na tym, ze nie uwzgledniamy
w rachunku efektywnoSci inwestycji granicznego okresu zwrotu nakla-
déw inwestycyjnych.

W. Herer stwierdza w swoim artykule, ze ,,samo uzyskiwanie tanszej
produkcji dzieki dodatkowym nakladom inwestycyjnym jest warunkiem
nie wystarczajgcym do wyboru bardziej kapitalochlonnego wariantu”.
Dlatego tez konieczne jest wprowadzenie do rachunku dualnej wyceny
uzycia srodkow trwatych, ktéra — jak wiadomo — ustalona jest m. in.
w oparciu o bilans sity roboczej w calej gospodarce narodowej i przed-
stawia sobg cos w rodzaju spolecznego kosztu zastosowania kapitatu.
Koszt ten wynosi w skali rocznej 16%y — jest wiec znacznie wyzszy od
samego tylko kosztu amortyzacji, do ktorego ogranicza sie prezentowany
przez nas rachunek.

Z makroekonomicznego punktu widzenia wprowadzenie do rachun-
ku granicznego okresu zwrotu nakladéw inwestycyjnych jest niewatpli-
wie konieczne. Przy istniejgcych zasobach sity roboczej w naszej gospo-
darce narodowej chodzi nam o uzyskanie tych samych efektéw produk-
cyjnych kosztem najmniejszych nakladow kapitalowych. W konkretnym
natomiast gospodarstwie chodzi nam o uzyskanie tych samych efektow
przy mozliwie najnizszych lgcznych nakiadach — a wiec przy mozliwie
najnizszych kosztach na jednostke wytwarzanej produkeji (niezaleznie
od struktury tych kosztow).

Czy moze tu zachodzi¢ sprzecznosé pomiedzy interesem ogélnonaro-
dowym, wyrazajgcym sie w jak najoszezedniejszym zastosowaniu $rod-
kéw inwestycyjnych w stosunku do uzyskiwanej produkeji, a interesem
gosp}(;‘()iarstwa, wyrazajacym sie w jak najnizszych kosztach jednostko-
wych?

Jak wiadomo, panstwowe gospodarstwa rolne otrzymuja $rodki inwe-
stycyjne bezplatnie, nie sg wiec zainteresowane w ich oszczedzaniu,
zwlaszcza w sytuacji, gdy sam tylko koszt utrzymania bardziej kapitato-
chlonnego obiektu inwestycyjnego (amortyzacja, remonty, ubezpiecze-
nie) jest nizszy od oszczednosci, jakie ten obiekt moze powodowaé w in-
nych, biezacych wydatkach produkcyjnych (np. oszczednosci w wydat-
kach na place robocza).

Teoretyczny przyklad ilustrujacy takg wiasnie sytuacje przedstawio-
ny jest w artykule W. Herera. 7 przykladu tego wynika, ze gospodar-

13 Poglad taki reprezentowal swego czasu réwniez i autor niniejszego artykutu.
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stwo wydatkujgc dodatkowo 200 tys. z! na obiekt bardziej kapitalo-
chlonny (obora) zaoszczedza 16 tys. zl rocznie na biezgcych kosztach
produkeji (przy takiej samej ilosci produkeji). Okres zwrotu tych dodat-
kowych nakladéw inwestycyjnych wynosi okoto 13 lat (200 : 16). Oczy-
wiscie z ogolnospotecznego punktu widzenia taka bardziej kapitatochton-
na inwestycja nie jest efektywna, bowiem zainwestowanie tych 200 tys.
zt w innej gatezi produkcji, lub w innym gospodarstwie, moze daé¢ wiek-
sze efekty produkcyjne i ekonomiczne (dodatkowsg produkcje i krétszy
okres zwrotu nakladow inwestycyjnych).

Zatozmy, ze przytoczony wyzej przyktad odpowiada warunkom rze-
czywistym, w ktorych lepiej wyposazona, ale i drozsza (o 200 tys. zi)
obora przyniesie w ostatecznym rachunku oszczedno$é w biezgcych wy-
datkach produkcyjnych w wysokosci 16 tys. rocznie. Czy fakt ten moze
przemawiaé za stosowaniem granicznego okresu zwrotu przy obliczaniu
efektywnosei inwestycji w samym gospodarstwie rolnym? Czy gospo-
darstwo jest tu zainteresowane w mniej kapitatochlonnym, lecz za to
drozszym w eksploatacji obiekcie? Oczywiscie zaden kierownik gospo-
darstwa nie zgodzilby sie $wiadomie i dobrowolnie na wybér takiego
wariantu, ktéry by mu zwiekszal koszty, a tym samym obnizal wynik
ekonomiczny gospodarstwa o 16 tys. zi.

Jak wiec widzimy, przy wyborze wariantu inwestycyjnego w kon-
Kretnym gosopdarstwie moze zachodzi¢ sprzecznosé, przynajmniej teore-
tycznie, pomiedzy interesem og6lnonarodowym i interesem gospodar-
stwa. Ta sprzeczno$é¢ interesow jest dodatkowym argumentem przeciw-
ko stosowaniu w rachunku efektywnosci inwestycji granicznego okresu
zwrotu. Nie mozna bowiem proponowaé¢ gospodarstwu metody, ktoéra
dziala na jego niekorzy$é. W. Herer pisze, ze chodzi tu o ,,dostarczenie
przedsiebiorstwu okreslonych instrumentéw ekonomicznych, ktére by
zapewnily samodzielny, nie regulowany administracyjnie wybor opty-
malnych technik”. Jak wynika z przytoczonego wyzej przykladu, w obec-
nych warunkach ekonomicznych panstwowych gospodarstw rolnych (brak
oprocentowania $rodkéw inwestycyjnych, niepelne odpisy amortyzacyj-
ne) wybor optymalnej techniki inwestowania z punktu widzenia gospo-
darstwa moze nie odpowiada¢ optymalnej technice z ogoélnonarcdowego
punktu widzenia. Oparcie tego wyboru na rachunku uwzgledniajacym
graniczny okres zwrotu oznaczaloby wiec ,nie samodzielny, lecz regulo-
wany administracyjnie wybér”.

Oczywiscie, jak kazdy przyklad teoretyczny, tak i przytoczony przez
W. Herrera, przejaskrawia chyba nieco rzeczywistos¢. Jak bowiem wia-
domo, istniejgcy uklad cen w rolnictwie nie jest obecnie zbyt korzystny
dla kapitatochlonnego kierunku produkcji rolnej. Praca zywa, zwlaszcza
w rolnictwie, jest jak dotychczas wzglednie tansza od pracy uprzedmio-
towionej. Swiadcza o tym koszty produkeji w gospodarce chiopskiej
i panistwowej 4. W tej ostatniej sg one wyzsze m. in. wlasnie ze wzgledu
na mniejszg pracochlonno$é i wiekszg kapitatochtonnos¢ produkeji.
W praktyce nie wystapia wiec chyba tak duze sprzecznosci intereséow
gospodarstwa i intereséw ogoélnonarodowych, jak to widzieliSmy w przy-

14 Por. artykul autora: Intensyfikacja a koszty produkecji rolnej. Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej nr 3, 1968.
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toczonym wyzej przykladzie teoretycznym. Niemniej jednak potencjalna
mozliwos¢ tej sprzecznosci intereséw istnieje i oczywiécie administra-
cyjny przymus stosowania granicznego okresu zwrotu w rachunku efek-
tywnosci inwestycji nie jest w stanie rozstrzygngé tej sprzecznosci na
korzys¢ interesu ogodlnonarodowego. W kierunku usuniecia tej sprzecz-
nosci moze natomiast dziala¢ zastosowanie pelnych odpiséw amortyza-
cyjnych ®®, jak réwniez oprocentowanie nakladéw inwestycyjnych (co
oczywiscie w obecnych warunkach ekonomicznych bytoby raczej trud-
ne do wprowadzenia). Je$li natomiast chodzi o typowe obiekty inwesty-
cyjne, to ich ekonomiczng efektywno$é powinno sie obliczaé centralnie,
w biurach projektowych i zatwierdzaé¢ do powszechnej realizacji tylko
te projekty, ktére odpowiadajg z gory przyjetym kryteriom, uwzgled-
niajgcym aktualnie obowigzujgcy okres zwrotu.

Dlatego tez uwazam, ze metoda rachunku ekonomicznej efektywnosci
inwestycji, uwzgledniajgca graniczny okres zwrotu, powinna byé w od-
niesieniu do inwestycji rolniczych stosowana na szczeblu centralnym
w stosunku do typowych obiektéw inwestycyjnych (budynkéw, wiek-
szych maszyn i urzadzen). Nie ma natomiast racji bytu stosowanie tej
metody w samym gospodarstwie rolnym. Gospodarstwo natomiast bio-
rgc za podstawe zatwierdzone centralnie .typowe obiekty inwestycyjne
i dostepne maszyny i urzadzenia powinno tak wzajemnie dostosowaé na-
klady inwestycyjne i zadania produkcyjne, aby uzyska¢ maksymalny
wynik ekonomiczny. Do tego celu w zupelnosci wystarczy proponowana
przez nas metoda rachunku kosztéw produkeji calego gospodarstwa przed
i po zainwestowaniu nowych $rodkéw produkeji. '

Rezygnacja z oceny efektywnosci inwestycji na podstawie przyrostu
efektow oraz z granicznego okresu zwrotu sprowadza caly rachunek do
wyliczenia kosztéw i oplacalnosci produkcji. Rachunek ten staje sie
przez to bardziej komunikatywny, gdyz ogranicza sie wlasciwie do Wy~
liczenia wynikéw ekonomicznych gospodarstwa, jakie normalnie sg
w gospodarstwie wyliczane i jakie powinny byé¢ wyliczane w tzw. planie
rozwojowym, ktéry powinien jednocze$nie okre$laé potrzeby inwesty-
cyjne gospodarstwa.

Potrzeby inwestycyjne gospodarstwa w planie rozwojowym powinny
by¢ okreSlane na podstawie oméwionych na wstepie kryteriow, gléwnie
za$ na podstawie planowanego rozwoju produkeji, ktéry wynika badz
z zadan nakladanych na gospodarstwo, badz z dazenia samego gospodar-
stwa do poprawy wynikéw ekonomicznych.

Jesli plan rozwojowy gospodarstwa zapewnia poprawe wynikéw eko-
nomicznych, a dla realizacji zadan tego planu potrzebne sg nowe inwe-
stycje, to dalszy rachunek ich efektywnosci jest wladciwie zbedny. Efek-
tywno$¢ tych inwestycji zapewnia bowiem sama poprawa wyniku eko-
nomicznego gospodarstwa — i oczywiscie skala tej poprawy.

Z przedstawionych wyzej rozwazan wynika, Ze problem rachunku
effektywnoéci inwestycji w gospodarstwie rolnym sprowadza sie wlasci-
wie do problemu planowania rozwoju produkeji w gospodarstwie. Pla-
nowanie to powinno obejmowaé trzy podstawowe elementy: produkcje,

'15 Dla niektérych, szcgegélnie kapitatochtonnych $rodkéw  produkeji substy-
tuujgeych nakiady pracy zywej i nie bedacych jeszcze w powszechnym uzyciu
byloby nawet celowe przejSciowe podwyzszenie normy amortyzacji.
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koszty produkeji (z uwzglednieniem stalego wzrostu placy roboczej) i in-
westycje. Wyboér wariantu rozwoju produkeji o maksymalnej poprawie
wyniku ekonomicznego gospodarstwa bedzie jednoczesnie wariantem
maksymalnej efektywnosci zaréwno dotychczasowych, jak i nowych in-
westycji.

Dlatego tez wydaje sie, ze dalsze zadania nauki ekonomiczno-rolni-
czej w dziedzinie rachunku efektywno$ci inwestycji w mikroskali nie
moga juz ograniczaé sie tylko do rozwazan na temat samej metody ra-
chunku, lecz powinny koncentrowaé sie na opracowaniu metod plano-
wania rozwoju produkeji z punktu widzenia maksymalizacji wynikow
ekonomicznych gospodarstwa.

W zwigzku z przedstawionym w artykule ujeciem rachunku efektyw-
nosci inwestycji w gospodarstwie rolnym zachodzi pytanie, czy klasycz-
ny — je$li tak mozna powiedzie¢ — rachunek efektywnosci inwestycji,
uwzgledniajgcy graniczny okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych (pre-
zentowany w artykule W. Herera), nie ma racji bytu w odniesieniu do
rolnictwa?

Nie ulega watpliwosci, ze rachunek ten jest potrzebny — ale nie
w samym gospodarstwie rolnym. Rachunek ten powinien by¢ stosowany
w skali makroekonomicznej, na szczeblu centralnym — do oceny typo-
wych projektéw inwestycyjnych, do alokacji nakladow inwestycyjnych
w ukladzie rejonowym, sektorowym i przedmiotowym, jak réwniez na
szezeblu Zjednoczen PGR — do alokacji nakladow inwestycyjnych
" w przedsiebiorstwach oraz do wyznaczania preferencji inwestowania
w ckreslone kierunki produkeji.

Opracowanie kryteriow i metod alokacji nakladéw inwestycyjnych
w rolnictwie w wymienionych wyzej ukladach powinno byt réwniez
przedmiotem badan nauki ekonomiczno-rolnicze].

3IVCJAB IT'POXOBCKI
VIHCTUTYT SKOHOMMKY CEILCKOTO XO35/ACTBa
Bapmasa

KPUTEPUA KATUTAJBHOI'O CTPOUTEJLCTBA U OHEHKA |
DODEKTUBHOCTY KAIUTAJOBJOXEHN B CEJBCKOXO3AM-
CTBEHHOM IPEJIIPUATUN

PezwmMme

ABTOp IIPUMBOAUT LIECTh Pa3JMYHBIX KPUTEPNil KalMTaJbHOTO BJIOZKE-
HUS B CEJIBLCKOXO3ANCTBEHHOM IPENNPUATHN U MPUXOAUT K BBIBOAY, HTO
OCHOBHBIM KPUTEpPMEM KalMTAJIOBJIOKEHW ABJAETCA yJIydIleHNe SKOHO-
MU9eCKMX Pe3yJJabTaroB XO3AMCTBA.

ABTOp KPUTMYECKM OLIEHMBAET METOZ pacdeTa 3EeKTMBHOCTY Karii-
TaJIOBJIOKEHMIT HA OCHOBE AEJEeHMs IpupocTa 3(EeKTOB Ha IPUPOCT Ka-
[IUTAJOBJIOKEHWIT; IIOTOMY 4TO, BO-IIEPBBIX, IIPMUPOCT ITUX 3(PPeKTOB
TOJLKO B HEKOTOPOM dacTy FOCTUTHYT OJaroZiapsi HOBBIM Kall¥TaJOBJIO-
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KEHMAM,; BO-BTOPBIX, Hallle BCETO HEBO3MOXKHO pPa3lesmTh HOBBIE M BOC-
CTAHOBMTEJIbHbIE KaIlMTAJIOBJIOKEHNA. ABTODP IPeAJaraeT IIPOU3BOANUTE
OLEHKY 2(D(heKTVMBHOCTY KAIIUTAJOBJIOXKEHNMI HA OCHOBE COTIOCTABJICHIS
COBOKYITHOTO DPe3yJsbTaTa XO3dJMCTBa [0 M IIOCJEe BBOAA HOBBIX OCHOBHBIX
IIPOUBBOACTBEHHBIX (POHAOB.

ABTOp Tak¥Ke CYUTAET, UTO /AJd OLEHKM stbperTMBHOCTM KammTaNO-
BJIOXKEHMII B XO3/CTBEe He IeecO06pasHO IIPUMEHATD npegesesHoro e~
PUOZAa OKYIIAEMOCTH KalMTAJbHBIX 3aTPAaT (B IIOJILCKUX YCJOBMUAX COCTA-
Basrottero 16%0), Ho mocTaTouHO MCMONB3O0BATE OfHY JIMIUEL aMOPTU3AIINIO.
Taxum o6pazom Bech pacuer SHERTUBHOCTY KAMMTAIOBONOIKEHII CBO-
AVTCA K TIOKa3aTesio 9(P(HeKTUBHOCTY TPOM3BOACTBA KO ¥ IIOCHE BBOZA
HOBBIX OCHOBHBIX IIPOM3BOZACTBEHHBIX (DOHOB.

ZDZISEAW GROCHOWSKI
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

CRITERIA OF INVESTMENT AND INVESTMENT EFFECTIVENESS
EVALUATION IN AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary

Six different criteria of investment in a farm are introduced by the
author, who comes to the conclusion that improvement of economic re-
sults of the farm is the basic criterion of investment.

Concerning some investment outlays direct calculation of their eco-
nomic effectiveness is possible, nevertheless when decision of investment
is to be taken, then such a calculus only is conclusive, in which final
results of the whole farm are being considered.

Negative appraisal of the method of the calculus of investment effec-
tiveness is introduced by the author on the base of comparison of effects
increment with that of investment outlays; this critical estimation is
founded on the fact that increase of these effects to some extent only
may be attributed to the new investments, as it is usually impossible
to separate new and reproductive investments. Suggestion is made by
the author to base the evaluation of investment effectiveness on the
comparison of the complex effect of farming, achieved pri and after
investment of new means of agricultural production.

The author is of the opinion that it is not purposeful to apply the
marginal period of investment outlays return (accepted in Poland as
16%4), when evaluating investment effectiveness on a farm; amortisation
seems to be here quite a sufficient criterion, Thus, the whole investment
effetctiveness calculus is reduced to the index of production effective-~
ness, achieved prior and after application of new means of agricultural
productoin.
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OCENA EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI W PRZEDSIEBIORSTWIE
ROLNICZYMI !

Funkcjonowanie planu centralnego okresla niektére warunki egzo-
geniczne dzialania przedsiebiorstwa. Niektére z tych warunkéw mozna
sformutowaé w sposob nastepujacy:

— planista centralny okresla zapotrzebowanie spoteczenstwa na pro-
dukty rolne pochodzace z produkecji krajowej. Specyfika rolnictwa pole-
ga na tym, iz zadania planu centralnego sg przekazywane poszczegol-
nym przedsiebiorstwom nie w formie zadan iloSciowych, a poprzez od-
powiednie ksztaltowanie przez planiste centralnego wzajemnych relacji
cen, ktoére stanowig instrument transmisji zadan planu centralnego do
poszezegdlnych gospodarstw 2,

Na podstawie informacji uzyskiwanych od planisty centralnego przed-
siebiorstwo rolne ustala swe cele produkcyjne. W wypadku panstwo-
wego gospodarstwa rolnego, cele produkcyjne znajdg wyraz w opraco-
wanym przez gospodarstwo planie 5-letnim rozwoju produkcji.

Planista centralny ustala:

1) rozmiary $rodkéw jakie majg byé zainwestowane w gospodarce
narodowej i rolnictwie,

2) ogdlnogospodarczg norme efektywnosci inwestyeji 3.

Planowanie nakladéw inwestycyjnych i okreflenie ogélnogospodar-
czej normy efektywnosci inwestyeji powinno zapewniaé peilne zatrud-
nienie sily roboczej w gospodarce narodowej.

‘W rozwazaniach naszych zajmiemy sie stosowaniem rachunku efek-
tywnosci inwestycji w przedsiebiorstwie panstwowym, tzn. w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych lub w przedsiebiorstwach wykonujacych
inwestycje dla sektora chiopskiego lub panstwowego (np. przedsiebior-
stwa melioracyjne lub przedsiebiorstwa elektryfikacyjne).

Problem stosowania rachunku efektywnosci inwestycji w przedsie-
biorstwie chlopskim wymagalby oddzielnego opracowania.

1 Koreferat do referatu Z. Grochowskiego opracowany na konferencje nauko-
wg zorganizowang przez Komitet Nauki i Techniki oraz Komitet Ekonomiki Rol-
nictwa PAN w dniu 1311 1969 r.

2 Zasada ta nie jest w pelni stosowana w stosunku do panstwowych gospo-
darstw rolnych. Powyzsza metoda transmisji zadann Planu Centralnego nie nadaje
sie do stosowania w przemyséle.

3 Ogoélnogospodarcza norme efektywnoSci inwestycji stosuje sie w rachunku
efektywnosci inwestycji w formie granicznego okresu wzrostu. Problemowi temu
po$wiecimy nasze rozwazania w nastepnej czesei artykutu.
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Cele badania efektywno$ci inwestycji w przedsiebiorstwie rolnym

Zadaniem naszym jest opracowanie takich metod badania i oceny
efektywnosci inwestycji rolnych w przedsiebiorstwie rolnym, ktore by
zapewnily wybor technik produkeji i metod realizacji zadania produk-
cyjnego, stwarzajgcych warunki dla maksymalizacji tempa wzrostu do-
chodu narodowego w catosci gospodarki przy danych nakladach inwesty-
cyjnych. Zadaniem naszym jest dostarczenie przedsiebiorstwu okreslo-
nych instrumentéw ekonomicznych, ktére by zapewnily samodzielny
nieregulowany administracyjnie wybér optymalnych technik.

Konkretyzujac problem wyboru technik mozemy w nastepujacy spo-
s6b przedstawi¢ nasze postepowanie w dziedzinie badania efektywnosci
inwestycji:

1. Poréwnywanie rozmaitych metod uzyskiwania wzrostu produkcji.

2. Poréwnywanie rozmaitych wariantéw wymiany zuzytych elementow
zasoboéw produkcyjnych (np. dokonywanie poréwnan miedzy roz-
maitymi wariantami projektéw nowej obory zastepujgcej budynek
ulegajacy rozbiorce).

3. Dokonywanie wyboru miedzy rozmaitymi wariantami modernizacji
zasobéw produkeyjnych (np. poréwnywanie rozmaitych wariantéw
systemu maszyn, w ktore przedsiebiorstwo ma byé zaopatrzone).

4. Wybo6r miedzy alternatywa wymiany zasobdéw produkeyjnych i alter-
natywag kapitalnego remontu. ;
Badanie praktyczne efektywnosci konkretnej inwestycji wyraza sie

w kombinacji przedstawionych typow analizy.

Ujecie nasze rozni sie nieco od ujecia przedstawionego przez Z. Gro-
chowskiego. Je§li dla celéow analitycznych w rozwazaniach makroekono-
micznych celowe jest wydzielanie inwestycji substytuujacych zywg pra-
cet, to nie widze ani mozliwosci, ani potrzeby oddzielnego traktowania
tego typu inwestycji w analizie efektywnosci inwestycji w przedsiebior-
stwie. Kazda inwestycja dajaca w efekcie przyrost produktu charaktery-
zujgcy sie w poréownaniu z ukladem wyjSciowym, mnijejszym nakladem
zywej pracy w przeliczeniu na jednostke produkeji i wiekszg majatko-
chlonnos$cig 5, realizuje jednoczesnie zadania wzrostu produkeji i zadania
substytucji zywej pracy przez Srodki pracy. W pewnych tylko wypad-
kach okres$lona inwestycja realizuje wylacznie zadania substytucji. Wy-
stapi to wtedy, gdy nastepuje zastepowanie maszyny mniej wydajnej
przez maszyne bardziej wydajng, dajacg jedynie dodatkows oszczedno$¢
zywej pracy. Tego typu inwestycja w pewnych wypadkach nie przynosi
wzrostu produkeji, a przynosi jedynie oszczednos¢ pracy zywej ©.

4 Proponuje wydzielenie tego typu inwestycji w moim opracowaniu pt. Pro-
cesy wzrostowe w rolnictwie na tle problemoéw maksymalizacji fempa wzrostu
funduszu konsumpeji (Prace Instytutu Planowania 1968, Zeszyt 12).

5 Przez majatkochtonnos§é rozumiem zaséb majatku produkcyjnego przeliczo-
ny na jednostke produkcji. .

6 Nie mozna twierdzié, iz inwestycja posiada charakter substytucyjny tylko
wtedy, gdy daje w efekcie absolutne zmniejszenie zatrudnienia w gospodarstwie.
Polemizujac z referatem chcialem zwréci¢é uwage, iz nie widze jako$ciowych roz-
nic miedzy procesem substytucji zywej pracy w rolnictwie i przemys$le. W tej
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Nasze dotychczasowe rozwazania nosily charakter ogélny i stosujg
sie zaréwno do przedsiebiorstw rolnych jak i do przedsiebiorstw prze-
mystowych.

Konkretyzacja rozwazan wymaga poSwiecenia kilku uwag zagadnie-
niu sformulowania zadania produkcyjnego w przedsiebiorstwie rolnym.
Na wstepie wspomnieliSémy, iz zadaniem rachunku efektywnosci inwe-
stycji jest dokonywanie porownan miedzy technikami wytwarzania za-
planowanej produkeji.

Na podstawie dotychczasowych naszych rozwazan mozna wiec stwier-
dzié, iz rachunek efektywnosci inwestycji nie odpowiada na pytanie co
wytwarzaé, a odpowiada na pytanie jak dany produkt wytwarzac .

Przedsiebiorstwo przemystowe posiada okreslone zadanie wytworze-
“nia okreslonych ilosci danego produktu, a zadaniem rachunku efektyw-
‘nosci inwestycji jest wyboér optymalnej techniki wytworzenia tego pro-
duktu. W rolnictwie mogg wystepowaé nastepujace specyficzne dla rol-
nictwa odmiany rachunku efektywno$ci inwestycji:

1. Poréwnanie rozmaitych technik i metod wytwarzania okreslonego
produktu, np. poréwnanie wariantéw projektéw obory (w tym wypadku
wystepuje do$¢ znaczna analogia w stosunku do przemystu).

2. Poréwnanie rozmaitych wariantéw wytwarzania i wykorzystania
masy zielonej. Przedmiotem poréwnania moga by¢ warianty okreslonej
kompleksowej inwestycji obejmujacej zaréwno melioracje, jak i budow-
nictwo gospodarcze. Przedmiotem pordéwnania mogg by¢ nie tylko roz-
maite warianty technik (np. wybér miedzy projektami oboér), lecz takze
rozmaite warianty struktury wykorzystania masy zielonej (struktura
wykorzystania pasz na produkcje mleka i produkcje zZywca wolowego).

3. Przedmiotem poréwnania mogg by¢ warianty kompleksu inwe-
stycji® dokonywanych w przedsiebiorstwie rolnym, dla uzyskania okre-
$lonego, zalozonego przez plan tempa wzrostu wartosci produkeji kon-
cowej rolnictwa netto. W pewnych wypadkach realizacja tego zadania
moze zawiera¢ okreslony warunek ograniczajgey, ktérym moze byé¢ uzy-

dziedzinie wystepujg jedynie okreS§lone réznice iloSciowe. Zardwno w przemyéle
jak i w rolnictwie nastepuje wzrost wydajno$ci pracy i wzrost uzbrojenia zywe]
pracy w maszyny, z ta jednak rdznicg ilosciows, iz w przemy$le socjalistycznym
w makroskali tempo wzrestu produkeji jest wyzsze od tempa wzrostu wydajnosci
pracy, natomiast w rolnictwie to tempo wzrostu produkeji jest niZzsze od tempa
wzrostu wydajno$ci pracy. W zwiazku z tym w przemysle wzrostowi wydajno$ci
pracy towarzyszy prawie zawsze wzrost zatrudnienia, natomiast w rolnictwie wzro-
stowi wydajnoéci pracy w krajach rozwinietych towarzyszy spadek absolutny za-
trudnienia. Roznice te dotycza caio$ci rolnictwa i przemystu, nie dotycza natomiast
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Zardéwno w przemys$le jak i w rolnictwie moga
wystepowaé¢ przedsiebiorstwa, ktére zwigkszajac wydajnos¢ pracy, zmniejszaja
réwnoczeénie zatrudnienie. Wystepujg nawet w poszczegdlnych krajach cale bran-
ze przemyslu, kitére zwieckszajge wydajnosé pracy, zmniejszaja jednocze$nie za-
trudnienie. Zaréwno w przemy$le jak i w rolnictwie wystepuja przedsiebiorstwa,
ktore jednocze$nie zwiekszaja wydajno$¢ pracy i zatrudnienie.

7 Tak sformulowane jest zadanie rachunku efektywno$ci inwestycji w za-
kresie produktéw przeznaczonych na zuzycie krajowe w obowigzujacej instrukeji
ogbdlnej. W niektérych tylko wypadkach rachunek efektywno$ci inwestycji prze-
widuje wybor miedzy rozmaitymi produktami stanowigcymi substytut (przyklad
rozmaite rodzaje paliw).

8 Metody kompleksowego badania efektywnosci inwestycji opracowat R. Man-
teuffel: Efektywno$¢ inwestycji rolniczych, Warszawa, 1963; Metoda organiczna
badania optacalno$ci produkeji rolnej. Ekonomista nr 1, 1958.
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skanie okreSlonego zatozonego przez plan przyrostu produkeji zboza to-
warowego netto (produkcja towarowa minus dostawy pasz)®.

Proponujemy, by badanie efektywnosci i intensywnosci obejmowalo
nie tylko poszukiwanie optymalnych technik lecz takze poszukiwanie
optyrr}za\ll()nych struktur produkecji przy uwzglednieniu okresowych ogra-
niczen 10,

Ujecie takie odpowiada nowemu sformulowaniu zadan rachunku efek-

tywnosci i intensywnos$ci, ktore znalazlo wyraz w Uchwale Rzadu
z czerwca 1969 r.
__ Z rozwazanh naszych wynika, iz podstawowym warunkiem samej mo-
zliwosci stosowania rachunku efektywnosci inwestycji w przedsiebior-
stwie jest dokonywanie wyboru miedzy rozmaitymi wariantami reali-
zacji okreslonego zadania produkcyjnego. Chodzi m. in. o to, by poréw-
nywa¢ rozmaite mozliwe do zastosowania technologie i struktury, kto-
rym przyporzadkowane beda odpowiednie wielko$ci nakladéw inwesty-
cyjnych. Tam gdzie takiej mozliwosci nie ma, tam gdzie istnieje tylko
jeden wariant realizacji zadania produkcyjnego, tam stosowanie metod
badania efektywnosci inwestycji staje sie w znacznym stopniu bez-
przedmiotowe.

Formula oceny efektywnoSci inwestycji
Dla analizy efektywno$ci inwestycji proponuje stosowaé formute
I .
K+ T
P

E= (1
w ktorej:
E oznacza parametr wyrazajacy efektywnosci inwestycii,
K — koszty zawierajace naklady przedmiotéw pracy !l i pracy zy-

9 Odmiennoét analizy efektywno$eci inwestycji w rolnictwie wynika z tego, iz
przedsiebiorstwo rolne jest w znacznie mniejszym stopniu ograniczone w wyborze
struktury produkcji przez zapotrzebowanie spoleczne. Realizacja planowego za-
dania moze wyrazac¢ sie w realizacji okre$lonego tempa wzrostu warto§ci produk-
cji. Wynika to z dwoéch przyczyn.

W rolnictwie sama natura nie pozwala na jakie§ gwaltowniejsze zmiany
w strukturze produkeji, naruszajgce réwnowage miedzy popytem i podaza, szcze-
g6lnie w zakresie podstawowych produktéw rolnych (pomijam tu oczywiscie zmia-
ny losowe wynikajgce z wahan w warunkach atmosferycznych). Wszelkie zmiany
muszg dokonywat sie tutaj stopniowo i w sposob lagodny. Nie mozna dokonywaé
zmian gwaltownych w dziedzinie struktury poglowia lub struktury zasiewéw
(mozliwosci takie istniejg jedynie w niektérych drobnych kulturach). Czynniki
przyrodnicze dzialajg wiec w znacznie silniejszym stopniu ograniczajgco niz za-
potrzebowanie spoteczne.

10 Poszczegbdlne produkty rolne sg w znacznym stopniu substytutami z punktu
widzenia speilnianych funkeji w wyzywieniu ludno$ci. Do tych przyczyn dolgcza
sie dzialanie czynnika specyficznego wystepujacego w Polsce. Panstwowe gospo-
darstwa rolne produkuja stosunkowo niewielky cze§¢ ogdlnokrajowej produkeji
rolnej. W tych warunkach niewielkie zmiany w strukturze produkecji rolnej PGR
nie moga wywolywacé istotniejszych zaklécenn w zaspokajaniu potrzeb spoteczen-
stwa. Dlatego tez przede wszystkim w dziedzinie produkcji zboza towarowego
i nasion (w tych dziatach produkcja PGR odgrywa bardzo istotng role) przed-
siebiorstwo rolne musi liczyé¢ sie z ograniczeniami struktury pochodzgcymi od pla-
nisty centralnego.

11 Uzywamy okreslenia przedmioty pracy. Okre$lenie to jest S$ciSlejsze od
powszechnie stosowanego terminu $rodki obrotowe.
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wej (lgcznie z kosztami kapitalnych remontéw),

T — graniczny okres zwrotu inwestycji, czyli ogolnogospodarcza
norma efektywnosci,

P — warto$¢ uzyskiwanego produktu lub jego ilo$¢ wyrazona w jed-
nostkach naturalnych,

I — inwestycje.

Dokonujac poréwnania poszczegdlnych wariantéw inwestycji porow-
nujemy odpowiednie parametry E!? dla poszczegblnych wariantow,
uznajac jako najefektywniejszy ten wariant, ktéry charakteryzuje sie
najmniejszym parametrem efektywnosci inwestycji E.

Latwo zauwazy€, iz dgzac do minimalizacji parametru E 3, dazymy
do minimalizacji kosztéow wytwarzania produktéw rolnych uzyskiwa-
nych z uruchamianych zasobow $rodkéw trwalych.

Koszty w naszym ujeciu obejmujg nie tylko koszty biezgce (k), lecz

I
takze koszty zuzycia zasobéw $rodkéw trwatych { . Przedstawiona for-

mula sprowadza do wsp6lnego mianownika koszty biezace i koszty zu-
zycia zasobéw $rodkéw trwatych. Wprowadzono do formuly parametr

I 1
T ktéry inaczej mozemy wyrazi¢ jako iloczyn I T - W naszej praktyce

1
planistycznej parametr 7 ustalono na poziomie 0,16 czyli 16%. Para-

1
metr stanowi wycene dualng zuzycia zasobéw $rodkéow trwalych. Wy-

daje sie, iz najtrafniej istote tej wyceny scharakteryzowal K. Porwit:
,,Cena dualna limitu inwestycyjnego wyraza nic innego jak kwote do-
datkowego zmniejszenia nakladow pracy (wyrazonych w placach) mozli-
wa do osiggniecia w przypadku podniesienia limitu inwestycyjnego
o marginalng jednostke, bez zmiany zadanej wielkoéci i struktury docho-
dow w ostatnim okresie planu 4.

12 Rozpatrujemy podstawowe elementy formuly efektywnodei inwestycji sto-
sowanej w ogdélnej instrukeji, pomijamy caty szereg dodatkowych szezegétowych
elementéw, ktére mogg byé wprowadzone do formuly efektywnoSciowej w przy-
padkach, w ktérych dana analiza tego wymaga (np. okres zamrozenia inwestycji
lub okres eksploatacji obiektu inwestycyjnego). Powyzsze dodatkowe elementy wy-
magaja odrebnego omoéwienia. Wydaja mi sie mozliwe maksymalne uproszczenia
w stosunku do instrukecji ogélnej (w rolnictwie mozna np. w wielu wypadkach
pominaé problem moralnego starzenia sie obiektéw inwestycyinych). Jest rzecza
prawdopodobng, iz w wiekszosci analiz bedzie mozna ograniczyt sie do przedsta-
wionej formuly 1. OczywiScie maksymalne uproszczenie metod stosowanych w go-
spodarstwie nie zwalnia ekonomistéw od rozwijania naukowej i precyzyjnej teorii
efektywnoéci inwestycji rolnych w socjalistycznej planowej gospodarce.

13 Zaleta przedstawionej metody jest to, iz wyniki analizy nie zalezg od po-
ziomu cen produktéw rolnych (podkreslam poziom a nie wzajemne relacje). Pod-
stawg oceny Jjest porownywanie kilku wariantéw wyrazonych w tym samym
ukladzie cen. Zastosowanie przedstawionej metody moze takze eliminowaé w wie-
lu wypadkach (cho¢ nie zawsze) btedy w wycenie efektu produkcyjnego. Czesto
poréwnujemy np. dwa typy obor réinigce sie poziomem mechanizacji, a nie roéz-
nigce sie poziomem wydajno$ci kréw. W tym wypadku niedokiadno§é wyceny
wydajnosci nie wplywa na wynik analizy.

1 K. Porwit: Zagadnienie rachunku ekonomicznego w planie centralnym,
s. 230. Formula trakfuje jako naklad pracy takze naklad zawarty w przedmio-
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Wprowadzenie do wzoru oceny efektywnosci, wyceny dualnej zZuzy-
tych zasobéw posiada istotne znaczenie, stwarza bowiem podstawe do
podejmowania decyzji gospodarczych, ktore zapewniajg nie tylko naj-
oszczedniejsze wykorzystanie nakladéw biezgcej pracy uprzedmiotowio-
nej i zywej, lecz réwnoczegnie najoszczedniejsze wykorzystanie zasobéw
srodkéw trwatych. Na wstepie pracy wspomnieliSmy, iz celem rachunku
efektywnosci inwestycji jest stwarzanie warunkéw dla maksymalizacji
tempa wzrostu dochodu narodowego przy danych nakladach inwestycyj-
nych. Ten cel rachunku efektywnosci inwestycji moze realizowaé pro-
ponowana metoda. W naszych rozwazaniach przyjmujemy wielko$é na-
kiadéw inwestycyjnych wydzielonych na rozwoj rolnictwa przez plani-
ste centralnego jako dang 5. Celem rachunku jest wybdr takich metod
uzyskiwania produkeji, ktére by zapewnialy najefektywniejsze wyko-
rzystanie inwestycji wydzielonych dla rolnictwa. Parametr T stanowi
ogblnogospodarczg norme efektywnosci nazwang w naszej praktyce pla-
nistycznej (zreszta dos¢ niefortunnie) granicznym okresem zwrotu. Funk-
cje speiniane przez te ogodlnogospodarczg norme efektywnosci mozna
wyrazi¢ w sposéb nastepujgcy:

Zalézmy, iz porownujemy dwa warianty uzyskiwania okreslonego
produktu P.

Wariant I wymagajgcy inwestycji I; i kosztéw biezgcych Kj.
Wariant II wymagajacy inwestycji I, i kosztow biezgcych K.
Przy czym I, > 1, a K; <<K,.16

Jesli poréwnujgc dwa warianty stwierdzimy, ze:

I I
K, + 5 Ko+

P —< P @
to .

Ah ok, K,
czyli E

—ﬁjﬁ<T (3)

co stanowi kryterium graniczne efektywnosci inwestycji.

Zwrétmy uwage, iz dokonujgc wyboru miedzy dwiema metodarr}i
wytwarzania danego produktu (bardziej kapitalochlonng i mniej kapi-
tatochlonng) przedmiotem decyzji jest wielko$é inwestycji mierzona
parametrem I,—1I,.

tach pracy i w kosztach remontéw. Studia nad problematyka wyceny zuzycia za-
sobéw wymagajg zapoznania sie z pracg M. Kaleckiego: Krzywa produkeji a ra-
chunek efektywnosci inwestycji. Ekonomista nr 6, 1964; z praca M. Rakowskiego,
ktory posiada najwiekszy wklad w opracowanie metody badania efektywnosei in-
westycji opartej o graniczny okres zwrotu: Efektywno$é inwestycji. Warszawa
1961, s. 75 i z pracg Kantorowicza: Rachunek ekonomiczny optymalnego wyko-
rzystania zasobéw, ttum. z ros. Warszawa 1961.

15 Nie zajmujemy sie kryteriami podzialu nakladéw inwestycyjnych miedzy
poszczegdélnymi dzialami gospodarki narodowej. Problem ten przekracza ramy
artykutu, Mozemy jedynie stwierdzié, iz ogdlne rozmiary nakladow inwestycyjnych
dokonywane w rolnictwie muszg byé przedmiotem decyzji planu centralnego.
W naszych rozwazaniach wielko$¢ te przyjmujemy jako dang.

16 Tam gdzie zaréwno I; <<I, jak K; < K,, tam oczywista jest wyzsza efektyw-
no$¢ wariantu 1.
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Z zastosowania metody wynika zalecenie zainwestowania wielkosci
I,—I, tylko w takim wypadku, gdy dodatkowe naklady inwestycyjne
I,—I, dajg oszczednosci nie mniejsze od okreslonej normy. Parametr T
okre§la minimum efektywnosci przy jakiej dodatkowe naklady mogg
by¢ zastosowane.

Ustalajgc graniczny okres zwrotu, planista centralny informuje
przedsiebiorstwo, iz nie powinno realizowa¢ takich wariantéw inwe-
stycyjnych, ktéore by wymagaly dodatkowych nakladéw inwestycyj-

/sy o . I
nych dajgcych oszczednoéé mniejszg od parametru BT

2

Zgodnie z proponowang metodg samo uzyskiwanie tanszej produkcji
dzieki dodatkowym nakladom inwestycyjnym jest warunkiem nie wy-
starczajacym dla wyboru bardziej kapitatochtonnego wariantu. Koniecz-
nym jest spelnienie dodatkowego warunku.

Planista centralny ustala jednolitg dla calej gospodarki wycene dual-
nych $rodkéw trwalych, podobnie jak ustala jednolitg dla calej gospo-
darki cene surowcéw i materiatow.

Przy ustalaniu tej wyceny dualnej planista bierze za podstawe stan
bilansu sity roboczej w gospodarce narodowej i rozmiary ogélnych na-
ktadow inwestycyjnych w okresie realizacji planu. Jest rzeczg oczywi-
sta, iz graniczny okres zwrotu wyznaczajacy te dualng wyceng zuzycia
srodkéw trwalych bedzie ulegal zmianie w czasie. Wraz ze zmniejsza-
niem sie rezerw sity roboczej w gospodarce narodowej, planista central-
ny bedzie wydiuzaé graniczny okres zwrotu (czyli bedzie zmniejsza¢

parametr|. Wraz z wyczerpywaniem sie rezerw sily roboczej, dualna

wycena zuzycia $rodkéw trwalych bedzie sie zmniejszac absolutnie
i wzglednie w stosunku do kosztéw zywej pracy. To zwigkszanie gra-
nicznego okresu zwrotu w przyszlosci bedzie zachecaé¢ przedsiebiorstwa
do stosowania coraz bardziej kapitalochtonnych technik.

Przedstawione stanowisko jest w znacznym stopniu zgodne ze sta-
nowiskiem Z. Grochowskiego. Zgodno$¢ dotyczy podejscia do zagadnie-
nia kapitalochtonno$ci. Jest rzeczg oczywists, iz dgzenie do minimaliza-

inwestycje
wzrost produkcji czyste]
terium efektywnosci inwestycji w przedsiebiorstwie. Czesto nie sg naj-
lepsze te rozwigzania, ktére wymagajg najmniejszych nakladéw inwe-
stycyjnych 17, Istota rachunku efektywnosci polega na poréwnywaniu

cji kapitatochtonnosci nie moze stanowié kry-

17 Na uwage zastugujg glosy praktykéw o tzw. pozornej tanio$ci niektérych
obiektéw, ktoére zwigzane sy ze znacznymi dodatkowymi kosztami eksploatacji
i remontu. Dlatego wydaje mi sie, iz badaniem efektywno$ci poszczegélnych obiek-
tow powinny zajmowaé sie biura opracowujace projekty typowe. Biura te powinny
analizowa¢ efektywno$é zrealizowanych obiektdéw, poréwnujgc koszty inwestycyjne
poszgzegélnych obiektéw typowych z faktycznie uzyskiwanymi kosztami eksplo-
atacji. Tego typu badania powinny umozliwiaé¢ eliminowanie projektéw typowych
nieefektywnych. Jesli co§ jest drozsze dlatego, iz jest bardziej funkcjonalne (np.
lepsze warunki wychowu inwentarza), to musi to znajdowaé¢ wyraz w rachunku
efektywno$ci, w rozmiarach kosztéw i w rozmiarach produkcji (parametry K i P).
Oczywiscie przedmiotem badan efektywnosci mogg byé tylko inwestycje produk-
cyjne. Nie mozna poréwnywaé efektywnosci roéznigecych sie kosztami i efektami
uzytkowymi izb mieszkalnych.
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dodatkowych nakltadow inwestycyjnych z tymi zmianami, jakie te do-
datkowe naklady wywolujg w calym ukladzie. Zawsze musimy wie-
dzie¢ dlaczego dane rozwigzanie inwestycyjne jest drozsze, jakie efekty
przynosza dodatkowe koszty inwestycyjne. Zastosowanie przedstawionej
metody ma na celu ustalenie kapitalochtonnosci produkeji w przedsie-
biorstwie na poziomie optymalnym z punktu widzenia kryteriéw opti-
mum kapitatochtonnosci nie pokrywa sie z dgzeniem do minimum ka-
pitatochionno$ci 8. Ta ogélnospoleczna norma efektywnosci moze tylko
w tym wypadku spelniaé role instrumentu optymalizacji, jesli zostanie
doprowadzona do poszczegélnych przedsiebiorstw.

Istotne natomiast réznice w przedstawionym przeze mnie ujeciu wWy-
stepuja w samej formie oceny efektywnosci inwestycji. Z. Grochowski
badajac efektywno$¢ inwestycji ogranicza sie do analizy zmian pozio-
moéw kosztéw produkeji wywotanych zmianami poziomu majatkochton-
nosci. Zgodnie z metodg prezentowang przez Z. Grochowskiego efektyw-
ny jest ten wariant inwestycyjny, ktéry daje obnizke kosztow (acznie
z amortyzacja). W przykladzie przedstawionym przez Z. Grochowskiego
efektywng jest inwestycja, ktéra daje obnizke kosztéw w stosunku do
ukladu wyjsciowego. Zgodnie z takim podejsciem inwestycja jest efek-
tywna juz wtedy, gdy oszczednosé kosztow biezagcych bez amortyzacji
w stosunku do ukladu wyjsciowego przekracza wzrost kosztéw amorty-
zacji wywolany wzrostem majatkochtonno$ci. Zgadnie z przykladem
przedstawionym przez Z. Grochowskiego analizujemy jeden wariant in-
westycyjny réznigcy sie od ukladu wyjsciowego wyzszag majatkochlon-
noscig. Stwierdzenie obnizki kosztéw stanowi w tym przykladzie wy-
starczajgcy warunek wyboru bardziej majgtkochlonnego wariantu
(przy uwzglednieniu poprawki na wzrost plac). Osobiscie sadze, iz takie
postepowanie nie spetnia warunkéw efektywnosci gospodarowania. Ist-
niejacy uklad nalezy poréwnywaé z kilkoma wariantami, wybierajac
ten wariant, ktéry minimalizuje parametr E. Tam, gdzie nie potrafimy
zaprojektowaé takiego uktadu, ktéry by zapewnial zmniejszenie para-
metru E w stosunku do ukladu dotychczasowego, tam nalezy wybraé
majagtkochlonno$¢ ukladu wyjsciowego. Sam fakt, iz nowy uklad cha-
rakteryzuje sie obnizkg kosztow przedsiebiorstwa w stosunku do ukla-
du istniejgcego 19 stanowi prawie zawsze warunek konieczny wuznania
danej inwestycji za efektywng. Fakt ten nie stanowi jednak warunku
wystarczajacego. Po to, by uzna¢ ten uklad za efektywny, musimy
stwierdzi¢, iz przy danych warunkach ograniczajacych nie potrafimy
wskaza¢ innego ukladu realizujagcego w sposéb bardziej efektywny dane

8. W mojej pracy pt. Kapitalochlonnogé produkeji rolnej, Ekonomista nr 1,
1968 zajmowalem sie badaniem dynamiki kapitalochlonnoéci rolnictwa w makro-
skali. Badania te wykazaly znaczny wzrost kapitalochlonnogci produkcji rolnej
w makroskali. Wzrost ten jest na pewno w znacznym stopniu obiektywng ko-
nieczno$cia, nie jest jednak pewne, czy skala tego wzrostu jest optymalna z punktu
widzenia kryterium maksymalizacji tempa wzrostu dochodu narodowego w catosci
gospodarki, przy danych inwestycjach i danym tempie wzrostu produkcji rolnej.

19 Wszystkie znane mi metody rachunku efektywnosci inwestycji analizujag
efekt w sposéb kompleksowy wlgczajac w te analize takze inwestycje odtworzenio-
we. Takie postepowanie zaleca miedzy innymi instrukcja ogélna. W tej dziedzinie
raczej. wystepuje zgodno§é miedzy stanowiskiem Z. Grochowskiego i metodg in-
strukeji ogdlnej. .
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zadanie produkcyjne. Dlatego skoncentrowanie odpowiednich wysitkow
na analizie poréwnawczej kilku wariantéw rozwigzan moze nam wska-
za¢ na najbardziej efektywne rozwigzanie.

Badane warianty mozna poréwnywa¢ wedlug nastepujacych formut:
formula oparta o amortyzacje I_><_2;t15 4)

_:.[_ +K
formutla oparta o tzw. graniczny okres zwrotu L

Nalezy zwroéci¢ uwage, iz obie formuly nie réznig sie z punktu wi-
dzenja same]j prostoty. Obie formuly sg jednakowo proste i wymagaja
parametréw nietatwych do obliczenia (koszty i inwestycje). W obu for-
mutach do kosztéw proponuje wprowadzié takze naklady na kapitalne
remonty. Parametr a bedzie wyraza¢ jedynie stope amortyzacji tzw.
odtworzeniowe]j. Sprobujmy obecnie na przykladzie liczbowym zilustro-
wa¢ réznice obu proponowanych metod. Zalézmy, iz analizujemy efek-
tywnos¢ inwestycji polegajacej na zbudowaniu zmechanizowanej obory.
Inwestycja nosi charakter odtworzeniowy. Warto$é odtworzeniowa wy-
nosi 1 mln zt.

Poniewaz %3 warto$ci budynku stanowig roboty budowlane, a /3
urzadzenia i maszyny zakladamy, iz stopa amortyzacji wyniesie §rednio
20/p (zgodnie z obowigzujgcymi w PGR zasadami 4% dla maszyn i 0,9%

1 v

dla budynkéw trwatych. T g 016)
Przy przedstawionych zalozeniach rachunek efektywnosci inwestycji
bedzie sie ksztaltowal nastepujgco (wartosé w tys. z1):

Metoda amortyzacji

Wariant I

(uklad istniejgcy) I=1000 K= 300 1000-0,02+300 = 320
Wariant II I=1400 K = 230 1400-0,02+230 = 258
Wariant IIT I=1200 K = 250 1200-0,02-+250 = 274

Metoda granicznego okresu zwrotu

Wariant I 1000 - 0,16-+300 = 460
Wariant IT 1400 - 0,16+230 = 454
Wariant III 1200 - 0,16+250 = 442

(pomijam warto$é produkcji P, ktora jest jednakowa we wszystkich wa-
riantach).

Zgodnie z metodg przedstawiong przez Z. Grochowskiego badajacy
efektywnosé ma wszelkie dane ku temu, by wybraé¢ wariant inwestycji
o koszcie 1400 tys. zl. Obiekt ten kosztem dodatkowych nakladéw in-
westycyjnych w wysoko$ci 400 tys. zt daje roczng oszczednosé kosztow
Igcznie z amortyzacja w wysokoéci 62 tys. zt w stosunku do ukladu
istniejgcego. Zgodnie z proponowang metoda mozna by wybraé takze
obiekt, ktéry kosztem 400 tys. z} daje obnizke kosztéw 30 tys. zt lub
nawet 20 tys. zl. Metoda bowiem nie proponuje wprowadzenia zadnej

4 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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normy granicznej efektywno$ci. Zgodnie z referatem wszystko co jest
tansze, Iacznie z amortyzacja, jest bardziej efektywne.

Na tym przykladzie wida¢ wyraznie jak konieczne jest wprowadze-
nie jakiej$ granicznej normy efektywnosci. Mozna dyskutowaé nad sama
wielkos$cig normy 20, Jaka$ jednak norma musi byé¢ wprowadzona. Wpro-
wadzenie samej amortyzacji nie rozwigzuje problemu eliminacji wa-
riantéw nieefektywnych.

Uwazam, ze nigdy nie nalezy zadowala¢ sie poréwnywaniem jednego
wariantu inwestycyjnego z ukladem istniejgcym. Dlatego dla przykladu
wprowadzamy wariant III, ktéory wycenia warto$¢ naktadéw inwesty-
cyjnych na 1200 tys. zi. Poréwnanie trzech wariantow wedlug metody
amortyzacji, nakazuje wybdr wariantu II, ktéry charakteryzuje sie naj-
wyzszymi kosztami inwestycyjnymi i najnizszymi kosztami biezgcymi.
Zgodnie z metodg granicznego czasu zwrotu nalezy wybra¢ wariant
IIT 21,

Dla wyja$nienia istoty obu metod podstawowe znaczenie ma porow-
nanie wariantu II i III. Wybér wariantu II oznacza, iz ponosimy w po-
rownaniu z wariantem III dodatkowe naklady inwestycyjne w wysoko$-
cii 200 tys. zl, po to by =zaoszczedzi¢ na kosztach biezgeych lgcznie
z amortyzacjg 16 tys. zt w skali rocznej. Mozemy wiec stwierdzi¢, iz ta
dodatkowa suma 200 tys. zt zostanie zainwestowana bardzo nieefektow-
nie, poniewaz przyniesie oszczedno$¢ zaledwie 16 tys. zt w skali rocznej
(indywidualny okres zwrotu okoto 13 lat).

Zastosowanie metody granicznego okresu- zwrotu wyeliminuje ten
nieefektowny wariant. Zastanéwmy sie jakie mogg by¢ dalsze skutki
wyboru wariantu IIl. Za zaoszczedzone 200 tys. z mozna w tym samym
gospodarstwie dokona¢ jakiej$ dodatkowej inwestycji zwiekszajgcej war-
tos¢ produkeji w skali rocznej o przykladowo 50 tys. zi. Je$li ta dodat-
kowa produkcja zwiekszy akumulacje gospodarstwa o 5 tys. zt w skali
rocznej, to dodatkowy koszt stanowigcy roéznice wariantu III i wariantu
I1 zostanie pokryty w ciggu 3 lat przy réwnoczesnym uzyskaniu dodat-
kowej produkcji. W wielu wypadkach zaoszczedzona suma inwestycji
zostanie zainwestowana w innym gospodarstwie. Ustalenie graniczne]
normy spolecznej efektywnosci na poziomie 6 lat wynika m.in. z tego,
iz posiadamy rozeznanie, iz w gospodarce narodowej istniejg realne
mozliwosci uzyskiwania zwrotu nakladéw na modernizacje w ciggu
6 lat. Oznacza to, iz znajdg sie takie gospodarstwa rolne, w ktérych do-
datkowe podniesienie kapitatochlonnosci o 200 tys. zt obnizy koszty
przynajmniej o 30 tys. zi.

Z. Grochowski zwraca uwage, iz stopa amortyzacji stanowi wystar-
. czajgcy instrument regulacji kapitatochlonnosci, poniewaz relacje cen
pracy zywej i uprzedmiotowionej nie sg korzystne dla kapitatochton-
nego kierunku rozwoju produkeji rolnej. Wprawdzie ceny Srodkéw pro-
dukeji charakteryzujg sie bardzo niskim udzialem bezposredniej aku-

20 Niektérzy proponuja wprowadzenie obnizonej normy efektywnoSci obok
amortyzacji.

21 Uwzglednienie przyszlego wzrostu plac nie zmieni wynikéw rachunku, po-
niewaz wzrost wydajno$ci pracy ze wzgledu na postep (np. z powodu wzrostu
mleczno$ci kréw) powinien byé¢ szybszy od tempa wzrostu pilac. Mimo wzrostu
ptac koszty produkceji w PGR spadajg.
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mulacji, niemniej jednak szereg danych wskazuje na to, iz kapitalo-
chionna produkcja jest raczej drozsza w rolnictwie od produkcji kapi-
talcoszczednej. Wydaje sie, iz stan ten wynika nie tyle z wysokich cen
srodkéw produkeji pochodzenia przemystowego, lecz przypuszczalnie
z niewlaSciwego programowania inwestycji, z nieodpowiedniej jakosci
maszyn i niewtasciwej czesto eksploatacji i remotu maszyn. Nalezy przy
tym zwrécieé uwage, iz mimo wysokich kosztow kapitalochlonnego roz-
woju produkeji rolnej, nacisk w kierunku zwiekszania inwestycji ze
strony panstwowych gospodarstw rolnych jest bardzo silny. Popyt na
inwestycje znacznie przekracza szybko rosngce limity, co zmusza za-
rzgdy wojewodzkie do administracyjnego regulowania alokacji inwesty-
cji. Stawka amortyzacyjna nie stanowi dostatecznie skutecznego instru-
mentu hamujacego popyt na dotowane inwestycje. W tych warunkach
wydaje sie raczej rzeczg stluszng regulowanie tego popytu poprzez wpro-
wadzenie granicznego okresi: zwrotu i oprocentowanie kredytow.

Stosowanie instrumentéw tych stanowi wlasciwszg metode regulo-
wania alokacji, niz oddzialywanie administracyjne, podnosi bowiem
efektywnosé inwestycji. Gdyby w rezultacie wprowadzenia proponowa-
nych metod okazato sie, co jest rzeczg bardzo mato prawdopodobng, iz
gospodarstwa rolne nie wykorzystajg w pelni przydzielonych przez plan
centralny limitéw, to wtedy zawsze poprzez odpowiednie wprowadzenie
ulgowych stawek oprocentowania i ewentualne obnizenie granicznego
okresu zwrotu, bedzie mozna wykonaé zalecenia planu centralnego 22,

We wstepne] cze$ci mego artykulu zakladalem limit inwestycyjny
przydzielony rolnictwu jako dany. Nie proponuje wprowadzenia korek-
tur tego limitu poprzez dostosowanie go do popytu gospodarstw. Wydaje
mi sie jednak, iz wprowadzenie mechanizmoéw kontrolujgcych decyzje
planu centralnego i realizowanie zadania wzrostu inwestycji poprzez
uruchamianie mechanizméw ekonomicznych zmuszajacych do poszuki-
wania najbardziej efektywnych alokacji jest stuszniejsze od administra-
cyjnego przydzielania inwestycji. Mozna wiec stwierdzié, ze zardéwno
przy zastosowaniu metody amortyzacji, jak i przy zastosowaniu metody
granicznego okresu zwrotu, wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych reali-
zowanych przez panstwowe gopodarstwa rolne bedzie jednakowa. Efek-
tywnos¢ ich jednak bedzie wyzsza w wypadku konsekwentnego wpro-
wadzania granicznego zwrotu i oprocentowania $rodkéw.

Problem nieprzesuwalnoS$ci sity roboczej

~ Nasze dotychczasowe rozwazania nie uwzgledniaty istotnego dla rol-
nictwa problemu nieprzesuwalnosci sily roboczej. Planista centralny

. 22 Mozna oczywiécie rozpatrywaé inne rozwigzanie, zgodnie z ktérym gra-
niczna norma efektywnosci przekazywana przez plan centralny bylaby instru-
mentem kontrolujagcym decyzje planu ceniralnego w zakresie limitu inwestycyj-
nego. Zgodnie z tg koncepcjg norma efektywnosci spelnialaby takze funkcje instru-
mentu alokacji zwiekszajacych wydajno§é pracy inwestycji, nie tylko wewnatrz
samego rolnictwa, ale takze miedzy galeziami gospodarki. Warunkiem ogranicza-
jacym byloby okre$lone zadanie wzrostu produkeji rolnictwa, wyznaczane przez
plan centralny. Wydaje mi sie jednak, ze z rozmaitych przyczyn obecny etap
rozwoju naszej gospodarki nie pozwala na takie rozwigzanie.

4%
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ustalajgc graniczny okres zwrotu bierze pod uwage krajowy bilans sity
roboczej. Nie moze bra¢ pod uwage bilanséw rejonowych, charakteryzu-
jacych sie w zakresie rolnictwa znaczng nieprzesuwalnoscig. Sprawa ma
istotne praktyczne znaczenie. W wielu wypadkach okaze sie, iz z punktu
widzenia proponowanej metody nalezy wybra¢ mniej kapitalochtonng
technike, ktorej realizacja natrafi jednak na nieprzezwyciezone trud-
nosci, na skutek braku sily roboczej w danym rejonie. Dlatego tez na-
lezy sie zastrzec, iz stosowanie metod oceny efektywnosci inwestycji
stanowi tylko jeden z elementow podejmowania decyzji o wyborze tech-
nik, a nie stanowi elementu wylgcznego. W wielu wypadkach zajdzie
potrzeba dokonywania wyboru sprzecznego z kryteriami proponowanej
metody (ulgi w oprocentowaniu maszyn dla gospodarstw cierpigcych na
brak sity roboczej powinny stymulowaé stosowanie maszyn w tych go-
spodarstwach). Jest jednak rzeczg wazna, by podejmowaniu decyzji
o uruchamianiu produkeji w trudnych warunkach braku sity roboczej
towarzyszyla znajomo$¢ ekonomicznej charakterystyki tej produkecji.
Znajomos¢ ta bedzie nas sklania¢ do odpowiedniego, diugofalowego dzia-
tania w kierunku zmniejszenia nieefektywnosci, a miedzy innymi moze
nas sklania¢ do dokonywania okreslonych przesunie¢ w rozmieszczeniu
terytorialnym produkcji, zmierzajgcym do przemieszczenia intensyw-
nych i pracochlonnych galezi produkcji na tereny charakteryzujgce sie
korzystniejszym uksztaltowaniem bilansu sity roboczej, do gospodarstw
nie wymagajacych inwestycji, ktére nie spelniajg wymogéw normy ogél-
nogospodarczej efektywnosci.

Problem wprowadzenia wzorcowych parametréw efektywnosci

Poréwnujgc przedstawione przez biura projektowe lub biuro urzg-
dzen warianty projektéw inwestycyjnych nie wiemy czy warianty te
wyczerpujg wszystkie mozliwosci najefektywniejszych rozwigzan. Moze
sie zdarzyé, iz bedziemy poréwnywaé warianty charakteryzujace sie
niska efektywnoécig, wybierajac zgodnie z przedstawionymi rozwazania-
mi ten wariant, ktory charakteryzuje sie najmniejszg ,nieefektyw-
noscig”.

Moze sie takze zdarzyé, iz warunki naturalne danego gospodarstwa
sg tego rodzaju, iz czynig wszystkie poréwnywane warianty wytwarzania
produktéw rolnych bardzo nieefektywnymi w poréwnaniu z obiektami
inwestycyjnymi, ktére mogly byé zrealizowane w innych przedsigbior-
stwach rolnych.

Aby takich ewentualno$ci unikngé¢, nalezaloby rozwazat celowos¢
opracowania dla poszczegdlnych rodzajow inwestycji, pewnych granicz-
nych wartosci parametru E. Mozna na przyklad stang¢ na stanowisku,
iz inwestycje melioracyjne, ktore nie gwarantujag wskaznika mniejszego
od E = 1,1 nie powinny byé¢ na danym terenie realizowane (parametry
zréznicowane mozna by rozpracowaé dla poszczegélnych rejonoéw).

Zgodnie z przedstawiong propozycja powinni$my eliminowa¢ wszyst-
kie warianty inwestycji nie speiniajgce okreslonego minimalnego wa-
runku i poszukiwaé projektéw, ktére by ten warunek speiniaty. Jesli
dla danego obiektu nie mozna znalezé odpowiedniego projektu, ktéry
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by ten warunek spelnial, to nalezy zastanowié¢ sie nad stusznoscig sa-
me]j koncepcji lokalizacji inwestycji w danym przedsiebiorstwie.

W rozwazaniach nalezy bra¢ pod uwage przyczyny pozaekonomiczne,
nie dajgce sie wyrazi¢c w rachunku efektywnosci inwestycji, przema-
wiajgce za lokalizacjg inwestycji w danym przedsiebiorstwie.

Graniczne warto$ci parametru E mozna by opracowaé na podstawie
danych z okre$lonych wzorcowych obiektéw zrealizowanych na danym
terenie.

Wprowadzenie przedstawionej propozycji mogloby przypuszczalnie
w pewnym stopniu przeciwdziala¢ realizowaniu inwestycji nieefektyw-
nych z punktu widzenia gospodarki narodowej.

Trudno$ci wprowadzenia metody badania efektywnoS$ci inwestycji
opartej o graniczny okres zwrotu

Bardzo istotng trudno$¢ we wprowadzaniu metody stwarza ten fakt,
iz wewnetrzny rozrachunek gospodarczy PGR nie zna obecnie pojecia
oprocentowania $rodkéw trwalych. Inwestycje sg finansowane gléwnie
na zasadzie nieoprocentowanej bezzwrotnej dotacji. W opisanej sytuacji
wystepuje brak zgodnosci miedzy proponowanym rachunkiem efektyw-
nosci inwestycji i systemem rozrachunku gospodarczego. Wydaje sie, iz
raczej wszyscy jesteSmy zgodni co do tego, iz stopniowe wprowadzanie
oprocentowania warto$ci nowo wprowadzonych srodkéw trwalych sta-
nowi konieczny warunek efektywnego gospodarowania srodkami trwa-
tymi w panstwowym gospodarstwie rolnym. Jedng z form wprowadze-
nia tej zasady jest oprocentowanie i zwrotnos¢ kredytéow inwestycyj-
nych.

Zgadzam sie z uwagg Z. Grochowskiego, iz tak dlugo, jak dlugo
srodki trwate w PGR s3 nieoprocentowane, tak dtugo rachunek efektyw-
nosci inwestycji oparty o zasade okresu zwrotu jest niekomunikatywny
na szczeblu gospodarstwa. Ta niekomunikatywnosé zniknie wtedy, gdy
zostanie wprowadzone oprocentowanie $rodkéw trwalych. Oprocento-
wanie $rodkéw trwalych i dostosowanie jego wielkosci do okresu zwrotu
powinno usungé¢ przedstawiong trudnosé.

Przedsigbiorstwo dokonujgce inwestycji, dzialajagce w kierunku
oszczednosci kosztéw biezagcych w drodze inwestowania, musi za te in-
westycje placi¢ . Musi poréwnywaé¢ koszt spoleczny, jaki ponosi go-

% Wydaje mi sie, iz problemu zwiekszenia efektywnosci nie rozwigze oparcie
finansowania inwestyeji o $§rodki wtasne przedsiebiorstw pegerowskich. Zawsze
znaczna cz€$¢ naktadow inwestycyjnych bedzie musiala by¢ finansowana ze $rod-
kow kredytowych. Sadze, iz oparcie finansowanie inwestycji o kredytowanie zwrot-
ne i oprocentowane posiada czesto istotne przewagi w poréwnaniu z systemem
opartym o $rodki wilasne. W wielu sytuacjach system oparty na kredytach moze
zapewniat wyzsza efektywno$é alokacji $rodkéw i lepsze dostosowanie struktury
inwestycji do ogdlnospotecznych preferenciji wyznaczonych przez plan centralny.
System ten poza tym zapewnia gospodarstwu nie mniejszy stopiehi samodzielnosei
podejmowania decyzji niz system samofinansowania,

Wprowadzenie zwrotnosci i oprocentowania kredytéw i §rodkéw trwalych moze
wymagaé bedzie czasowego wprowadzenia okre$lonych procentowych dotacji do
warto$ei produkeji poszczegdlnych gospodarstw, wydaje mi sie jednak, iz takie
dotowanie wartoéci produkeji w przeciwienstwie do dotowania inwestycji nie przy-
niesie Zadnych ujemnych skutkow.



54 Wiktor Herer

spodarka narodowa w zwigzku z procesem inwestowania, z oszczedno$-
ciami w kosztach biezgcych. Zdaje sobie sprawe ze zlozonosci wprowa-
dzenia zwrotnos$ci i oprocentowania kredytow jako elementu kosztéw
fGR. Konieczne jest w tej dziedzinie stopniowe i przemyslane dzia-
anie.

BUKTOP TEPEP
VHCeTUTYT naHOBaHUA
Bapiasa

OLIEHKA B5®DEKTUBHOCTU KATIMTAJIOBJIIOXXEHU
B CEJIbCKOXOS3AVWCTBEHHOM IIPEAIIPUATUN

Peszome

1. Uccnemosanue spdperTuBHOCTY TpebyeT M3ydeHUd Da3JMYHBIX Ba-
PVAaHTOB CIIOCOBOB peajM3aIy IIPOM3BOJCTBEHHOTO 3afaHMsd, HaMedeH-
HOTO [JIA HNPeNIpUATUA IIJIAHOM. B cuiy BecbMa GOJBIINX BO3MOXKHOCTENM
B3aMO3aMEeHAEMOCT CeJIbLCKOXO3SMCTBEHHBIX IIPOAYKTOB B IIOTPeOJIeHMM
1 SKCIIOPTE OT/eJbHbIe BapMaHTEI He TpebyeTcA BbIparxkKaThb B BUIE pean-
3aImM 3afaHnsg [IPOM3BOACTBA OIPEZEeJIeHHOTO IPOAyKTa, HO MOTLyT Ka-
caThbCA peanm3alyy OMPEefeJEeHHOTO IIPMPOCTa MPOAYKIMMU B CTOMMOCTHOM
BBIPaIKEHIMN.

2. CpaBHuBas OTHeJbHBIEe BAPMAHTBI PeaNM3aLMyl IIPON3BOACTBEHHOTO
337laHMA He CJAEAYEeT BKJIOYATHL aMOPTU3AIMM B CTOMMOCTEL Peasm3armn,
HO CJIeLyeT BKJIOUUTL CTOMMOCTB (POH/IOB YMHOXKEHHEIX Ha IIEPHOJ OKy-~
[aeMOCTH eAMHBIN 1A Beelt 9KoHoMMKM. Tarmm obpasoM OT/lesIbHBIE Ba-
PMAHTBHI peaju3alyy I[POU3BOJCTBEHHOIO 3afaHNUA CJEAyeT CPaBHMBATDL
B COOTBETCTBUM ¢ (DOPMYJIOI:

I
T K

E = P

— KAuuTaJl OBJIOXKCHUS, HeoOXOMMUMEBIe AJIA peann3anmy 3a/1aHnd,

— TOMOBaA CTOMMOCT IIPOM3BOACTBA MPOAYKTA, BKJIIOUAA CTOUMOCTD
KaluTaJIHLHOTO0 PEMOHTA,

— CTOMMOCTE ITPOM3BENEHHON TOTOBONM NPOAYKLMK 33 TOZ,

— TIepMOJ OKYNAeMOCTV €WHBINA JJiA BCEro XO3AKCTBA.

BoI60p OTAEeBHLIX BAPUAHTOB HEe BCEIZla MOKET ObITh OGOCHOBAaH pac-
yetom sdhdertupHocT. Pacder sd(PeRTUBHOCTY OJKEH OTBETUTH Ha
Bompoc, urTo Oosee =pPEKTUBHO ¢ OBINEXO3ICTBEHHOM TOYKM 3PEHNA.
IlpuuaTHe pelLIeHNA O Peanu3aluy OTAEJBHBIX BAPMAaHTOB JOJIKHO HacCToO
VUMTHIBATE HeTlepeMellaeMocTb pabotuesl CUIBI B CEJIBCKOM XO3HANCTBE,
A TakmKe OIpe/eseHHBle BHEIKOHOMIHECKMe CcoobpaxenHus (HAIpuUMep,
11e06XOIMMOCTE MeXaHU3alMN OYeHb TAMKEIBIX pabor).

3. Ompesieniesye g OTAENBHLIX PajioHOB HOPMATWBHOTO 3HA4EHNUA IIa~
pameTpa E Ha ocHOBe JaHHBIX U3 06pasioBbIX 067ekTOB. IIpuHATIHE 3TOTO
IPYHOMIIA O3HAYaeT, YTO BAapPMaHT, KOTOPBII cumraeTca 3(PpPerTHMBHBIM
MOMKEeH XapaKTepMU30BaThCA He TOJbKO MEHBLIIMM 3HAYeHMEM IapaMer-
pa E, 1o oTHOIIEHMIO KO BCeM OOCyefyeMbIM BapUaHTaM, HO JOJKEH TaK-

HY R
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ZKe XapaKTepusoBaThca mapamerpoMm E He Gosblmm ueM 06pa3moBmii ma-
pamMeTp 1y JAHHOTO paifoHa.

4. EeobxonumMo BHEIPUTL COOTBECTEME MeXIy pacdeToM 3PPEKTUB-
HOCTM KaIATAJIOBJIOKEHMI ¥ pacdeToM wu3[epKeK mnpennpuarus. Ocy-
UIECTBJIEHVIE STUX YCJIOBUI TpebyeT BHEAPEHMs HAYUCJICHMA IPOLEHTA OT
OCHOBHBIX (POHZOB KaK 3JE€MEHTa KaJbKYJALYM CTOUMOCTIH IPOXYKITNN
B IrOCYZapCTBEHHBIX X03AJCTRBaX.

WIKTOR HERER
Planning Institute
Warszawa

EVALUATION OF INVESTMENT EFFECTIVENESS
IN THE AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary

1. When investigating effectiveness, investigations on different va-
riants of means of realisation of the aim of production, constituting the
target of the plan of the enterprise have to be carried out. Owing to
considerable possibilities of a mutual substitution of agricultural pro-
ducts concerning both home consumption and the exports, particular
variants must not necessarily have respect to the realisation of produ-
ction of the given product- but they may refer to the realisation of the
definite production increment, experssed by the value. Such tasks may
consider definite limitations when selection of the assortment structure
of production is concerned.

2. When comparing particular variants of realisation of the produ-
ction aims, amortisation should not be included into the costs of reali-
sation; on the other hand, the value of the estate multiplied by the
period of the return, uniform for the whole economy, have to be in-
cluded into the above costs of realisation. Particular variants of reali-

sation of production task ought to be compared according to the for-
mula:

I
E = T
P
where: I — Investments indispensable for the realisation fo the task,
K — Annual cost of production, including capital repair,

P — Annual value of final production,
T — Period of return, uniform for the whole economy.

Decision to realise particular variants not always can be based on
the calculus of effectiveness. The calculus of effectiveness should answer
the question, what is more effective from the general economic point of
view. Decision concerning realisation particular variants must often
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take account of the fact, thet the labour in agriculture can not be dis-
placed, as well as of definite, non-economic reasons (e.g. the need of
mechanisation of heavy work).

3. Establishment of the quota of parameter E value for particular
regions on the base of data from pilot enterprises. Adoption of this prin-
ciple indicates, that the variant considered as effective, ought to be
characterized not only by the lower parameter E when compared to
all other variants under observation, but also by this one not exceeding
pilot parameter, accepted for the given region.

4. Introduction of conformity is indispensable between the invest-
ment effectiveness calculus and the calculus of the cost of the enter-
prise. Realisation of these conditions requires, that interest of the per-
manent estate is to be introduced as the element of production cost cal-
culation in the state farms.



ZBIGNIEW ADAMOWSKI
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej
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EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA MECHANIZACJI ZESPOLOWEJ
I INDYWIDUALNEJ W ROLNICTWIE

W najblizszych latach planuje sie stosunkowo szybki wzrost ustug
mechanizacyjnych w rolnictwie wykonywanych przez kotka rolnicze.
Wedlug danych CZKR liczba ciggnikow w kotkach (jesli planowane do-
stawy zostang dotrzymane przez przemysl) zwigkszy sie¢ z 53,2 tys.
w roku 1966 do 110,0 tys. w roku 1970. Jezeli wiec utrzymalaby sie
przecietna warto$é ustug mechanizacyjnych wykonywanych w gospo-
darce chlopskiej w wysokosci 56,4 tys. zt w przeliczeniu na ciggnik
(jak w 1966 r.), to szacowana warto§¢ ustug kolek dla chlopéw wyniesie
okolo 6,2 mld zl, co powiekszy koszty produkeji rolnej o okolo 367 zt na
1 ha.

Wstepne obliczenia wykazuja, Ze mozliwosci platnicze gospodarstw
chlopskich, oparte na zakladanym przyroscie produkeji, beda o wiele
nizsze niz oferowana wartosé ustugl. Dzieje si¢ to przede wszystkim
dlatego, ze ustugi te w chwili obecnej wywierajg zbyt maty wplyw na
gospodarstwa chlopskie i zachodzgce w nich przestawienia w czynnikach
produke;ji. ’

Z jednej strony zwieksza sie powaznie park traktorowo-maszynowy
w koétkach rolniczych, z drugiej za$§ chlopi nadal utrzymujg konie ko-
rzystajac z ustug kotek rolniczych doryweczo w okresach szczytowego
nasilenia robo6t rolnych. Dla wielu prac ceny stosowane przez koélka sg
po prostu nieoptacalne dla gospodarstw chtopskich?2 Cen tych jednak
nie mozna obnizyé, albowiem koétka rolnicze funkcjonujg na granicy
rentownosci 2.

W ciggu ostatnich kilku lat zaobserwowa¢ nawet mozna wyrazng
tendencje do spadku rentowno$ci ustlug mechanizacyjnych w koétkach
rolniczych.

1 Zob. Z. Grochowski, R. Bachanska, L. Wiéniewski: Analiza kosztéw, opla-
calnosci i dochodowos$ci planowanej produkeji rolnej w gospodarce indywidualnej
w 1970 r. w poréwnaniu z wynikami lat 1960—1965. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej
(dodatek do nr 5, 1966), s. 60—63.

2 Zob. A. Adamowski: Spoleczno-gospodarcze aspekty rozwoju koélek rolni-
czych. Studia i Materiaty IER, Warszawa 1968, z. 180, s. 97—117.

3_ Wedlug oficjalnej sprawozdawezoéci CZKR stopa rentowno$ci w dziale me-
chqmzagji kotek rolniczych waha sie od 6—8%. W rzeczywistosci jest ona jednak
duzo nizsza na skutek zanizenia odpiséw amortyzacyjnych oraz nie uwzglednienia
strat na majatku trwalym w wyniku jego przedwczesnego zuzycia.
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Tabela 1
Przecigtny dochéd, naklad i zysk w dzialalnoSci mechanizacyjnej kélek rolniczych
w latach 1963—1967 (w przeliczeniu na 1 godzine pracy ciagnikéw brutte)

Wyszczegolnienie ' 1963 1967 ’ 1967

1963

Dochody 72,5 74,2 104,6
Naktady 66,8 70,2 105,1
Zysk ) 5,7 4,0 70,2
Stopa rentownosci 8,5 5,7 67,1

Zro6dlo: Wedlug danych CZKR.

Spadek stopy rentownosci zwigzany jest z szybszym wzrostem kosz-
tow w pordéwnaniu z dochodami. O ile przecietne przychody kétek rol-
niczych w omawianym okresie zwigkszyly sie o 4,6%, to naklady wzro-
sty o 5,1%.

Analize kosztéw ustug mechanizacyjnych utrudnia przede wszyst-
kim to, ze kotka rolnicze nie prowadzg pomiaréw ani ewidencji iloseci
wykonanych ustug. Przyjecie nominalnego czasu pracy maszyn jako
miary iloSci ustug mechanizacyjnych wprawdzie upraszcza ewidencje
i ksiegowos¢, ale komplikuje rachunek ekonomiczny w ustugach. Pomija
sie tu bowiem najistotniejsza wielko$é w tym rachunku, jaka jest ilosé
wykonanych ustug.

Podobne trudnosci wystepujg w rachunku nakladéw. Po stronie na-
kiadéw mechanizacyjnych ujmuje sie bowiem bardzo réznorodne sklad-
niki nie zawsze zwigzane z wykonywanymi ustugami. O ile dochody
z gléwnych rodzajow dzialalnosci mechanizacyjnej ujete sg W sposob
rozdzielny, o tyle naklady na dzialalno$é mechanizacyjng ewidencjono-
wane sg w sposOb caloSciowy. W rezultacie nie znamy rzeczywistych
kosztéw poszczegblnych rodzajow dzialalnoSci mechanizacyjnej. Dziele-
nie zas globalnych nakladéw na mechanizacje przez liczbe wypracowa-
nych traktoro-godzin (jak to sie powszechnie czyni w praktyce), nic nam
W gruncie rzeczy nie daje, poza ogélnym znieksztalceniem obrazu
kosztow.

Stad tez wydaje sie, ze w tej sytuacji prawidlowiej jest przelicza¢ na-
klady na dzialalno$¢ mechanizacyjng na 1 maszyno-godzine pracy ciag-
nikéw i agregatéw omtotowych Igcznie, a nie na godzine pracy ciag-
nikéw 4,

Koszty na 1 maszyno-godzine wzrosty az o 12,4%. Nie kazdy jednak
wzrost kosztow 1 maszyno-godziny zwigzany jest z podrazaniem ustug.
Wzrost ten moze bowiem wynikaé:

1) ze zwiekszenia w ustugach udzialu prac o wyzszych kosztach jed-
nostkowych,
2) ze wzrostu udzialu maszyn o wyzszych mocach i wydajnosci.

¢ Wprawdzie istnieje tu mozliwosé podwéjnego zaliczenia godzin, gdy mlo-
carnia napedzana jest ciggnikiem, ale w ogélnym rachunku blad z tego tytulu nie
jest wielki z uwagi na marginesowe zastosowanie ciggnikéw do napedu agregatéow
omlotowych.
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Tabela 2
Dochody, naklady i zyski kélek rolniczyeh w przeliczeniu na 1 maszyno-godzing
pracy sprzetu w latach 1963—1967 w zl

1967

61nieni 6 967 S

Wyszczegblnienie 1963 ’ 1 ’ 1963

Dochody 61,2 67,2 109,8
Naklady 56,5 63,5 112,4
Zysk 4,7 3,7 78,7
Stopa rentownosci 8,3 5,8 69,8

Zro6dlo: Wedlug danych CZKR.

Koszt 1 maszyno-godziny stanowi $redniowazong ‘kosztu 1 godziny
pracy ciggnika i agregatu omlotowego. Stosunek za$ obu tych kosztow
zawiera sie w granicach 1:1,3. W teoretycznych kalkulacjach podaje
sie, ze koszt 1 godziny pracy agregatu omlotowego o wydajnosci 10 g/g
wynosi okolo 40 zt &,

Przyjmujac powyzsza wielko$§¢ mozna ustali¢, Zze tylko na skutek
spadku udzialu godzin omlotowych z 15,6%0 w roku 1963 do 9,4%¢ w roku
1967 w ogélnym bilansie czasu pracy maszyn, koszt jednej maszyno-
-godziny wzrést o okoto 2% Gdyby na podobnej zasadzie wyszacowac
globalne koszty agregatéw omtotowych, to stwierdzilibySmy, ze koszty
1 godziny pracy ciggnikow zwiekszyly sie z 59,6 zt w roku 1963 do
65,9 zt w roku 1967, czyli o 10,6%0 6. WskaZnik ten z pewno$cig jest nie-
co zawyzony, albowiem w omawianym okresie wzroslty takze w pewnym
stopniu i koszty pracy agregatéw omlotowych (choéby na skutek wzro-
stu kosztow remontoéw wskutek starzenia sie sprzetu). Czynnik ten
moze wiec nieco zmniejszyé skale zjawiska, ale nie moze przekresli¢
zasadniczej tendencji szybkiego wzrostu kosztéw pracy ciggnikow w kot-
kach rolniczych.

Jednakze poziom kosztéw 1 godziny pracy przecietnego ciggnika za-
lezy w duzej mierze od struktury zatrudnienia ciggnikéw oraz od ich
przecietnej mocy. Im bardziej ciggniki wykorzystywane sg do prac ciez-
szych, o wyzszych kosztach eksploatacji, oraz im zwieksza si¢ ich udzial
o wyzszych mocach i wydajno$ci, tym rosng koszty przecietnej godziny
ich pracy.

W badanym okresie zaszly istotne zmiany w strukturze ustug me-
chanizacyjnych wykonywanych przez koéltka rolnicze (tab. 3). Udzial
prac polewych spadl o 15,5 punkta, jednocze$nie wzrdst udzial robdt
transportowych o 7,9 punkta. Spadek udzialu robét polowych w ustu-

5 Zob. W. Dziedzic, J. Markiewicz, S. Stgpor: Mechanizacja w kotkach rol-
niczych. Warszawa, PWRIL, 1965, s. 193.

6 Wedlug interesujacych obliczen Nowowiejskiego przeprowadzonych w koi-
kach rolniczych gromady Rogozino, koszt godziny pracy ciggnikéow wzrést z 47,7
w roku 1961 do 80,6 zt w 1963 r. W badanych przez autora 70 kéltkach rolniczych
pbrzecietne koszty godziny pracy ciggnikéw wahaly sie w granicach od 30,5 do
165,4 zi. Przeszlo 1/; badanych koélek miata koszty powyzej 70 zl na godzine. Zob.
M. Nowowiejski: Koszty i oplacalnos¢ ustug kolek rolniczych gromady Rogozino.
Studia i Materialy IER, Warszawa 1968, z. 175 oraz Z. Adamowski: Spoteczno-go-
spodarcze aspekty koétek rolniczych. Studia i Materialy IER, Warszawa 1968, z. 180.



60 Zbigniew Adamowski

gach maszynowych koélek nalezy traktowaé jako zjawisko niewlasciwe.
Jak dotad nie zastosowano jednak w kélkach rolniczych zadnych sku-
tecznych srodkéw przeciwdzialajgcych powstawaniu niekorzystnej struk-
tury ustug mechanizacyjnych.

" Tabela 3
Struktura robét traktorowych w kétkach rolniczych
w latach 1963—1967
Wyszczegblnienie 1963 l 1967 Odchylenie
Prace polowe: 54,8 39,3 —15,5
Transport rolniczy 18,6 30,4 11,8
Transport pozarolniczy 25,0 21,1 —3,9
Inne prace 1,6 9,2 -+17,6

Zro6dlo: Wedlug danych CZKR.

Jednocze$nie wzrést powaznie udzial tzw. godzin niefakturowanych
przeznaczonych na potrzeby wiasne kotek rolniczych. Wzrost udziatu ro-
b6t transportowych w strukturze ustug winien oddziatywaé¢ na zmniej-
szenie sie ogdlnego poziomu kosztéw, albowiem koszt jednej godziny
pracy w transporcie jest z reguty nizszy niz w pracach polowych 7.

Pewien wplyw na to, ze koszty te nie spadajg w takim stopniu, jak
bySmy tego oczekiwali, a nawet rosna, moze mieé zmieniajgca sie struk-
tura rob6t polowych wykonywanych przez ciggniki. Udzial prac, kto-
rych koszty sg relatywnie wysokie ulegt pewnemu zwiekszeniu. Zmiany

Tabela 4
Struktura robét polowych wykenywanych przez ciagniki kélek rolniczych
w latach 1963—1967

Udzial robot
w strukturze Przecietny koszt

Wyszezegdlnienie 1 godz. pracy «
1963 1967

Orki 50,3 40,2 ‘ 57,5
Podorywki 12,4 14,8 63,3
Siew zb6z i nawozoéw 2,6 5,4 103,17
Koszenie zb6z 13,0 12,0 106,4
Kopanie ziemniakow 2,9 5,2 73,5
Prace rézne 18.8 22,2 .

a Wg badan Nowowiejskiego.
Zro6dlo: Wedtug danych CZKR.

te nie sg jednak tak zasadnicze, aby mogly spowodowaé przy ogdlnym
spadku roboét polowych z 54,8 do 39,3% wzrost kosztéw 1 traktoro-go-
dziny o 10,6%.

7 Zob. M. Nowowiejski: Koszty i oplacalno§é ustug kolek rolniczych gromady
Rogozino. Studia i Materiaty IER, Warszawa 1968, zeszyt 175.
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Jezeli przy tym stwierdzimy, ze przecietna moc ciggnika nie zwiek-
szyla sie w jaki§ zasadniczy sposdb, to nalezy wyciggngé wniosek, ze
rosngeym kosztom nie towarzyszy rosngca wydajno$é pracy i zwicksza-
jaca sie masa ustug.

Rozpatrzmy wobec tego jakie gtéwne tendencje zachodzg w kosztach
dziatalno$ci uslugowo-mechanizacyjnej kotek rolniczych.

W Swietle danych CZKR przecietny naklad na mechanizacje w prze-
liczeniu na 1 godzine pracy ciagnikow, zwiekszy!l sie w ciggu badanych
4 lat o 5,4%. Z tego silng tendencje wzrostowsa wykazaty: naklady na
remonty biezace i konserwacje (wzrost o 15,8%0), pozostale naktady
i kosﬂz/ty og6lne (wzrost o 28,1%) oraz naklady na oplate pracy (wzrost
o 5,4%). ’

W pozycjach znizkowych zanotowa¢ mozna spadek w nakladach na
paliwo, smary i energie elektryczng (o 16,1%0) oraz zmniejszenie sie
odpiséw na remonty kapitalne (o 11,9%). Poziom kosztéw amortyzacji

w zasadzie nie uleg? istotniejszym zmianom.
Tabela 5

Zmiany w poziomie i strukturze kosztéw usiug mechanizacyjnych w kélkach rel-
niczych w latach 1963—1967
(W przeliczeniu na 1 traktoro-godzine)

Przeciety koszt 1 godz. w zt Struktura
Wyszczegolnienie 1963 1967 1967 1963 1967
1963

Optata pracy 14,8 15,6 105,4 222 22,2
Paliwo, smary, ener-

gia elektryczna 9,3 7,8 83,9 13,9 11,1
Amortyzacja 10,9 10,8 99,1 16,3 15,4
Odpisy na remonty

kapitalne 7,6 6,7 88,1 11,4 9,5
Remonty biezgce

i konserwacja 12,0 13,9 115,8 18,0 19,8
Pozostale koszty

i koszty ogdlne 12,1 15,5 128,1 18,1 22,0
Razem 66.7 70,3 105,4 100,0 100,0

Zro6dlo: Wedtug danych CZKR.

Szybki wzrost nakladoéw na remonty biezace i konserwacje wigze sie
zaréwno ze wzrostem wykorzystania ciagnikéw (intensywniejsza eksplo-
atacja), jak i z ogélnym starzeniem sie sprzetu traktorowo-maszyno-
wego.

Szczegblnie wysoka dynamike wykazuja tzw. koszty ogdlne. Wzrost
ten w duzej mierze zwigzany jest ze zmianami, jakie zachodzg w syste-
mie i strukturze zarzadzania w kétkach rolniczych. Zmiany te, widziane
w aspekcie kosztow, polegajg przede wszystkim na przechodzeniu od
samqrzqdowego I najczesciej gratisowego systemu zarzadzania do zarzg-
dzania zleceniowo-wykonawczego (operatywnego), opartego na najemnej
kadrze specjalistow (dyspozytorzy, ksiegowi, mechanicy itp.).
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O tym jak szybki jest wzrost kosztow zarzgdzenia (administracji)
Swiadczg dane z 60 badanych przez nas kolek rolniczych, gdzie koszty
tego typu zwickszyly sie w przeliczeniu na 1 koétko z 12,1 tys. zt
w 1963 r. do 18,7 tys. zt w roku 1965, czyli o 55%.

Powazng obnizke zanotowaé mozna w kosztach paliwa, smaréw
i energii elektrycznej. Przecietny koszt paliwa spadl tu nawet ponizej
normatywu (9 zi). Je$li chodzi o paliwo, to obnizka ta jest pozgdana.
W wielu kétkach jednakze sg czynione pozorne oszczednosci na smarach
i olejach. W dziedzinie tej najczesciej nie da sie wiele zaoszczedzié
(abstrahujemy tu oczywiscie od rozrzutnosci). To, co bowiem zaoszcze-
dzi sie na olejach i smarach, trzeba czesto z wielokrotng nadwyzksg wy-
datkowa¢ na remonty na skutek skrocenia okreséw miedzyremontowych
(substytucja kosztow).

Utrzymywanie sie niezmienionego poziomu kosztéw amortyzacji,
mimo powaznego wzrostu wykorzystania ciggnikéw, zwigzane jest ze
zwiekszeniem sie masy maszyn i narzedzi rolniczych przypadajgcych
na jeden ciggnik. ‘

Mechanizacja zespolowa w koétkach rolniczych okazala sie wiec duzo
drozsza niz to poczgtkowo przewidywano. Wszelkie dane na to wskazuja,
ze bedzie ona droze¢ jeszcze bardziej, chotby na skutek wystepujacej
tendencji do wzrostu ptac oraz kosztéw remontow.

Place w kolkach rolniczych ksztaltujg sie w dalszym ciggu wyjatko-

Tabela 6
Przecietna wartosé i koszt utrzymania zestawu traktorowego w gospodarstwie
rolnym
Maszyny ciggnikowe "
aszyny
Wyszezegolnienie norma roczny koszt w zt konne
roczna cena w z! |amortyzacji napraw cena w zl
w godz. (5%
Ogolem, z tego: 1650 168540 11777 21581 62170
Plug uprawowy 150 3500 175 700 500
Plug podorywkowy 100 3700 185 592 700
Kultywator 100 2800 140 291 1230
Brona uprawowa 100 960 48 225 750
Brona posiewna — — — — 420
Siewnik nawozowy 100 5780 289 525 1300
Siewnik zboZowy 100 6500 325 426 7100
Sadzarka 80 5000 250 525 1500
Kosiarka 100 2800 140 262 5580
Snopowigzatka 1000 25000 1250 2307 20000
Wielorak 100 15000 750 736 3190
Kopaczka 120 12000 600 1440 3600
Przyczepa — woz
- ogumiony 400 18500 925 1742 18300
Ciggnik kolowy — 67000 67002 11800 —

a Dla ciggnika przyjeto 10-letni okres pracy.
Zrodto: Zestawiono wedlug norm IMER i CZKR. Ceny na maszyny konne podano
za cennikiem Ministerstwa Przemystu Ciezkiego nr 67/65.
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wo niekorzystnie w stosunku do pokrewnych zawodéw. Przy tym sto-
sunkowo trudne warunki pracy (mate dzialki chlopskie) i niepetne rocz-
ne zatrudnienie (sezonowos¢ pracy) stajg sie glowng przyczyng ogrom-
nej ptynno$ci kadr i niskich kwalifikacji zawodowych pracownikéw za-
trudnionych w kétkach rolniczych.

W miare tego jak sprzet koélek bedzie sie starzatl i zuzywal w nie-
unikniony sposéb beda rosnaé koszty remontéw. Juz dzisiaj zaczynamy
obserwowa¢ powazny nacisk tego typu kosztéw w kotkach rolniczych.

Jezeli ponadto przyjmiemy, ze mozliwosci zmniejszenia kosztéw po-
przez lepsze wykorzystanie ciagnikéw w gospodarce rolnej (w wyniku-
spadku kosztoéw stalych) sg raczej niewielkie 8, to nalezy sie liczyé, ze
w obecnych warunkach ekonomicznych, przy danym ukladzie cen i kosz-
tow, koszty mechanizacji zespolowej w kotkach rolniczych beds raczej
rosna¢ niz male¢.

Wysuwane hasta i postulaty, ze kotka rolnicze tylko wtedy uchwycg
wlasciwa réwnowage finansowsa, gdy ich ciggniki przekroczg putap 1000
godzin rocznej pracy raczej nie sprawdzily sie. Mimo wzrostu wykorzy-
stania ciggnikow z 873 godz. w roku 1963 do 1064 godz. w roku 1967
(wzrost o 21,8%), koszty ciagnikéw nie tylko nie spadly, ale powaznie
wzrosty.

Aby utrzymaé¢ réwnowage finansowsa przy rosngcych kosztach kotka
rolnicze zmuszone byly podnosié ceny uslug mechanizacyjnych. I tak
np, srednia cena handlowa 1 godz. pracy ciggnika w pracach polowych
zwiekszyta sie z 52 zI w roku 1963 do 60 z! w roku 1867, czyli o 15%.

W jeszcze wiekszym stopniu wzrosty ceny ustug transportowych na
wsi. Srednia cena 1 godz. pracy w transporcie rolniczym zwiekszytla
sie bowiem z 53 zt w roku 1963 do 65 z! w roku 1967, czyli o 22%.

Nalezy zwrocié jednak uwage, ze wskazniki te nie ilustruja doklad-
nie rzeczywistego ruchu cen w gore. Na wzrost $redniej ceny sktadajg
si¢ bowiem zaréwno rzeczywiste podwyzki cen, jak i zmiany struktural-
ne w ustugach (zwiekszenie sie udziatu prac o wyzszych cenach) 9.

W tej sytuacji nalezaloby rozwazyé, czy dla gospodarstw chlopskich
wiekszych obszarowo, lub bardziej intensywnie prowadzonych, nie opla-
citloby sie bardziej machanizowaé podstawowe prace polowe w oparciu
o ciggniki wlasne a nie kétek rolniczych.

W naszej polityce gospodarczej od lat pokutuje teza, ze prywatna
mechanizacja gospodarstw chlopskich w oparciu o ciggniki jest nieopla-
calna zaréwno dla gospodarstwa chtopskiego, jak i spoleczenstwa. Obcig-
zenie kosztami stalymi bytoby ponoé tak wielkie, ze pograzytoby w rui-
nie te gospodarstwa chlopskie, ktore mialyby ambicje i cheé¢ sie zmo-
toryzowac.

¢ Nalezy zwrécié uwage, ze w 1967 r. przecietne wykorzystanie ciggnikéw
w koétkach rolniczych wynosilo 1064 godz., z tego w gospodarce rolnej 742 godz.
Wiegkszo$¢ ekonomistéw jest zdania, ze efektywne zatrudnienie ciagnika w gospo-
darce rolnej waha si¢ w granicach 800 do 1000 godz. rocznie.

9 Szczegélowe badania nad dynamika cen uslug mechanizacyjnych wykazujg,
Ze 0g6lny ruch cen ma wyrazng tendencje zwyzkows. Rosng przede wszystkim
ceny takich ustug jak orki, koszenie zbéz, transport oraz omioty. Sa to prace,
ktérych udzial w strukturze robét jest wysoki i na ktére popyt jest najwiekszy.
Zob. Z. Adamowski: Spoleczno-gospodarcze aspekty rozwoju kétek rolniczych.
Studia i Materialy IER, Warszawa 1968, z. 180.
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Teza ta jest stuszna czeSciowo. Dla jednych gospodarstw mechaniza-
cja taka moze by¢ oplacalna, podczas gdy dla innych stataby sie rzeczy-
wiscie ciezarem nie do zniesienia.

Ponadto nalezy odrézni¢é zakres i charakter mechanizacji. Inaczej
spojrzymy na sprawe gdy wezmiemy pod uwage mechanizacje za po-
mocg ciggnika najbardziej podstawowych robét polowych i transportu,
a jeszcze inaczej gdyby$my cheieli zmechanizowaé w sposdb komplek-
sowy wszystkie zasadnicze prace w gospodarstwie rolnym i to za pomo-
cg najbardziej nowoczesnych maszyn i urzadzen (np. kombajny, dzwigi,
transportery, automaty zywieniowe, do czyszczenia obornika). Rzecz
oczywista, ze tak pomys$lana mechanizacja w gospodarstwie chlopskim
nigdy nie byla i nie bedzie mozliwa z uwagi na niezwykle wysokie kosz-
ty spoieczne.

W krajach o zblizonej lub podobnej strukturze agrarnej do Polski
na 0g6l mechanizacja traktorowa staje sie¢ juz oplacalna w gospodar-
stwach 10-hektarowych 10. Obszar gospodarstwa, od ktérego oplaca sie
mechanizowaé produkecje rolng w oparciu o sprzet traktorowy, w duzej
mierze zalezy od relacji ceny sily roboczej do ceny ciggnikow i maszyn
rolniczych.

W krajach zachodnich stosunek ten jest korzystniejszy dla mecha-
nizacji niz w Polsce. Stad tez i graniczna wielko$¢ gospodarstwa, w kto-
rym oplaca sie juz stosowa¢ wlasne ciggniki jest tam nizsza niz w Polsce.

Sprobujmy zatem przeprowadzi¢ krotki rachunek oplacalno$ei przejs-
cia z trakcji konnej na traktorowg w gospodarstwie 20-hektarowym
w Polsce, przy obecnie istniejacym ukladzie cen i kosztéw. W tym celu
przyjmijmy nastepujace elementy i zatozenia rachunku:

1. W gospodarstwie rolnym na 1 ha uzytkoéw rolnych potrzeba wy-
datkowaé w skali roku okolo 220 koniogodzin, czyli 44 traktorogodziny
(przyjmujemy, ze przecietnie 1 traktorogodzina = 5 koniogodzinom).
W gospodarstwie 20 hektarowym, ktére pozbyloby sie catkowicie koni
zatrudnienie dla ciggnika wyniostoby w roku okolo 880 godzin.

2. Wykonywanie prac polowych za pomocg ciggnika wymaga w za-
sadzie zmiany dotychczasowego systemu maszyn posiadanych przez go-
spodarstwa. Aby wykonaé wszystkie podstawowe prace polowe ciggni-
kiem gospodarstwo winno uzbroi¢ sie w zestaw maszyn traktorowych
wartosci okolo 100 tys. zl, a lgcznie z ciaggnikiem — warto$ci okoto
170 tys. zl. Warto$¢ inwestycji maszynowych w takim gospodarstwie
wyniostaby zatem okoto 8,5 tys. zt na 1 ha.

3. Roczne koszty eksploatacji niniejszego zestawu mozna by (przyj-
mujac orientacyjne wskazniki IMER i CZKR) oszacowa¢ nastepujgco:

a) amortyzacja 11777 zt
b) koszty napraw 1 15 642 zt
¢) koszty paliwa i smardéw 12 7392 zt
d) oprocentowanie kredytu in-
westycyjnego 3 4080 zt

Razem 38891 zt

10 Zob. G. Blohm: Ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych. Warsza-
wa 1961, s. 356.

cvvmmen asfaaw E—
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Zakladajac, ze ciggnik w takim gospodarstwie bedzie pracowat okoto
880 godzin w skali roku, koszt eksploatacji ciggnika (bez placy robot-
nika pracujgcego na ciggniku) wyniostby okolo 44,2 zt i bytby nizszy
o okolo 9 z! w poréwnaniu z kosztami w koétkach rolniczych. Ponadto
gospodarstwu odpada oplata traktorzysty, ktéra w koétkach rolniczych
waha sie w granicach 10—12 zl na godzine.

4. Przecietnie w gospodarstwach chlopskich 20-hektarowych i wiek-
szych przypada w Polsce okolo 2 koni na 1 gospodarstwo. Wskaznik ten
Jest nieco niski dlatego, ze 14,1% gospodarstw tej grupy obszarowej
mialo w 1960 roku zaledwie po 1 koniu, co jest oczywiscie absolutnie
niewystarczajgce. Przyjmijmy jednak, ze w gospodarstwie tej wielkosci
wystarcza 2 konie, bedg one jednak musialy byé¢ niezwykle wysoko wy-
korzystane (2200 godzin rocznie na konia). Roczny Kkoszt utrzymania
konia, wediug badan IER, przy 121 dniach pracy, wynosi brutto 7 109 zt.
Poniewaz konie w gospodarstwach duzych sa o przeszlo 100%o lepiej
wykorzystane, zuzycie paszy w tych gospodarstwach musi byé tez duzo
wyzsze. W zwigzku z fym ogélny koszt pracy konia w ciggu roku podno-
simy do 10204 z1 !4 Utrzymanie 2 koni wyniesie wiec okolo 20 tys. zi

5. Szacujemy, ze koszty utrzymania podobnego zestawu maszyn kon-
nych o zblizonych cechach uzytkowych do maszyn traktorowych wyno-
sza w skali roku okoto 7,7 tys. zt 1%, Lgczne koszty utrzymania trakeji
konnej w gospodarstwie (bez placy robotnika pracujgcego konmi) wy-
niosa okoto 27,7 tys. zh. Tak wiec przy calkowitym przejsciu z trakeji
konnej na ciagnikows koszty utrzymania maszyn w gospodarstwie
w skali roku wzrastajg o okoto 11 tys. zt 16,

Jakie efekty dzieki tej zamianie gospodarstwo moze uzyskaé?

1) Sprzedajac 2 konie otrzymamy kwote w wysokosci 18 672 zl, za
ktére mozna kupi¢ 3 krowy dojne 7. W zwiazku ze sprzedaza koni w go-
spodarstwie zwalniaja sie naklady na pasze w wysokosci 12 380 zt. Po-
niewaz koszty pasz na 1 krowe w gospodarstwach chlopskich wynoszg

11 Wediug kalkulacji, koszt naprawy zestawu wynidstby okoto 21,6 tys. zl.
Jednakze w gospodarstwie maszyny beda uzytkowane o okolo 509 mniej inten-
sywnie niz fo przewiduja normy, dlatego koszty napraw zmniejszyliSmy o 25%.

1= Liczgc po 8,4 zI na godzine pracy.

8 Zakladamy, ze nabycie ciggnika i maszyn odbywa sie ze $rodkéw kredyto-
wych. Gospodarstwu udzielony jest kredyt inwestycyjny (Srednioterminowy) opro-
centowany w wysokoéci 4% na okres 5 lat. Przy zaciggnieciu kredytu w wys.
170't}_fs. zt globalna suma procentu wyniesie 40 800 zi, co w skali 10 lat eksploatacji
obcigzy koszty produkeji kwota 4880 zl. W przypadku gdyby gospodarstwo kupo-
walo maszyny za nagromadzone &rodki wlasne, lub tylko w czeSci na kredyt, ktéry
jest stosunkqwo drogi, kwota ta moze byé powaznie obnizona.,

14 Przecietny roczny koszt utrzymania koni w PGR wynosi (przy 226 dniach
bracy w roku) okolo 10,6 tys. z!. Zob.: Jednostkowe koszty produkeji 100 PGR
1965/66, oprac. pod red. E. Jelefiskiego. Warszawa, IER, 1967. Studia i Materiaty
zeszyt 142, s, 78, ’

15’ Do kosztéw tych wliczamy amortyzacje w wysoko$ci 5% oraz koszty re-
montéw w wys. 150°% kosztow amortyzacji. Dla maszyn traktorowych wskaznik
ten (po wylaczeniu ciagnika) wynosi 193%o.

16 W rlozwaianiach pominigto nieistotny dla kalkulacji problem maszyn omio-
i(;wygh 1 innych maszyn i narzedzi stosowanych w produkeji ro$linnej i zwie-

ecej.

17 Zob. Rolniczy Rocznik Statystyczny, s. 339.

5 — Zagadnienia ekoromiki rolnej



66 Zbigniew Adamowski

. Tabela 7
Poglady badanych respondentéw na temat sposobéw mechanizacji rolnictwa

chlopskiego (L=1144)

: W tym gospodarstwa o po-
Ogéblem

wierzchni
Wyszczegdlnienie fbadana :
zbiorowosé | 5 pha 5—10 powyze]
10 ha
‘Gospodarstwo samo powinno wyposa-
zat¢ sie w niezbedne maszyny 25,3 17,7 22,3 43,1
Gospodarstwa powinny Igczyé sie i
kupowat¢ do spoiki 8,4 10,0 8,5 5,4
Mechanizacje glownych prac winne
- przejaé koéitko rolnicze 38,7 44,5 38,8 28,5
Mechanizacje nalezy powierzyé Mie-
dzykdélkowym Bazom Maszynowym 11,4 11,4 12,9 7,7
Mechanizacje winno przejgé panstwo
tworzagc POM 3,5 3,2 2,2 6,1
Powinno sie stosowaé wszystkie spo-
soby jednocze$nie 4,3 3,6 49 4,6
Respondent nie ma w tej sprawie
wilasnego zdania 8,4 9,5 10,3 4.6

Zrédlo: Na podstawie danych wywiadu.

3 891 z1 13, zwolnione naklady (pasze) mogg obstuzyé 3 krowy i jeszcze
pozostanie 2 213 z} nadwyzki. Jednocze$nie zwickszg sie w gospodarstwie
zasoby obornika okoto 100—140 q 20,

2) Przyjmujac przecietng wydajnos¢ bydia w przeliczeniu na 1 kro-
we w gospodarstwach chlopskich (za IER) 2045 1 mleka i 137,9 kg
zywca 2, oraz przecietne ceny zbytu mleka 2,60 zt, zywca 9,38 21, osza-
cujemy wzrost wartosci produkeji w hodowli bydta na okoto 19,8 tys. zl.
Produkcja ta w zasadzie zostanie osiagnieta dzieki nakladom zwolnio-
nym na skutek eliminacji koni, z wyjatkiem robocizny lub tez ewentu-
alnych nakladéw modernizacyjnych (np. adaptacja stajni na obore).

3) Podstawowe naklady gospodarstwa na uzyskany w ten sposob
przyrost produkeji — to robocizna. Przed zmotoryzowaniem, gospodar-
stwo na obsluge koni musialo przeznaczyé w ciggu roku okolo 80 dni
roboczych. Obecnie w zwigzku ze zwiekszeniem bydta o 3 sztuki, bedzie
ono musiato wydatkowaé na pielegnacje i zZywienie kréw okoto 190 dni
roboczych. Jednoczesnie gospodarz bedzie musial przeznaczy¢ takze pew-
ng cze$é swego czasu na remont i konserwacje ciggnika oraz maszyn
ciagnikowych, ktére sg bardziej skomplikowane niz maszyny konne.

18 Zob. Z. Grochowski, R. Bachanska, L. Wisniewski: Analiza kosztéw, opla-
calnoéci i dochodowoéci... wyd. eyt., s. 77.

19 W rachunku dla uproszczenia pomijamy pozostale koszty, albowiem u koni
jak i u kréw sg one zbliZone.

20 Zob. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej (dodatek do nr 5/1966, s. 77).

21 Zob. Rolniczy Recznik Statystyczny, s. 335.
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Zalézmy, ze zwolnione 80 dni z obstugi koni pochtong prace konser-
wacyjne przy sprzecie traktorowym. Pozostanie wiec nie pokryte zapo-
trzebowanie na 190 dni roboczych. Zapotrzebowanie to moze by¢ jednak
pokryte nawet z nadwyzka, bez wzrostu kosztow przez oszczednosci sity
roboczej uzyskane dzieki zastosowaniu bardziej wydajnych maszyn trak-
torowych w poréwnaniu z konnymi. Wedtug Nowackiego, wydajnosé
ciggnika o mocy 25 KM jest 3,5 krotnie wieksza niz agregatu konnego
przy koszeniu traw oraz 12 krotnie przy orce glebokiej 22,

Wiekszos¢é ekonomistéw przyjmuje, ze przecietna wydajnosé ciggnika
w pracach polowych w stosunku do konia jest okoto 5 krotnie wieksza.
Poniewaz na 1 godzine pracy konia przypada 0,5 godziny pracy czlowie-
ka, przeto mozna przyjaé, ze przecietnie 1 godzina pracy ciggnika za-
oszczedza okolo 2,5 godziny pracy ludzkiej ?°. Oszczednosé zatem na sile
roboczej w naszym rachunku wyniesie okolo 2200 godzin (880X2,5).

Mozemy wobec tego przyjaé, ze caly dodatkowy przyrost produkeji
w hodowli bydla odbedzie sie niejako na koszt zmiany systemu me-
chanizacyjnego w gospodarstwie. Zsumujmy podstawowe efekty:

1) przyrost produkcji 19,8 tys. zt
2) przyrost obornika 24,
3) nadwyzka wartosci pasz 2,2 ,,
4) nadwyzka w zwolnionej robociznie 24 41

Razem 28,5 tys. 21

Poréwnujge dodatkowe koszty w wysokosei 11 tys. zi z dodatkowymi
efektami uzyskanymi dzieki zamianie systemu mechanizacyjnego w wy-
sokosci 28,5 tys. zi, uzyskamy roznice niebagatelng, bo okolo 17,5 tys. zl.

Nalezy zwrécie uwage, ze w rachunku pomineli§my Ssprawe maszyn
konnych, ktére gospodarstwa posiadajg. Czesé tych maszyn gospodar-
stwa moglyby ewentualnie sprzeda¢ innym gospodarstwom, cze$é z nich
mozna by zaadaptowaé do trakeji ciggnikowej (np. siewniki, wozy ogu-
mione itp.). Cze$¢ maszyn, ktére nie zostaly jeszcze zamortyzowane
w gospodarstwie, trzeba by bylo jednak wpisaé w koszty zamiany
techniki, co obnizyloby jej efektywnosé. Mimo to mechanizacja tego
typu bylaby optacalna.

Gdyby tylko przyjaé, ze polowa wartosci maszyn konnych mogta byé
adaptowana do pracy z ciggnikami lub odprzedana mniejszym gospo-
darstwom utrzymujacym konie, to wskaznik wzrostu nakladéw inwe-
stycyjnych na trakcje traktorowg zwrécitby sie w tych gospodarstwach
w przeciggu okolo 7 lat.

A zatem nie w kazdym przypadku mechanizacja zespotowa jest naj-
tansza. Dla wielu gospodarstw, zwlaszeza wiekszych mechanizacja indy-
widualna jest nie tyko bardziej dogodnym, ale i bardziej optacalnym
rozwigzaniem, Najwymowniejszym przykladem tego jest fakt, ze mimo

zapomina.
2 Liczge cene 1 godziny pracy w wysokosci 6 zt.

5%
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niezbyt sprzyjajacych warunkéw dla mechanizacji rolnictwa w Polsce,
liczba ciggnikéw znajdujgcych sie w prywatnym posiadaniu chlopéw
wzrosta z 5,2 tys. w roku 1957 do 17,9 tys. w roku 1967. Jednoczesnie
nie zauwazono tendencji, aby gospodarstwa posiadajgce ciggniki bankru-
towaly lub podupadaly ekonomicznie. Wrecz odwrotnie. Jest to racze]
wyraz ich sity gospodarczej i tendencji do nowoczesnego sposobu go-
spodarowania.

Popyt na ciggniki, zwlaszcza ze strony gospodarstw wigkszych ob-
szarowo jest ogromny, a sprzedaz ograniczona i obejmuje jedynie ciag-
niki juz zuzyte, ktérych eksploatacja jest z reguty duzo drozsza od ciag-
nikéw nowych.

Wysuwane przez wielu ekonomistéow postulaty sprzedazy chotby wy-
cofanych ciggnikéw z przedsiebiorstw uspolecznionych 25 zostaly ostat-
nio uwzglednione przez uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow zezwalajgcg jednostkom gospodarki uspolecznionej sprzedaz go-
spodarstwom chlopskim sprzetu traktorowego wycofanego z eksploata-
cji 2. Jednakze jest to tylko polérodek, albowiem rolnikom sprzedaje
sie wylgcznie maszyny zuzyte, do ktéorych nie ma juz czeSci zamien-
nych, albo wkrétce ich nie bedzie. Ponadto warunki nabywania kredy-
téw (4% na pieé lat) nie nalezg do wyjatkowo korzystnych 7.

Mechanizacja gospodarstw wiekszych, 20-hektarowych, a moze na-
wet i powyzej 10 ha w oparciu o wlasny park maszyn i ciggnikéw moze
sie okazaé nawet i formg tafisza niz w oparciu o kotka rolnicze. Gospo-
darstwa 10-hektarowe, aby zapewnié wlasciwe wykorzystanie ciggnikéw
mogloby nawet kupowaé i utrzymywaé jeden ciggnik do spotki 28,

Nalezy podkres$lié, ze méwige o mozliwosci mechanizacji gospodarstw
wiekszych w oparciu o wlasny sprzet traktorowy, my$limy tu jedynie
o najbardziej podstawowych pracach polowych takich, jak podstawowa
uprawa gleby, sprzet niektérych roSlin, transport, mechanizacja prac
podworzowych, niektérych prac w hodowli.

Natomiast prace specjalistyczne, lub o wyZszym stopniu zmechanizo-
wania winny byé w tych gospodarstwach organizowane na zasadzie
ustugowej. Jednym stowem ustugi tego typu dla tych gospodarstw win-
ny wykonywaé¢ koétka rolnicze, MBM czy nawet POM. Chodzi tu mia-
nowicie o takie prace, jak np. wylew wody amoniakalnej, wapnowanie
gleb, wywéz i roztrzgsanie obornika, sprzet zb6z, ziemniakéw, burakow
kombajnami, parowanie czy tez suszenie ziemniakow, zielonek.

2% Zob. T. Rychlik: Problemy ustrojowe polskiego rolnictwa, Zagadnienia Eko-
nomiki Rolnej nr 5/1966.

26 Uchwala nr 78/67 Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 21 kwie-
tnia 1967 w sprawie sprzedazy ciggnikéw indywidualnym rolnikom oraz zarzadze-
nie nr 67 Ministra Rolnictwa z dnia 29 maja 1967 r. w sprawie sprzedazy indywi-
dualnym rolnikom ciggnikéw, maszyn i narzedzi rolniczych wycofanych z eksplo-
atacji.

27 Gdyby np. obnizyé oprocentowanie do 20/, a termin splaty kredytu rozciag-
naé na 10 lat, to w naszym przykiladzie koszt korzystania z kredytu spadiby
7 40 800 zl do 18 700 z1, a wiec ponad 50%o.

28 M. in. warto by bylo rozpoczaé badania nad kosztami pracy i optacalnoéci
funkcjonowania w gospodarstwach chiopskich réznych grup juz istniejagcych trak-
toréow.
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Popyt na tego typu prace na wsi, jak wiadomo, juz dzi$ jest ogromny
i z biegiem czasu bedzie jeszcze bardziej rost.

Problem ten nalezaloby jednak dokladnie zbadaé i wszechstronnie
rozwazy¢, zwlaszcza pod katem socjalistycznych przeobrazenn na wsi.
Chodzi o to czy posiadanie przez pewng cze$é gospodarstw chtopskich
wlasnych traktoréw i maszyn nie spowoduje ich nadmiernego uniezalez-
nienia (i wyobcowania) od pozostatej spolecznosci wiejskiej i tym sa-
mym nie utrudni w przyszlosci procesu integracji socjalistycznej na ba-
zie spolecznych $rodkéw produkeii.

Jezeli chodzi o gospodarstwa ponizej 10 ha, to sprawa jest chyba
bezsporna. Utrzymywanie ciggnika nawet z waskim zestawem maszyn
w takich gospodarstwach byloby tak samo nieoplacalne, jak nieoplacal-
ne jest na ogél utrzymywanie konia w gospodarstwie 2—3 hektarowym,
ze wzgledu na niemozliwos$é pelnego jego wykorzystania.

Dla gospodarstw mniejszych jedynym rozsadnym rozwigzaniem sg
zespolowe formy uzytkowania maszyn, wéréd ktérych forma ,kétkowa”
jest z dotychczas znanych bezsprzecznie jedng z najlepszych.

Obecnie sytuacja jest taka, ze gros ustug kétek kieruje sie do go-
spodarstw wiekszych i $rednich. W badanych przez autora 139 wsiach
wynika, ze 58% wszystkich uslug mechanizacyjnych koncentruje sie
w gospodarstwach powyzej 7 ha. Gospodarstwom drobnym kétka udzie-
lajg zbyt matej pomocy w takich pracach, ktére nie moga byé¢ zastg-
pione wiasng silg roboczg, do nich bowiem potrzebna jest sita pocig-
gowa.

Gdyby gospodarstwom wiekszym stworzyé mozliwo$é zaopatrzenia
sie (np. na kredyt) we wlasne ciggniki i maszyny (oczywiscie nowe),
woéwezas kétka z natury rzeczy musialyby skierowaé swoje zaintereso-
wanie w strone gospodarstw mniejszych, a zwlaszcza tych, ktére nie
posiadajg wlasnych koni roboezych 2°.

Jak bardzo problem ten nurtuje masy chlopskie $wiadczyé moga
w pewnym stopniu wyniki wywiadu. Gospodarstwa drobne i &érednie
(np. do 10 ha) przede wszystkim liczg na pomoc kélek rolniczych w tej
dziedzinie. Jak stusznie bowiem w uzasadnieniach argumentowano, go-
spodarstwa te po pierwsze nie majg $rodkéw na zakup maszyn, po dru-
gie, gdyby je nawet miaty, to i tak nie kupityby ich, gdyz byloby to dla
nich nieoptacalne.

Gospodarstwa powyzej 10 ha nastawiaja sie natomiast na maszyny
wlasne, aczkolwiek i tu spora cze$¢ gospodarstw wiaze nadzieje z kot-
kami rolniczymi. Jest to spowodowane przede wszystkim brakiem grod-
koéw finansowych i przekonaniem, ze maszyny te sa zbyt drogie 30,

2 PodkreS§lmy, ze 49,7 ogélu gospodarstw chlopskich w Polsce nie posiada
koni. Gospodarstwa te posiadaja okoto 20 ogélnego obszaru uzytkéw rolnych
(ok. 4 mln ha). Gospodarstwa te z powodu braku sily pociagowej prowadzg na ogdt
gospodarke w sposéb prymitywny i na niskim poziomie.

. % Tnwestycje zespolowe koélek w dziedzinie mechanizacji nie mogg ograniczyé
ani tym bardziej zastapié inwestycji maszynowych chlopéw. Umaszynowienie wsi
polskiej jgst jeszeze stosunkowo niskie, a popyt na maszyny ogromny. Swiadczg
o] Fy{n m. in. rosngce wydatki na maszyny i narzedzia rolnicze w gospodarce chtop-
skleJ_ (mimo ogromnych inwestycji maszynowych w kétkach rolniczych). O ile wy-
datki te w latach 1957—1960 wynosity 7,1 mld z}, w latach 1961—1964 8,5 mld zi,
to w latach 1963—1967 wzrosty one do 9,0 mld zt (w cenach 1961 r.).
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Nie znajduje natomiast poparcia u chlopéw mechanizacja przez POM.
Z pewng rezerwg odnoszg sie oni takze do Miedzykétkowych Baz Ma-
szynowych. Ci respondeci, ktérzy zdecydowanie popierali rozw6j MBM,
wskazywali przede wszystkim na to, ze bazy te, ich zdaniem zapewnig
prawidlowa konserwacje i remont sprzetu oraz bardziej sprawiedliwy
rozdzial ustug na wsi. Chlopi przeciwni bazom z reguly wysuwali oba-
we, ze MBM oddalg $rodki mechanizacyjne od gospodarstw chtopskich,
powodujgc tym samym zmniejszenie ich operatywnosci i dyspozycyj-
nosci, ze na skutek tego powstang duze rozjazdy ciaggnikéw, co w efek-
cie spowoduje podrozenie ustug. Jednym slowem rolnicy na ogot oba-
wiaja sie, ze MBM moga latwiej wymknaé¢ sie spod ich kontroli (pro-
blem komercjonalizacji ustug) niz to moze sta¢ sie w przypadku kolek
rolniczych, ktére istniejg i dzialajg na miejscu we wsi.

Dlatego wydaje sie, ze w praktycznej dziatalnosci MBM trzeba wigk-
szg uwage zwroci¢ na zagadnienie umocnienia samorzadu chtopskiego
w kierowaniu dzialtalno$cig bazy. Wprawdzie istniejg tam Rady Uzyt-
kownikéw, ale niejednokrotnie ich uprawnienia sg zawezane i spychane
na margines dzialalnosci, sprowadzane jedynie do roli ciala pomocni-
czego, opiniodawczego.

W chwili obecnej zagadnienie sprzedazy nowych ciggnikéw i sprzetu
traktorowo-maszynowego wiekszym gospodarstwom chiopskim jest ogra-
niczone deficytem tego typu urzadzen. Obecna produkcja nie zaspokaja
bowiem potrzeb PGR i kotek rolniczych. W tej sytuacji trudno jest
oczywiscie mysle¢ o sprzedazy nowych ciagnikow gospodarstwom chilop-
skim. Jednakze trudno jest takze opracowaé realny program rozwoju
mechanizacji rolnictwa i produkcji urzadzen mechanizacyjnych, jezeli
nie zakresli sie zasadniczych ram rozwojowych dla tych dwoéch typoéw
mechanizacji: zespolowe]j i indywidualnej. »

Wydaje sie, ze nie jest to sprawa wylgcznie decyzji politycznych,
ale badan naukowych, na ktorych te decyzje moglyby sie oprzec. Jezeli
ekonomigci rolni nie podjeli dotychczas szerszych badan nad efektyw-
noscig réznych sposobéw mechanizacji w gospodarce chlopskiej, to chy-
ba m.in. dlatego, ze nikt ich do tego nie zachecal. Warto aby problem
ten poddano wszechstronnym i szczegblowym badaniom naukowym w
celu okreslenia wlasciwej polityki co do form i tempa mechanizacji
w gospodarce chlopskiej w najblizszej przysztosci i w perspektywie.
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3BUTHEB ALJAMOBCKU
Yausepcenter Mapryu Kropn-CRIOZOBCKOI
Jlr06mE

O9KOHOMMYECKAA B®DPEKTUBHOCTD MEXAHM?AIII/IM B KOJI-
JEKTUBHBIX M EAVHOJIUYHBIX XO3SIJICTBAX

PezwmMme

IIpenmerom craTey ABJAeTCS OUeHKa 5((EKTHBHOCTY MeXaHM3AIIIA
CeIBCKOXO03AMCTBEHHOTO IIPOM3BOACTEA B KPECThAHCKMX XO03sjicTBax. Pac-
CMaTPUBAaIOTCA [Ba BapPMaHTa MEXaHM3AIMY KPECThAHCKMX XOBAMCTE ~—
CAVHOMMYHAA MeXaHM3aIlus (9acThad) ¥ KOJUIEKTUBHAS MeXaHM3aLPis
(o6obmrecTBiennasn).

ABTOp TOKa3bIBAET, YTO YTBEPIKACHHUE O He3(hPEKTUBHOCTY YaCTHOI
MexaHM3alyy He HaXOAuUT AOCTATOYHOTO IIOATBEPIKACHUA B JECTBUTEIL-
HocTu. Hecmorpa ma To, uTo arpapHas crpykTypa B Ilosbmne He crocof-
CTBYeT MEeXaHyu3alyi, a CUCTeMa LEH U M3JEPKEK He COMEPIKNUT CIMUIIKOM
CUJIBHBIX CTUMYJIOB JUIA €e PasBUTHUsA, OCOOEHHO B HACTHOM CEKTODPE, TO
OAAHAKO — I10 MHEHWIO aBTOPa — OHA BBITOZIHA B Goslee KPYNHBIX KpeThb-
AHCKUX X03AMCTBAX.

IlposenenHble CpaBHEHMA M pacuera TIOKa3bIBAIOT, YTO MEXaHM3aIUA
Goslee KPYMHBIX KPECTBAHCKMX XO3ANCTE B IIOJBIIE HA OCHOBE HYACTHOIO
MaIHO-TPAKTOPHOTO THabopa ABiAeTca Gojiee BBITOAHEIM, 4eM Ha OCHOBE
CeNIBCKOXO03AMCTBEHHBIX KPYZKKOB.

Hanbosnee skxomommuecku schdpextisHO dopmoit MexaHM3aANMY MeJI-
KMX ¥ CPEIHNUX XO3AMCTB SABJAETCA KOJJIEKTMEHAA MEXaHMBALA, KOTO-
pyo B lIlosmblle B mIMPOKOM MacInTafe HAUMHAIOT BHEIPATHL CEJIBbCKO-
XO3AMCTBEHHBIE KPY3KKIL

OddexTurHOCTE pasmanEIX hopm MeXaHM3alluM B KPECTBAHCKUX XO-
BA/CTBAX B SHAYNTENBHON Mepe BABUCUT OT BeJIIIMHBI KPECTbAHCKIX
XO3AMCTE U arPapHOil CTPYKTYPHI CTPAHBL. ITosTomy — mno MHeHmoo aBTO-
ba pAROM C KOJIEKTMBHON MeXaHM3aIyell (IPMCIOCOGIEHHOM IIaBHbLIM
00pa3oM K nOTPeBHOCTAM MEJKMX ¥ CPENHMUX XO3AJCTB) HECOXOMMMO Tax-
XKe B OosblleM, ¥eM Z0 CMX IOp MaciiTabe pasBMBATL YACTHYIO MeXaHM-
Samio, NPUCIIOCOOIEHHYI0 K HyXKAaM ¥ TpeGoBaHMAM GoJee KPYIIHBIX
XO3AMCTE.

ZBIGNIEW ADAMOWSKI
M. Curie-Sklodowska University
Lublin

ECONOMIC EFFECTIVENESS OF THE COLLECTIVE
AND INDIVIDUAL MECHANISATION IN THE AGRICULTURE

Summary

Es.timation of mechanisation effectiveness in the peasant farming is
the aim of the work. Two variants of peasant farm mechanisation are
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considerdd: individual (private) mechanisation and collective (social) one.

The author points out that the thesis, that there is no sufficient
evidence that the private mechanisation is not effective. In spite of
the fact that agrarian structure in Poland is not favourable one for
farm mechanisation, and that the structure of prices and costs is
devoid of preferences for its development, especially concerning private
farms, nevertheless the author is of the opinion, that it is profitable in
bigger peasant farmholdings.

Comparisons and calculations carried out seem to indicate that me-
chanisation of bigger peasant farms, based on the private tractor/ma-
chine unit, is more profitable than when based on the aid of Farmers’
Circles.

Collective mechanisation is the most effective form of mechanisa-
tion of medium and small farms, which is already broadly introduced
in Poland by the Farmers’ Circles.

Effectiveness of various forms of peasant farm mechanisation, to
a high degree depends on the size of peasant farm and on the agrarian
structure of the country. The author is therefore of the opinion that
along to the collective mechanisation (adapted mainly to the needs of
small and medium farms), private mechanisation ought to be developed
in much a higher degree than it is the case up till now, adapted fo the
needs of bigger farms.
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POSTOPTYMACYJNE KORYGOWANIE ROZWIAZAN
PROGRAMOWANIA LINIOWEGO

Czesto przy rozwiazywaniu zadah programowania liniowego dazy sie
do uzyskania wariantéw rozwigzan optymalnych, bgdZz to dla ultatwie-
nia podjecia poprawnej decyzji przez zwiekszenie mozliwosci wyboru,
badz dla zorientowania o warunkach dostosowania sie do nowej sytuacji
w przypadku okreslonej zmiany zalozeh poczatkowych (np. niedobér
jakiego$ surowca, uzyskanie lub brak zbytu itp.). Dysponowanie wigk-
szg ilo$cig wariantéw rozwigzan, umozliwiajgce ich zamiane, ma szcze-
gbélne znaczenie np. przy produkcji mieszanek paszowych, gdy poszcze-
gélne warianty sa receptami mieszanek, spelniajgcymi wszystkie wy-
magania zywienia przy réznym skladzie i réznej strukturze komponen-
téw. W przypadku braku jednego z komponentéw lub zmiany stanu za-
paséw mozna zastosowaé inna, aktualng recepte, o tym samym standar-
dzie zywieniowym.

Dla zebrania odpowiedniej iloSci wariantéw rozwigzan tego samego
zadania wykorzystuje sie posrednie rozwigzania dopuszczalne oraz roz-
wigzania suboptymalne. Istnieje jeszcze inny sposéb, a mianowicie po-
stoptymacyjne wyliczanie pseudooptymalnych rozwigzan. Sposéb ten
polega na tym, Ze po wyliczeniu optymalnego rozwigzania zmienia sie
wartosci wspoétezynnikow w funkeji celu przy wybranych zmiennych
i rozwigzuje sie zadanie dalej, az do uzyskania nowego optimum. Przyj-
mujgc odpowiednie wysokie przyrosty dla tych wspotczynnikow uzy-
skuje sie wyrugowanie zgdanych zmiennych z bazy lub zmniejszenie
ich wartosci do minimum. Nowe rozwigzanie jest pseudooptymalne,
gdyz wyrugowane zmienne otrzymaty fikcyjne wspélczynniki w funkcji
celu i dla otrzymania prawdziwej jej wartoSci trzeba przemnozyé war-
tosci zmiennych bazowych przez pierwotne wspédtczynniki.

Sposéb ten zastosowano dla uzyskania planu produkcji gospodarstwa
rolnego z mozliwoécig zakupu zb6z i ziemniakéw oraz bez tej mozliwosci-
i dla uzyskania duzej iloSci wariantéw recept mieszanek paszowych 1.

Zastosowanie tego sposobu nie nastrecza specjalnych trudnosci dzieki
opracowanym juz programom dla maszyn cyfrowych takich, jak Odra

! T. Orkisz: Zastosowanie programowania liniowego dla uzyskania optymalnej
organizacji gospodarstwa rolnego, Krakéw 1963. T. Orkisz, A. Zurek: Zasady opty-
malizacji recept mieszanek i dawek pokarmowych przy pomocy metody programo-
wania liniowego. Postepy Nauk Rolniczych nr 4, 1968.
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1003, 1013 i innych, ale zalezy od umiejetnego ich wykorzystania. Po-
niewaz spos6b ten daje wiele korzysci, chotby przez mozliwo$é kory-
gowania postoptymacyjnego rozwigzania i regulowania struktury bazy
rozwigzan, warto zaznajomi¢ sie ze szczegdélami jego procedury na
uproszczonym przykladzie ulozenia recepty mieszanki paszowej ,,Star-
ter” dla broileréw.

Dane jest nastepujgce zadanie: Ulozyé¢ recepte mozliwie najtanszej
mieszanki zawierajacej w 1 kg: :

Scisle 3100 kecal energii przemiennej;
20 g premikséw;
co najmniej 4,7 g metioniny;

8,5 g metioniny razem z cystyna;
12,0 g lizyny; -
2,4 g tryptofanu; '
7,7 g treoniny;
najwyzej 40 g wiokna surowego.

Dla zmniejszenia wymiaréw zadania uwzgledniono tylko aminokwa-
sy krytyczne (dla broilerow), ktére wskutek. powigzan wewnetrznych
w paszach zapewniajg wystarczajgce iloSci pozostalych aminokwaséw
(i biatka). Podobnie dla uproszczenia zadania nie wprowadzono wyma-
gan odnosénie iloSci poszczegblnych pasz, z tym ze wiasciwie najwieksze
zastrzezenia budzi udzial mgezki rybnej z powodu bardzo zmiennej za-
wartosci soli kuchennej. ‘

Do dyspozycji sg nastepujace pasze (x;) w cenie (c;) za 1 kg:

(xy) $ruta kukurydziana c; = 3,87 zl
(x9) Sruta pszenna cy = 4,40 zt
(x3) $ruta owsiana cg = 3,39 zit
(x4) maczka rybna cy = 12,35 zi
(x5) Sruta sojowa cs = 5,94 zt

oraz tluszcz pastewny.

Z dotychczasowej praktyki ukladania dawek wynika, ze nie mozna
spelni¢ przedstawionych wymagan bez ttuszczu. Dlatego postanowiono
wprowadzié¢ z géry maksymalng jego ilosé 5%, pomniejszajac odpowied-
nio warunki, tzn. energie przemienng i ciezar mieszanki.

Stad w mieszance o ciezarze 1,00 kg — 0,02 kg premikséw — 0,05 kg
thuszezu = 0,93 kg musi byé S$cisle 3100 kcal —0,05 - 7100 kcal =
= 2745 kcal.

Pozostale skladniki pozostajg bez zmiany, a zatem program wyjscio-
wy przedstawia tabela 1.

Dla zmniejszenia zapisu nie zamieszczono w tabelach macierzy jed-
nostkowej zlozonej z wspodlczynnikéw przy zmiennych bazowych. Pro-
gram wyjsciowy zawiera 8 warunkéw oraz 5 zmiennych decyzyjnych
(pasze), 6 swobodnych i 7 sztucznych. Zmienne swobodne oznaczaja:
a6 — nadwyzke metioniny, &7 —nadwyzke metioniny razem z cystyns,
xg — nadwyzke lizyny, xy — nadwyzke tryptofanu, x;y — nadwyzke
treoniny, x;; — luz w zawarto$ci wtékna surowego.

Optymalne rozwigzanie programu otrzymane w 8 iteracji przedsta-
wia tabela 2, a optymalna recepta ma nastepujacy skiad w %0:
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$ruta kukurydziana 42,196

Sruta owsiana 27,440
maczka rybna 21,789
Sruta sojowa 1,575
tltuszcz pastewny 5,000
premiksy . 2,000
100,000
Tabela 1
Program wyjSciowy
i Baza x4 Ty X3 T, s Tg I, Tg Ty Lo
1 T, 2745 3300 3000 2500 2900 2200 0 0 0 0 0 energia
2 Zqp 40 . 25 24 104 0 58 0 0 0 0 0 widékno
3 Ts 47 085 1,10 1,00 20,3 430 —1 0 0 0 0 met
4 X4 85 246 286 2,70 30,1 10,32 0 —1 0 0 0 meticyst
5 gy 12,0 1,94 2,86 3,00 57,4 25,8 0 0 —1 0 0 Lz
6 Xyg 24 0,76 1,43 1,30 17,7 5,58 0 0 0 —1 0 trypt
7 Zy7 7,7 38,23 3,30 3,40 30,8 17,2 0 0 0 0 —1 tree
8 Xy 0,93 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 ciezar
C min 3,87 - 4,40 3,39 12,35 5,94 0 0 0 0 0 zi

Checgc usungé z recepty maczke rybng lub, jesliby to bylo niemozli-
we, zmniejszy¢ jej udzial do minimum, nalezy zgodnie z podanym spo-
sobem podnies¢ odpowiednio jej cene (cs) o Acy, skorygowaé z—c; o ten
przyrost i jezeli wystapig wérod nich wartosci dodatnie, prowadzié opty-
malizacje dalej, az do uzyskania nowego rozwigzania optymalnego, tj.
pseudooptymalnego. Sprawdzenie wiersza 7 wykazuje, ze w gre wchodzi
tylko zmienna swobodna x5, poniewaz ona tylko (poza zmiennymi
sztucznymi i bazowymi) posiada dodatni aktualny wspoélczynnik 0,00472
w tym wierszu. Wyliczenie wykazuje, ze nalezy zmienng x;, wprowadzié
do bazy w miejsce x5, co uwzglednia iteracja Ia w tabeli 2. W ten spo-
s0b uzyskuje sie w drugiej iteracji rozwigzanie optymalne. Z rozwigza-
nia tego wynika, ze w tak postawionym zadaniu nie mozna catkiem wy-
eliminowa¢ z recepty maczki rybnej, a dana iloéé jej jest w tym ukla-
dzie najmniejsza. Dalsze podnoszenie ceny maczki niczego nie zmieni,
bowiem wszystkie wartosci zmiennych, wchodzgcych w gre w wierszu
7, s ujemne. Na marginesie tego warto zaznaczyé, ze wstawienie do
programu wyjSciowego warunku ograniczajgcego udzial magczki rybnej
w recepcie ponizej iloSci uzyskanej w rozwigzaniu pseudooptymalnym
uczyniloby zadanie sprzecznym, tak ze nie mozna by bylo otrzymaé
wtedy rozwigzania dopuszczalnego.

Dla otrzymania faktycznej wartosci funkcji celu trzeba odjgé od
niej wartos¢ odpowiedniej zmiennej pomnozonej przez przyrost ceny.
W przykladzie z tabeli 2 trzeba od 164,45 odjaé 1000 razy 0,15901, co
czyni 5,44 z1, tj. o 9 groszy gorzej od faktycznego optimum. Trzeba jesz-
cze dodaé, ze wariant Ia jest takze rozwigzaniem dopuszczalnym i sta-
nowi alternatywe recepty.

Postgpujac w podobny sposéb z innymi paszami mozna bez potrzeby
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li.cz.er}ia od poczatku uzyskaé dalsze warianty recepty. Na przyklad ob-
cigzajac srute kukurydziana dodatkowo o 1000 zl mozna otrzymaé nowe
optimum réwniez w 2 iteracji, a recepta ma nastepujgcy sklad pasz w %:

sruta pszenna 66,826
$ruta owsiana 4,707
maczka rybna 21,467

93,000

chiaienie odpowiednim przyrostem réwnoczeénie Sruty kukurydzia-
nej i maczki rybnej daje nowe warianty pseudooptymalne, a sklad re-
cepty jest w takim przypadku nastepujgcy: '

Sruta pszenna  69,346%
maczka rybna  20,605%0
$ruta sojowa 3,049%

93,000%0

Postepujac w ten sposéb mozna uzyskaé obszerny zestaw wariantéw -
rozwigzan dopuszczalnych, réznigcych si¢ miedzy sobg strukturg i skta-
dem zmiennych. Posiadanie takiego zestawu powinno umozliwié ocene
poszczegolnych wariantéw rozpatrywanych przy podejmowaniu decyzji,
W razie zmiany warunkéw programu wyjsciowego. Trzeba przy tym za-
znaczy¢, ze przedstawiony sposéb ,tworzenia” wariantéw moze mieé
duze zastosowanie i to nie tylko przy rozwigzywaniu probleméw mikro-
ekonomicznych, a dodatkowsa jego zalety jest latwo$é w zastosowaniu
W programach dla maszyn elektronowych.

Przedstawiony sposéb postoptymacyjnego korygowania rozwigzan jest
réwniez korzystniejszy od innego sposobu polegajacego na wprowadzaniu
nowych warunkéw do programu optymalnego. Przy pomocy tego drugie-
g0 sposobu mozna co prawda zmienié zgodnie z Zyczeniami program opty-
malny, ale tylko wtedy jeéli nowe warunki nie bedy sprzeczne z pier-
wotnym zadaniem, co nieraz jest trudne do przewidzenia. Oproécz tego
wymaga on nieco skomplikowanych przeliczen wstepnych, co zwykle
ogranicza ilo$¢ nowych warunkéw do dwéch, bo gdy trzeba wprowadzié
ich wiecej, to lepiej liczyé zadanie od poczatku. Innym mankamentem
tego sposobu jest zwykle mala ilogé dopuszczalnych rozwigzan, czyli tak
pozytecznych wariantéw rozwigzania optymalnego.

Dla przedstawienia precedury wprowadzania nowych warunkow do
programu optymalnego wykorzystano przyklad Zamieszczony w tabeli 1
i 2. Postawiono nastepujace zadanie: Ilogé maczki rybnej wynikajgca
z rozwigzania optymalnego jest za duza i trzeba ja ograniczyé do
0,15901 kg (minimalna ilo$¢ w programie pseudooptymalnym). Wobec
tego wprowadza sie do programu wyjsciowego dziewigty warunek na-
stepujacej postaci:

4 << 0,15901
ktéry po sprowadzeniu do réwnogci przez dodanie zmiennej swobodnej
jest nastepujgcy:
‘x4+$19 - 0,15901 ‘
(w przypadku przeciwnego kierunku nieréwnosci trzeba dodaé jeszcze
zmienng sztuczng).
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Nastepng czynnoscig jest wprowadzenie tego réwnania do programu
optymalnego. W tym celu wylicza sie ! wpierw macierz odwrotng do po-
szerzonej macierzy wyjsciowej (m+1)x(m+1) = 4’ :

, A0 ,_ A-10]
a= |51 o= | i)
gdzie A jest macierzg wyjSciowg wspélczynnikéw przy zmiennych wcho-
dzacych do bazy optymalnej; ostatnia kolumna jest zmienng swobodng
lub sztuczng zaleznie od nowego ograniczenia (kierunku nieréwnosci),
za§ U= [ay 11" * "@mi1, m|. Trzeba przy tym zwrécié uwage na to,
ze wspoiczynnik zmiennej bazowej * 1 zwigzanej z nowym warunkiem
musi korespondowaé z wierszem macierzy odwrotnej nalezgcym aktual-
nie do tej zmiennej. Oznacza to praktycznie, ze przeksztalcony nowy wa-
runek bedzie poza swoimi zmiennymi dodatkowymi réwnat sie wierszowi
nalezgcemu aktualnie do zmiennej korygowanej pomnozonemu przez —1.
Odnosi sie to takze do elementéw tego wiersza przy zmiennych niebazo-
wych, poniewaz

a;j=A"1-q;dla j=m+2, m+3, .. ntl

gdzie a; jest wektorem wyjSciowym wspolczynnikéw przy zmiennej nie-
bazowej. Natomiast wartos¢ zmiennej dodatkowej wchodzacej do bazy
w miejscu m-+1 réwna sig iloczynowi wektorow
b
b,
T4 1= [Dm 1 Dma1 " Ot m 41 .
‘ Om +1
gdzie d;; sg elementami uzupelnionej macierzy odwrotnej.
Praktycznie jednak % 1=bp ., —;
gdzie x: jest zmienng, na ktéra nalozono nowy warunek;
*m +1 - zZmienng swobodng lub sztuczng wchodzacg do nowej bazy
(wektor wspoétczynnikéw tej zmiennej jest jednostkowy
i znajduje sie w macierzy odwrotnej).
W omawianym przykladzie przeksztalcony wiersz 9 sklada sie z na-
stepujacych elementéw: :
w kolumnie x;;, —0,00048

x2  —0,00472

13 0 R

Ty, —0,04740

L5 0

X16 0

X7 0

X8 —1,81947

L9 1

X, 0,12974

Xg 0,04740
warto$¢ zmiennej x;0= —0,05888

1 M. Simonnard: Programowanie liniowe. PWN 1967.
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Jak mozna zauwazy¢ wiersz zmiennej x, (maczka rybna) pomnozony
przez —1 uzupelniony jest wspélezynnikiem +1 zmiennej swobodnej 1,
a wartos¢ nowej zmiennej x;9 = 0,15901 — 0,21789 = —0,05888. Ponie-
waz Xjy jest ujemna (gdyby byla dodatnia nowy warunek bylby niepo-
trzebny, gdyz pierwotne rozwigzanie optymalne spelnialoby go), trzeba
pomnozy¢ caly wiersz przez —1 i potraktowaé x;, jako zmienng sztucz-
ng, przypisujac jej w funkcji celu wspdlezynnik cio = M dopoki xi9 7
7 0. Warto$¢ M powinna byé¢ tak wielka, by mogta zapewni¢ wyrugo-
wanie x4 z bazy.

Po tym przeksztalceniu mozna juz rozwigzywaé¢ zadanie. Wartosé do-
datnig z;-—c; uzyskuje tylko x;, dzieki (—0,00472)-(—1)- M, a zatem
wprowadza si¢ x;, do bazy, jak wynika z wyliczenia w to samo miejsce,
jak w wariancie Ia w tabeli 2.

Przeksztalcony wiersz 9 posiada w nowej iteracji nastepujace ele-
menty:

w kolumnie x;; —0,00425
L9 0
13 0,13298
x, —0,05728
X15 0
X16 0
Z1q 0
L1g 0,00232
19 —1
Ty 0,00809
X 0,05728
wartos¢ x93 = 0,00250

Pozostale wiersze sg takie same jak w iteracji Ie w tabeli 2, z tym ze
w kolumnie x;9 maja zera. Tak samo zresztg dodatnig wartosé z;— c;
otrzymuje w tej iteracji tylko xv.
Poniewaz po uwzglednieniu zaokraglen
Ty, xy _ 0,01925  0,00250
Qo Gy 044183 0,05728

in

wprowadzenie x; do bazy powoduje x3 ='x;9 = 0, a nowa iteracja jest
juz optymalng i pokrywa sie z rozwigzaniem pseudooptymalnym za-
mieszczonym w tabeli 2.

Istnieje jeszcze inna mozliwos¢ skorygowania programu optymalnego,
a mianowicie przez zmiane warunkéw, ktore zostaly spelnione bez nad-
wyzek wzglednie luzéw, tzn. Scisle na wyznaczonej granicy. Zmiana wy-
magan wzgledem takich czynnikéw lub wprowadzenie nowej zmiennej
o korzystniejszej zawartoSci limitowanego czynnika (niz dotychczas roz-
patrywane) zwlaszcza zmiennych o charakterze jednostkowym (zawiera-
jace tylko jeden czynnik) — np. syntetyczne aminokwasy, ttuszcz pa-
stewny, surowce z zakupu, chudziec kupny — moze pociagnaé za sobg
pozadang zmiane struktury i sktadu programu optymalnego.

Dla zorientowania sie, czy zamierzane zmiany dadzg pozgdany efekt,
nalezy przeprowadzi¢ wpierw analize stabilnosci! optymalnego rozwia-

1 T. Orkisz: Analiza stabilnoéci optymalnego rozwigzania zadania programo-
wania liniowego. Przeglad Statystyczny nr 1, 1964.
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zania pod tyin wzgledem. Jak wiadomo zmiana ograniczehh b; o Ab; po-
woduje przyrost x; o Ax; = Zd,g,‘Ab,- (t=1, 2, .., m), gdzie d;; sg

elementami macierzy odwrotnej do macierzy wspétczynnikéw wyjscio-
wych przy zmiennych wchodzgcych do optymalnej bazy. Poniewaz zgod-
nie z algorytmem simpleks zmienne bazowe majg byé¢ nieujemne, to przy-
rosty Ab;, nie mogg zmieniaé znaku x;, aby dotychczasowa baza pozostata
niezmieniona, a zatem

m
Zd”Abl = —X; 1= 1’ 2’ ey M

czyli
dll Ab1+d12 Abz_l" ves +d1m Abm S —X
d21 Ab2+d22 Ab2+ . +d2m Abm = —Xq
dmlAb1+(.1m2Ab2+ . .dmm Abm = _.xm
jezeli
Abj = k,Ab
to
Abi Ekidﬁ = —X; 1= 1, 2, ey M
j =1
stad !
m
N
da > kd; <0
Jj=1
Ab<min
Z kjdi;
i=1
dla Zk,.d,.,. >0
=1
Ab>max——+
i m
S
ji=1
stad
mgx ‘ it = Ab é n}1n i

6 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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Wprowadzenie wspélezynnika k; ulatwia wykonanie obliczen przez
sprowadzenie wszystkich przyrostéw do wspolnego mianownika Ab. Zo-
brazowa¢ to mozna na przykladzie analizy pseudooptymalnego rozwiaza-
nia przykladu z tabeli 1 i 2.

Pseudooptymalne rozwigzanie zamieszczone w tabeli 3 wykazuje, ze
krytycznym czynnikiem (bez nadwyzek) jest metionina, a zatem zmiana
warunkéw dla niej spowoduje zmiane struktury optymalnej recepty.
Poniewaz jest mozliwo$¢ uzycia metioniny syntetycznej, mozna spraw-
dzi¢ czy wprowadzenie jej przyczyni si¢ do obnizenia zawarto$ci maczki
rybnej w optymalnej recepcie. Wobec tego trzeba sprawdzi¢ o ile mozna
obnizy¢ wymagania odnosnie zawartosci metioniny bez zmiany bazy
optymalnej oraz czy ta zmiana wplynie na obnizenie zawartosci maczkl
rybnej. Mozna przy tym zauwazy¢, ze wprowadzenie syntetycznej me-
tioniny dotyczy 3 warunkéw: dla metioniny, metioniny z cystyna, dla
cigzaru ogélnego mieszanki. Poniewaz 2 pierwsze warunki sg wyrazone
W gramach, a warunek dla ciezaru mieszanki w kilogramach, wsp6lczyn-
niki k; musza uwzglednia¢ te proporcje czynnikéw, a zatem dla metio-
niny k; =1, dla metioniny + cystyng k, =1, dla ciezaru mieszanki
kg = 0,001, pozostale wspbtczynniki réwne sg zeru. Po podstawieniu do
wzoru odpowiednich wartosci k; wyliczyé trzeba Ab dla kazdego wier-
sza, a zatem

—; _

d1'13 + dz'14 + 0,001 d1118

Abi =

Podstawiajac konkretne wartosci macierzy odwrotnej programu pseudo-
optymalnego mozna wyliczy¢ minimum i maximum po i. Obliczenie jest
utatwione, gdyz wektor wspolezynnikow przy x4 jest jednostkowy.,

Ap, - (—0,034974—0,00161) > —0,53426
Ab, - (1,36198—1-0,01078) >~ —0,04356

Aby - (2,57117+0,04472) = —4,27127
Ab, - (0,28509+0,01203) > —0.55135
Abs - (1,23602+0,03130) > —2.99491
Abg + (2,03347.—0,14677) = =~ —12,91349
Aby - (0,05496—0,00062) = —0,15901

Abg - (—0,01999-0,00322) =~ —0.23672

stad
Ab; = 053426 : 0,03658 = 14,60453
Aby, = —0,04356 : 0,37276 = —0,11687
Ab; >~ —4.27127 : 2,61589 = —1,63282
Aby > —0,55135 :0,29711 = —1,85570
Abs > —2.99491 : 1,26732 = —2,36318
Abg > —12,91349 : 1,88670 = —6,84448 <4
Ab; > —0,15901 : 0,05434 = —2,92609
Abg < 0,23672 : 0,01677 = 14,12324
a zatem

—0,11607 < Ab; < 14,12324

przy réwnoczesnym spehlnieniu warunku o nieujemno$ci b;.
Przeprowadzona analiza stabilnogci wykazuje, ze mozna zmniejszyé
zapotrzebowanie na metionine zaledwie o 0,11687 g bez naruszenia bazy .

6%
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optymalnej. Zmniejszenie zapotrzebowania o wiekszg ilo§¢ spowodowa-
loby ujemno$é¢ x;, a zatem konieczno$é zmiany bazy dla uzyskania aktu-
alnego optimum. Dla sprawdzenia wplywu wprowadzenia metioniny syn-
tetycznej na strukture recepty zmniejszy¢ mozna odpowiednio wolne wy-
razy o wprowadzong z gory metionine w ilo§ci 0,11 gramoéow i nastepnie
obliczy¢ Ax; wg wzoru:

(dj1st dinat0,001d;5g) . (—0,11) = Ax;
a stad
Axi—f-x,- - :Jc',-

Podstawiajac warto$ci z przykladu otrzymuje sie

(—0,03658) - (—0,11) = 0,00402 ', 0,00402-+0,53426 = 0,53828
(0,37277)  (—0,11) = —0,04100 2’y = —0,04100-+0,04356 = 0,00256
(2.61589) - (—0,11) = —0,28755 'y = —0,28775+4,27127 = 3,98352
(0.29711) - (—0,11) = —0,03268 3 = —0,03268-0,55135 = 0,51867
(1.26732) - (—0,11) = —0,13941  x';p = —0,13941+2,99491 = 2,85550
(1.88670) - (—0,11) = —0,20754 &'y, = —0,20754+12,91349 = 12,70595
(0,05434) - (—0,11) = —0,00600 x4 = —0,00600--0,15901 = 0,15301
(—0,01677) - (—0,11) = 0,00184 ' 0,0018440,23672 = 0,23856

| I [ A

~

o

~

Jak wida¢ dodatek 0,01%/0 metioniny syntetycznej do mieszanki spo-
wodowal zmniejszenie udziatu maczki rybnej o 0,6%. Stad chcgc zmniej-
szy¢ udzial maczki rybnej w mieszance trzeba dysponujac tylko paszami
uwzglednionymi w programie wyj$ciowym — wprowadzi¢ metionine syn-
tetyczng w odpowiedniej ilosci. Mozna przy tym zastosowac roézne poste-
powanie, a mianowicie:

a) liczyé¢ od poczatku pomniejszajac zapotrzebowanie o odpowiednie
warto$ci,

b) wprowadzi¢ metionine syntetyczng jako zmienng dajac jej na razie
wspbtezynnik w funkeji celu c, = M, uniemozliwiajac jej tym sa-
mym wejécie do bazy. W razie potrzeby mozna zmienia¢ ten wsp6i-
czynnik tak, aby zmienna oznaczajgca metionine weszta do bazy;

¢) zmieni¢ zapotrzebowanie w programie wyjSciowym i skorygowac o ten
przyrost warto$ci zmiennych w rozwigzaniu optymalnym.

Da pierwsze sposoby sa proste w zastosowaniu, a jedng ich wadg
jest potrzeba wykonania obliczen od poczatku, o ile zawczasu nie zasto-
sowano sie do nich. Trzeci spos6b wymaga natomiast pewnych przeliczen,
a oplacalnosé zastosowania go zalezy od tego, czy duzo zmiennych bazo-
wych przyjmie wartoéci ujemne, gdyz w takim przypadku lepie] przeli-
czy¢ program od poczatku. Natomiast jezeli zmiana warunkow, tj. wol-
nych wyrazéw w programie wyjsciowym, spowoduje przyjecie ujemnej
wartoéci tylko przez kilka zmiennych bazowych, to wtedy oplaca sie sko-
rygowaé optymalne rozwigzanie. Postepowanie polega wtedy na prze-
mnozeniu wierszy posiadajacych wartos¢ x; ujemng przez (—1) i nadanie
tej zmiennej wspolczynnika c¢; o wartosci M do czasu wyrugowania z bazy,
po czym traktuje sie te zmienng tak jak uprzednio z jej pierwotnym
wspolczynnikiem c;.

Dla zobrazowania procedury korygowania programu optymalnego po
zmianie wyrazéw wolnych w programie wyjSciowym mozna postuzy¢ sig
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omawianym juz przyktadem. W tym celu wprowadza sie do programu
wyjSciowego 1 gram syntetycznej metioniny i pomniejsza o to wyrazy
wolne w warunkach dla metioniny, metioniny razem z cystyng i ciezaru,
a nastepnie koryguje rozwigzanie pseudooptymalne. Wpierw trzeba obli-
czy¢ nowe wartodei x;, przy czym latwo zauwazyé, ze Ax; = —(djst+
+dil4+0’001di18)5 gdyZ Ab3 = Ab4 = —1, a Aba = —'0,001.

Stad
X; + Axi — x’i

0,53426 + 0,03658 = 0,57084
0,04356 — 0,372176 = —0,32920
427127 — 261589 =  1,65538
0,55135 — 0,29711 =  0,25424
2,99491 — 1,26732 =  1,72759
12,91349 — 1,88670 = 11,02679
0,15901 — 0,05434 =  0,10467
0,23672 + 0,01677 =  0,25349

~

L (1 T O

Warto$§¢ ujemna x'; oznacza, ze to rozwigzanie posiada niedob6r
0,32920 g metioniny razem 2z cystyng, natomiast zapotrzebowanie na
samg metionine jest pokryte Sci§le wedlug zapotrzebowania, gdyz w ba-
zie nie ma zmiennej xs oznaczajgcej nadwyzke metioniny. Dodatek zatem
0,32920 g metioniny syntetycznej dalby peilne pokrycie zapotrzebowania
przy nieznacznym przekroczeniu ciezaru ogédlnego mieszanki i nadwyzce
metioniny o dodang iloé¢. Nie jest to jednak optimum, wobec czego na-
lezy liczyé¢ dalej. W tym celu zgodnie z tym, co juz powiedziano, trzeba
przemnozy¢ caly wiersz zmiennej x; przez —1 i nadaé jej na razie cq =
= M, ktoére jest wartoscig odpowiadajgca wspoélczynnikom c; przy zmien-
nych sztucznych. Przeksztalcone w ten spos6b rozwigzanie przedstawia
wariant Ib zamieszczony w tabeli 3, ktéra zawiera réwniez nastepng ite-
racje bedacg juz rozwigzaniem pseudooptymalnym dla nowych warun-
kéw, po wprowadzeniu do wyrazéw wolnych, wartoéci odpowiadajgcych
1 g metioniny syntetycznej. Dla uzyskania faktycznej wartoci funkeji
celu trzeba od pseudooptymalnej odja¢ 1000x, = 117,95, a zatem 123,06 —
— 117,95 = 5,11 i doda¢ wartos¢ 1 g syntetycznej metioniny. Sktad no-
wej recepty jest nastepujacy:

56,24% sruty kukurydzianej

11,80%9 maczki rybnej

24,86%¢ $ruty sojowej
0,10%0 syntetycznej metioniny
5,00 tluszczu pastewnego
2,00%0 premiksow

100,00%

W przeciwienstwie do poprzedniego rozwigzania to ostatnie zawiera
nadwyzke metioniny przy $cistym pokryciu zapotrzebowania na metio-
ning z cystyng. Wprowadzenie syntetycznej metioniny obnizyto wyraznie
udzial maczki rybnej w skladzie mieszanki. Analiza stabilnogci ostatniego
rozwigzania wykazala, ze mozna bez zmiany aktualnej bazy zmieni¢ aktu-
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alny (skorygowany o 1 g metioniny) prdgram wyjsciowy w przedziale
—1,1907 = Ab = 0,88316. Wprowadzajac wiec jeszcze 1,2 g syntetycznej
metioniny (razem 2,2 g) mozna otrzymaé¢ nows recepte zawierajaca:

59,45% $ruty kukurydzianej
7,12%0 maczki rybnej

26,21%0 $ruty sojowej
0,22%0 syntetycznej metioniny

93,00/

Dalsze wprowadzanie metioniny poza graniczng wartosé 1,1907 ni-
czego nie daje, poniewaz limitujgcym aminokwasem staje sie teraz lizy-
na. OczywiScie ostatnie rozwigzanie mozna jeszcze dalej korygowaé wy-
pierajac z recepty Srute kukurydziang i sojows, przydajac im odpowied-
nie warto$ci c;, tak jak maczce rybnej. Mozna w ten sposéb uzyskaé
znowu pewng ilos¢ wariantéw rozwigzan.

Przedstawione sposoby korygowania postoptymacyjnego zadan pro-
gramowania liniowego poza pokazaniem mozliwosci uzyskiwania po-
trzebnych wariantéw rozwigzan i ich analizy — podajg takze jak stawia-
Jacy zadanie moze je korygowa¢ w razie potrzeby wynikajgcej badz to
z powodu zmiany warunkéw wyjéciowych, badZ to z powodu przeocze-
nia lub niedoceniania ktéregos$ z nich.

TAPEVIII OPKUIII
VHCTUTYT 300TeXHUKIA
Kparos

KOPPEKTUMPOBKMN PEIIEHUW JMHEVHOIO
ITPOTPAMMMPOBAHUA

" Pezmome

ABTOp Ha IpMUMepe YIPOIIEHHOI0 KOPMOBOIO PalMOHa A Opoiiiepos
TIPUBOJUT BOZMOXKHOCTb BBIYMCJICHNA BaPMAHTOB IICEBJOONTUMAJLHBIX pe-
meHwit (¢ MHMMBIMM KOS(pdurmeHTaMu B (PYHKIMOHAJE) Ha OCHOBE MO-
CTUTHYTBIX [apaMeTPOB KOPPEKTMPOBKYM ONTMMAJBHBIX IIPOIPaMM M IIPO-~
BeJleHNA aHaJM3a CTaOMJIBHOCTM B CIydae M3MEHEHMII CBOBOIHBIX UJIEHOB
B MICXOJHOI IIporpaMme.
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POSTOPTIMAL CORRECTION OF THE LINEAR PROGRAMMING
SOLUTIONS

Summary

On example of the simplified recipe of the feedmixture for broiler
growing, possibility of postoptimal calculation of pseudooptimal solutions
(with a fictions coefficient in the objective function) is being introduced
by the author. Correction of optimal programs and analysis stability,
when free expression in the starting program are being changed, is also
introduced by the author.






STEFAN KROLIKOWSKI

ROK 1968 NA MIEDZYNARODOWYM RYNKU ROLNICZYM
Swiatowa produkcja

Rok ubiegly byl pierwszym od lat kilku, kiedy przyrost produkcji
rolnej w krajach rozwijajacych sie znacznie przewyzszal przyrost natu-
ralny; produkcja na glowe wzrosla, a sytuacja aprowizacyjna sie¢ znacz-
nie poprawita. Zwyzka ta wyniosta w Azji, Afryce i niektérych krajach
Poludniowej Ameryki 5—6%0, podczas gdy przecietny wzrost na $wiecie
wyniést tylko 3%. Oto kilka wazniejszych faktow ze $wiatowej produk-
cji rolnej w tym roku:

— staby wzrost zbiorow pszenicy zwlaszcza w krajach, ktore zboza te
eksportuja, ‘

— spadek zasiewéw kukurydzy w Stanach Zjednoczonych,

— susza w Chile i Urugwaju, co zapewne odbije sie ujemnie na wywo-
zie produktéw hodowlanych z tych krajow w najblizszych latach,

— ustabilizowanie sie wytworczosci jaj na poziomie poprzednich lat,

— wzrost produkcji miesa i jeczmienia w krajach Wspdlnego Rynku,

— znaczny wzrost produkeji ryzu, gidéwnie w krajach azjatyckich — co
jest uwazane za zapowiedZz uzyskania nadwyzek eksportowych w naj-
blizszych latach,

— duzy wzrost produkcji nasion oleistych na $Swiecie, a zwlaszcza soi

i orzech6w ziemnych.

To pozytywne zjawisko wzrostu produkeji w krajach rozwijajacych
sie wywolalo wsréd ekonomistéw dyskusje, ktoéra sie czesto powtarza
w analogicznych warunkach: optymisci twierdzg, ze te dobre wyniki sg
rezultatem kilkuletniej dziatalnosei w wielu krajach nad intensyfikacjg
produkeji — pesymisci za$ przypisujg te dobre rezultaty raczej sprzyja-
jacym warunkom klimatycznym. Pierwsi sgdza, iz mozna w najblizszych
latach oczekiwa¢ dalszego wzrostu produkeji i polepszenia sie stanu wy-
zywienia. W wielu krajach stabo rozwinietych gospodarczo wzrost zbio-
row jest wynikiem rozszerzenia powierzchni obsiewdw i ten czynnik za-
pewne nie ulegnie regresji. A jesli jako przyczyne powiekszenia sie pro-
dukeji uznaé intensyfikacje — to jakie czynniki odegraly w tym zjawisku
dominujgcg role?

Mozna tu zanotowa¢ znamienny zwrot w opinii publicznej na calym
niemal Swiecie. O ile w ciggu kilku, a nawet kilkunastu ostatnich lat opi-
‘nia ta przywigzywala najwiekszg wage do stosowania nawozéw mineral-
nych jako uniwersalnego $rodka podniesienia plonéw, to w roku ubieg-
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fym do$¢ powszechnie na czoto §rodkéw intensyfikacji rolnictwa wysu-
wane jest uzywanie uszlachetnionych nasion. OczywiScie nikt nie kwes-
tionuje roli nawozenia mineralnego, lepszej uprawy, stosowania pestycy-
déw i regulowania stosunkéw wodnych w glebie, ale nasiona sg w roku
biezgcym powszechnie traktowane jako gléwny czynnik intensyfikacji.

Niemaly role w uksztaltowaniu sie opinii odegrat fakt wyhodowania
ostatnio szczegélnie plennych odmian pszenicy i ryzu. Nowe odmiany
pszenicy, zwlaszcza meksykanskie i egipskie daly na nawodnionych grun-
tach w Indiach 90 q z 1 ha, a na powierzchni okolo 2 mln ha okolo 30 q
z 1 ha. Wyhodowane w Filipinach, przy udziale miejscowego instytutu
bedgcego pod opieks FAO, odmiany ryzu dajg réwniez znacznie wyzsze
plony. Dla tych nowych odmian zaréwno pszenicy jak i ryzu charakte-
rystyczne jest silne reagowanie na stosowanie nawozéw mineralnych
i krotka stoma, ktérej zbierana masa nie jest tak wazna w krajach o sto-
sunkowo niskim poglowiu inwentarza zZywego.

Produkcja zwierzeca

O ile w krajach rozwijajacych sie gléwnymi problemami rozwoju rol-
nictwa jest zwiekszenie plonéw i powierzchni obsiewéw, o tyle w kra-
jach uprzemystowionych wigkszg role przyznaje sie zagadnieniom wy-
tworczosci zwierzecej. Do charakterystycznych zjawisk w tej dziedzinie
nalezy zaliczyé:

— stabilizacja poglowia kréw w krajach zachodnio-europejskich, a w nie-
ktérych krajach spadek tego poglowia, np. w Szwajcarii do 1975 r.
przewiduje sie spadek ilosci krow o 12%s,

— utrzymanie przecigtnej wagi bydla na poziomie lat poprzednich,

— zwiekszenie ilosci ocielen z 77 na 83%b,

— wzrost przecietnej wagi cielat z 46 do 60 kg,

— spadek uboju cielgt z 56 na 44%.

Wsréd rolnikéw i ekonomistéw krajéw Wspélnego Rynku panuje opi-
nia, iz te kraje, a zwlaszcza NRF, dochodza do kresu wzrostu iloéci cie-
lat na ubéj. Zjawisko dobrej koniunktury na ub6j bydla jest zwigzane
z brakiem wolowiny na rynkach zachodnio-europejskich, wskutek czego
zwieksza sie import tego miesa z Argentyny.

Problemem, ktéry wcigz interesuje specjalistéw w krajach zachodniej
Europy, jest kierunek jaki bedzie dominowal w chowie bydla — miesny
czy mleczny. Zaznaczy¢ tu wypada, iz jednokierunkowy miesny chow
bydla nigdzie nie odgrywa decydujacej roli w produkeji miesa na zacho-
dzie Europy. Czysto miesny kierunek obejmuje w Wielkiej Brytanii za-
ledwie 18%0 pogtowia, we Francji 12%, we Wloszech 24%, a w innych
krajach jeszcze mniej i co wazniejsze ten miesny kierunek nie ma ten-
dencji do wzrostu. Produkecja wolowiny wiec w krajach zachodnio-euro-
pejskich stanowi ,,odpadek” chowu bydla mlecznego tak jak u nas, lecz
»odpadek” ten przy odpowiedniej kondycji i tuczeniu daje dobre mieso.

Mleko stanowi nadal ok. 30%0 dochodu drobnych gospodarstw. Gléw-
nymi czynnikami wplywajacymi na kierunek rozwoju hodowli bydla na
zachodzie Europy sg:
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— brak ragk roboczych i mierne w poréwnaniu z uprawg roslin wyniki
mechanizacji chowu zwierzat gospodarskich oraz wysokie koszty tej
mechanizacji, zwlaszcza dla drobnych gospodarstw,

— drozyzna pasz treSciwych, ktére sie znacznie lepiej optacajg przy in-
dywidualnym zywieniu, co wymaga wiekszego naktadu rgk roboczych,

— zle koniunktury na mleko wskutek nadwyzek masta na rynku $wia-
towym, co wymaga bardzo wysokich premii wywozowych przy eks-’
porcie.

To tez problem optacalno$ci produkeji mleka w chlopskich gospodar-
stwach odgrywa duzg role, zwlaszcza we Francji i NRF. Ostatnio rzad
francuski przeznaczyl dotacje 100 mln frankéw dla drobnych producen-
téw mleka, a ankiety organizowane w NRF wskazujg na fakt, iz w wielu
gospodarstwach mleko jest najmniej optacalnym produktem tych gospo-
darstw.

Zagadnienie oplacalnosSci wytworczos$ci zwierzecej wplywa niewagtpli-
wie na rozszerzanie sie zjawiska koncentracji produkecji hodowlanej.
W ciggu 15 lat w Wielkiej Brytanii 40 000 gospodarstw przestalo dostar-
cza¢ mleko, a w tym samym czasie w NRF ilos¢ farm hodujacych trzode
chlewng spadla o 30%. Daje sie tez zauwazyé¢ fakt, iz rozwijajgca sie
w poprzednich latach produkcja artykuléw hodowlanych ,,bez ziemi”, tj.
tucz przemystowy, fermy drobiowe, przemystowy opas bydta obecnie za-
czyna sie zmniejsza¢. Panuje opinia, iz ta forma produkecji artykulow
zwierzecych jest w istocie nieoptacalna, nie ma szans rozwoju. Jest ona
tez bardzo zwalczana przez organizacje rolnicze (we Francji).

Analizujgc ksztaltowanie sie produkcji i cen w krajach Wspélnego
Rynku nasuwa sie wniosek, iz istotna przyczyng braku stabilizacji kie-
runku produkcji rolnej jest oparcie optacalno$ci gospodarstw wiejskich
na niepracochlonnych artykulach. Wg tej tendencji podstawg optacal-
nosci rolnictwa w tych krajach powinna byé produkcja pszenicy, jecz-
mienia, burakéw cukrowych i mleka. Tylko ten ostatni produkt musi
by¢ zaliczany do pracochionnych — buraki cukrowe bowiem dawniej
uwazane za ro$ling wybitnie pracochtonng wobec postepdéw mechanizacji
charakter ten stracity. Jesli za$ chodzi o mleko, to jak widaé z powyz-
szych uwag, wysoka oplacalno$¢ produkcji tego artykulu nie zostala
osiagnieta.

Szczegétowa dyskusja, jaka miala miejsce na Malcie podczas obrad
Europejskiej Konferencji Regionalnej FAO w pazdzierniku 1968 r. na
temat aktualnych przemian rolnictwa europejskiego wykazala, ze dla
krajow zachodnio-europejskich wydajg sie mozliwe tylko dwie drogi roz-
wigzania narastajacego wecigz problemu nadwyzki produkeji nad spozy-
ciem: albo ograniczy¢ produkcje rolng i zmniejszyé protekcjonizm agrar-
ny zblizajac poziom cen wewnetrznych do rynku §wiatowego, albo finan-
sowac rolnictwo przez podatnikow tzn. glownie konsumentéw, w formie
dalszych i wecigz wzrastajacych premii eksportowych. Na zakonczenie
uwag o produkeji trzeba przytoczy¢. opinie zyskujgca bardzo szerokie
poparcie w ostatnim roku — iz znakomity rozwéj érodkéw transporto-
wych i upowszechnienie umiejetnosci gospodarowania zdezaktualizowato
zgpelnie starg teorie Thiinena. Dzi§ warunki glebowe, trudno$ci uzyska-~
nia rak roboczych i $rodkéw obrotowych decyduja o kierunku produkeji.
Ta deglomeracja intensywnych galezi rolnictwa, jak np. warzywnictwa,
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mleczar:stwa zniosla ekonomiczne uprzywilejowanie okolic podmiejskich.
Sytuacja ta wplywa tez na wyréwnanie ceny ziemi miedzy terenami po-
tozonymi dalej i blizej miast.

Obrot Swiatowy

W roku ubiegtym obroty $§wiatowe artykutami rolniczymi nie powiek-
szyly sie, co miato stale miejsce od 1958 r., a nawet spadty do poziomu
1964/65 r. Jako gltéwne przyczyny tego zmniejszenia wymienié nalezy:
— lepsze zbiory — wskutek czego import Zywnosci sie zmniejszyl,

— mniejszy przywoz do krajow Wspoélnego Rynku, co bylto rezultatem
zwigkszenia produkcji w tych krajach do granic samowystarczalnosci
(np. jaja, wieprzowina),

— mniejszy import surowcéw wskutek dalszego rozwoju produkeji syn-
tetycznych artykuléw zastepczych.

Sposrod  krajow uprzemystowionych znaczniejszy spadek przywozu
nastapil we Francji, Wloszech, Japonii — pewien wzrost importu w Sta-
nach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.

Na rynku $wiatowym pojawili sie nowi eksporterzy produktéw rol-
nych: Kenia, Sudan, Etiopia, Syjam i Meksyk. Rezerwy $wiatowe wzro-
sty: pszenicy z 32 do 38 mln ton, zbdz pastewnych z 42 do 44 mln ton
i masta z 405 do 540 tys. ton.

Ceny artykuldéw rolniczych w ub. roku niewiele sie zmienily. Zanoto-
wat nalezy tylko spadek cen miesa argentynskiego i wzrost cen chudego
mleka w proszku, ktére coraz szersze zastosowanie znajduje jako skiadnik
pasz tre$ciwych. Wzrastajacy eksport tego produktu z Francji i NRF jest
jednym ze sposobdéw podtrzymywania cen mleka.

Rok 1968 przyniést znaczny postep w zakresie stabilizacji Swiatowego
rynku rolniczego drogg zawierania miedzynarodowych porozumien to-
warowych. Weszla w zZycie Umowa Pszeniczna zawarta na analogicznych
zasadach co umowy poprzednie. Duzym sukcesem jest zawarcie Umowy
Cukrowej, ktéora w znacznej mierze potozyla kres chaosowi, jaki panowat
w dziedzinie miedzynarodowych obrotéw cukrem i katastrofalnemu spad-
kowi cen na ten artykut.

Pomyslnie rozwija sie dzialalno$¢ Umowy Kawowej, przy czym kon-
solidacja porozumienia w tym zakresie doprowadzila do stworzenia fun-
duszu dywersyfikacyjnego w sumie 150 min dolaréw na najblizsze 5 lat.
Pienigdze te sg przeznaczone na finansowanie nakladéw niezbednych do
zmniejszenia plantacji kawy i zastgpienia ich uprawg innych ro$lin. Jest
to po raz pierwszy zastosowana w histori obrotéw $wiatowych, forma
realnego zmniejszenia podazy jakiego$ artykutu, o ile produkcja przewyz-
sza zapotrzebowanie. W ramach tej akcji powazne obszary plantacji kawy
zostaly juz zniszczone (zwlaszcza w Brazylii). '

W przeciwienstwie do powyzszych umow wcigz nie zostala zrealizo-
wana Umowa Kakaowa, chociaz negocjacje w tej sprawie toczg sie juz
od paru lat.

Trzy wielkie miedzynarodowe organizacje zaangazowaly sie w opra-
cowywaniu dalszych miedzynarodowych porozumien towarowych: FAQ,
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UNCTAD i GATT. FAO jest gtéwnym osrodkiem przygotowywania mate-
rialéw do takich porozumien i akcje te prowadzi od dwudziestu przeszio
lat. Ostatnie Walne Zebranie Czlonkéw FAO uchwalilo wniosek Polski
i Australii dotyczgcy powolania grupy roboczej przygotowujgcej umowe
miesng. Organizacja NZ dla Handlu i Rozwoju (UNCTAD) jest instru-
mentem nacisku krajow rozwijajacych sie na kraje uprzemysiowione
w kierunku liberalizacji warunkéw handlu $wiatowego m.in. przez za-
wieranie miedzynarodowych umoéw towarowych. Organizacja ta jest za-
interesowana gléwnie surowcami produkowanymi przez kraje stabo roz-
winiete gospodarczo, a zwlaszcza surowcami, ktérych zuzycie maleje
wskutek konkurencji syntetycznych materialéw zastepczych.

Ogblne porozumienie w sprawie taryf (celnych) i handlu (GATT) zrze-
sza przede wszystkim zamozne kraje kapitalistyczne o wielkich obrotach
$wiatowych. Do GATT z krajéw socjalistycznych nalezy Polska, Czecho-
stowacja i Jugostawia. Marginalnym efektem diugotrwatych pertraktacji
w ramach tzw. Rundy Kennedy’ego jest postanowienie przygotowania
miedzynarodowych porozumien w zakresie miesa $wiezego i artykulow
mleczarskich. Projektowana z wielu stron umowa w zakresie zb6z pa-
stewnych nie doszla do skutku wobec zdecydowanej opozycji Stanow
Zjednoczonych. UNCTAD do listy tej pragnalby wlaczyé ryz, widkna
twarde, nasiona oleiste i wino, a niektére kraje europejskie droéb, mieso
przerobione, owoce i tluszcze. W stosunku do towaréw ostatnio wymie-
nionych précz miedzynarodowych uméw towarowych wysuwane sg pro-
jekty zorganizowania tzw. rezerw interwencyjnych zwanych zazwyczaj
bufferstockami. Dotyczy to niektorych widkien twardych oraz nasion ole-
istych. Ten system stabilizacji rynku polega na utworzeniu instytucji,
ktéra w okresie nadprodukeji skupuje dany towar a w okresie zwiekszo-
nego popytu sprzedaje zakupione uprzednio zapasy. Schemat ten jest
dosé znany, ale gtownie na rynkach krajowych, a nie miedzynarodowych.
Bywa on skuteczny przy zwalczaniu sezonowych wahan cen, natomiast
zawsze doprowadzal do bankructwa interweniujgcg instytucje, jesli chcia-
ta utrzyma¢ ceny danego towaru na pewnym poziomie odpowiadajacym
oplacalnosci ‘tej produkeji dla rolnikéw. Rezerwy interwencyjne orga-
nizowane dla usuniecia sezonowych wahan cen na przecigg 1-—3 lat po~
winny by¢ tylko antycypacjg przyszitych zakupow i ograniczaé¢ sie do
rozmiaréow niewgtpliwego popytu oraz dotyczy¢ surowcow, ktérych pro-
dukcja zbliza sie do rozmiaréw zapotrzebowania; wtedy zazwyczaj mate
zmiany w zbiorach wywoluja duze wahania cen. Ma to miejsce, gdy za-
potrzebowanie malo sie zmienia pod wplywem wahan ruchu cen. Rezer-
wy interwencyjne nie sg skuteczne w zakresie towaréw o stalej nadwyz-
ce podazy nad popytem. Organizacja bufferstockéw napotyka zazwyczaj
do$¢ duze trudnoéci, jak np. moznoé¢ sktadowania i odpowiednio niskie
koszty przechowywania oraz uzyskanie odpowiednio duzych zasobéw pie-
nieznych na finansowanie zakup6éw. W obecnych petraktacjach wysuwa-
na jest teza, iz polowa kredytoéw na ten cel powinna byé dostarczana
przez kraje produkujgce dany surowiec, a pozostala potowa przez impor-
terow. Ale ci ostatni uchylaja sie od tego obowigzku, ktéry w istocie
rzeczy jest sprzeczny z ich interesami — utrzymuje bowiem ceny na
wyzszym poziomie. W finansowaniu bufferstockéw ma wzigé wiec udzial
Miedzynarodowy Bank Rozwoju.
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Konsumpcja i rynki wewnetrzne

Krajerozwijajgce sie. Zjawisko glodu powodujgcego $mieré
wigkszej iloSci osob zdarza sie nadal w okolicach dotknietych nieurodza-
jem — jest jednak juz zjawiskiem raczej incydentalnym. Natomiast nie
jest po wiekszej czedci rozumiana w wystarczajagcym stopniu kleska po-
wszechnego niedozywienia, przede wszytkim wskutek braku bialka w po-
karmach znacznej wiekszosci ludnosci $wiata. Brak bialka powoduje
zmniejszenie odpornosci na choroby, niezdolnogé do wysitku w pracy,
do nauki i postepu, stan stalej apatii, powodujac olbrzymie straty w wy-
dajnosci pracy i opéznieniu rozwoju intelektualnego.

Opracowany od kilku lat przez FAO Swiatowy Wskaznikowy Plan
Rozwoju Rolnictwa (Indicative World Plan) oparty jest na réznych wa-
riantach przyrostu naturalnego i wzrostu dochodu narodowego do roku
1975 i 1985. Przyjmujac minimalne dawki pozywienia potrzebne dla zy-~
cia 1 rozwoju czlowieka i wiekszy przyrost dochodu na glowe, zakonczo-
ne w tym roku czesciowo obliczenia tego planu przewiduja, iz do 1975 r.
wzrost konsumpcji w poréwnaniu do 1965 r. wyniesie 45%, a do 1985 r.
110%0. Wowezas w 1975 r. bedzie odczuwany jeszcze duzy brak weglowo-
danéw do wyzywienia ludnosci §wiata, za$§ do 1985 r. produkcja bedzie
prawie wystarczajgca. W przypadku powolniejszego przyrostu dochodu
narodowego w 1985 r. wobec przyrostu naturalnego problem braku bial-
ka przy spadku produkcji biatka roslinnego na glowe bedzie taki jak
dzisiaj. W przypadku szybszego wzrostu dochodu narodowego 30 krajéw
dzi$ stabo rozwinietych gospodarczo dojdzie w 1985 r. do poziomu od-
zywiania spotykanego dzi§ w Grecji lub Hiszpanii.

Pomoc zywnoSciowa dla krajéw rozwijajacych sie dochodzi obecnie
do 23 mln ton zboza, z czego polowa jest dostarczana bezplatnie lub na
warunkach ulgowych. W 1975 r. potrzeba bedzie w zakresie tej pomocy
35 mln ton. W okresie zawarcia porozumienia w ramach Rundy Kenne-
dy’ego zostala w GATT podpisana Konwencja Pomocy Zywno$ciowe]j,
stanowigca jakby dopelnienie nowej umowy pszenicznej. Na zasadzie tej
Konwencji cztonkowie podjeli sie dostarczaé co roku krajom rozwijajg-
cym sie 4,5 mln ton zbdz bezplatnie. Jest to jedna z form wspomnianej
wyze]j tendencji do likwidowania gromadzacych sie nadwyzek. Na margi-
nesie tej pomocy trzeba zanotowaé¢, iz jednocze$nie od 1968 r. zmniejsza
sie¢ znacznie pomoc kredytowa udzielana krajom rozwijajgcym sie przez
kraje uprzemystowione. Dotyczy to zwlaszcza Wielkiej Brytanii, Francji
i Holandii.

Pomijajgc rézne formy pomocy, ktére dotychczas w ogromnej czefci
ograniczajg sie do zywnosci weglowodanowej — na kilku konferencjach
miedzynarodowych w ub.r. poruszana byla sprawa istotnego zwieksze-
nia produkcji biatka dla poprawy obecnego stanu aprowizacyjnego kra-
jow rozwijajgcych sie. Sposréd tych rozwazan warto przytoczyé naste-
pujgce:

— zwiekszenie produkeji chudego mleka w proszku,

— zwiekszenie drogg hodowli biatka w kukurydzy,

— rozszerzenie uprawy strgczkowych, gtéwnie fasoli,

— otrzymywanie bialka drogg fotosyntezy z surowcéw naturalnych,
— rozwoj przetwoérstwa miesa ze zwierzyny w Afryce,
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— produkcja migsa z soi przez rozszczepianie biatka sojowego, uwloknie-
nie i ,,przedzenie”; pomimo duzych nakiadéw na te produkcje i na-
dziei z nig zwigzanych (zwlaszcza w USA) nie otrzymano pozytyw-
nych rezultatéw ani w zakresie barwy ani smaku i zapachu,

— zwiekszenie potowéw i przetwoérstwa ryb na pokarm dla ludzi.

Od paru lat FAO forsuje przyjecie zasad planowej i racjonalnej go-
spodarki rybnej na oceanach. Dotyczy to zwlaszcza zachodniego Atlan-
tyku, gdzie kraje Poludniowej Ameryki eksploatujg nadmiernie wody,
przerabiajgc na magczke pastewng wielkie ilosci ryb nadajacych sie na
pokarm dla ludzi. ” ‘

Kraje uprzemystowione. Cecha najwazniejszg rynkoéw
w krajach uprzemystowionych jest powolny wzrost konsumpcji, a szyb-
kie zwiekszanie sie produkcji artykutéw zywno$ciowych. Np. w krajach
Wspdlnego Rynku w ciggu ostatniego roku produkcja wzrosta o 0,9%,
konsumpcja o 0,5%0. Rozwija sie nadal selektywno$é konsumpcji polega-
jaca na skoncentrowaniu popytu na produktach o okreSlonych cechach,
kiedy substytucyjna elastyczno$¢ popytu jest niewielka. Jedynym z po-
pularniejszych zjawisk na rynku w tych krajach jest dominowanie za-
potrzebowania na mieso chude, wskutek czego zmniejsza sie popyt na
wieprzowine i baranine. Spadek konsumpcji wieprzowiny jest z wyjat-
kiem Austrii staly od 1961 r. Ponadto przejawia sie coraz wieksze zapo-
trzebowanie na owoce poludniowe i sery fermentowane. Cechg charak-
terystyczng jest ciggle pojawianie sie nowych artykuléw zywnosciowych,
zwlaszcza przetwordow, ale takze szybkie wygasanie popytu na nie.
W wielkich supermarketach zachodnio-europejskich i poéinocno-amery-
kanskich znajdowato sie pod koniec ubieglego roku okoto 8000 réznych
artykuléw spozyweczych, a spodziewane jest do 1975 r. powiekszenie tej
liczby do 12 000. Co roku pojawia sie okoto 1000 nowych artykutow. Po-
nadto zanotowa¢ nalezy nastepujgce zjawiska:

— denaturalizacja artykuldéw spozywczych; coraz mniej na rynku po-
jawia sie nieprzerobionych artykutéw rolniczych,

— koncentracja dystrybucji: coraz wieksza cze$¢ produktéw spozyw-
czych zakupywana jest w wielkich magazynach — supermarketach.
Dotyczy to takze miesa, ktére tylko w Wielkiej Brytanii jest jeszcze
dostarczane gtéwnie przez rzeznikéw. W zwigzku z tym daje sie za-
obserwowa¢ zanik wielu sklep6w $rednich i mniejszych,

— nieche¢ konsumentéw do kupowania miesa chlodniczego i mrozone-
go — wolg oni kupowa¢ mieso §wieze i przechowywaé je we wilasnych
lodéwkach; wskutek tego inwestycje w przemystowe urzadzenia chtod-
nicze znacznie sie zmniejszyty,

— wysokie koszty dystrybucji i stosowanie coraz bardziej urozmaiconych
form sprzedazy detalicznej przez réznorodne opakowania, porcjowa-
nie, coraz bardziej specjalne sposoby przygotowania artykulow zyw-
nosciowych tak, aby sporzadzanie positkéw bylo coraz mniej praco-
chlonne. Rozpieto$¢ miedzy cenami placonymi przez konsumenta i pta-
conymi producentowi jest coraz wieksza, aczkolwiek czesto trudno
ustali¢ te ceny, gdyz rolnik jest subwencjonowany przez panstwo
w r‘éinorodny sposob: niektére artykuly sg sprzedawane po cenach
obqlionych (np. mleko), za doplatami. Na ogél konsumenci ptacg wy-
sokie ceny i nie budzi to w nich sprzeciwéw wobec stosunkowo nie-
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Wiell;iego udzialu wydatkéw na zywno$¢ w budzetach rodzinnych.
Pomlmo obnizanych w wielu przypadkach cen na mleko, przecietnie
rolnik otrzymuje okolo 45%¢ ceny placonej przez konsumenta.

Organizacja spoleczenstwa rolniczego

Pomimo powszechnego uznania reformy rolnej jako niezbednego wa-
runku osiggniecia wzrostu gospodarczego, rok ubiegly nie przyniést po-
wazniejszych zmian w tym zakresie. Przewroty wojskowe w Ameryce
Potudniowej zahamowaty nawet pierwsze kroki w kierunku tej reformy,
jakie w niektorych krajach tego kontynentu byly poczynione. Kraje afry-
kanskie usitujg stworzyc¢ jakieS$ nowe formy ustroju agrarnego przez
wspolistnienie sektora gospodarstw panstwowych, spéldzielni produkeyij-
nych i indywidualnej wlasno$ci chtopskiej. Dwa pierwsze sektory sg ko-
nieczne dla osiggniecia jakiegokolwiek postepu w mechanizacji i w ogdle
w modernizacji technologii rolnej, ale brak fachowcow w zakresie ekono-
miki i organizacji gospodarstw rolnych utrudnia postep w tym zakresie.
Tworzenie spoéldzielni produkeyjnych z zachowaniem czesci gruntéw w
indywidualnym uzytkowaniu jest koniecznym rozwigzaniem dla wyko-
rzystania budynkéw i inwentarzy poprzednich wlascicieli ziemskich przy
niezmiernie szczuptych zasobach kapitalu parcelantéw, nie pozwalajgcych
na najprymitywniejsze nawet osadnictwo z wlasnymi zagrodami i inwen-
tarzem. Jedng z podstawowych przeszkdéd w parcelacji wiekszej wlasnosci
jest brak srodkéw na odszkodowania za wywlaszczenie ziemi i zdecydo-
wanie negatywne stanowisko wszystkich instytucji finansowych krajow
i miedzynarodowych instytucji w sprawie kredytéw na wyplate tych od-
szkodowan. To tez reforma rolna ma szanse realizacji tylko w krajach,
ktore decydujg sie na wywlaszczenie ziemi folwarcznej bez odszkodo-
wania.

Wydaje sie, ze spoldzielezo$é rolnicza przezywa na zachodzie Europy
w niektérych gateziach okres duzych trudnosci. Spoétdzielczos¢é kredytowa
napotyka na niebezpieczng konkurencje bankoéw, ktére wobec obfitosci
pieniadza szukajg nowych dziedzin dzialania i udzielajg na duzg skale
rolnikom kredytu osobistego bez rzeczowego zabezpieczenia, z reguly
tanszego niz udzielany przez spoéldzielnie. Banki w poszukiwaniu klien-
tow tworzg gestg sie¢ nowych placdéwek, ktére wchodzg w teren i zdoby-
wajg wiadomosci o stanie indywidualnych gospodarstw w stopniu, jaki
uprzednio spotka¢ bylo mozna tylko w spéldzielniach. Spoétdzielczo$é
zaopatrzenia i zbytu oraz cze$¢ spoéldzielczo$ci przetworstwa z trudem
konkuruje z handlem prywatnym pod wzgledem rozmiaréw znormalizo-
wanych towaréw, zakupywanych przez supermarkety tylko w wielkich
masach. Jednolito$¢ towaru zadana przez te supermarkety z trudem jest
osiggana w spodzielniach opierajgcych swe obroty na indywidualnych
gospodarstwach. Jedna z podstawowych zasad spoldzielczosci tzw. skup
od wszystkich czlonkéw na jednakowych warunkach, zaczyna byé¢ czyn-
nikiem utrudniajacym stosowanie przez spdldzielczo§¢ rolniczg wyzszych
wymagan jakosciowych. Firmy prywatne wybierajg dowolnie dobre go-
spodarstwa i umiejetnie gospodarujgcych rolnikéw, zapewniajgc sobie
w ten spos6b dostawce bardziej jednolitego produktu o lepszej jakosci.
Spoéldzielnia nie moze jednych czlonkéw uprzywilejowywaé i innych
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dyskryminowa¢. Poza tym spéldzielnie na zachodzie Europy sa po wiek-
szej czeSci w rekach starszych, konserwatywnych rolnikéw, ktorzy nie-
chetnie patrza na metody stosowane przy pelnej integracji pionowej.
Sposéb prowadzenia tych spéldzielni jest malo elastyczny, jest zrutyni-
zowany, to tez np. w Wielkiej Brytanii do umoéw integracyjnych przy-
stepuja niemal wylgcznie mlodzi rolnicy. Spéitdzielnie rolnicze sa tez po
wigkszej czeSci znacznie slabsze kredytowo niz prywatni integratorzy.

Ta sprawa rozpowszechnienia sie formy integracji pionowej nadal
popularna w Stanach Zjednoczonych nie zostala tak powszechnie przy-
jeta w rolnictwie krajéw zachodnioeuropejskich przynajmniej nie jest
stosowana w calej rozciaglo$ci. W Holandii integracja pionowa dotyczy
glownie przetworstwa miesa wieprzowego. W Wielkiej Brytanii forme
integracji stosuja réwniez spéldzielnie dla przetwérstwa. Pojawiaja sie
tez nowe dziedziny integracji — opas owiec i cielat.

Pojecie integracji pionowej nie jest ustalone, rozumie sie pod nig za-
rowno zwykla kontraktacje, jak i wspolgospodarowanie posuniete do
rzeczywistej kontroli nad produkcjg z ograniczeniem wlasnos$ci gospo-
darstw przez integratoréw. W Europie Zachodniej wickszo$é¢ integrato-
row nie chce sie miesza¢ do produkeji, o ile rolnik produkuje dokladnie
taki towar, jaki jest poszukiwany przez firmy integrujace i woli nie braé
na siebie odpowiedzialno$ci, ograniczajgc sie do zaopatrzenia farmeréw
w niektére $rodki produkeji i ograniczone doradztwo techniczne. Inte-
gratorzy wigc dobierajg sobie dowolne gospodarstwa o wysokim pozio-
mie technologii. Od tej dzialalnosci organizacyjnej a nie od stopnia przej-
mowania calej kontroli nad gospodarstwem zalezy pomy$lne rozszerze-
nie tej integracji w Europie Zachodniej. Integracja poprzez te selekcje
tworzy nowg ,arystokracje”, warstwe rolnikéw uprzywilejowanych pod
wzgledem pewnosci zbytu i cen — ogromna cze$¢ gospodarstw pozostaje
poza tg wyselekcjonowang warstwg najlepszych.

Integracja pionowa wymaga w coraz wiekszym stopniu daleko posu-
nietej specjalizacji, gdyz firmy integrujgc jaka$ galaz gospodarstw wiej~
skich, np. tucz trzody, nie godza sie na to, by dopuszcza¢ do tego samego
gospodarstwa innych integratoréw, np. w zakresie skupu jaj. Stad rézne
firmy integrujgce konkuruja o najlepszych rolnikéw, co wplywa oczywis-
cie na zaoferowanie korzystniejszych warunkéw. Wplyw integracji pio-
nowej na umiejetno$¢ gospodarowania jest olbrzymi. Jeden z ekonomi-
stow zachodnio-europejskich twierdzi, iz pewne firmy integracyjne uzy-
skaly w swym zakresie wiekszy postep w modernizacji wspolpracujacych
z nimi gospodarstw w ciggu dwoéch lat niz cala akcja oswiatowa prowa-
dzona na wsi przez 50 lat. To tez integracja pionowa musi byé traktowa-
na w rolnictwie jako instrument planowego oddzialywania gospodarczego.

Zagadnienia oplacalno$ci produke;ji rolnej i dalszej polityki protekcjo-
nistycznej wigze sie bezposrednio z zapatrywaniami na wlasciwg wiel-
kos¢ gospodarstw indywidualnych. Kiedy doptaty do cen i premie eks-
portowe zaczely rosnaé z roku na rok — ekonomisei ze Wspodlnego Rynku
zorientowali sie, iz te sumy idgce w miliardy dolaréw (np. eksport ma-
sta) pre;dzej czy poOzniej muszg byé zakwestionowane przez podatnikéw.
Zwro6cono wéwezas uwage na koniecznogé obnizenia kosztéw produke;ji,
co jak sie wydawalo — mozna stosunkowo najlatwiej osiggngé przez me-
chanizacje. Ta za$ moze by¢ stosowana na szerokg skale gtéwnie w wiek-

7 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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szych gospodarstwach. To tez otwarte zostaly duze, vprocentowane na
1%/o kredyty na koncentracje gospodarstw i wszelkie ulatwienia w na-
bywaniu ziemi z drobnych gospodarstw. Na wspomnianej juz wyzej Eu-
ropejskiej Konferencji Regionalnej na Malcie w kohcu 1968 r. przedsta-
wiciele krajéow zachodnio-europejskich jednoglo$nie twierdzili, iz finan-
sowe popieranie rolnictwa moze dotyczy¢ wylacznie duzych gospodarstw
umiejgcych produkowaé po cenach konkurencyjnych. Drobne gospodar-
stwa muszg by¢ likwidowane przez umozliwienie im przez panstwo ko-
rzystnej sprzedazy gruntéw wiekszym farmerom, przez wyzszy poziom
renty za sprzedaz gospodarstw i przez powszechne szkolenie ludzi z
mniejszych gospodarstw w innych zawodach. Pesymi$ci twierdzili co
prawda, ze tempo unowoczednienia technologii rolniczej jest tak duze, ze
gdyby kraje zachodnio-europejskie energicznie stosujgc polityke powiek-
szania gospodarstw osiagnely w ciggu najblizszych 15 lat przecietng po-
wierzchnie gospodarstw wiejskich dwukrotnie wiekszg niz obecnie, to po
uplywie tego okresu gospodarstwa te znéw okazg sie w nowych warun-
kach za mate i nieoplacalne, nie beda odpowiadaly nowoczesnej techno-
logii w rolnictwie.

Tymczasem jednak kraje zachodnio-europejskie usitujg przyspieszyé
proces powiekszania farm przez dokupywanie ziemi z gospodarstw drob-
nych. We Francji zmniejszono wplaty rolnikéw na ubezpieczenia, zwiek~
szono renty dla rolnikéw emerytowanych i obnizono wiek umozliwiajg-
cy otrzymanie renty do 60 lat.

Organizacje miedzynarodowe

FAO. Od jesieni 1967 r. FAO przezywa okres przelomowy, zwigza-
ny z objeciem kierownictwa przez nowego dyrektora generalnege w oso-
bie dr A. Boermy, Holendra, na miejsce poprzedniego dyrektora dr Sena,
Hindusa. Juz w ciggu ubieglego roku zaznaczyla sie poprawa w admini-
stracji i powazne tendencje oszczedno$ciowe. Nowy dyrektor stara sie
o odmlodzenie personelu przez rygorystyczne przenocszenie na emeryture
pracownikow, ktorzy prawa emerytalne zyskali. Dr Boerma przepro-
wadza reorganizacje zaréwno stuzby terenowej, jak i centrali. W terenie
spoéréd pracujgcych tam ekspertow organizacji miedzynarodowych
dzialajacych czesto bez porozumienia, w rozsypke — zostali mianowani
delegaci FAO odpowiedzialni za koordynacje prac i tempo ich wykony-
wania. W centrali zostal z polgczenia réznych komoérek stworzony De-
partament Rozwoju odpowiedzialny za calo§é prac terenowych. Dziat zy-
wienia zostal przeniesiony do Departamentu Ekonomicznego, co $wiadczy
o podkresleniu gospodarczej strony akcji ulepszania wyzywienia oraz
zespoleniu tej akcji ze Wskaznikowym Planem Rozwoju Rolnictwa, ktory
ma objgé ocene na lata 1975 i 1985 produkcji rolnej, potrzeb zywienio-
wych, mozliwosci eksportu, koniecznego importu z uwzglednieniem zmian
demograficznych i przewidywan skali wzrostu ekonomicznego. Zostat
obecnie zrealizowany podczas aktualnej reorganizacji polski postulat
utworzenia dziatu przetwoérstwa rolniczego.

Zmiany zainicjowane przez nowego dyrektora generalnego dotycza
takze ustalenia tzw. planu strategicznego, polegajacego na skoncentro-
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waniu dziatalnosci FAO na pieciu podstawowyh problemach i na wy-

strzeganiu sie na przyszlosé rozoroszenia tej dzialalnosci na wiele czesto

niepowigzanych ze sobg akcji. Oto pie¢ gltéwnych zadan stojacych przed

FAO wg dyr. Boermy:

— Zorganizowanie we wszystkich krajach, ktére tego potrzebuja, zaopa-
trzenia rolnikéw w odpowiednie nasiona. Problem ten poza wszyst-
kimi trudno$ciami organizacyjnymi dotyczy ustalenia odpowiednich
odmian. Sprawa ta nie jest tak prosta, gdyz dotychczas czesto zda-
rzalo sie, iz eksperci zachodnio-europejscy lub péinocno-amerykanscy
uwazali za wilasciwe te odmiany, ktére byly najlepsze w ich krajach,
tzn. czesto w zupelnie innych warunkach przyrodniczych. Rozklad opa-
déw w wielu krajach rozwijajacych sie, wyrazajacy sie w ustalonych
okresach deszczowych przedzielonych okresami suszy, wymaga ro$lin
uprawnych o innych okresach wegetacji. Prace doswiadczalne nad
ustaleniem plennych odmian istotnie dostosowanych do miejscowych
warunkow przyrodniczych sg rozpoczete w wiely lokalnych instytu-
tach badawczych, lecz daleko jeszcze do pewnych rezultatéw.

— Lepsze zaopatrzenie ludnosci niedozywionej w bialko; sprawa ta byla
juz wyzej poruszona. Bogatym #rédlem biatka w artykutach zywnos-
ciowych moga byé¢ ryby — jest to jednak towar szybkopsujgcy sie
i trudny do transportu. Jedng z waznych drég do rozwigzania tej
sprawy jest tanie przetwoérstwo na konserwy, co jednak wymaga du-
zych kapitaléw inwestycyjnych.

— Rozpowszechnienie $rodkéw zmniejszajgcych straty w zbozach na po-
lach i w spichrzach, przede wszystkim szerokie stosowanie $rodkow
zwalczajgcych choroby i szkodniki roslin uprawnych.

— Opieka nad rolnikiem -— ten projekt programu dzialalnosei FAO do-
tyczy rozpowszechniania umiejetnosci gospodarowania i poprawy sto-
sunkéw gospodarczo-spotecznych uniemozliwiajgcych wzrost plonéw,
jak zty ustr6j agrarny, brak ogranizacji rynku wewnetrznego i kre-
dytu.

— Poprawa bilanséw handlowych krajow rozwijajgcych sie i umozliwie-
nie im przez to gromadzenia dewiz na zakup niezbednych inwestycji.
Cel ten moze byé¢ osiggniety m.in. przez dywersyfikacje produkeji
i eksportu, o ktérej byla mowa przy omawianiu Miedzynarodowej
Umowy Kawowej. Kierunek tej dywersyfikacji ma wynikaé z opra-
cowania Swiatowego Planu Rozwoju Rolnictwa,

Trudno dzi§ ocenié¢ czy te pieé punktéw, na ktérych ma sie skoncen-
trowa¢ akcja FAO wyczerpujg wszystkie wazne problemy rozwoju. rol-
nictwa. Dr Boerma nie uwaza, iz inne formy i cele dzialania beds zanie-
chane, ale na tych pieciu punktach mogg by¢ skoncentrowane wysilki
i $rodki finansowe. Obecny dyrektor generalny FAO nie ogranicza ta-
kiego skoncentrowania prac jako program wylacznie dla FAO. Ma on sie
zwroéci¢ do rzadéw krajow czlonkowskich z prosbg, aby wspélpracowali
W tym zakresie z FAO i sami w swych krajach zwrécili uwage na za-
warte w tych pieciu punktach zagadnienia.

Mozna zauwazyé¢ obecnie w FAO tendencje do przywrécenia roli Eu-
ropy, ktéra przez poprzedniego dyrektora dr Sena byta traktowana je-
dynie jako zrédlo uzyskiwania funduszéw na rozmaite akcje w krajach
rozwijajacych sie. Ta tendencja stworzyla warunki dla zaktywizowania

T*
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prac Europejskiego Komitetu Rolniczego FAO, ktéry dotychczas dzialtal
w ramach 6 podkomitetow: agrarnego, socjologii wsi, gospodarstwa do-
mowego, hydrologii, uzytkowania gruntéw i wod oraz opracowania mapy
gleboznawczej Europy. Charakter dziatalnosci tych podkomitetow byt
dtugofalowy i je$li chodzi o niektére z nich dosé teoretyczny. Polska od-
dawna domagala sie zastosowania odmiennych metod pracy, a miano-
wicie potozenia nacisku na zwolywanie krotkich konferencji niewielu
europejskich specjalistéw w zakresie wagskich dziedzin technologii rolnej.
Chodzilo o umozliwienie polskim naukowcom zaznajomienia sie z naj-
nowszymi zdobyczami w zakresie modernizacji rolnictwa na Zachodzie
Europy. Dopiero w roku ubieglym polskie stanowisko zostato zaakcepto-
wane przez plenum Komitetu i zebrania takie pod nazwa Komitetow
Specjalnych ad hoc majg by¢ zwolywane. Z istniejgcych a wyzej wy-
mienionych podkomitetéw tylko trzy zostaly utrzymane: socjologii wsi,
gospodarstwa domowego i hydrologii. Ten ostatni podkomitet odznacza
sie bardzo praktyczng dzialalno$cig, zajmujac sie na wniosek Polski spra-
wa wlasciwych metod ulepszania struktury gleb ciezkich, gdyz dreno-
wanie czesto na tych ziemiach nie daje rezultatéw, automatyzacjg roz-
rzadu wody przy nawodnieniach i innymi praktycznymi problemami. Do
zakonczenia prac utrzymany zostal takze Podkomitet opracowania mapy
glebowej Europy, co ma nastapi¢ w najblizszym czasie.

FAO zorganizowalo grupe przedstawicieli najwiekszych firm prze-
mystowych $wiata dla inicjowania i koordynowania realizacji inwestycji
przemystowych w krajach rozwijajacych sie. Grupa ta nosi nazwe Pro-
gramu Wspbétpracy Przemyslowej, a wchodzg do niej takie zaklady prze-
mystowe dzialajgce na catym $wiecie, jak Alfa-Laval, Unilever i inne.
Program ten ma na celu ulatwienie inwestycji w krajach rozwijajacych
sie, a z drugiej strony ulatwia tym wielkim firmom wejicie na rynek
tych krajow, gdzie kapital poinocno-amerykanski i zachodnio-europejski
s3 w pewnym znaczeniu skompromitowane od czasu stosunk6éw kolonial-
nych. Prace tej grupy opieraja sie na materiatach zbieranych przez przed-
stawicieli FAO i ekspertow w poszczegélnych krajach, a ich opinia jest
wstepnym rozeznaniem mozliwo$ci inwestowania. Program nie dziala
jako ciato zbiorowe — po zreferowaniu i zaopiniowaniu zgloszonych pro-
jektow materialy sa przekazywane firmom, ktére wyrazajg zaintereso- .
wanie danymi inwestycjami.

Sprawa przystgpienia Polski do tej grupy napotykata pierwotnie na
trudnoéci wynikajace z innego charakteru naszych zjednoczen i faktu,
iz sg one instytucjami pafstwowymi, wiec nie majg jakoby charakteru
komercyjnego. Po petraktacjach Komitet wykonawczy Programu Koope-
racji przemystowej wyrazil jednak oprobate co do przystapienia Polski.
Dla ekspansji naszego handlu zagranicznego artykulami inwestycyjnymi
ma duze znaczenie mozno$é zaznajomienia sie z projektami inwestycji
w poszezegolnych krajach, z trudno$ciami formalnymi i praktycznymi, ze
sposobem splacania kredytow oraz z zapatrywaniem wielkich inwesto-
réw na koniunkture w dziedzinie inwestycji w réznych gateziach wiel-
kiego przemystu.

Sekretariat FAO przygotowuje materialy na dwie wielkie miedzyna-
rodowe konferencje organizowane w 1970 r. Jedna z nich to II Swiatowy
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Kongres Zywnos$ciowy, jaki ma sie odbyé w Hadze w 1970 r. Pierwszy
taki kongres odby! sie w Waszyngtonie w 1963 r. i polegal gléwnie na
zmobilizowaniu duzej ilosci wybitnych osobistosci z calego $wiata dla po-
parcia akcji zwalczania glodu. Chyba jedynym pozytywnym rezultatem
tego Kongresu bylo zainicjowanie Wskaznikowego Planu Rozwoju Rol-
nictwa FAO, ktéry ma by¢ pierwszym obiektywnym dokumentem usta-
lajacym prawdziwy stan produkeji i spozycia w krajach rozwijajacych
sie. Chociaz Plan ten musi sie bardzo czesto opiera¢ na szacunkach, wo-
bec braku wiarygodnych materiatéw statystycznych, to jednak daje on
znacznie dokladniejszy obraz rzeczywistosci niz opinia zainteresowanych
rzgdéw, czesto przygotowana z punktu widzenia otrzymania pomocy:
zywnosciowej, kredytowej czy technicznej. Po paru latach doswiadcze-
nie wykazalo, iz szacunki produkcji i konsumpcji zestawione przez rze-
czoznawcow od dawna pracujacych w danym kraju dajg obraz dosé przy-
blizony do stanu faktycznego. II Kongres Zywnosciowy w 1970 r. ma
oceni¢ pierwsze opracowanie tego planu i wypowiedzie¢ sie co do form
dalszej akeji zwalezania gtodu.

Drugim wielkim zebraniem rzeczoznawcow (nie delegatéw panstw
stowarzyszonych) bedzie w 1970 r. Konferencja O$wiatowa w Kopenha-
dze. Ma ona zaja¢ sie tematem szkolenia rolniczego wszystkich stopni,
o$wiaty pozaszkolnej i sprawg inwestycji w szkolnictwie. Na pazdzierni-
kowym zebraniu Rady FAO byly tez glosy, aby zajaé¢ sie przyczyng nie-
porozumien miedzy studentami a wladzami uczelnianymi.

Do FAO w 1968 r. nalezalo 116 czlonkéw rzeczywistych, 3 kraje sto-
warzyszone, tzn. nie w pelni jeszcze suwerenne. Z krajéow socjalistycz-
nych nie nalezy jeszcze do FAO Zwigzek Radziecki i Czechostowacja.

UNCTAD. Poza FAO organizacjg najintensywniej zajmujacg sie
zagadnieniami obrotéw artykulami rolniczymi na miedzynarodowym ryn-
ku rolniczym jest Konferencja Narodéw Zjednoczonych dla Handlu i Ro-
zwoju — UNCTAD. W lutym i marcu 1968 r. odbyla sie w New Delhi
druga Generalna Konferencja, ktéra nie przyniosla pozytywnych rezul-
tatéw, jak i narady poprzednie. Gléwnymi postulatami krajéw rozwija-
jacych sie w ramach UNCTAD sg:

— Liberalizacja przepiséw celnych i podatkowych dla obnizenia cen
i dla wzmozenia w krajach uprzemystowionych konsumpcji arytkutéw
produkowanych w krajach slabo rozwinietych gospodarczo — zwlasz-
cza kawy, kakao, cukru, herbaty, kauczuku i nasion oleistych, bana-
now, owocoéw cytrusowych, bawelny i innych artykuléw. Spozycie
wielu z tych towaréw wecigz stabnie wskutek konkurencji zastepczych
suroweow syntetycznych. Ustalenie kontyngentéw importowych przez
kraje socjalistyczne dla tych artykuléw ma na celu gwarancje zwiek-
szenia zakupu tych surowcow na przyszios¢;

— Stabilizacja $wiatowego rynku rolniczego gtéwnie przez miedzynaro-
dowe porozumienia gospodarcze;

— Zwigkszenie w planach gospodarczych krajow socjalistycznych roz-
miaréw importu artykulow produkowanych w krajach rozwijajacych
sie;

— Zniesienie preferencji regionalnych, tj. uprzywilejowania niektérych
krajow rozwijajacych sie przez dawne metropolie — gtéwnie chodzi
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o popieranie przez Francje przywozu z krajow bedgcych dawniej ko-

loniami francuskimi;

— Inwestowanie w krajach rozwijajacych sie przez instytucje handlowe
i przemystowe krajéow rozwinietych gospodarczo sum w wysokoSci
naimniej 1% dochodu narodowego tych krajéw;

— Zasada udzielania wszelkich ulg i kontyngentéw importowych dla kra-
jow rozwijajacych sie bez zadnej kompensaty.

Konferencja UNCTAD w Delhi wezwata procz tego kraje uprzemy-
stowione do niesienia krajom rozwijajacym sie pomocy w zakresie roz-
woju przemystu nawozéw mineralnych, pestycydéw, maszyn rolniczych
oraz produkcji ulepszonych nasion w celu unowocze$nienia rolnictwa
i podniesienia wytwoérczosci zywnosci w krajach stabo rozwinietych go-
spodarczo.

Realizacja tych postulatéw stoi na martwym punkcie, gdyz kraje
uprzemystowione nie godzg sie na te zadania, glosujg przeciw takim
wnioskom i uwazajg, ze dla nich nie wynikajg zadne obowigzki ze sfor-
mutowanych w powyzszy sposOb dezyderatow krajow trzeciego $wiata.
Konferencje konczg sie jednostronnymi uchwalami wiekszosci i powola-
niem do zycia nowych komitetéw studidow. Ale ani te konferencje ani ko-
mitety nie majg zadnej egzekutywy, aby skitoni¢ kraje rozwiniete gospo-
darczo do jakichkolwiek ustepstw.
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CTE®LAH KPYJIUKOBCKU
Bapiiaga

1868 T'O4 HA MEZKIYHAPOIHOM CEJBCKOXO3AVCTBEHHOM
PBEIHKE

Peswome

IIporrenmmii rof XapaKTepr30BaJCA 3HAUATENILHBIM DPOCTOM CGOPOB
CeJIbCKOXOZAVCTBEHHBIX KYyJIBTYP BO BCEM MMpe, B TOM YMCIe 3HAYM-
TeJMBHEIM POCTOM B PA3BMEBAKIIMXCA CTPAHAX, YTO HE CIyYaoch B TaKOM
MacinTabe 3a TOCTEAHME HECKOJBKO JieT. IIpOoM3BOACTBO NpPOAYKTOB IIM-
TaHusl Ha AyLly HaceJeHWs BO3POCHO, TaK KaK HPUPOCT IPOAYKIMM ObLI
BRIIIC YeM EeCTeCTBEHHBI NPupocT. I'TaBHOM 9SKOHOMMYECKOH mpo6JieMort
B 3ama/lHO-€BPOIIE/ICKOM CEJIbCKOM XO3AMCTBE ABJIAETCSA IIOCTPOI KA IIpH-
OBLIBHOCTM CeIBbCKOTO X03aAiicTBa B OBIIeM PLIHKe HA BBLICOKMX I[€HAX He
TPYAOEMKNX MNPOAYKTOB, B PE3yJbTaTe Hero TPYAOEMKMe IPOAYKTHI II0
mepe yOwITKa paboueit cuiabl GyAYyT TepATh 3HadeHMe. I[eHBI CEIBCKOXO-
3AVCTBEHHBIX MPOAYKTOB BBIIIe Ha 0K0J0 50%% OT IIeH MMPOBOTO PBIHKA.
JocTury TaKOro ypoBHSA, KOIZa HyKHO OyAET B STUX CTpaHaX Jmbo orpa-
HMYUTE IIPOM3BOACTBO JiMOO BBIBO3UTH JAPOM IIPOLOBOJILCTBME B Pa3BU-
BarollMecsa CTPaHBI 32 JEHBIYM HAJOTOILIATEILIMKOB.

B 3Bamazgnoit EBpone mpoMCXOAnT AerioMepanyis TIIPOU3BOJICTBA B CBHA-
3 € JEeIEBBIM TpaHCOoopToM. MipoBoil o6opoT celabCKOXO3SICTBEHHBIMMI
NPOAYKTaM) He BBIPOC M faxe IIPOM3OLILIO €ro CHUXKeHKe [0 YPOBHA
1964 r. Muposble pe3epBBI BHIPOCIM OCOBGEHHO IIIIEHMITLI ¥ Macja. Cra-
Oamzalisa MMPOBOTO PHIHKA MMeEJa YCIeXU B Pe3yJbTaTe 3aKJIIOUEHMs ca-
XapHOTO ¥ IIIIeHNYHOTO JOTOBOPOB.

dABnenne romoza BEICTYIaeT BpEMA OT BPEMEHN, 3aTO HEXBATKA IIPO-
AYKTOB IMTAaHVA OCOOEHHO B BMIe HEXBATKM OesKa SBJAETCA BCEOBIIM
asnenueM. IlomoIis B Bume mOCTaBOK Xueba pPasBMBAIOMIMMCA CTPAaHAM
COCTaBJAET 23 MJIH. TOHHBEI 3€PHA, U3 STOTO IIOJOBMHA ITIOCTABJIEHO B BUE
6ecriaTHOM IIOMOIIN.

B 3amagnoii Espone mpouexommt GulcTpas KOHIIEHTPaUMa KPEeCTbAH-
CKMUX XO3AMCTB IIyTE€M BBIKYIIAa MEJKUX XO3ANCTB 32 HAJMYHBIE IEeHBI
CocenAMM MM TOCYZAapCTBOM 3a IIEHCHMOHHOe obecrmeuenme. XO3SICTEA
MeHbIlIe 4eM 10 ra cuuTaroTCa HeCOCOCHBIMMU HA CYLIECTBOBAHUE, €CIIM GbI
Aaxe B Tevemme 10—I15 JeT ymanmoch yBeSMUMTE CpemHMIL pasmep xo-
BAMCTB B JiBa pasa, TO M Tak He CTaHYT OHM KOHKYPEHTHO CITOCODHBIMU
¥ CIMIIKOM MEJKVMMJ IIO OTHOLIEHMIO K TPeGOBAaHMAM, MpeSBIAECMBIM
COBPEMEHHOJ MOJEePHM3AIMe]l B TEXHOJIOTMUIN. IIponseoncreenusle mora-
Ly, HalpyMep, AOIIATEI K LeHaM HAa4daTo NMPUMMEHATH TOJILKO II0 OTHOLIE-
HMIO K KPYIHBIM XOSAMCTBAM — MEJKMEe NOJKHBI MCYESHYTh.
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STEFAN KROLIKOWSKI
Warszawa

INTERNATIONAL MARKET OF AGRICULTURAL PRODUCTS
IN 1968

Summary

Considerable worldwide increase of crop yields of cultivated plants
was achieved in 1968, including developing countries, where crop yield
achieved the level unknown since many years. Increased food production
per head of population was the result of the higher growth rate of pro-
duction, when compared to that of population.

Among major economic problems of Westeuropean agriculture, ren-
tableness of the agriculture within the Common Market countries is to
be mentioned; its founding on the high price level for non-labourconsu-
ming products will result in disappearing of labourconsuming goods
along to increasing deficiency of manpower. The prices of agricultural
products achieved in this region the level by about 50%¢ higher than this
one on the world market; the above situation will demand either limiting
of production, or exporting of goods to developing countries free of
charge, at the expense of home taxpayers.

Low costs of transportation resulted in deglomeration of production in
Westeuropean countries. No increase has been achieved in the world
trade in agricultural products, even a slight decrease to the level of 1964
has been observed. World stock increased, especially this of wheat and
butter. Further stabilisation of the world market took place, resulting
from international wheat and sugar agreements. ‘

The problem of hunger appeared incidentally only, while this one of
malnutrition is quite common, especially concerning deficiency of prote-
ins. Food aid for developing countries amounted up to 23 mil. tons of
grains, including 50%0 effectuated as free of charge shipments.

Progress of farm concentration has been observed in the Westeuro-
pean countries, being the result of redemption of small units by the
neighbours, or of taking them over by the state for the pension. Small
farms below 10 hectares are fated, as if even during the next 10—15
years period a dubling of the average farm size could be possible, they
would be no longer competetive and too small to introduce modern
technology and technique. Production subsidies, e.g. price support, are
applied to big farms only; small farms ought to be subject to liquidation.
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PRZEMIANY W GOSPODARCE ROLNEJ BULGARII

Przemiany w gospodarce rolnej Bulgarii zwracajg na siebie uwage
odmienno$cig wielu szczegélnych warunkow, w jakich przebiegajg i ory-
ginalnoscig szeregu rozwigzan, mimo ze ich podstawowe kierunki sg ana-
logiczne, jak w pozostalych krajach socjalistycznych Europy. Stad tez
Bulgaria i jej przemiany w gospodarce rolnej mogg stanowi¢ bardzo in-
teresujacy obiekt badan poréwnawczych i powaznie zweryfikowaé wiele
obiegowych pogladéw, zwlaszcza na temat warunkéw spolecznej i tech-
nicznej przebudowy rolnictwa, ksztaltowania form rozwoju socjalistycz-
nego systemu gospodarki rolnej itd.

Niektére momenty ekonomicznego rozwoju

Sytuacje ekonomiczng Bulgarii w przesztosci, przed wejéciem na dro-
ge socjalistycznego rozwoju, charakteryzuje, podobnie jak wiekszo§é na-
szych krajow: niski poziom ekonomiczny, zacofanie gospodarki rolnej,
ktéra stanowi podstawowsg galgz produkeji i dziedzine zatrudnienia lud-
nosci tego kraju. Kraj byl przeludniony i posiadat slabo rozwiniety prze-
mysl, ktérego rozwéj dodatkowo ogranicza brak bazy surowcowo-energe-
tycznej, powigzan rynkowych zagranicznych i wykwalifikowanych kadr.

Bulgaria nalezy do krajow, ktére po II wojnie $wiatowej wiecej niz
pozostale kraje socjalistyczne uwagi poSwiecily gospodarce rolnej (w po-
réownaniu z uprzemyslowieniem) oraz zagranicznym rynkom produktéw
rolnych. Kraj ten w istocie rzeczy, dopiero po zakonczeniu spolecznej
przebudowy rolnictwa z calg energia zajgl sie uprzemystowieniem. Nie-
mniej, Bulgaria sposréd krajow socjalistycznych Europy posiada w latach
1951—1965 najwyzsze tempo wzrostu dochodu narodowego na 1 miesz-
kanca. Wynosi ono w tym okresie 9,5°% $rednio rocznie, a najwyzsze
tempo miato miejsce w latach 1951-—1955 (12,2%), tj. w latach podjecia
masowe]j kolektywizacji. Wysokie jest ono jeszcze w latach 1956-—1960,
w ktorych zakonczono kolektywizacje (9,6%0) i wowczas bylo ono najwyz-
sze wsréd naszych krajéw. Spada dopiero w latach 1961—1965 do 6,7/,
kiedy podjeto na szerokg skale industrializacje.

Jesli w 1950 r. dochod narodowy na 1 mieszkanica w Bulgarii wynosil
okolo 35%¢ przecietnego dochodu na 1 mieszkanica w Czechostowacji, to
w 1965 r. wynidst on juz 60%.
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Bulgaria posiadata i posiada nadal najwyzszy udzial rolnictwa w do-
chodzie narodowym, chociaz ceny produktéw rolniczych w tym kraju
podobnie, jak w pozostatych, sg ksztaltowane w oderwaniu od kosztow
produkeji (tzn. inaczej niz w przemysle). Gdyby zastosowa¢ jednolite
zasgdy ksztaltowania cen, to faktyczny udzial rolnictwa bylby znacznie
WYZSZy.

O sukcesach w rozwoju ekonomicznym Bulgarii, jak mozna zatem
sadzi¢, decydowal rozwéj produkeji rolnej. Tempo rozwoju rolnictwa
w Bulgarii jest tez najwyzsze wérdéd krajow socjalistycznych Europy
i wynosilo w latach 1951—1965 $rednio rocznie 5,8%0. Najwyzsze bylo
ono w latach 1951—1955, kiedy wynosito 6,5% i do$¢ wysokie w latach
1956—1960, tj. 5,7%, a wiec w latach podjecia i zakonczenia masowej ko~
lektywizacji. Spada ono nastepnie w latach 1961—1965 do 3,2% rocznie,
ale nadal jest najwyzsze wérdod naszych krajow.

Bulgaria posiada ws$rdod naszych krajéw najwyzsze tempo wzrostu
nakladéw inwestycyjnych na rolnictwo. Wynosito ono w latach 1951—
1965 okolo 17% rocznie, a najwyzsze bylo w latach 1956—1960, kiedy
wynosilo 27,7%. W latach 1961—1965 zostalo ono zahamowane na tym
poziomie. Udzial nakladéw inwestycyjnych w rolnictwie Bulgarii byt
i jest nadal najwyzszy wsr6éd naszych krajow. W 1950 r. wynosil on
16,3%0, a w 1965 r. 24,4%0 og6lnej sumy nakladéow inwestycyjnych.

Na progu przystagpienia do masowej kolektywizacji posiadala Bulga-
ria najwyzsze zatrudnienie w rolnictwie i najwiecej ludzi zatrudnionych
na 100 ha uzytkéw rolnych, sposréd naszych krajow. W 1950 r. udziak
zatrudnionych w rolnictwie wynosil az 73,2%0 i jeszcze w 1955 r. 70%.
W 1965 r. spada do 44,9%, ale jest nadal najwyzszy wsréd naszych kra-
jow. Ogolna liczba zatrudnionych w rolnictwie na 100 ha uzytkéw rol-
nych w tym okresie zmniejsza sie, ale nadal jest (poza Rumunia) naj-
wyzsza. W 1950 r. wynosila ona 64 osoby, w 1955 r. 83, a w 1965 r.
31 oséb.

Kolektywizacja jest podejmowana zatem przy powaznym przeludnie-
niu oraz braku odpowiedniego przemystu produkujacego srodki produk-
cji dla rolnictwa. Produkcja traktoréw rozpoczyna sig dopiero w 1965 r.
i wynosi zaledwie 2,1—2,8 tys. rocznie, produkcja nawozéw mineralnych
byla podjeta w 1955 r. i jest niewysoka, dopiero w 1965 r. osiaga pokaz-
ne rozmiary, tj. 340 tys. ton, wobec 31 tys. ton z 1955 r. Niemniej w tych
warunkach zostaje podjeta i wykonana spoteczna i techniczna przebudo-
wa rolnictwa, a wyniki produkcyjne rolnictwa oraz postepy w spotecz-
nej, jak i technicznej przebudowie rolnictwa wysuwajg ten kraj na czoto-
we miejsce. Moze zapewne nasuwac sie hipoteza, ze czynnikiem, ktoéry
decydowal o sukcesach rolnictwa Bulgarii byla sita robocza w rolnictwie,
jej zasoby wlasciwie wykorzystane, m.in. w ramach kolektywnych form
gospodarowania oraz polepszenia uzytkowania ziemi. Obszar bowiem
uzytkéw rolnych i gruntéw ornych w Bulgarii w calym okresie powo-
jennym w zasadzie sie nie zmienia; gléwng cze$¢ nakladow produkeyj-
nych pochiania budownictwo inwentarskie, a nastepnie traktory i ma-
szyny rolnicze. Przy tym, co jest rzecza charakterystyczna, techniczna
przebudowa rolnictwa i jego chemizacja w szybkim tempie dokonuje sig
w oparciu o rozwéj nie przemystu krajowego, ale importu, dla ktérego
dewiz dostarcza gléwnie eksport produktéw; rolniczych.



Przemiany w gospodarce rolnej Bulgarii 107

Spoteczna przebudowa rolnictwa

Warunki weczeéniejsze historycznego rozwoju Bulgarii spowodowaly,
ze uksztaltowana struktura spoleczna wsi w tym kraju to struktura
chtopskiego rozdrobnionego rolnictwa, bez wielkiej wilasnodci obszarni-
czej, o nielicznym proletariacie rolnym. Wedlug danych z 1934 r. na
0golng liczbe 884 869 gospodarstw o powierzchni 4 368 429 ha tylko 561
gospodarstw, tj. 0,1% posiadalo przecietnie powyzej 50 ha, a ich udzial
w uzytkach rolnych ogdélem wynosit 1,6%. Gospodarstw powyzej 10 ha
byto okoto 10,7%0 i posiadaty one 33,1% ziemi uprawnej. Gospodarstw
ponizej 5 ha bylo 63,1%, a ich udzial w uzytkach rolnych wynosit 30%o.
Liczba bezrolnych rodzin wiejskich wynosita 19 817, a statych robotni-
kéw najemnych 140 169 os6b. W tych warunkach silniej niz w innych
krajach w Bulgarii zachodzily procesy klasowego rozwarstwienia, roz-
wijala sie dzierzawa ziemi, rozdrobnienie itd.

W latach 1908—1934 liczba gospodarstw wzrasta o 80%. Liczba go-
spodarstw do 2 ha w tychze latach zwieksza sie z 8 do 24, tys., a wiec az
trzykrotnie. Maleje przecietny obszar gospodarstwa. Jesli w 1905 r. wy-
nosit on 7,2 ha, to w 1926 r. 5,7, w 1934 r. 4,9, a w 1946 r. 4,2 ha ..

Proces kapitalistycznego rozwoju wsi nasila sie w okresie przed
II wojng $wiatowg 1 wywoluje ruch samopomocy chlopskiej przyjmu-
jacy forme spoéldzielczosci. Juz zreszta na poczatku tego stulecia,
a zwlaszeza po I wojnie Swiatowej, chlopi bulgarscy w obronie swoich
interes6w organizujg spéidzielnie kredytowo-handlowe, a nastepnie przy
nich oddziaty produkcyjne, zespotowej uprawy ziemi itp. Powstajg juz
wtedy takze pierwsze spoidzielnie produkcyjne, ktére mimo represji ze
strony witadz nawigzujg kontakty z ruchem kolchozowym w ZSRR. Pod
wplywem doswiadczen kolektywizacji w ZSRR juz w 1934 r. w Bulgarii
dziala wiele spoéldzielni produkcyjnych wzorowanych na radzieckich
kotchozach i przystepuje sie do organizacji spoéldzielczych os$rodkéw
maszynowych. Ruchowi temu przewodzi Partia Komunistyczna, a po-
piera go i aktywizuje Bulgarski Ludowy Zwiagzek Chlopski.

Na te fakty, nie siegajgc do wczesSniejszej historii i ksztaltowanych
tradycji zespolowego gospodarowania przez chiopéw, nalezy zwrécié
uwage, aby zrozumieé pelniej dlaczego wlasnie w Bulgarii najwczesniej,
najszybciej i na drodze spoéidzielczej dokonata sie spoleczna przebudo-
wa rolnictwa. Do tych tradycji historycznych wielokrotnie nawigzano
i nawigzuje sie obecnie w ksztaltowaniu drég dalszego rozwoju spoél-
dzielczo$ci na wsi bulgarskie].

A wiec spdldzielnie produkcyjne istniejg w Bulgarii juz w przede-
dniu rewolucyjnych przemian, ktére zapoczatkowujg wydarzenia 9
wrzesnia 1944 r. Jest ich niewiele, ale tendencje tego rodzaju wyply-
waja oddolnie z samych warunkéw spolecznych i gospodarczych wesi.
Juz w kwietniu 1945 r. zostaje uchwalona ustawa o TKZS (skrét naz-
wy spéidzielni produkcyjnej), ktéra okre§la zasady organizacji spoi-
c.lz1e1'ni produkeyjnych, ich zasady gospodarowania itd. Wkrétce powsta-
Ja pierwsze TKZS. Juz w lutym 1947 r. odbyla sie I Krajowa Konferen-

. ! Borys Ma’c.ejewz DwizZenieto za kooperatiwno zemedelie w Bolgarii pri usio-
witaja na kapitalizma, Sofia 1967, s. 12—14.
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cja Przedstawicieli TKZS. W 1948 r. V Zjazd BPK akceptuje plan uspdi-
dzielczenia 60%0 wsi do konca 1953 r. Plan ten zostal w zasadzie zreali-
zowany.

O wiele mniej uwagi poswiecono w tych warunkach rozwojowi go-
spodarstw panstwowych. Dopiero w sierpniv 1947 r. Rada Ministrow
podejmuje uchwale powolujgcg do Zycia panstwowe gospodarstwa rolne
(DZS). Pozostajg one jednakze zawsze na drugim planie zainteresowan.
Tak wiec warunki przeszlosci i tradycje w nich uksztaltowane przesa-
dzily w gitownej mierze o podjeciu spolecznej przebudowy rolnictwa
i spétdzielezych formach.

Na uwage zastuguja niektére wyniki spolecznej przebudowy rol-
nictwa.

Tabela 1

Zmiany w strukturze produkecji globalnej rolnictwa wg kategorii gospodarstwa ¢
Wyszczegblnienie 1955 l 1956 1960 1866 1967

I

.Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DZS 3,3 3,3 5,6 9,5 9,3
Gospodarstwa instytucji o 2,5 2,3 1,2 5,3 6,2
TKZS 42.9 54,4 72,6 63,3 63,2
Dzialki przyzagrodowe spotdzielcoéw 11,7 15,4 18,1 16,0 15,6
Dzialki robotnikéw i pracownikéw 4,6 3,6 1.6 5,6 5,4
Gospodarstwa prywatne ¢ 35,0 21,0 0,9 0,3 0,3

a Wedlug cen z 1955 r.

b Painstwowych i spéidzielczych.

¢ Gospodarstwa indywidualnych chlopéw, prywatnych handloweow i organizacji religijnych.
Zroédlo: Statisticzeski Sprawocznik na NR Bolgaria, Sofia 1968, s. 73.

“

W tabeli 1 zwracajg uwage: bezsporna dominacja spotdzielczosci
w produkcji, wysoki jeszcze udzial dzialek przyzagrodowych i innych
w produkcji oraz pewien wzrost udzialu DZS po 1960 r.

Nie trudno zauwazyé, ze przypomina to do pewnego stopnia uktad
sytuacji, jaki ma miejsce w ZSRR, z tym moze, ze w Bulgarii robotni-
cy gospodarstw panstwowych posiadajg w zasadzie takie same mozli-
wosci posiadania dzialek jak spoidzielcy, stad szczegolnie wysoki udziat
dzialek ogdélem w produkeji rolnej. Nie jest to przypadkowe, poniewaz
model TKZS w istocie rzeczy opiera sie na modelu artelu rolnego, a po-
lityka w sprawach TKZS na poszczegélnych etapach rozwoju w Builga-
rii rozwijala sie (i zmieniala) pod wplywem przemian radzieckich. Stad
m.in. rozwigzywanie problemu stabych spéldzielni przez ich Igczenie
oraz przejmowanie na status gospodarstw panstwowych, co zwiekszylo
pieco udzial DZS w produkeji po 1960 r. i oczywiscie przecigtne roz-
miary spoldzielni kosztem ich liczby. W 1968 r. liczba TKZS wynosi
w Bulgarii 850, wobec 3100 z 1956 r., a przecietnie na 1 spétdzielnie przy-
pada blisko 4 tys. ha, wobec 1 tys. w 1956 r. Natomiast liczba gospodarstw
panstwowych zwicksza sie z 49 w 1956 r. do 151 w 1968 r. i rowno-
cze$nie ich obszar przecietny zwieksza sie z 3,5 do 4,2 tys. ha, a wiec
pozostaje w takich samych w zasadzie granicach jak TKZS2 Sam typ

2 Statisticzeski Sprawocznik na NR Bolgaria 1968, Sofia 1968, s. 89, 90.
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zreszta gospodarstwa panstwowego nie wiele sie rézni, poza sprawami
podziatlu, od TKZS.

Pod wplywem doswiadczen radzieckich nastepuje tez w Bulgarii
likwidacja dzialajgcych takze zaraz po wojnie spétdzielczych osrodkow
maszynowych i powolanie paistwowych csrodkow maszynowych, ktore
po 1958 r., podobnie jak i w ZSRR zostajg rozwigzane, a Scislej wigczo-
ne w system gospodarki spotdzielczej.

W rezultacie wiec, podobnie jak i w ZSRR, bulgarskie spoéldzielnie
w zasadzie w pelni uspoleczniajg ziemie i narzedzia jej uprawy, a w na-
stepstwie produkcje roslinnag, gilownie za$ polows, a pozostawiajg po-
wazne mozliwoséci indywidualnej produkcji (zwierzecej i owocéw). Przy -
tym umozliwiajg jej przetwarzanie pasz wytwarzanych w gospodarce
uspoltecznionej (w rozmiarach uzaleznionych od wkiadu pracy w tej
gospodarce ale nie wyzej gérnej normy statutowej). W rezultacie pro-
dukcja zwierzeca dzialki przyzagrodowe lgcznie z dziatkami robotniczy-
mi jeszcze obecnie tylko nieznacznie ustepuja gospodarce uspolecznionej
spotdzielni i odgrywaja role ekonomiczng w produkcji rolnej i spozyciu
ludnoéci rolniczej.

Tabela 2
Niektére dane o strukturze produkcji w 1966 r. wg kategorii gospodarstw
Rosli l Zwie-
oslinna
Wyszezegblnienie osétem Zboza | Owoce rzeca | Zywiec
g ogélem
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DZS 9.6 9,7 6,9 9,3 9,0
Gospodarstwa instytucji 4,1 3,4 3,2 7,9 9,8
TKZS 72,0 76,0 49,0 45,6 42,0
Dzialki przyzagrodowe spéldzielcow 10,5 8,6 27,9 27,0 28,6
Dzialki robotnikéw i pracownikow 3,6 2,1 12,6 9,6 10,0
Gospodarstwa prywatne 0,2 0,2 0,4 0,6 0,6

Zrodlo: Statisticzeski Godisznik na Narodna Republika Bolgaria 1967, Sofia 1967,
s. 177, 178.

W odréznieniu od obecnej jeszcze sytuacji w ZSRR, dziatki przyza-
grodowe spoéidzieleow Bulgarii posiadajg niewielki udziat w produkcji
warzyw, roslin dyniowatych i ziemniakéw, ktory lgcznie nie przekra-
cza 16%0, wtedy gdy udziat spétdzielni w ich produkeji wynosi okoto 67%.
W ZSRR proporcje te sg inne, udziat dzialtki w produkcji warzyw wy-
nosi ponad 40%.

Tego rodzaju sytuacja w produkeji jest bezposrednim nastepstwem
uspotecznienia podstawowych srodkow produkcji, ktére réwniez w Bul-
garii jest jeszcze niepelne. Dotyczy to glownie poglowia zwierzecego,
ktérego bardzo powazna jeszcze cze$¢ jest w indywidualnym wtladaniu
spoldzielcow. Ten fakt okresla specyfike obecnego typu spoldzielni pro-
dukcyjnej jako symbiozy zespolowej i indywidualnej produkcji w ra-
mach spotdzielczej formy gospodarki rolnej.

Wiosng 1968 r. w Bulgarii tytulem na razie eksperymentu, zlokali-
zowanego w okregu Totbuchin (bulgarska Dobrudza), gdzie istnieja naj-
lepsze spoldzielnie produkecyjne i samodzielne finansowo — podjeto sie
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Tabela 3
Struktura wlasno$ci ziemi i poglowia zwierzecego w 1966/67 r. wg kategorii
gospodarstw
Wyszezegdblnienie Uzytki Zasiewy ’ Bydio rowy Trzoda wce
rolne ] ogblem chlewna

Ogodlem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
DZS : 13,1 12,6 12,4 10,4 6,3 10,0
Gospodarstwa instytucji 4,6 4,4 5,1 3,5 13,5 4,3
TKZS 69,3 70,9 56,9 49,4 48,5 41,3
Dzialki przyzagrodowe

spéldzieleéw n 9,0 8,6 16,4 23,1 23,1 33,7
Dzialki robotnikéw

i pracownikow 3,4 2,9 8,4 12,7 7,4 10,2
Gospodarstwa prywatne 1,5 1,5 0,7 0,7 0,3 0,5

Zro6dto: Statisticzeski Godisznik na Narodna Republika Bolgaria 1967, Sofia 1967,
s. 182, 202.

taczenia spétdzielni produkeyjnych (TKZS) z wiejskimi spéldzielniami
spozyweow, ktérych czlonkami sg czionkowie danych TKZS. W rezul-
tacie tego eksperymentu moze sie uksztaltowaé nigdzie obecnie nie wy-
stepujacy (z wyjatkiem podobnych tendencji w Jugostawii) typ spotdziel-
czosci wiejskiej. Nigdzie nie wystepujacy, ale przeciez nie calkiem nowy,
bowiem w przeszlosci w Bulgarii podobny typ spéldzielni juz usitowano
organizowa¢. Wtedy jednak przy spotdzielniach handlowych organizowa-
no oddzialy produkcyjne, a obecnie przy spéldzielniach produkcyjnych
organizuje si¢ sektory handlowe z siecig wyspecjalizowanych sklepow
réznych branz, zbiorowego zywienia i punktéw ustugowych. Wyniki tego
eksperymentu sg na tyle pozytywne, ze w okregu z Tolbuchin oddolnie
proponuje si¢ jego upowszechnienie od stycznia 1969 r. Ale istotny jest
tu kierunek poszukiwan rozwigzann modelowych i tendencja integracyjna
pozioma. ,

Wyniki technicznej przebudowy i chemizacji rolnictwa oraz ogdlnego
postepu w rozwoju

Rolnictwo Bulgarii nalezalo przed II wojna $wiatowg, do opéznio-
nych w rozwoju w dziedzinie elementarnego wyposazenia w $rodki
techniczne, narzedzia uprawy ziemi i urzadzenia regulacji stosunkéw
wodnych. To samo dotyczy stosowania $rodkéw chemicznych, a zwlasz-
cza nawozenia mineralnego. Wedlug danych z 1934 r. zaledwie /3 go-
spodarstw posiadata wlasne plugi, wiekszosé gospodarstw do 2 ha nie po-
siadata nawet soch drewnianych do uprawy ziemi. Stad tez wystepowato
zjawisko wydzierzawiania ziemi w tej grupie gospodarstw, z braku na-
rzedzi do jej uprawy. Natomiast w grupie gospodarstw powyzej 10 ha
bylo juz 3 tys. traktorow, 679 sposréd tych gospodarstw posiadalo ptu-
gi traktorowe, 68% siewniki rzedowe, 75% kosiarki. Okolo 1/ gospo-
darstw nie posiadata wlasnej sily pociggowej, tj. dwoch sztuk bydia dla
prac w polu, nie méwiac juz o koniu. Okolo /s gospodarstw z najlicz-
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niejszej grupy 2—b5 ha nie posiadata wlasnego sprzezaju. W tych to wa-
runkach powstal w Bulgarii ruch samopomocy i tendencje do spdétdziel-
czosci produkeyjnej.

Powstajgce zaraz po II wojnie Swiatowej spoéldzielnie produkcyjne
pozbawione byly dostaw $rodkéw technicznych wobec braku wlasnego
przemystu. W istocie rzeczy techniczna przebudowa rolnictwa w Bulga-
rii zostala podjeta na wieksza skale po jego spolecznej przebudowie
i niezaleznie od postepéw wlasnego przemystu traktorowo-maszyno-
wego.

Tabela 4
Traktory i wazniejsze maszyny rolnicze
. I Dane na 31. XII. Dane na 1.1
Wyszczegblnienie
| 1948 | 1956 | 1960 1967 | 1968
Traktory (15 KM) 5231 24 283 40 309 71847 75637
Kombajny — 4118 8390 13143 14 543
w tym: zbozowe — 3517 7390 7357 8315
Plugi traktorowe 5094 15 260 25 952 40 682 42 390
Siewniki traktorowe 953 10927 - 17798 23 326 23471
Kultywatory traktorowe . 10 349 18014 29 149 29 261

Zrodto: Statisticzeski Sprawocznik na NR Bolgaria 1968, Sofia 1968, s. 86.

Jesli zwazye, ze w 1965 r. produkcja traktoréw w Bulgarii wynosita
2,1 tys., to podjecie na tak wielky skale wyposazenia technicznego rol-
nictwa musiatlo stanowi¢ powazny wysilek dla gospodarki narodowej.
O rozmiarach tegc postepu mogg orientowaé lepiej nastepujgce dane.
Na 1 traktor przypada w rolnictwie w 1968 r. okoto 90 ha, wobec 101 ha
1966 r., 109 ha w 1965 r., 179 ha w 1960 r., 367 ha w 1955 r. i 692 ha
w 1950 r. W ten sposéb Bulgaria wysunela sie na 4 miejsce pod wzgle-
dem iloSci gruntéw ornych przypadajgcych na 1 traktor (15 KM), po
NRD, Czechoslowacji i Wegrzech.

Juz tylko ten postep w technicznej przebudowie rolnictwa umozli-
wil powazne zmechanizowanie podstawowych prac polowych, chociaz
jeszcze istniejg trudnosci zachowania wlasciwych terminéw agrotech-
nicznych. Oczywiscie, dla doprowadzenia technicznej przebudowy rol-

Tabela 5
Mechanizacja podstawowych prac polowych w TKZS
(w procentach ogélu prac)
Wyszczegolnienie 1952 1956 1966 1967
Orki 64,5 84,6 97,3 97,8
Siew 34,5 75,5 96,3 97,1
Zbidr zbo6z 42,3 44,4 95,3 96,6
Bronowanie 43,4 81,9 978, 99,0

\
Zro6dio: Statisticzeski Prawocznik na NR Botlgaria 1968, Sofia 1968, s. 87.

3 Borys Matejew: Dwizenieto za kooperativo zemedelie op. cit., s. 18.
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nictwa do konca Bulgaria potrzebuje przynajmniej dwa razy wiecej
traktoréw, dziesigtkéw tysiecy nowych maszyn i urzadzen dla mecha-
nizacji produkcji zwierzecej i gospodarstwa zagrod spétdzielczych, ale
tempo juz osiggniete wyrédznia sie wérod krajow socjalistycznych.

Osiagnietly postep jest wynikiem uwagi udzielanej inwestycjom w
rolnictwie. Naklady inwestycyjne w rolnictwie w 1967 r. szacowane sg
na 475 min lewa (nowych), wobec 381 tys. z 1960 r., 141 tys. z 1956 r.
1 zaledwie 43 tys. lewa z 1949 r. 4 Przy tym tempo wzrostu nakladow
inwestycyjnych w rolnictwie bylo w Bulgarii w tym okresie wyzsze niz
w przemysle.

Najwiekszg cze$é nakladow inwestycyjnych w warunkach wyznaczo-
nych potrzebami budowy osiedli spoidzielczych pochtlanialo budownic-
two inwentarskie, ale pod tym wzgledem obecnie nastepuje istotna
zmiana na rzecz wzrostu udzialu nakladéw na mechanizacje.

Zapewne w niemalej mierze mechanizacja przyczynila sie do obni-
zenia nakladéw pracy w produkeji podstawowych produktéw. Wskazuja
na to wyniki badan za lata 1960—1967. Oczywiscie, na te wyniki po-

Tabela 6
Naklady na 100 kg produkcji w TKZS w dniach reboczych

Rodzaj produkeji 1960 l 1965 1966 1967
Pszenica 1,02 0,49 0,39 0,35
Rukurydza 2,02 1,52 1,09 1,13
Stonecznik 2,70 1,69 1,34 1,12
Zywiec (przyrost wagi):
— barani 18,70 14,10 12,88 11,32
— bydlecy 11,74 9,85 8,02 7,67
— wieprzowy 8,56 4,91 4,04 3,91
— drobiowy 18,74 7,56 7,24 5,84

Zr6dto: Ikonomiczeski Zivot nr 46 z 1968 r., s. 14.

wazny wplyw mialy jeszcze inne czynniki, jak uzyskana dzieki me-
chanizacji poprawa agrotechniki, a w powaznej mierze postepy jakie
osiagnieto w Bulgarii w chemizacji rolnictwa. W dziedzinie wzrostu
zuzycia nawozéw mineralnych postepy osiagniete w Bulgarii sz po
prostu bez precedensu. Zaczynano tu doslownie od zera. W 1948 r. na
1 ha zasiewow zuzycie czystego skladnika wynosito ponizej 0,8 kg. Byl
to najnizszy poziom wséréd krajow socjalistycznych w Europie. Skok
jaki dokonal sie w zuzyciu nawozow mineralnych w Bulgarii po 1960 r.
wysunat jg pod tym wzgledem na 3 miejsce wsréd naszych krajow po
NRD i Czechostowacji. W ten sposéb Bulgaria wyprzedzita takze i Pol-
ske, mimo ze jej krajowa produkeja nawozéw mineralnych jest jeszcze
bardzo niska.

4 Statisticzeski Sprawocznik..., op. cit., s. 99.
® Naklady na budownictwo stanowily ponad 40% a na zakup traktoréw i ma-
szyn okoto 17% ogélnych nakladéw w rolnictwie,
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Tabela 7

Zuzycie nawezéw mineralnych w kg czystego skladnika na 1 ha uizytkéw rolnych
Wyszczegdlnienie 1948 1956 1960 1966 1967
Ogdltem ok. 1,0 10,3 32,0 98,9 126,2

w tym:

azotowe ok. 0,7 N 20,6 58,4 67,2
fosforowe ok. 0,2 2,5 10,2 36,9 54,1
potasowe ok. 0,1 0,1 1,2 3,6 4,9

Zroédto: Statisticzeski Sprawocznik na NR Bolgaria 1968, Sofia 1968, s. 88.

W wyniku tego skoku w zuzyciu nawozéw mineralnych, jaki miat
miejsce po 1960 r., nastgpito skoncentrowanie nawozenia pod te rosliny,
ktore z punktu widzenia intereséw ogélnogospodarczych i panstwowych
wymagajg radykalnego zwiekszenia plonéw. Stad tez w Buigarii szcze-
goélnie wysokie zuZycie nawozéw mineralnych w ostatnich latach ma

Tabela 8
Zuzycie nawozéw mineralnych w TKZS ped zasiewy niektérych roslin w kg
czystego skladnika na 1 ha

Wyszczegbdlnienie 1961 ’ 1962 1963 §1964 i 1965 }| 1966
Pszenica 42 27 42 68 116 172
Jeczmiefi 39 “30 35 43 57 110
Kukurydza na ziarno 48 62 93 89 105 175
Stonecznik 34 31 33 41 110 122
Buraki cukrowe 86 65 123 109 131 207
Pomidory 154 154 181 167 195 305
Ziemniaki 125 133 —_— 167 176 281
Winogrona winne 33 30 40 51 €7 97
Winogrona deserowe 43 41 48 64 86 113

Zrédto: Uskorjawanie na techniczeskija progres i powyszawanie proizwoditelnostta
na truda w selskoto stopanstwo, Sofia 1967, s. 50.

miejsce pod zasiewy zboz, a zwlaszcze pszenicy i kukurydzy, a nastep-
nie warzyw eksportowych, zwlaszcza pomidorow wczesnych. Pod tym
wzgledem, zwlaszcza jeSli idzie o nawozenie pod pszenice, Bulgaria bar-
dzo powaznie przyblizyla sie do poziomu NRD i nawet obecnie wyprze-
dza poziom nawozenia spéldzielni produkecyjnych w Czechostowacji.
W 1968 r. poziom nawozenia w gléwnych rejonach uprawy pszenicy
w Butlgarii, jak np w Dobrudzy, juz przekroczyl 220 kg czystego sktad-
nika na 1 ha zasiewo6w.

W wyniku tych zmian w nawozeniju, ostatnie lata przynoszg w Bul-
garii powazny wzrost plonéw z 1 ha, ktére wywolaly zdumienie a na-

8 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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wet watpliwosei, czy nie sg one wynikiem uchybien statystyki. Dane
tab. 9 pochodzg z analiz Ministerstwa Rolnictwa, opartych na szczeg6-
lowej sprawozdawczosci TKZS i chyba usuwajg tego rodzaju watpli-
wosci.

Tabela 9
Plony wazniejszych ros§lin w TKZS w kwintalach

Wyszezegblnienie 1948 1956 1960 1966 1967
Pszenica 13,8 13,0 19,1 28,5 31,5
Jeczmien 16,1 14,1 21,2 26,7 26,7
Kukurydza na ziarno 14,9 14,7 25,3 44,1 39,0
Slonecznik 8,0 10,1 14,5 16,8 18,0
Buraki cukrowe 155 186 245 407 344
Pomidcry 204 290 291 316 321
Ziemniaki 99 98 106 134 156
Winogrona winne 29,2 40,1 40,3 66,7 50,2
Winogrona deserowe 34,4 60,6 46,2 60,8 50,2

Zro6dto: Statisticzeski Sprawocznik na NR Bolgaria 1968, Sofia 1968, s. 80.

Dodajmy, ze w okregu Tolbuchin (jeden z gléwnych rejonéw zbo-
zowych) w 1967 r. osiggnieto rekordowe plony pszenicy z 1 ha wyno-
szgce okolo 52 g na calej powierzchni zasiewéw, a w 1968 r. mimo suszy
jaka tu wystgpila plony pszenicy wyniosty 37 ¢, co jest takze wyda-
rzeniem rewelacyjnym, w poréwnaniu z przeszloscig. Oczywiscie o suk-
cesach w plonach pszenicy wspéldecydowalo takze wprowadzenie w Bui-
garii, poczynajgc od 1966 r., powszechnie nowej intensywnej odmiany
radzieckiej ,,Bezosta I”, ktéra w Okregu Tolbuchin przy nawozeniu
400 kg dawala plony okoto 90 qg.

Mimo oszczednosci w nakladach pracy i wzrostu plonéw, w wyniku
wysokich nakladéw eksploatacyjnych zwigzanych z nawozeniem, koszty
wlasne produkecji niektérych roslin nie tylko nie zmniejszyly sie, ale
wzrosly. Jest rzeczg charakterystyczna, ze dotyczy to upraw mniej zme-
chanizowanych, a takze niezmechanizowanej, a pracochtonnej produkeji
zwierzecej. ‘

Postepy osiagniete w wyniku wzrostu technicznego wyposazenia rol-
nictwa i jego chemizacji w Bulgarii, szczegélnie duze w ostatnich latach,
mialy szereg rozlicznych nastepstw i spowodowaly pojawienie sie¢ sze-
regu nowych probleméw ekonomicznych i innych. Mialy one zapewne
niemaly wplyw na zmiany jakie sie dokonaly w wydajnosci pracy w
rolnictwie. Ale i pod tym wzgledem mozna odnotowaé¢ do$¢ interesuja-
ce i zastanawiajace zjawisko. Oto w latach 1960—1967 bardzo szybko
wzrasta wydajnoéé pracy w TKZS a nieco spada w DZS. Jedng z bezpo-
$rednich przyczyn tego jest zmniejszenie w tym okresie zatrudnienia
w TKZS dzieki wzrostowi technicznego wyposazenia, po przekazaniu
im techniki maszynowej MTS oraz innych przedsiewzie¢ ekonomicz-
nych, ktére przyczynily sie do wzrostu plonéw itd. I przeciwnie w DZS
w tym okresie mial miejsce wzrost zatrudnienia i ostabienie postepu
technicznego, wobec skoncentrowania nakladéw na budownictwo gospo-
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darcze i inne. Poza tym DZS pozostajagc na warunkach finansowania
z budzetu nie posiadajg dotad dostatecznych bodzcow materialnych,
ktére w ostatnich latach bardzo sie poprawily w TKZS, zwlaszcza po
wprowadzeniu pienigznej gwarantowanej oplaty za prace.

Ogoblne wyniki produkeyjne i finansowe TKZS s3 obecnie nieco lep-
sze niz w DZS, co w rejonach gdzie wystepuja one nielicznie powoduje
tendencje do ucieczki zatrudnionych z DZS do TKZS i rozwazenia o ce-
lowosci ich przestawienia na tory gospodarki spétdzielczej. Oczywiscie
tendencje te nie znajdujg poparcia wiadz, ale unaocznily koniecznosé
reform zmierzajgcych do przestawienia DZS na pelny rozrachunek go-
spodarczy, co jest obecnie przygotowywane. Nie mniej fakty te wskazujg
na klimat polityczny wybitnie sprzyjajacy w tym kraju rozwojowi spéi-
dzielczo$ci produkeyjnej.

Wsrod probleméw, ktére obecnie podnoszone sa w Bulgarii wobec
przemian i tendencji zachodzgcych w DZS i TKZS wysuwany jest pro-
blem dalszego wyréwnania poziomu oplaty za prace w obu typach
przedsiebiorstw rolnych. Wprowadzenie pienieznej optaty za prace przy-
czynilo si¢ do zmniejszenia wystepujacych réznic, ale nadal one utrzy-
mujg sie.

Tabela 1¢
Srednioroczna oplata za prace robotnikéw DZS i stale zatrudnionych eczlonkéw
spoldzielni
(w nowych lewach)
Wyszezego6lnienie l 1956 1957 1960 ‘ 1964 ‘ 1965 1966
Robotnicy stale zatrud-
nieni w DZS 657 717 884 898 954 1054
Spéidzieley stale zatrud-
nieni w TKZS a 284 404 469 739 792 886

o Egeznie z optata w naturze.
Zrb6dlo: Statisticzeski Godisznik na Narodna Republika Bolgaria 1967, Sofia 1967, s. 218.

Rozwigzania tego problemu oczekuje sie m.in. na drodze likwidacji
systemu budzetowego finansowania DZS i wprowadzenia jednolitych,
terytorialnie jedynie zréznicowanych, norm oplaty pracy dla obu ty-
pow przedsigbiorstw. Poniewaz juz obecnie w TKZS stosuje sie szereg
rozwigzan w zakresie ubezpieczenn emerytalnych i innych, podobnie jak
w DZS wobec tego mozna sie liczy¢ ze zréwnaniem warunkéw pracy
W obu typach przedsiebiorstw rolnych i bodzcow materialnych.

Zmiany w organizacji i metodach zarzadzania gospodarka rolng
i wezlowe problemy podjetych reform

Kierunek zmian w organizacji i metodach zarzadzania gospodarkg rol-
ng jest podobny jak w innych krajach: zmierza do ograniczenia metod
administracyjnych na rzecz metod ekonomicznych. W stosunku do
przedsiebiorstw rolnych DZS i TKZS podstawowe posuniecia i rozwig-

8%
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zania ekonomiczne biorg pod uwage konieczno$¢ zwiekszenia ich samo-
interesowania w produkecji i odpowiedzialnosei za realizacje plandéw roz-
woju przedsiebiorstw. Niemniej szereg posunie¢ w tym kierunku w Bul-
garii r6zni sie od analogicznych rozwigzan w innych krajach socjalistycz-
nych. Wyréznia je przede wszystkim docenianie spoétdzielczej formy go-
spodarowania i zapewnienia jej réwnych warunkéw rozwoju z DZS.

Wbrew temu, co sie na ogoél sadzilo w Polsce, Bulgaria podejmuje
obecnie kolejny etap reform. -Pierwsze reformy podejmowalta ona
w tychze latach co Polska i wiele innych krajéw. Juz w wyniku uchwat
Plenum KC BPK z kwietnia 1956 r. w Bulgarii zapoczgtkowany zostat
ruch reform ekonomicznych, ktéry charakteryzuje stopniowe odchodze-
nie od nadmiernie w przeszio$ci rozwinietej integracji metodami admi-
nistracyjnymi w wewnetrzne sprawy TKZS i DZS. Znajdowalo to wéw-
czas wyraz w likwidacji systemu obowigzkowych dostaw, podniesieniu
poziomu cen skupu, co zdecydowanie poprawilo sytuacje finansowsg
TKZS i umozliwilo podjecie technicznej przebudowy rolnictwa. Po-
wazng role w tym zakresie spelnita likwidacja POM, przekazanie ich
techniki TKZS i zniesienie panstwowego monopolu na traktory i ma-
szyny rolnicze na rzecz indywidualnych zakupéw przez TKZS.

Istotne zmiany dokonaly sie w systemie i metodach planowania, kté-
re oparto oddolnie o umowy o skupie planowym TKZS z organizacjami
skupu. Zmniejszono powaznie ilo$¢ wskaznikow dyrektywnych z 34 do 8,
zwiekszajgc samodzielno$¢ TKZS pod tym wzgledem.

W ostatnich latach, po zakonezeniu kolektywizacji zdecydowano sie
na wyodrebnienie spotdzielczych organéw zarzadzania gospodarksg TKZS.
Powolano Centralny Zwigzek Spoéldzielni Produkcyjnych i terenowe
zwigzki. Wraz z tg reformg z rad narodowych przekazano kadry spe- -
cjalistéw, ktore w radach zajmowaly sie sprawami zarzgdzania produk-
cja rolng TKZS. Zmniejszone radykalnie wydzialy rolne przy radach
narodowych w okregach zajmuja sie obecnie gléownie ogdlnymi spra-
wami prawno-ekonomicznymi, sprawami zwigzanymi z inwestycjami
panstwowymi, sprawami DZS i innych panstwowych przedsiebiorstw
rolnych oraz stacji naukowych i eksperymentalnych. W ten sposoéb po-
zbawiono rady mozliwosci ingerencji administracyjnej w wewnetrzne
sprawy rozwoju TKZS.

Wraz z powolaniem CZSP ograniczone zostaly powaznie dotychcza-
sowe funkcje Ministerstwa Rolnictwa i jego pionu terenowego, zwlasz-
cza ze CZSP uzyskal uprawnienia resortu we wszystkich dziedzinach
dotyczgcych rozwoju gospodarki TKZS., W rezultacie w pionie Minister-
stwa Rolnictwa pozostalo: zarzadzenie 151 DZS, dla ktérych kierowania
powolano przy Ministerstwie Rolnictwa Zjednoczenie DZS; kierowanie
pracami 31 gospodarstw nasiennych, 17 gospodarstw podleglych przed-
siebiorstwu pafstwowemu zajmujacemu sie skupem produktéw zwierze-
cych RODOPA i 40 gospodarstw rolno-leénych. Ministerstwu podlega
ponadto Akademia Nauk Rolniczych wraz z instytucjami naukowo-ba-
dawczymi, 14 stacjami rolniczymi i 29 bazami eksperymentalnymi; po-
nadto sprawy gospodarki wodnej i podstawowych melioracji (z wy-
jatkiem szczegélowych na obszarach TKZS), sprawy ochrony roslin, we-
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terynarii itp. W tym zakresie w Ministerstwie Rolnictwa pozostaly spra-
wy planowania.

Wprawdzie nie posiada ono obecnie obowigzku zajmowania sie pla-
nowaniem rozwoju calego rolnictwa, poniewaz sprawami planowania
w TKZS i miedzyspéldzielczych przedsiebiorstwach zajmuje sie centra-
la spéidzielcza, niemniej w praktyce nadal sg sporzadzane takie plany
zbiorcze, rozpatrywane w Komisji Planowania jako jeden z wariantéw
planu rolnictwa.

Wyodrebnienie spoldzielczych organéw zarzgdzania przyspieszylo nie-
ktore procesy w kierunku dalszego scalania ruchu spotdzielczego. Juz
w 1967 r. odbyl sie Kongres Zjednoczeniowy dwoch pionéw spbdidziel-
czoSci wiejskiej: produkcyjnej i spozywcow. W wyniku tego Kongresu
polgczono obie centrale i utworzono Centralny Zwiazek Spoétdzielczy,
ktéremu podlegaja obecnie spéldzielnie produkcyjne i spoéidzielnie spo-
zywcow na wsi.

Te posuniecia stworzyly szereg nowych probleméw, ktére wymaga-
ja dalszych decyzji. W szczegblno$ci rozwaza sie obecnie powolanie
(a SciSlej reaktywowanie) Banku Spoéldzielczo-Rolniczego. Z jego utwo-
rzeniem wigze si¢ przygotowana reforme systemu finansowo-kredyto-
wego, ktéra powinna zwiekszy¢ samodzielnos¢ TKZS i role kredytu
w rozwoju gospodarki rolnej. Wreszcie w 1969 r. polaczono Ministerstwo
Rolnictwa z Ministerstwem Przemystu Rolno-Spozywczego.

W celu zwiekszenia wykorzystania roli cen w ksztaltowaniu rozwoju
calej gospodarki i w tym rolnej, ma byé wyodrebniony z Komisji Pla-
nowania Komitet Cen, ktéry dokona zasadniczej reformy cen skupu
produktow rolnych i srodkéw produkcji dla rolnictwa. Reforme cen juz
zapowiedziato Plenum KC BPK z lipca 1968 r. jako jedno z posunieé
szeroko zakrojonej reformy w dziedzinie zarzadzania, ktéra ma by¢é
podjeta od stycznia 1969 r. Spodziewana jest znaczna poprawa poziomu
cen skupu produktéw zwierzecych i niektérych warzyw eksportowych.

Interesujacg zmiane w systemie organéw zarzadzania moze przynie$é
przeksztalcenie w 1969 r. Centralnego Urzedu Statystycznego w Panstwo-
wy Urzad Informacji, ktory obok dotychczasowych swoich funkeji ma
sie podjat organizacji jednolitego systemu informacji ekonomicznej i spo-
tecznej, niezbednego dla unowoczesnienia metod zarzgdzania calg gospo-
darkg narodowa. W ramy tego systemu majg by¢ wlaczone takze odpo-
wiednie zaklady w instytutach rolniczych i innych.

Powolany dla wdrazania nowych metod specjalny Komitet Nowego
Systemu Zarzadzania przy Radzie Ministréw zostal w 1969 r. przeksztat-
cony w Instytut, ktéry permanentnie bedzie pracowal nad problemami
doskonalenia systemu zarzadzania gospodarksg narodowg i jego unowo-
czesnianiem. Przy Komitecie dzialal Zesp6t Rolny, ktéory nadzorowat
m.in. eksperyment totbuchinski.

W Bulgarii stawia sie wiec jasno, ze podejmowana reforma stanowi
tylko pewne ogniwo na drodze stalego doskonalenia systemu zarzgdzania
i planowania. Obejmuje to oczywiscie i gospodarke rolng.

Interesujace rozwigzania juz podjeto dla usprawnienia planowania
calej gospodarki w tym i rolnictwa. Dla zapewnienia ciggloSci w pla-
nowaniu centralnym, podobnie jak w Polsce, wprowadzono planowanie
dwuletnie, zwiekszajgc réwnoczesnie role planowania wieloletniego
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i perspektywicznego. Wprowadzane jest do praktyki przedsigebiorstw
rolnych DZS i TKZS planowanie piecioletnie. W celu pomocy im w
opracowaniu tych planéw, unowocze$nieniu metod analiz ekonomicz-
nych i planowaniu w okregach utworzonc o$rodki zastosowania metod
matematyczno-ekonomicznych, ktére wypracowuja metodyki i programy
takich analiz i wskazowki dla planowania w przedsiebiorstwach.

Wsrod wezlowych probleméw podejmowanych reform obok dalszego
doskonalenia organizacji i metod zarzgdzania wysuwa sie na czolowe
miejsce problemy usprawnienia mechanizméw funkcjonowania systemu
zarzgdzania gospodarka rolng. W zwiazku z tym glowna uwaga jest
zwrécona na zapewnienia samowystarczalnos$ci finansowej DZS i TKZS
i rozwijanie ich gospodarki na zasadach pelnego rozrachunku gospo-
darczego. Dotacje budzetowe w DZS majg by¢ zastgpione rozwinigtym
kredytem. Opracowuje sie przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia
roli zysku i zainteresowania jego podziatem w DZS zalég pracowniczych,
a w TKZS usprawnienia w oplacie pracy i podziale ich dochodow.

Powazne uprawnienia otrzymuje Centralny Zwigzek Spoétdzielezy dla
popierania rozwoju miedzyspotdzielczych przedsiebiorstw o wyspecjali-
zowanej produkcji rolnej, w tym dla celéw eksportowych, ktoére juz sg
organizowane na zasadach przemystowych. Juz obecnie w ramach dzia-
lalnosci CZS utworzono kilka nowoczesnych, w pelni zautomatyzowa-
nych zakladéw — kombinatow produkecji brojlerow i jaj, oraz cieplar-
nie produkujgce wczesne pomidory na eksport. Podobnie przy poparciu
finansowym CZS powstaja miedzyspoéldzielcze przedsigbiorstwa rolne.

Obecny etap reform zmierza wiec w Bulgarii do unowoczes$nienia
spotdzielczej i panstwowej gospodarki rolnej, jej organizacji i metod za-
rzadzania. Juz osiggniete wyniki na tej drodze wskazujg na ogromne
mozliwoéci, jakie kryje w sobie socjalistyczna gospodarka w rolnictwie.
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BJIAJIVICJIAB MUCIOHA
OT/1eJT 9KOHOMMKY CEJIBCKOro Xo3saicrna ITAH
BapmiaBa

IIEPEMEHEBI B CEJIBCKOM XO3AMCTBE BOJTAPUU
Pezome

Cenncroe xo3saitcTBO Bojrapnm pasBMBaeTCA HUPE3BBIYAHO OBICTPO
¥ YCIOENIHO DPemIaeT PAf TPYAHBIX IpodjeM Ha IIyTH CBOETO Pa3BUTH.
XapakTepHOo 0cOOEHHO TO, YTO: 1) COLMAJILHOE NEPEYCTPOCTBO CEIBCKO-
XO3AMCTBEHHOTO CTPOA HA COUMAJMCTMYECKMX HAYAJaX COBEPIIMINCEL Pa-
HO, He OBLTO CBA33aHO C MHAYCTPMAJIM3AIME! ¥ KaK IPaBUIO 9TO KacCaeTcd
TaK¥Ke TEeXHUYEeCKOIO IIepeyCTPONMCTBA CeJIbCKOI0 XO3AMCBTA; 2) COLMAIb-
HO€ NEePeyCTPONCTBO CeIbCKOXO3AMCTBEHHOTO CTPOA He BBI3BAJIC 3a/EPIK-
KM B PasBUTHUM CEJIbCKOXO03AMCTBEHHOrO IMpou3BocTBa. OOHAKO B PelyJib-
TATE STOTO BO3HMKJIO PSJ, HOBBIX IIp0o0JieM, B TOM UNUCJIE OTHOCHUTEJIBLHC
TIOCTPOEHMA HOBOV CONMAJMCTUYECKON CHUCTEMBI PYKOBOACTBA ¥ YIIPABJIE~
HIUA Pa3BUTHEM CeJIBCKOTO X03dalicTBa. OTU HpobJseMbl yiKe HaCTHYIHO pas-
pabaTbIBaMICh PYKOBOACTBOM CEJIBCKOTO XO3AMCTBA B XOJE COIMAJACTH-
YECKOTC IIepeyCTPOoiicTBa CeNbCKOI0 X034JCTBa, HO B IUMPOKOM MacIrTabe
HaYaTO MX PeNIaTh IOCJEe 3aBEPIIEHMA KOJJIEKTHBM3ALMM M YIPOUEHMUS
ee pesyJIbTATOR. ‘

B macroamee Bpemsa B Bosarapnu BHenpsercd pedopMa BCEil CHCTEMBI
YIPaBJ€HNA HAPOAHBIM XO3AMCTBOM. [lo 2T0i peddOopMBI IIPOM3OILIN CY-
LIeCTBEHHBIC M3MEHEHNA B YHIPaBJEHUM CEJIbCKUM XO3SMCTBOM, HO HACTO-
Amas pedopMa coszasia HOBble npobsemsbi, Tpebyroume HajJbHENIero co-
BEPIIICHCTBOBAHNA CHCTEMbI YIIPABJIECHNUA M MJIAHMPOBAHUSA Pa3BUTHUA CEJb~
cKoro xosaicrsa. HecMmMoTps Ha NPUHIUNAILHOE CXOACTBO HaNpaBJICHMIA
s™nx pedopM B Bosrapmu u Opyrux COUMANMCTAYECKUX CTPaHAX, BO MHO-
TOM MX PELIeHNA OTJIMYaloTCA OT pPellleHWiI B OCTAaJbHBIX cTpaHax. Oco-
6eHHO MHTepecHA NONBITKA 00”eQUHEHUS MPOM3BOACTBEHHBLIX KOOIEPATH-
BOB C KOOIlepaTuBaMu IIoTpebuTesell, HaYaTa B BUAE SKCIEPUMEHTa B pa-
vione Tonbyxmu B 1968 r. Jammas craTha NOCBAINEHa IpobieMaM 9TUX
pedopM B CBA3M ¢ I€peMeHaMy KaKue MPOM3OILIN B CeJTbCKOM XO3AMCTBE
Bonrapmn nocsie II mupopoit Boliael. CTaThba HamMcaHa Ha OCHOBe HOBEli-
umx OOJrapCKMX MCTOYHMKOE ¥ COOGCTBEHHBIX HaGJIIOLeHUil aBTopa BO
Bpems ero npeboiBanug B Bosrapumn.
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WE. MISIUNA
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Polish Academy od Sciences
Warszawa

TRANSFORMATIONS OF THE AGRICULTURE IN BULGARIA
Summary

Unusually dynamic development is being observed in bulgarian agri-
culture, and many difficult problems are being solved on this way.
Among other, following deserve special attention: 1) social transforma-
tion of agrarian structure, carried early enough and based on socialist
principles, was not connected with industrialisation; as a principle, this
same concerns also technical transformation of the agriculture. 2) So-
cial transformation did not hamper the development of agricultural
production. Nevertheless, as the result of these developments, many
new problems appeared concerning, among oither the new socialist sy-
stem of management of farm economy progress. Above problems were
already considered within the frames of the policy of social transfor-
mations of the agriculture, but on a broad scale their solution was
approached as soon as collectivisation was completed and its results
consolidated.

Implementation of the reform of the whole system of national eco-
nomy management, is actually carried out in Bulgaria. Significant
changes of the management in the agriculture were introduced prior
to the above reform; actual reform created, nevertheless, new problems
demanding further improvement of the system of management and
planning of agricultural development. In spite of an essential conver-
gency of directions of the above reforms in Bulgaria and in other socia-
list countries, many dissimilar solutions are being applied. Extremely
interesting seems to be the attempt to combine production co-operatives
with the consumer co-operatives, which idea has already been experi-
mentally introduced in Tolbuchin district in 1968.

The problems of reforms, which took place in Bulgaria, is discussed
by the author against the background of transformations which took
place after the World War II. The paper is based on recent publications
and personal observations made by the author on the spot, during his
visit to Bulgaria.
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PROBLEM OCHRONY MOCY PRODUKCYJNEJ ROLNICTWA W POLSCE

Kazda dzialalno$é¢ ludzka pocigga za sobg zasadnicze kategorie skutkéw: za-
mierzone i niezamierzone. Te ostatnie za§ mogg byé dodatnie lub ujemne. Roz-
miar nieprzewidzianych konsekwencji, a zwlaszcza ujemnych, jest w pewnym
stopniu miarg umiejetno$ci przewidywania i organizacji podejmowanych poczy-
nan. Im poczynania te sa zakrojone na szerszg skale, tym zazwyczaj ilo§é nie-
przewidzianych konsekwencji wzrasta. Nic wiec dziwnego, iz szybki rozwéj
techniki, przemystu i urbanizacji powoduje szereg niedo§é znanych ujemnych kon-
sekwencji w innych dzialach gospodarki narodowej i zycia spolecznego. Do tej
kategorii zjawisk naleza czynniki utrudniajgce ubocznie niezbedny rozwdj pro-
dukeji rolnej.

Nalezy tu wymieni¢ nastepujgce zjawiska:

1. Uszczuplanie powierzchni uzyktow rolnych.

2. Powodowanie ujemnych zmian w przyrodniczych warunkach produkejirol-
nej jak:

— zaklécenia stosunkéw wodnych w glebie,

— zanieczyszczenie powietrza,

— zatruwanie gleby,

—- zanieczyszczenie wdd, :

Uszczuplanie innych skladnikéw i $rodkdéw trwalych produkeji rolnej.
Gwaltowne przeobrazanie lokalnych warunkéw spoleczno-gospodarczych
w rejonie inwestowanym, co powoduje silne zaburzenia w procesach pro-
dukeyjnych rolnictwa.

5. Nierejestrowane przyplywy miedzyresortowe.

6. Lokalizacja przemystu bez uzgodnienia z rejonizacjg produkcji rolnejipla-

nem rozwoji rolnictwa.

Najwidoczniejszym elementem uszczuplania mocy produkeyjnej rolnictwa jest
ubytek powierzchni produkcyjnej. Wedlug danych GUS od 1950 do 1967 r. obszar
uzytkéw rolnych zmniejszyl sie o 621,6 tys. ha. Wielkoéé ta wprawdzie nie obra-
zuje faktycznych zmian w uzytkowaniu a wyplywa raczej z korekt statystycz-
nych, ale w zasadniczy sposéb zmienia obraz stanu podstawowego $rodka pro-
dukcji. Brak jest jeszcze rozeznania co do faktyeznego obszaru produkeyjnego
rolnictwa, jak i rzeczywistych zmian zachodzgecych w obszarze uzytkéw rolnych
w ubiegtych latach.

Mgr Witold Krasicki na podstawie analizy spiséw czerwcowych kilku powia-
téw okreéla coroczny ubytek gruntéw ornych w Polsce na 8—9 tys. ha.

»wstepny zarys rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski w latach 1966—1985"
przewiduje zmniejszenie obszaru uzytkéw rolnych o okolo 230 tys. ha, z czego
pod zbiorniki wodne, stawy, kanaly itp. ckolo 50 tys. ha, a pod zabudowe, prze-
myst, drogi itp. 180 tys. ha. Odpowiadaloby to ubytkowi rocznemu 11,5 tys. ha.

W oparciu o istniejgce i planowane wydobycie réznych kopalin przewiduje sie
zajecie i zdewastowanie przez planowa dziatalnosé gérnictwa odkrywkowego do
1980 r. 150 000 ha. To jest $rednio 10000 ha rocznie. W perspektywicznym planie
gospodarki wodnej dla realizacji zamierzonych zbiornikéw o pojemnoS$ci 1gcznej
20000 min m? zajetych by zostalo okolo 480 000 ha uzytkéw rolnych. Gdyby pro-
gram ten wykonany hyt w 60 lat, to corocznie ubywaloby pod zbiorniki 8000 ha
uzytk6w rolnych. Gdyby przyjaé za miarodajne dane GUS, to zaplecze uzytkéw

i)
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rolnych przypadaj_ace' na 1 osobe wynosito by obecnie 0,63 ha na 1 osobe, za§ wg
szacunku W, Krasickiego 0,61 ha na 1 osobe. Jedli zalozyé, ze w perspektywie rocz-
ny ubytek uzytkow rolnych wynositby $rednio tylko 12 tys. ha, to zgodnie z prog-
nozg ludno$ci: w 1970 r. na 1 osobe przypadaloby 0,59 ha, a w 1980 r. 0,52 ha.

Sa to wszakze wskazniki oparte o dane GUS, co do ktérych wysuwane sg
zastrzezenia. Stapowi faktycznemu odpowiadaé beda nizsze wielkosei. Zaznaczyé
tu _WypaQa, ze réwnolegle do zmniejszajacego sie obszarowego zaplecza na 1 osobe
zw1gksza3a sie jednoczeénie jednostkowe potrzeby ludnoseci wynikajgce ze wzrostu
poziomu odzywiania.

J‘eéli.cl'logizi 0 ujerpne zmiany W przyrodniczych warunkach produkeji rolnej,
to najwazniejsze sg zmiany w poziomie wod gruntowych:

W rejonie kopalh odkrywkowych powstaje stozek depresji wod gruntowych
a w konsekwencji:

— zanik wody w studniach gospodarezych,

— ogélne obsuszenie terenu (zanik zabagnief, niektérych ciek6éw, zanik uzyt-

kow zielenych),

— zmniejszenie sie wspdlezynnika wykorzystania opadow,

— zmniejszenie sie retencji glebowej,

— szybsze spalanie sie préchnicy w glebie,

— zwigkszanie sie niedosytéw wilgotnosci powietrza.

W odwrotnym kierunku zachodzg zraiany w rejonie dolinowych zbiornikéw
retencyjnych i stopni wodnych. W wyniku podniesienia sie poziomu wéd grun-
towych nastepuje pogorszenie jakosci wody w studniach gospodarskich, wzrost
uwilgotnienia na przylegtych uzytkach rolnych, zalewanie piwnic, podtapianie bu-
dynkéw itp. Utrzymanie produkcji rolnej na poprzednim poziomie, w jednym
i w drugim przypadku, zwiazane jest z wyzszymi nakladami na melioracje i wyz-
szymi kosztami produkeji.

Nie ma dotychczas prob okreSlenia przestrzennego rozmiaru wystepowania
tych zjawisk ani generalnego szacunku wynikajgcych z tege tytulu strat w moey
produkcyjnej rolnictwa. W niektérych opracowaniach studialno-projektowych po-
jawiajg sie sporadyczne préby prognoz zasiegu oddzialywania i szacunku wywo-
tywanych strat. Np. w zwiazku z projektowanym rozwojem Belchatowskiego
Okregu Przemystowego szacowano, ze koszt melioracji niezbednych dla utrzyma-
nia odpowiednich stosunkéw wodnych w glebie w zasiegu oddzialywania stozka
depresji wzroslby przy bardzo duzym obszarze $rednio o 60%. W rejonie projek-
towanego stopnia wodnego w Wyszogrodze przy znacznie mniejszym zasiegu,
przewidya}vany jest wzrost kosztéw melioracji w zasiegu oddzialywania spietrzenia
0 ok. 200%.

Zrodlem zanieczyszezenia powietrza sg: produkty spalania wegla, przerdbka
wegla, huty zelaza i metali kolorowych, cementownie, przemyst chemiczny, lgcz-
nie z wytworniami nawozdéw sztucznych itp. Szczegbélnie szkodliwy wplyw na
ros§liny wywieraja dwutlenek siarki, chlor i fluor. Pyly osiadajace na ros$linach
zatykaja szparki oddechowe i zmniejszajg asymilacje. Z mapy zapylenia GOP
wynika, ze na obszarze 14000 ha ilo§¢ pylu opadajgcego {przekracza 2 gramy na
1 m? na dobe, na 2900 ha przekracza 5 g na 1 ‘m?, a w szeregu miejscowos$ciach
dochodzi do 20 g na 1 m? na dobe. Ponadto badania wykazaly, Ze najwazniejsze
dla organizmoéw Zywych promienie ultra-fioletowe nie docieraja w tym okregu
do ziemi wskutek zanieczyszczenia powietrza, a suma bezpofredniego promienio-
wania jest o 18% mniejsza w tym rejonie niz na jego krancach. Pyly, sadze
i gazy wchodzace w zwigzki w wierzchnich warstwach gleby powodujg zakwa-
szenie gleby i tugowanie wapna.

Mimo do$é rozwinietych badan nad biologiczng szkodliwoécig pylow i gazéw
brak jest metodycznych préb szacunku produkceyjnych skutkéow tego oddziaty-
wania.

Ale zycie zmusza czasem do prognoz naukowo nie podbudowanych i przybli-
zonych szacunkéw. Orientacyjny szacunek strat rzeczowych w rejonie projekto-
wanego belchatowskiego kombinatu goérniczo-energetycznego dla koncowej fazy
byl wg Pracowni Planow Regionalnych w RLodzi nastepujgcy:

— utrata 16 000 ha uzytkéw rolnych i le$nych,

— zmniejszenie produkeyjno$eci terenéw rolnych i le$nych w wyniku:
leja depresyjnego na powierzchni 144 000 ha
zapylania 30 000 ha
zasiarczania 52 740 ha
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— likwidacja 2820 gospodarstw o lgcznej kubaturze budynkow

mieszkalnych 564 tys.m3
inwentarskich 338 ,, ,,
stodot 1410 2 ”

— utraty 13 mln m3 z16z torfu.

Utrata mocy produkcyjnej w rejonie projektowanego stopnia na Wisle pod
Wyszogrodem w wyniku utraty powierzchni oraz pogorszenia warunkéw produk-
cyjnych na zawalu — wyszacowana zostala wysokos$cig niezbednych kosztow in-
westowania w nowe tereny rolnjczo nieprodukecyjne do poziomu zdolno$ci produk-
cyjnej, odpowiadajgcej mocy uiraconej. Zastepczy obszar uzytkéw rolnych obli-
czono w wysokosci 2670 ha. Przy $rednim koszcie uzbrojenia 1 ha =80 tys. zi,
uaktywnienie zastepczego obszaru wymagaioby nakladu 213,6 mln zi. Taka suma
powinna by by¢ wstawiona do kosztéw stopnia wodnego jako niezbedna inwe-
stycja towarzyszaca i uzyta rownoczesnie z wykonywaniem stopnia.

Gospodarka narodowa ponosi ponadto szereg strat wynikajacych z zakldcen
proceséw produkcyjnych, np. z pozbawienia gospodarstw wody, zmniejszenia po-
glowia zwierzat, zmniejszenia udziatu uzytkéw zielonych, znieksztalcenia struktu-
ry gospodarczej itp.

Przy wywlaszezeniu terenéw pod inwestycje NPG stosuje sie czesto przy-
dzial gruntéw z PFZ lub przydziela sie tereny PGR. W ten sposéb obniza sie
koszty inwestycji, z wuszczupleniem potencjalnej mocy produkcyjnej rolnictwa.

Wiekszo$¢ terendéw zdewastowanych, a objetych rekultywacjg nie jest przy-
wracana do pierwotnej wartoSci produkeyjnej, ale jedynie do stanu pozwalajg-
cego zaliczy¢ teren rekultywowany do stanu czynnego produkcyjnie. Sg to tereny
leSne o niskie] przewaznie produkcyjno$ci. Gospodarka narodowa traci w ten
sposob réznice mocy produkcyjnej terenéw zabranych rolnictwu I, II i III klasy
a oddanych Lasom Panstwowym VI Kklasy. Administracja Laséw Panstwowych
zwieksza swoj obszar produkcyjny kosztem mocy produkcyjnej rolnictwa. Zmiana
klasy gruntow nie zostaje rozliczona.

Nie byloby chyba zgodne z zasada postepu ekonomicznego (Uchwala Rady
Min. Nr 224 z dnia 19 lipca 1966 r.), aby jedne galezie gospodarki narodowej wy-
kazywaly wysokie efekty przy przemilezaniu strat i trudnoéci, powodowanych
w innych galeziach. W istniejgcych przepisach normujgcych dziatalno&é inwesty-
cyjng jak: Prawo Wodne, Prawo Budowlane, Prawo Gornicze istnieje szereg prze-
piséw, ktére w pewien sposéb chronig moc produkeyjng rolnictwa. W praktyce
jednak nie sa one zbyt konsekwentnie przestrzegane, a resort rolnictwa nie prze-
jawia specjalnego zainteresowania w energiczniejszym ich egzekwowaniu. Prawo
Goérnicze postuguje sie pojeciem ,szkody gérniczej”. Naklada na przedsiebiorstwa
gérnicze obowigzek naprawy szkdd gérniczych. W komentarzu do Prawa Gorni-
czego czytamy: ,Zalozeniem instytucji naprawy szkéd goérniczych jest zachowanie
dla potrzeb gospodarki spolecznej niepomniejszonego zasobu débr nieruchomych
mimo zjawiska szkod gérniczych”. Dlatego uszkodzony wskutek robét goérniczych
obiekt powinien by¢ przywrécony do stanu poprzedniej uzytecznosci — z tym
wszakze zastrzezeniem, Ze potrzeby gospodarki planowej moga wplywaé mody-
fikujgco na realizacje tej zasady” (Plodowski ,,Prawo goérnicze” str. 171 — ko-
mentarz do art. 43) ,Interes gospodarki spolecznej — czytamy w innym miejscu
komentarza (str. 166) wymaga aby ujemny refleks uboczny eksploatacji zloza ko-
palin w postaci szkéd gérniczych byl niezwlocznie i bez reszty naprawiany”.

Aczkolwiek pojecie interesu spotecznego w Prawie Goérniczym, a jeszcze bar-
dziej w praktyce gérniczej, nie jest jednoznacznie interpretowane, to wydaje sie
jednak, Ze sama zasada Prawa GOrniczego oraz szereg praepisow szczegotowych
winno by¢ rozszerzone na dzialalno$¢ inwestycyjno-gospodarczg wszystkich gatezi
gospodarki narodowej.

Zywiotowy rozw6j przemystu, komunikacji, miast — sprawil, ze szkody wy-
rzadzane przez te dziedziny Zycia gospodarczego sa nie mniej dokuczliwe i grozne
dla mocy produkeyjnej rolnictwa niz szkody goérnicze. Dlatego zagadnienie to
w interesie spoleczefistwa winno by¢ we wiasciwy sposéb rozwigzane. Rozsze-
rzenie ochrony prawnej mienia spolecznego na wzdér Prawa Gérniczego i wpro-
wadzenie pojecia ,szkody inwestycyjnej” i napraw szkéd inwestycyjnych, byloby
waznym elementem ochrony mocy produkcyjnej rolnictwa.

Trl_ldno byloby sie spodziewaé osiggniecia pozytywnych efektéw drogg wy-
dawania jedynie przepiséw prawnych. Konieczne tu jest wspoldziatanie bodzcow
ekonomiczanych oraz sankcji. A nadto potrzebne jest uznanie mocy produkceyjnej
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Jgolnicgwa za Wartgéé _Spoleczna, _ustalenie wartoSci spolecznej poszezegélnych
srodkow trwalych, jak i spotecznej wartosci warsztatow produkcyjnych; a wresz-
cie Wprowadzenie obowigzku odbudowy zniszczonej mocy produkeyjnej lub zwro-
tu Jjej ekwiwalentu. Jesli sie wprowadza rozrachunki miedzy poszcezegdinymi
brzedsigbiorstwami i zjednoczeniami, dalszg tylko konsekwencja bytoby wpro-
wadzenie rozrachunkéw miedzyresortowych.

Konsekwentna realizacja zasady odtwarzania niszczonej mocy produkeyjnej
wymagataby ponadto stworzenia pozabudzetowego funduszu odtworzeniowego, kto-
ry byl by zasilany optatami za nierolnicze uzytkowanie uzytkéw rolnych, odszko-
dowaniami lub ekwiwalentami za zniszczong moc produkeyjna.

Uchwata R.M. Nr 198 w sprawie ochrony uzytkéw rolnych, wprowadzajaca
odplatno$é za przejmowane tereny na inne cele i porzadkuijaca gospodarke uzyt-
kami rolnymi, jest pozytywnym w tym zakresie krokiem naprzod. Nie wyczerpuje
ona wszakze zar6wno samej ochrony ilosciowej (obszaru) uzytkéw rolnych, jak
i zmian w ich zdolnoéci produkecyjnej. Pozostaje ponadto na uboczu sprawa ochro-
ny innych trwalych $rodkéw produkeji, ujemnych zmian ekologicznych, ochrony
gospodarstw itp. Spod przepiséw uchwaly wylgczone przez nig od razu zostaly te-
reny zajmowane pod zbiorniki wodne (CUGW) oraz tereny, co do ktérych prze-
widywana jest rekultywacja, a wiec przede wszystkim tfereny zajmowane przez
przemyst goérniczo-energetyczny. To znaczy, ze np. uzytki rolne potrzebne pod ko-
palnie odkrywkows przejete zostang bez oplaty i gérnictwo nie bedzie uiszezalo
rocznych opiat przez 8—20 lat. Po przeprowadzeniu rekultywacji, najprawdopo-
dobniej le$nej, przekaze te tereny Lasom Panstwowym. A jak bedzie wygladaé¢
moc produkcyjna rolnictwa? Dwie dziedziny przemyslu przejmujgce tereny rolni-
cze zostaly spod rygoréow Uchwaly z urzedu wylgczone. Chyba i w stosunku do
najbardziej uprzywilejowanych dzialéw gospodarki narodowej powinna obowig-
zywat zasada pelnej oceny ich efektéw ekonomicznych.

Rozwoj zycia gospodarczego stwarza szereg nowych sytuacji i problemoéw,
co do ktorych resort rolnictwa, jako gospodarz terenéw produkeji $rodkow zZyw-
no$ci, winien posiada¢ wtasne rozeznania, stanowisko i plan dzialania.

Zjawiska pojawiajgce sie na styku rolnictwa i innych galezi zycia gospodar-
czego wymagajg szeregu rozeznan przy udziale specjalistow z roznych dziedzin.
Problemy te w niedostatecznym stopniu znajduja wyraz w programach prac rol-
niczych instytutéw naukowych i katedr, wymagaja koordynacji i syntezy. Wyjs-
ciowym punktem do zmniejszenia strat, wyrzadzanych przez inne galezie gospo-
darki narodowej rolnictwu jest zwiekszenie zainteresowania tymi zagadnieniami
zaréwno rolniczych sfer naukowych, jak i administracji rolnej. Zalozony w pla-
nach gospodarczego rozwoju kraju prymat przemystu wytworzyl w pionie roi-
niczym kompleks jakgdyby spolecznej nizszoSci, uleglo$ci i rezygnacji. Likwidacje
gospodarstw na terenach przekazywanych na inne cele traktuje sie czesto jako
normalny etap przeksztalcania struktury spoleczno-gospodarczej kraju nie zwa-
zajac na uboczne skutki gospodarcze, stopienn konieczno$ci takiego postepowania
i jego forme.

Na rolniczym zapleczu inwestycji NPG obserwuje sie wzrost apatii gospo-
darczo-rolniczej, rezygnacji i zniechecenia w wyniku wzrastajgcych trudnosei
i klopotéw, zwigzanych ze zmiang warunkow gospodarowania lub z perspektywa
likwidacji gospodarstw. Uwydatnia sie tu niedostateczna opieka i wspodldziatanie
ze strony administracji rolnej i stuzb rolnych. Celowe wydaje sie przeto powo-
lanie komisji dla ochrony mocy produkcyjnej rolnictwa, ktoéra by czuwala nad
zaspokcjeniem prawnych, finansowych, organizacyjnych 1 naukowych potrzeb
zwiazanych z jej ochrong.

Nie mozna i nikt nie pragnie przeciwstawiaé sie przekazywaniu terendéw dla
niezbednego rozwoju innych galezi gospodarki narodowej. Ale mozna stworzy¢
warunki, w ktérych ten rozwdj nie bedzie polaczony z konieczno$cig uszczuplania
mocy produkcyjnej rolnictwa i z krzywdg ludzka. Trzeba tylko o tym pomysleé
i o to zadbaé.

Niejednokrotnie juz przy réznych okazjach sygnalizowane byly zjawiska za-
chodzgce, czy przewidywane w rejonach projektowanych wielkich budowlii wska-
zywano na ewentualne drogi i potrzeby dokladniejszego rozeznania probleméw
i $rodkéw przeciwdzialania ujemnym skutkom. Tempo wszakze wzrostu zasiegu
i znaczenia tych probleméw wyprzedza znacznie stopiefi zainteresowania sie nimi
i wyprzedza rozwéj Srodkéw opanowania tych zjawisk. A przeciez moc produk-
cyjna rolnictwa jest jednym ze skladnikéw majgtku narodowego.
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NOWA MIEDZYNARODOWA UMOWA CUKROWA

Zainteresowanie Polski Miedzynarodowg Umowg Cukrows, uzgodniong w Ge-
newie 24 pazdziernika 1968 r. na okres 5 lat, jest oczywiscie duze. Wynika to
z wielu przyczyn. Uwazamy powszechnie uprawe burakéw cukrowych i przeréb
ich na cukier oraz produkty uboczne, jako jeden z podstawowych czynnikéw po-
stepu rolnictwa. Mamy na tym polu przeszio 150-letnig tradycje i zaliczamy cu-
krownictwo do przodujgcych przemysléw. OsiggneliSmy na tym odcinku bardzo
dobre wyniki. Miara ich moze by¢ pokrycie produkcja wlasng wzrostu wewnetrz-
nego spozycia cukru, ktdére z 9,6 kg w latach 1933—1937 zwiekszylo sie do 35,56 kg
w 1967 r., rocznie na 1 mieszkanca. Réwnolegle powiekszyliSmy eksport cukru,
ktéry z 70 tys. ton w latach 1933—1937 wyrodst do 382 tys. ton $rednio rocznie
w latach 1960—1967.

Wzrost iloSciowy eksportu cukru z Polski nie zapewnil niestety w ostatnich
latach proporcjonalnego przyrostu wplywow dewizowych. Eksport przypadl bo-
wiem na lata ogdlnego $wiatowego rozwoju produkeji cukru. Na $wiatowym ryn-
ku cukru podaZ znacznie przewyzszala popyt. Nadwyzka podazy w niektérych la-
tach siegala przeszio 3 mln ton cukru i zapasy nagromadzonego cukru ciazyly na
rynku, obnizajac $§wiatowa cene cukru i czynige produkcje nierentownag. Dla
wielu krajow taki stan byt kleska gospodarczg. Najbole$niej dotkniete zostaty
kraje gospodarczo rozwijajace sie, gdzie dywersyfikacja produkeji jest mata i trzci-
na cukrowa jest monokultursy.

Warto przyjrzeé sie zmianom, jakie nastgpily w zakresie rozmieszczenia pro-
dukeji cukru w okresie po II wojnie swiatowe].

Przed 1914 r. swiatowa produkcje cukru szacuje sie na 15,5 mln ton rocznie.
W tej liczbie udzial produkeji cukru buraczanego wyniést 57%. Udziat Europy
siegal 50%. Pozostala ilo§¢ pochodzila z produkeji cukru trzcinowego. W 1939 r.
$wiatowa produkcja cukru wazrosta do 27 mln ton. Udzial cukru buraczanego
Zmniejszyt sie do 40%, a udzial Europy wynosit 31%. W 1967 r. produkcja cukru
osiggala poziom 67 mln ton. Udziat cukru buraczanego utrzymat sie na poziomie
40%, dzicki wzrostowi produkcji w Europie, ktéra osiggneta 37% ogolnej produk-
cji cukru.

Zaszle zmiany przypisaé nalezy powiekszeniu powierzchni uprawy oraz wiek-
szej wydajno$ci cukru z 1 ha w nastepstwie rozwoju wiedzy i postepu tech-
nicznego. W karajch europejskich powierzchnia uprawy buraka cukrowego wzro-
sta z 2,9 mln ha w latach 1938/39 do 6,1 mln ha w latach 1967/68. W Polsce w od-
powiednich latach zarejestrowaé nalezy powiekszenie powierzchni uprawy bu-
raka cukrowego z 225 do blisko 435 tys. ha. ROwniez powickszyla sie znacznie
w tym okresie powierzchnia uprawy trzeiny cukrowej: z 2,8 na 5,7 mln ha.

Swiatowe spozycie cukru oczywiScie znacznie wzrosto, nie na tyle jednak,
aby poprzez obroty rynkowe, wchiongé calyz nadwyzike Swiatowego cukru. Na
eksport w 1957/58 r. przypadio okolo 20,5 miln ton cukru (liczby w cukrze suro-
wym). Z tej ilo$ci 11,6 do 12 mln ton cukru ma zapewniony zbyt na rynkach
preferencyjnych. Niektére bowiem kraje lub zgrupowania polityczno-gospodarcze,
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zapewniaja w drodze wyodrebnionych uméw, podyktowanych celami politycz-
nyml,.mOZIiwoéé zbytu cukru na swym rynku. Z reguly umowy tego typu gwa-
rantujag k?agom—do‘stawoom ceng cukru wyzszg od cen $wiatowych. Okre§lajg ilosci
cukru, ktére gotowe s3 przyjaé kraje importujace na warunkach preferencyjnych,
czyli nie wg notowan cen cukru na wolnym Swiatowym rynku.

Z punktu widzenia producenéw cukru sa to umowy niewatpliwie dla nich
korzystne. Umowy na cukier typu preferencyjnego majg np. Stany Zjednoczone
z szeregiem republik &rodkowo i potudniowo amerykanskich i Filipinami. Wielka
Brytania zawarta umowe preferencying na cukier z krajami nalezacymi do Wspél-
noty Brytyjskiej, a wiec z Australig, Pt Afryksa, Maurytania i szeregiem innych
panstw nalezacych do Wspdélnoty. Niecala jednak nadwyzka cukru z tych kra-
jow moze by¢ sprzedana na rynkach preferencyjnych. Pozostala ilo&é cukru tra-
fia na S$wiatowy wolny rynek cukru, ktéry wedlug aktualnych szacunkéw jest
w stanie wchionaé 8,5—9,5 mln ton rocznie. Podaz cukru na Swiatowym rynku
wyzsza niz jego chlonno$§¢ jest przyczyng spadku cen cukru. Jest przy tym cha-
rakterystyczne dla cukru, ze nizsze ceny cukru na rynku Swiatowym nie pobu-
dzaja znacznie zwiekszonego popytu rynkowego, a ceny detaliczne w krajach
importujacych cukier nie ulegaja proporcjonalnemu obnizeniu. Przyczyne tego zja-
wiska tlumaczy sie zalozeniami wewnetrzno-gospodarczymi krajow importujgcych
cukier, gdzie cukier w wielu z nich jest obcigzony optatami na rzecz skarbu za-
interesowanych panstw i ceng staly, wewnetrzna, wyznaczong przez wtadze od-
nosnego kraju. W tym miejscu réwniez nalezy wyjasnié, ze do tej pory w ra-
mach miedzynarodowej kooperacji nie udalo sie wypracowaé wspélnego systemu
finansowego, ktéry umozliwilby przenoszenie nadwyzek cukru odplatnie z obsza-
row nadwyzkowych do obszaréw deficytowych w cukier i o bardzo niskim spo-
zyciu cukru na 1 mieszkanca. Wobec takiego stanu i po wygasnieciu w 1961 r.
klauzul ekonomicznych Miedzynarodowej Umowy Cukrowej z 1958 r., opartej o ba-
zowe kwoty eksportu cukru przyznane poszczegélnym krajom i w ten sposéb
stabilizujgce $wiatowy rynek cukru, przystepowano kilkakrotnie do zawarcia no-
wej umowy cukrowej.

Bezowocne obrady, dyskusje rozbijaly sie z reguly o trudno$ci uzgodnienia
kwot bazowych, czyli kwot podstawowego eksportu cukru na wolny rynek, spory
o reeksport cukru i rynki preferencyjne. Brak umowy spowodowal, ze w ostat-
nich czasach cena cukru na rynku $wiatowym byla najnizsza w ciggu ostatnich
50 lat. W niektérych okresach cena ta byla blisko dwa razy nizsza od ceny psze-
nicy kanadyjskie].

W opisanych warunkach, pomimo staran o opézZnienie terminu negocjacii
przez niektére kraje rozwiniete, rozpoczeto rokowania o nowa umowe wiosna
1968 r. Osiggniecie porozumienia okazalo sie mozliwe, zawdzieczajgc inicjatywie
10 giéwnych eksporteréw, miedzy innymi i Polski.

Trzy kraje socjalistyczne: Polska, CSRS i Wegry, byly szczegélnie zaintere-
sowane uzdrowieniem sytuacji na §wiatowym rynku, nie majge mozliwoéei zbytu
cukru na rynku preferencyjnym. Z pomiedzy importeréw na pierwszym miejscu
nalezy wymieni¢ stanowisko delegacjli radzieckiej, ktéra podczas trwania roko-
wan, przez caly czas okazywala konstruktywne podejécie wyrazajace sie w kon-
cowym etapie przyjeciem zobowigzania do pozostania netto importerem cukru
oraz wyrazila gotowo$¢ limitowania wlasnego eksportu cukru stanowigcego ekwi-
walent za import cukru ponad potrzeby wiasne.

Stanowisko delegacji radzieckiej szczegdélnie korzystnie wypada wobec nie-
uczestniczenia w drugiej cze§ci rokowan delegacji Stanéw Zjednoczonych oraz
uczestniczenia lecz nieprzystapienia do nowej umowy cukrowej krajéw nalezacych
do Wspdélnego Rynku. Uzgodnienie porozumienia wychodzi z szacunku chlonnoéci
rynku wolnego okreSlonego gbérng liczbg 9,5 min ton cukru surowego rocznie.
W stosunku do tej liczby przyjeto korekte, sprowadzajgc jg do faktycznej oceny
chlonncsei rynku $wiatowego na 8,5 mln ton cukru surowego rocznie. W stosun-
ku do tej liczby moga by¢ dokonywane redukcje podazy, poprzez ograniczenie
bazowych kwot eksportu poszczegbélnych krajéw.

Celem redukeji kwot bazowych jest wplywanie na poziom cen rynkowych
droga regulacji podazy, co szczegélowo omoéwione jest w odpowiednich artyku-
tach nowej umowy. Nowy system regulacji podazy dzialaé bedzie w ramach cen
od 3,25 do 5,25 centéw amerykanskich za 1 funt (c/lb), co odpowiada 71 do 115
dol. za 1 tone cukru surowego luzem (lgcznie z kosztami zatadunku w portach
Morza Karaibskiego — fob stowed). System ten cechuje — poza znacznym auto-
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matyzmem dziatania, réwniez wzrost uprawnien Miedzynarodowej Rady Cukro-
wej. Dla przykiadu: jezeli cena S§wiatowa cukru bedzie nizsza niz 3,5 c/lb, to
kwota bazowa cukru przyznana poszczegdélnym krajom zostanie obnizona o 10%.
Jezeli cena $§wiatowa bedzie sie ksztaltowaé na poziomie miedzy 3,50 a 3,74 c/lb,
to kwota bazowa ulegnie zmniejszeniu tylko o 5%. Natomiast przy cenie 4 c/Ib
kwota bazowa nie ulega obnizeniu. Jezeli cena cukru ksztaltowaé sie bedzie na
poziomie 4,75—4,99 c/lb, to kwoty bazowe eksportu moga byé zwiekszone o 15%.
Po obnizeniu sie cen na rynku $wiatowym, odpowiednio ulegaja zmniejszeniu
kwoty bazowe cukru. Ostateczna redukeja kwoty bazowej nie powinna byé niZsza
niz 15% i takie obnizenie wymaga specjalnej decyzji Rady i zapada przy wyma-
ganej kwalifikowanej wiekszo$ci gloséw.

Nalezy wyjas$nié¢, ze umowa nie zawiera zakazu sprzedazy cukru, ani zobo-
wigzania na kupowanie ponizej okre$lonej ceny ,minimalnej”. Poziom cen po-
winien byé regulowany wylacznie drogg regulacji podazy. Nowe porozumienie
rézni sie od porozumienia z 1958 r. wielko$cig przyjetego szacunku chlonnosci
wolnego rynku, poziomem przyjetych cen, granicg dozwolonych redukeji kwot
bazowych. Zapewnia to Radzie Cukrowe] posrednio wickszy wplyw na ksztalto-
wanie cen na $wiatowym rynku cukrowym:.

Podstawowa kwota eksportu dla Polski wynosi 370 tys. ton cukru surowego.
Jezeli ustalony mechanizm w MUC sprawnie zagra, powinnis§my uzyskaé z ekspor-
tu cukru wplywy dewizowe duzo wyzsze, niz do tej pory uzyskiwaliémy. W obli-
czeniu koncowym jest duze prawdopodobiefistwo, ze u nas w kraju w niediugim
czasie uzyska sie oplacalno$é przy eksporcie cukru i nastgpi w ten sposéb pelna
rentowno$§¢ wszystkich produkiéw otrzymywanych na eksport z tego przemystu.

Nowg umowe cukrowg okreS$la sie jako akt duzej wagi, §wiadczgey o mozli-
wosdci zacie$nienia miedzynarodowej wspolpracy gospodarczej, a w szczegdlnosci
przyczyniajacy sie do stabilizacji ceny cukru na rynku $wiatowym.



DROGI ROZWOJU ROLNICTWA INDONEZJI

Kontynuujge! omawianie zagadnien rozwoju rolnictwa Indonezji celowe jest
przypomnie¢, iz centralnym problemem rolnym tego kraju jest podniesienie na
wyzszy poziom i uaktywnienie gospodarki chlopskiej na Jawie, gdzie odczuwa sie
coraz dotkliwiej przeludnienie wsi. Rozwigzania trudnej sytuacji zywnos$ciowe]
i agrarnej poszukuje sie w dziataniu trzema drogami, a mianowicie w przesiedle-
niu cze$ci ludnos$ci Jawy na inne, slabiej zaludnione wyspy, w odbudowie prze-
mystu cukrowniczego i w intensyfikacji produkeji gospodarstw chilopskich.

Przesiedlenie ludnoS$ci rolniczej

Grunty orne w 1962 r. stanowily tylko 9% og6lnej powierzchni Indonezji.
Istnieje jednak duza dysproporcja miedzy stopniem wykorzystania ziemi na Ja-
wie lacznie z Madura oraz na innych wyspach archipelagu. Podczas gdy pod
uprawa roflin znajduje sie 68% powierzchni Jawy i Madury, to na Borneo i Mo-
lukach stalym uzytkowaniem rolniczym objety jest tylko 1% terytorium. Prze-
cietnie okolo 60Y% kraju pokryte jest lasami, a 30% =zajmujg miasta, drogi,
wody itp.

Wedlug ostatniego spisu, Indonezja w 1961 r. posiadala nieco ponad 97 mln
ludnoéci. Przy ogélnym obszarze 1,9 mln km? daje to przecietna gestosé zalud-
nienia w wysokosci 51 os6b na 1 km?2 Liczba ta nie odzwierciedla istoty proble-
mu gestosei zaludnienia, nie uwzglednia bowiem bardzo nieréwnomiernego roz-
mieszczenia ludnoéei na poszezegbélnych wyspach. Dwie trzecie ludno$ci Indonezji
(63 miln) skupione jest na Jawie, ktére] obszar zajmuje tylko 7% powierzchni
kraju. Gesto$é zaludnienia Jawy i Madury jest 25-krotnie wyzsza niz pozostalych
wysp (tab. 1).

W tej strefie klimatycznej istnieje naturalny limit minimalnego zalesienia
obszaru. Zmniejszenie zalesienia ponizej 30% powierzchni grozi ujemnymi kon-
sekwencjami w postaci zachwiania bilansu wodnego i nadmiernej erozji. Limit
ten zostal juz faktycznie przekroczony na Jawie. Na innych wyspach istnieja du-

Tabela 1
Gestosé zaludnienia w Indonezji w 1961 r.
Liczba lud- | Powierzchni Gestose
iczba lud- owierzchnia s
Wyszczegolnienie o 2 zaludnienia
nosci w mln w km' 0s6b/1 km?
‘Jawa i Madura 63,1 132 477
Pozostale wyspy 34,0 1772 19
Indonezja 97,1 1904 51

1 Opracowano na podstawie: Sie Kwat Soen, Prospects for agricultural development in
Indonesia (With special reference to Java) Wageningen, 1968.

Pierwsza cze§¢ opracowania zostala zamieszczona w Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej
nr 2, 1969.
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ze potacie laséw, ktére bez przeszkod mogg by¢ zmienione na pola uprawne.
Stad, duza migracja ludnosci Jawy na inne wyspy wydaje sie by¢é najbardziej
naturalnym rozwigzaniem problemu przeludnienia tej wyspy.

Akcje przesiedlencza na duzag skale rozpoczeta juz holenderska administracja
kolonialna. W okresie od 1905 do 1941 r. przesiedlono 204 tys. os6b z Jawy na
inne wyspy, gdzie zagospodarowano dla tych celéw okolo 45 tys. ha ziemi. Powo-
jenny rozwoj akeji przesiedlenczej i osadn’czej nie jest logiczna kontynuacjg
dzialalno$ci przedwojennej. Przy jej planowaniu i realizacji uwzglednia sie na-
stepujace zalozenia:

1) Rozwigzanie problemu przeludnienia Jawy jest realne a przesiedlenie moze
w tym wzgledzie odegraé powazna role. Nie moze by¢ jednak ono jedynym roz-
wigzaniem. Obecnie za przesiedleniem przemawiajg jeszcze inne, rowniez wazne
wzgledy natury gospodarczej, spotecznej i politycznej.

2) Gospodarka Indonezji ma niemal w zupelmo$ci charakter rolniczy. Kraj
zmuszony jest importowaé zywnos$é, co pochlania $rodki na import towaréw in-
westycyjnych potrzebnych dla rozwoju przemysiu. Poniewaz nie ma wickszych
mozliwosci zwiekszenia eksportu rolniczego, nacisk powinien byé polozony na roz-
woéj produkeji zywnosci na rynek wewnetrzny w celu zaoszczedzenia dewiz. Wzrost
produkeji zywnosci moze by¢ osiggniety dwoma sposobami— przez rozszerzenie po-
wierzchni uprawnej i przez intensyfikacje produkeji na gruntach juz uprawia-
nych. Mozliwosci rozszerzenia powierzchni uprawnej na Jawie zostaly juz wy-
czerpane, lecz zastosowanie tej metody na pozostatych wyspach moze przynie§é
powazne rezultaty.

3) Za przesiedleniem przemawiajg réwniez wzgledy obronnosci. Osiedlenie
duzej iloéci mlodych mezczyzn wyszkolonych wojskowo w takich strategicznych
punktach jak Borneo, posiada znaczenie wielkiej wagi.

4) Przesiedlenie Jawajczykéw na inne wyspy i ich asymilacja z miejscowsg
ludnoScig ulatwi i przyspieszy proces ksztaltowania sie¢ jednolitego narodu i stop-
niowego zaniku przejawow regionalizmu i separatyzmu.

Chociaz poza Jawa istnieja bardzo duze potacie ziemi, ktére mogg byé zago-
spodarowane dla potrzeb rolnictwa, na razie brane sa pod uwage tylko te tereny,
ktore zostaly przebadane i ktérych zagospodarowanie nie nastrecza wielkich trud-
noSci. Wedlug urzedu planowania na wszystkich wyspach archipelagu znajduje
sie okolo 4,3 min ha ziemi nadajgcej sie do zagospodarowania rolniczego. Czynni-
kami ograniczajgcymi zagospodarowanie, nawet tych latwo dostepnych terendéw
mogg by¢ jako$¢ gleb, wielkosé opadéw i dostep do rynku zbytu. Gleby pocho-
dzenia wulkanicznego w niektérych regionach Sumatry, Borneo i Celebes s3 nie-
zwykle ubogie. Je$li dodatkowo staba jako$é gleb laczy sie z duzymi opadami
i wysokimi temperaturami, to warunki te nie sa sprzyjajace dla rolnictwa. Akcja
osiedleficza w tych rejonach musi byé poprzedzona badaniami, ktére ustalg wilas-
ciwe metody uprawy.

Wiele obszaréw nadajacych sie do uprawy jest rozrzucone wéréd gor i dzun-
gli. Osiedlanie tam ludzi pocigga za sobg koniecznoéé organizowania transportu,
co moze by¢ prowadzone w niezbyt szybkim tempie.

Standardowy nadzial osadniczy wynosi 2 ha ziemi zmeliorowanej i przy-
gotowanej do uprawy. Panstwo pokrywa takze koszty budowy doméw, koszty
przesiedlenia, utrzymania i produkeji do czasu pierwszych zbioréw. We wsiach
zaklada sie szkoiy, o$rodki zdrowia i inne instytucje uzytecznosei publicznej.
W okresie planu 8-letniego (1961—1969) planowano przesiedlié 400 tys. rodzin,
ti. 2 mln osob, z czego 52% mialo byé skierowane na Borneo, 32% na Sumatre,
11,5% na Moluki i Irian Zachodni, 4,5% na Celebes i niewielkie ilogci na inne
wyspy. Stosuje sig zasade tworzenia stosunkowo duzych i skupionych rejonéw
osadniczych w terenach latwo dostepnych. Praktyka wykazala, ze kolonie male
majy duze trudnosci z utrzymaniem sie w trudnych warunkach przyrodniczych.

Akcja przesiedleficza oparta jest obecnie na kolonizacji przez zintegrowane
jednostki wiejskie. Podstawowg jednostka osadniczg jest okreg obejmujacy 12 tys.
ha. Kazdy okreg skiada sie z:

— wsi matecznej stanowigcej centrum ustugowe 1 administracyjne dla catego
okregu (100 ha),

— gospodarstwa nasiennego produkujgcego nasiona ryzu i innych ro$lin (50 ha),

— oSrodka hodowli zwierzat (100 ha),

— laséw obejmujacych obszar do 500 ha,

9 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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— gospodarstw indywidualnych dla okoto 4 tys. rodzin.

Chociaz osadnicy otrzymujs po 2 ha ziemi, ich sytuacja nie jest wcale lepsza
od sytuacji rolnikéw jawajskich gospodarujacych na powierzchni o polowe mniej-
szej. W 1954 r. przecigtny dochod na glowe w rejonach osadniczych wahal sig
w granicach 2,70—3,60 rupii! dziennie. W $rodkowej Jawie robotnik rolny za-
rabial w tym samym czasie 0,87 rupii, a dochéd wtasciciela ziemi wynosit 3,91
rupii. Sytuacja robotnika rolnego po przesiedleniu ulega wigc znacznej poprawie.
Wyraza sie to przede wszystkim w zwiekszeniu spozycia.

Przesiedlenie ludnos$ci Jawy napotyka trudnos$ci nie tylko natury czysto eko-
nomicznej. Najwazniejszg z nich jest niecheé miejscowego spoteczenstwa do osie-
dleficow. Dlatego tez, zadaniem wiadz jest stworzenie atmosfery, w ktoérej wszyst-
kie grupy etniczne zrozumieja potrzebe przesiedlenia jako celu narodowego. Akcja
przesiedleficza musi byé prowadzona ostroznie bez faworyzowania jakiejkolwiek
grupy.

Koszty przesiedlenia rodziny wahajg sie w zalezno$ci od stopnia trudnoséci
przygotowania glepy do uprawy oraz dystansu miedzy starym a nowym miejscem
zamieszkania. Dane dla lat 1951—1954 mdéwia o sumach od 8600 do 12500 rupii.
Inne dane podaja wyzsze cyfry. W strukturze kosztow przesiedlenia okolo 40,2%
zajmuje budownictwo mieszkalne, 16,1% przygotowanie gleby do uprawy i 25,7%
transport i zasitki na utrzymanie do pierwszych zbiorow.

Tempo przesiedlen zmienia sie z roku na rok. Najwyzsze bylo w latach 1940
i 1959, kiedy to przesiedlono odpowiednio 52 i 46 tys. 0sob, najnizsze za$§ w 1961 r.
— 20 tys. os6b. Najwiekszym dotychczas rejonem osadniczym byla poludniowa
cze§é Sumatry — gdzie np. w 1962 r. przesiedlono niemal 58% =z 22 tys. o0soOb.

Oprocz przesiedlenn zorganizowanyeh ma miejsce takie migracja spontanicz-
na, ktorej rozmiary sa trudno uchwytne. Sadzac z fragmentarycznych danych,
muszg byé znaczne. Np. w 1953 r. wyemigrowatlo bez pomocy panstwa na stale
z Jawy na Sumatre okolo 20 tys. 0s6b, z czego 50—70% znalazlo zatrudnienie
w rolnictwie. Migracja ta powinna znalezé poparcie wladz, poniewaz odbywa sig
na koszt samych przesiedlencéw. Istotnym czynnikiem mobilizujgcym moze byé
w tym wzgledzie rozwéj i utatwienie transportu.

Jak zaznaczono uprzednio, rzad postawil sobie ambitny plan przesiedlenia
2 miln oséb, w ciagu 8 lat. Z pierwszych lat realizacji jasno wynika, ze plan
nie zostanie wykonany. W ciggu pierwszych trzech lat przesiedlono zaledwie
55 tys. oséb. Nalezaloby wiec zrewidowat poglady w sprawie form i rozmiarow
przesiedlen. W aktualnych warunkach staje sie oczywiste, ze nie ma mozliwosci
rozwiazania problemow demograficznych i ekonomicznych Jawy przez przesiedle-
nie ludnoéci. Przesiedlenie stwarza jednak warunki zatrudnienia znacznych iloSci
mieszkancow wsi Jawy i perspektywy przyspieszenia rozwoju gospodarczego in-
nych wysp.

Odbudowa przemyshu cukrowniczego

W oprzeszlo$ei zaklady cukrownicze znajdowaly sie giéwnie w rekach obco-
krajowcow, ktérzy prowadzili rowniez wielkie plantacje trzciny na gruntach wy-
dzierzawionych od chlopéw. Zycie ekonomiczne i spoteczne wsi bylo gigeboko uza-
leinione od wplywow zagranicznych. Dlatego tez, tak dotkliwie zaznaczyl sie na
wsi jawajskiej Swiatowy kryzys ekonomiczny z lat trzydziestych. Ujawnil sie on
przede wszystkim wielkim spadkiem zatrudnjenia i plac na plantacjach i w prze-
myéle cukrowniczym oraz zwolnieniem dla uprawy roélin konsumpeyjnych duzych
przestrzeni zajetych pod uprawe trzciny cukrowej. Zmiany w przemy$le cukrow-
niczym w okresie powojennym ujawnily sie w trzech nastepujgcych aspektach:

Nastapit spadek produkeji cukru w wyniku zmniejszenia powierzchni uprawy
trzeiny cukrowej i spadek jej plonéw (tab. 2).

Zmniejszyt sie zasieg dzierzawnego systemu plantacyjnego i nastgpil rozwoj
produkeji w gospodarstwach stanowiacych wilasnosé fabryk. Przed wojna prak-
tycznie cala produkcja trzciny pochodzita z plantacji prowadzonych przez cukrow-
nie na gruntach dzierzawionych, w 1963 r. okolo 8% surowca pochodzilo z go-
spodarstw fabrycznych.

t 10—12 rupii indonezyjskich = 1 dol. USA.
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Tabela 2
Powierzchnia, plony i produkeja trzeiny cukrowej na plantacjach uprawianych
przez cukrownie na Jawie

Powierz- . Plony
Lata chnia Produkcja w tonach

w tys. ha | W tys. ton z 1 ha
1938 84,8 1375,6 16,2
1962 82,5 588,7 7,1
1963 80,1 650,6 8,0

Zrb6édlo: Sie Kwat Soen, Prospects for agricultural development in Indonesia, s. 100,

Nastapit wzrost spozycia cukru. Spozycie cukru na glowe wynosi obecnie
okolo 8§ kg w pordéwnaniu do 5 kg w okresie przedwojennym. W rezultacie pod-
niesienia poziomu spozycia i spadku produkeji, nastepuje ograniczenie eksportu.

Produkcja i plony trzciny cukrowej zmniejszyly sie o okolo 50%. Jest to
takze cze$ciowo nastepstwo trudnosei w nawadnianiu, stosowania przestarzaltych
metod uprawy, niedostatecznego i niewlasciwego nawozenia, porazenia przez cho-
roby i szkodniki. Poza tym, istotne znaczenie majg zagadnienia Zwiazane z wy-
borem gleb pod uprawe trzeiny, kwalifikacjami sily robcczej i stanem technicz-
nym zakladéw cukrowniczych. ’

W okresie przedwojennym uprawa trzciny byla bezposrednio Zwigzana z jej
przerobem. Uprawe organizowaly poszczegdlne cukrownie na gruntach dzierza-
wionych od chlopéw czy od vanstwa na okres od 3,5 do 21,5 lat. Pod uprawe
trzeiny przeznaczano na ogét najlepsze gleby.

Obecnie rzad zmierza do oddzielenia przerobu trzeiny od jej produkeji. Cu-
krownie majg w dalszym ciagu prawo dzierzawienia ziemi i uprawy trzciny, jed-
nak na warunkach ustalonych przez panstwo. Kontrakty dzierzawne sg krotsze,
czynsze dzierzawne regulowane, okreélane sg takze rozmiary powierzchni, na kté-
rej mozna uprawiaé trzecine.

Przed wojng ceny cukru przewyzszaly dwukrotnie ceny ryzu, obecnie czesto
im doréwnujg. To powoduje automatycznie obnizenie optacalno$ei uprawy. Chlo-
pi zatem niechetnie podejmuja uprawe trzciny, a jeSli sg do tego zmuszeni to
przeznaczaja pod nig gleby najgorsze. Nieodzownym warunkiem przywrécenia
poziomu produkeji cukru z lat 1933—1934 jest przeznaczanie pod uprawe trzciny
gleb Zyzniejszych. Zwickszenie dostaw surowca pozwoli na pelniejsze wykorzy-
stanie mocy przerobowych cukrowni. Cukrownie powinny Zrezygnowaé z bezpo-
$redniego prowadzenia uprawy i przechodzi¢ na system kontraktacji. Uprawa
lepszych odmian, stosowanie nowoczesnych metod uprawy moze walnie przy-
czyni¢ sie do poprawy sytuacji. Najistotniejszym jednak zagadnieniem jest witas-
ciwe ustalenie cen i stworzenie systemu bodzcéw czynigcych uprawe trzciny
przedsiewzieciem oplacalnym.

W 1958 r. praktycznie wszystkie cukrownie przeszly pod zarzad panstwowy.
Bylo to réwnoznac;ne z odejSciem specjalistéw zagranicznych. Szczuplo§é wias-

rzadzaniu, a staba ich jako&¢ odbijata sie ujemnie na produkeji. Sytuacje po-
garszal niski poziom plac roboczych, ktéry powodowatl ucieczke robotnikéw do
innych zakladow. Z drugiej strony, ustawodawstwo zabranialo usuwaé¢ z pracy
niesdpowiednich robotnikéw, co w rezultacie prowadzito do wzrostu kosztéw pro-
dukecji. Sprawa ta laczyla sie bezposrednio ze sprawno$ciag techniczng istniejgcych
zakladow. Wiekszo$é cukrowni jest przestarzala i niesprawna technicznie. Na
55 pracujacych cukrowni, 48 zostalo zbudowanych przed 1914 r., a tylko dwie
W okresie powojennym. Przestarzale i zuzyte urzadzenia nie pozwalaja wydobyé
takiego procentu cukru z trzeiny jak to jest mozliwe w nowych cukrowniach.
Przed wojna ze 100 kg trzeiny uzyskiwano 14—17 kg cukru, po wojnie za$ tylko
10,2 kg.

Drugim problemem przemysiu cukrowniczego jest niepelne wykorzystanie
mocy przerobowych przez wiekszo§é zakladow. Tyko 13 cukrowni pracowalo po-
nad 105 dni, co mozna uznaé za pelng kampanie. Praca w ciggu calej kampanii

g%
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nie oznacza jeszcze wykorzystania dziennych mocy przerobowych. Niemal 40 cu-
krowni pracowalo na peinych obrotach nie wiecej jak 30 dni w kampanii, a w ca-
Iym przemy$le cukrowniczym przestoje wynosza przecigtnie 2 godziny w 8-go-
dzinnym dniu pracy.

. Przyczyn niepelnego wykorzystania mocy przerobowych nalezy doszukiwaé
sie réowniez w poziomie i relacjach cen frzciny i cukru. Obecnie panstwo ustala
ceny hurtowe cukru i od czasu do czasu ceny detaliczne. Podobnie ma sig¢ rzecz
z trzecing cukrows. Ze wzgledu na inflacje, niekontrolowane ceny detaliczne cukru
rosng stosunkowo szybciej niz ceny hurtowe. Rozwieranie sie tych, swoistego ro-
dzaju nozyc cen doprowadzilo do tego, ze np. w 1962 r. ceny detaliczne przewyz-
szaty okolo czterokrotnie poziom cen hurtowych. W tej sytuacji handel ogranicza
siec niemal wylgcznie do zaopatrywania rynku wewnetrznego i unika eksportu,
gdzie ceny detaliczne sg obliczane wg oficjalnego parytetu rupii do dolara. Ogra-
niczony rynek wewnetrzny nie stwarza dla przemystu bodzcéw rozwoju produkeji,
a powoduje nawet celowe jej zmniejszanie.

Uruchomienie pelnych mocy produkcyjnych byloby dla cukrowni optacalne,
gdyby nabywaly surowiec po niskich cenach. Jednak obniZenie cen trzciny po-
woduje natychmiastowe zahamowanie dostaw przez chtopow, ktérzy przerabiaja
trzcine sposobem gospodarczym i sprzedajs ,,cukier surowy” na wolnym rynku.
I tak np., udzial produkecji cukru oczyszczonego z plantacji chlopskich zmniejszyt
sie z 24% w 1958 r. do 6% w 1961 r. Natomiast spozycie cukru nieoczyszczonego
wzroslo z 97,6 tys. ton rocznie w okresie 1951—1955 do 127,8 tys. ton w latach
1956—1960. )

Wydaje sie wiec, ze wiekszo$é trudnosci przemystu cukrowniczego moze by?
usunieta przez ustalenie optacalnych dla cukrowni cen cukru. Pozwoliloby to
przez podniesienie cen trzciny na zwigkszenie jej podazy. Wzrost poziomu ptac
przyciagnaltby lepiej kwalifikowanych robotnikéw a zwigkszenie rentownosci cu-
krowni pozwoliloby na przeprowadzenie remontéw i wymiang niesprawnych urza-
dzef. Rodzi sie jednak pytanie czy nie byloby lepiej przeznaczyé sumy potrzebne
na odnowe przemystu cukrowniczego na inne cele.

Koszt odnowy wszystkich starych cukrowni szacowany jest na 59,4 mln dola-
réw, a koszt wyszkolenia personelu technicznego na 2 min dolarow. Wydatkowa-
nie 61,4 mln dolaré6w moze podnie$¢ sprawnos$¢ cukrowni o 10% i tym samym
daé¢ dodatkowa produkcje przy nie zmienionym przerobie okolo 70 tys. ton cukru
rocznie. Wieksze efekty ekonomiczne datoby zainwestowanie tych sum w odnowe
drzewostanu plantacji kauczukowych. W 1962 r. wyszacowano np., ze wydatkowa-
nie 45 mln dolaréw w ciggu 10 lat na rozwéj uprawy kauczuku przyniesie wzrost
dochodéw z eksportu o 260—430 mln dolaréw rocznie. Warto przy tym zaznaczye,
se perspektywy eksportu kauczuku sa o wiele lepsze niz cukru. Jednak z inwe-
stowania w produkcje kauczuku korzystalyby gtéwnie mniej zaludnione wyspy,
a problem Jawy pozostalby nierozwigzany. Dlatego tez, chociazby odnowa prze-
mystu cukrowniczego na Jawie bedzie optacalna tylko przy podniesieniu cen, nie
mosna calkowicie z niej zrezygnowaé jeSli chce sie uniknagé duzego importu
cukru. .

Intensyfikacja gospodarki chlopskiej

Podstawa jawajskiej gospodarki jest sektor rolnictwa chlopskiego. Gospo-
darstwa chlopskie tej wyspy nastawione sa gltéwnie na uprawe ryzu. Niewysoki
poziom produkcji w poréwnaniu do bardziej rozwinietych krajow tego regionu
jest rezultatem zaréwno niskiego zuzycia srodkéw produkeji jak i niesprzyjaja-
cego uktadu warunkow Srodowiska ekonomicznego oraz zacofania w dziedzinie
badafh naukowych i o§wiaty rolniczej.

W latach 1962/1963 na Jawie zuzywano zaledwie 8,5 kg nawozéw mine-
ralnych na 1 ha, podczas gdy np. w Japonii 270 kg, na Taiwanie 190 kg.
W przesziosci chlopi stosowali nawozy gtéwnie pod roéliny towarowe jak
trzeina cukrowa, tyton, cebula, pieprz itp., a zaniedbywali rosliny konsump-
cyjne. Wielu rolnikéw nie jest do dzi§ przekonanych co do celowo$ci nawozenia
mineralnego. Jest to rezultat stabej pozycii ekonomicznej chlopa, zawazyly tu
takze pewne bledy przeszlosci. Np. w pierwszych latach powojennych w niekto-
rych rejonach Jawy zachodniej rozprowadzono do uzycia mocznik bez uprzednie-



Drogi rozwoju rolnictwa Indonezii 133

go przeprowadzenia badan nad rezultatami nawozenia tym nawozem. Okazalo sie,
ze w miejscowych warunkach klimatycznych i glebowych mocznik nie daje
wzrostu plonéw, co zachwialo wiare wielu rolnikéw w skuteczno§é nawozenia
w ogole. Trzeba zaznaczyé, Ze stosowanie nawozéw mineralnych bedzie ekono-
mieznie uzasadnione jedynie wtedy, gdy zostanie ono polaczone ze zwalczaniem
chordb i szkodnikéw, wilasciwym przeprowadzeniem nawodnien i uzyciem dobrego
materiatu siewnego.

Na Jawie, Bali i niektérych rejonach innych wysp od dawna istnieje system
rolnictwa nawadnianego. Jawa i Madura skupiajg 63% krajowej powierzchni na-
wadnianej. W okresie powojennym nie zanotowano wiekszego postepu w rozwoju
sieci i sprawno$ci nawadniania. Biezgcy plan 8-letni przewiduje w latach 1961—1969
przeprowadzenie remontéw istniejacej sieci nawadniania i zbudowanie nowej,
ktéra pozwoli na nawodnienie dalszych 1253 tys. ha. Rozw6j nawadniania jest,
z jednej strony, najbardziej efektywnym czynnikiem wzrostu produkeji, z dru-
giej za$, najbardziej kosztownym. Koszt budowy systemu nawadniania bez ka-
naléw giéwnych i pierwszego rzedu, wynosi okolo 115 dolaréw na 1 ha.

Jesli chodzi o nasiona kwalifikowane, to przed II wojng $wiatowg wyhodo-
wano kilka odmian ryzu, ktérymi zasiewano okolo 1 mln ha. W czasie okupacji
japoniskiej powierzchnia ta sie zmniejszyla. Powojenny rozwdj nasiennictwa do-
prowadzit do tego, ze w 1962 r. nasionami kwalifikowanym obsiewano okolc
2 mln ha. Nie sg to jednak nasiona odmjian najwyzszej jakosci, ich najwiekszg
wadg jest sklonno$¢ do wylegania przy zwiekszonych dawkach nawozéw.

Zarzadzenia o ochronie roflin zostaly wydane w Indonezji juz przed wojng,
rozpoczgto wowcezas takze badania naukowe nad zwalczaniem choréb i szkodni-
kéw. Dotychezas stosowano prawie wylgeznie przyrodnicze metody walki, a naj-
wazniejszg z nich bylo regulowanie terminéw zasiewéw. Obecnie zaczynajg wecho-
dzi¢ w uzycie $rodki chemiczne. Walka chemiczna musi byé prowadzona pod
Scistym nadzorem agrotechnicznym ze wzgledu na powszechny analfabetyzm rol-
nikéw. Zuzycie $rodkdéw chemicznych w ochronie roélin zwiekszalo sie w calej
Indonezji z 1245 ton w 1950 r. do 2230 ton w 1961 r.

Pewne rezerwy produkcji rolnej moga byé uruchomione przez zwiekszenie
zuzycia nawozéw zielonych, dokladniejszg uprawe roli, wprowadzenie do uprawy
nowych roélin (np. warzyw), ulepszenie systemu zmianowania ro$lin, rozwo6j ho-
dowli i potgczenie jej z produkecjg roslinna itp.

Zwickszenie nakladéw jest jednym z najwazniejszych, lecz nie jedynym czyn-
nikiem rozwoju produkeiji rolnej. Rolnik musi byé zainteresowany wzrostem pro-
dukcji. Wiadnie, uklad warunkéw ekonomicznych poprzez system bodzcéw moze
rodzi¢ to zainteresowanie lub je ostabia¢. W ukladzie warunkoéw ekonomicznych
decydujaca role odgrywa poziom cen na produkty rolnicze i ich relacje do cen
$rodkéw produkeji.

Stopient oddzialywania cen na poziom produkeji rolniczej w Indonezji jest
trudno uchwytny ze wzgledu na ciagls, od 1952 r. trwajacg inflacje. Niemniej
jednak, nie bedzie wielkim ryzykiem twierdzenie, iz ceny nie sg czynnikiem
wzrostu produkeji. Ceny podstawowych artykuléw rolnych sg ustalane przez pafi-
stwo, jednak na poziomie tak niskim, ze nie sposob ich na nim utrzymaé. Tam,
gdzie duza czes¢ produkeji skupuje panstwo, utrzymywanie niskich cen moze do-
prowadzi¢ do spadku produkcji. Np., niskie ceny ryzu przed 1964 r. doprowadzity
do zmniejszenia powierzchni uprawnej i spadku plonéw. Nie skutkowato tutaj
nawet subsydiowanie za posrednictwem nawozéw i sprzetu rolniczego. Dlatego
tez, w 1964 r. rzad przeszed! na skup ryzu po cenach wolnorynkowych.

Gospodarstwa produkujgce ryz przeznaczajag na rynek ockolo 30% zbioréw.
Rzad dazy do zwiekszenia towarowosci gospodarstw chlopskich. Wazna role ode-
gra¢ moze w tym wzgledzie rozszerzenie i usprawnienie rynku rolniczego. W sy-
stemie otwartej gospodarki, rynek rolny Jawy uzalezniony jest od rynku s$wia-
towego. Rolnik sprzedaje swoje produkty najczgsciej lokalnemu kupcowi lub po-
Srednikowi, rzadziej bezposrednio konsumentowi lub spoldzielni handlowej. Kosz-
towny system posrednictwa powoduje duze rozbieznosci miedzy cenami zbytu
a cenami detalicznymi. Jedynym sposobem wyeliminowania posrednictwa jest
rozwoj spétdzielczo$ei handlowej w polaczeniu ze spoldzielczoscia kredytows.

Dotychezas, tyiko 20% kredytéw pochodzito ze zrédet instytucjonalnych. Gléw-
nym hamulcem rozwoju tego rodzaju kredytu jest brak $rodkéw oraz skompli-
kowana procedura administracyjna. Kredyt ze zrodet prywatnych jest narzedziem
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wyzysku drobnych rolnikéw. Oprocentowanie z reguly przewyisza poziom do-
puszczalny przez ustawodawstwo.

Sektor rolnictwa chlopskiego na Jawie jest niezwykle rozproszony; powierzch-
nia okoto 85% liczby gospodarstw nie przekracza 1 ha. Powszechna jest dzierza-
wa ziemi w oparciu o rente naturalng. Najwazniejsze postanowienia dekretu
agrarnego z 1960 r. dotyczyly nowych zasad dzierzawy i limitu posiadania ziemi.
Dekret postulowal przejscie z polownictwa na stalg rente pienieing oraz spo-
rzadzanie kontraktow dzierzawnych na piSmie. Pulap indywidualnego posiadania
zostal ustalony na wysoko$ei od 5 do 20 ha. Z uwagi na rozdrobnienie struktury -
agrarnej, to postanowienie dekretu nie mialo praktycznego zastosowania na Jawie.

W dazeniu do wzrostu produkeji duze nadzieje pokitada sie w podniesieniu
poziomit wiedzy i o$wiaty rolniczej na wsi. Istnieja w Indonezji trzy typy szkol-
nictwa rolniczego: technika rolnicze, wyzsze szkoly rolnicze i wydzialy rolnicze
uniwersytetéw. Procz tego rozwijany jest system pozaszkolnego ksztalcenia rol-
nikéw. Najwieksza wage poswieca sie szkolnictwu uniwersyteckiemu, co niewagt-
pliwie jest bledne. Racjonalny system szkolnictwa rolniczego stwarza potrzebe
zachowania wlasciwych proporcji miedzy liczbg absolwentéw poszczegdlnych po-
ziomoéw szkol. Tych wlasnie proporcji nie ma w szkolnictwie rolniczym Jawy.
Obecnie znajduje sie tam pie¢ uniwersytetow, gdzie wyktadane Jjest rolnictwo
i tylko trzy wyzsze szkoly rolnicze. Niezadowalajacy, mimo sporych osiggniegé,
jest rowniez rozwéj ksztalcenia producentéw. Tutaj sprawy oSwiaty wiazg sie
z zagadnieniami upowszechniania wiedzy rolniczej.

Stuzba rolna w Indonezji zostala powolana do§¢ wezednie, bo juz w 1911 r.
i do wojny $wiatowej pracowala zupelnie niezle. Spos$réd wielu problemoéw i frud-
nosci naroslych w okresie powojennym szczegélnie dotkliwie odczuwa sie brak
wykwalifikowanego personelu. Wiekszo§é z 6000 obecnie pracujgcych ;,agrono-
méw” posiada jedynie wyksztalcenie podstawowe. Pracownicy ci sg przecigzeni
pelieniem réznych funkeji i prac tak, zZe nie maja czasu na prowadzenie do-
radztwa. Praca ich jest utrudniona roéwniez brakiem odpowiednich funduszow
i érodkéw transportu. Kazdy z nich posiada w swoim rejonie 20—25 tys. rolnikow.
Pozytywny wplyw na okoliczne gospodarstwa rolne wywierajg wiejskie o$rodki
szkoleniowe funkcjonujgce w polaczeniu z gospodarstwami pokazowymi.

Przyczyny niepowodzen prob rozwoju rolnictwa

Rzad podjgl powazne wysitki zmierzajace do rozwigzania podstawowych pro-
bleméw w rolnictwie, tj. zwiekszenia produkcji zywnosci, rozszerzenia eksportu
rolniczego i ztagodzenia presji ludnoSciowej na Jawie. Na ogél, wysitki te nie
przyniosly spodziewanych rezultatow. Rodzi sie wigc pytanie — jakie sa przy-
czyny tych niepowodzen? Mozna je sklasyfikowaé nastepujgco: brak politycznej
stabilizacji, duza ilo$¢ czesto sprzecznych ze sobg celow i brak jasno sprecyzo-
wanej, konsekwencji polityki rolnej panstwa, szczegblnie w stosunku do chiopéw.

Program rozwojowy moze byc pomyS§lnie zrealizowany w warunkach pewnej
stabilizacji politycznej. Czeste zmiany rzaddw, czeste przewroty i zamachy, spor
o Irian Zachodni, zatarg z Malajazjg itd. odzwierciedlaja witasnie brak tej sta-
bilizacji. To prowadzi do marnotrawstwa $rodkow, ktére moglyby byé przezna-
czone na cele rozwoju gospodarczego. Nieudolno$¢ w kierowaniu i korupcja jesz-
cze pogarszaja sytuacje ekonomiczng, ta za§, na zasadzie sprzezenia zwrotnego,
zaostrza sytuacje polityczng.

Przykladéw sprzecznych ze soba celéw dostarcza program przesiedlenczy.
W celu rozwigzania dylematu ludnosciowego 1 formowania jednosci narodowej
nalezaloby przesiedli¢ z Jawy na inne wyspy jak najwieksza ilo&¢ ludposm
i stworzyé¢ jej tam lepsze warunki zycia i pracy. Udzielanie pomocy osadnikom
rodzi nieufnodé ludnosdci miejscowej do rzadu pod zarzutem faworyzowania ja-
wajezykéw. Z drugiej strony, jeSli ta pomoc nie zostanie udzielona, rzad moze
byé oskarzony o przenoszenie ubostwa z jednego miejsca na drugie, co powoduje
zahamowanie akeji przesiedlenczej.

Innym przykiadem moze byé osadnictwo na Borneo. Ze wzgledéw militarnych
rzad chce osiedli¢ na tej wyspie duzg ilosé mlodych, wyszkolonych wojskowo
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mezezyzn, Wazne z punktu widzenia obronno$ei csadnictwo jest nieekonomiczne
w poréwnaniu z osadnictwem na Sumatrze.

Niezgodnos¢ celow moze byé réwniez zademonstrowana na przykladzie od-
nowy przemystu cukrowniczego. Gléwnym celem tej odnowy jest zwiekszenie
wplywéw dewizowych z eksportu cukru i podniesienie dochodéw rolnikéw. Po-
niewaz rzad chce utrzymaé¢ ceny cukru na niskim, powszechnie dostepnym po-
ziomie, przeto ceny skupu surowca sa réwniez niskie. To zaé z kolei zniecheca
do uprawy trzciny i prowadzi do spadku produkecji. Podobna sprzecznoéé ujawnia
sie w prdébach popierania produkeji ryzu, gdzie niskie ceny nie zachecaja do
zwigkszania nakladéw na nawozy, §rodki ochrony itp.

Przy istnieniu wielu takich sprzeczno$ci celéw, rzgd nie jest w stanie prze-
prowadzi¢ efektywnie zadnego programu rozwojowego. Istnieje zatem palaca
konieczno$¢ ustalenia hierarchii celéow i ich zharmonizowania. Bedzie to mozliwe,
jeSli zostanie przyjeta jaka$ zdefiniowana, jednolita linia polityki rolnej w sto-
sunku do gospodarki chiopskiej. Brak takiej linii nie stwarza u chlopéw poczu-
cla pewno$ci i celowoéci zaangaZowania w realizacji programéw rozwoju rol-
nictwa. Dopdki polityka agrarna nie uzyska poparcia chlopéw, dopéty plany roz-
wojowe bedg mialy znikome szanse zrealizowania.

W podsumowaniu mozemy stwierdzi¢, ze przed wkroczeniem jawajskiego rol-
nictwa na droge szybkiego i trwalego rozwoju musi zostaé przelamany szereg
przeszkéd i trudnos$ci wewnetrznych. Trudno$ci te nie zostana w pelni zlikwido-
wane nawet wtedy, gdy zostanie uzyskany duzy przyrost produkeji rolniczej. Je-
dynym uniwersalnym rozwiazaniem jest uprzemyslowienie. Uprzemystowienie
Jawy musi by¢ jednak zintegrowane z rozwojem ekonomicznym pozostalych
wysp i catej Indonezji.

Oprac. M. Adamowicz



SPOLECZNE SKUTKI MECHANIZACJI ROLNICTWA'!

Mechanizacja jest jednym z giéwnych czynnikéw w kompleksie zmian, jakie
oddzialywuja na zycie spoleczne. Rozumiana w szerszym zakresie, przejawia sie
nie tylko we wprowadzaniu maszyn, ktére zwickszaja wydajnosé pracy lub czynia
ja latwiejsza, ale takze powoduje konieczno$¢ zastosowania nowych metod gospo-
darowania, innych form kontaktéw rynkowych, organizacji transportu itp. Odejs-
cie z rolnictwa czeSci sily roboczej jest bodZcem, a nieraz nawet koniecznoscia
dla wprowadzenia mechanizacji gospodarstwa. Zastgpienie sity roboczej przez
mechanizacje niesie za sobg konieczno$é zmian w samej organizacji gospodarstwa
oraz potrzebe podniesienia wiedzy fachowej przez prowadzacego gospodarstwo.

Mechanizacja stawia jednak szereg warunkéw, aby mogla spelniaé¢ wiasciwie
swoja role. Poza nakladem kapitatu, czynnik ziemi jest decydujgcym o przysziym
jej rozwoju. Uzalezniona jest w duzym stopniu od struktury agrarnej danego
kraju. Rozdrobnienie gospodarstw stanowi powazng przeszkode we wprowadzeniu
mechanizacji. Powstaje wiec problem ekonomiczno-spoteczny, jak powiekszyé ob-
szar gospodarstw. Rodzi sie potrzeba tworzenia zrzeszen (kooperatyw) lub spoéiek
np. w takich krajach, jak Polska lub Finlandia; rowniez w krajach rozwinigtych
takich, jak Holandia czy Dania, rolnicy stoja w obliczu faktu, ze dla optymalnego
wykorzystania maszyn potrzebuja wiekszych obszaréw ziemi.

Mechanizacja nie zawsze . jest przyczyna zmian socjalnych, ale okreSlone zmia-
ny socjalne moga mie¢ wplyw na wzrost mechanizacji. Mechanizacja gospodar-
stwa domowego, rozwoj motoryzacji, prestiz posiadania traktoru, kombajnu itp.
wywotuje potrzebe mechanizacji gospodarstwa rolnego. Ogrom probleméw zwig-
zanych z tym zagadnieniem spowodowat konieczno$é podjecia w tym zakresie
badan w skali miedzynarodowej. Europejska Komisja Rolnictwa FAO i UNESCO
powierzyla w maju 1965 r. Europejskiemu Towarzystwu Socjologii Wsi przepro-
wadzenie wstepnych badan. Udzial swoéj zglosito 10 panstw, a mianowicie: Ho-
landia, Dania, Finlandia, Wiochy, Szwajcaria, NRF, Jugoslawia, CSRS, Polska,
oraz z USA Stan Luisiana. Kierownictwo badan objat dr A.K. Constendse z Ho-
landii. Badanie nie zakladalo reprezentatywnosci danych dla Europy, natomiast
stawiato warunek poréwnywalnosci badan.

Postuzono sie metoda badan ankietowych oraz statystykg masowa. Przy jeto,
se dla zachowania poprawnos$ci wnioskowania wymagana proba powinna wynosié
200—300 respondentow. W rezultacie, badania przeprowadzono w 22 wsiach roz-
nych krajéw obejmujgcych 2270 rodzin. Jako okres przeprowadzenia badan usta-
lono we wszystkich krajach rok 1966 %

Zalozenia badaweze. Ze wzgledu na zlozono$é i szeroki zakres probleméw
zwigzanych z wprowadzaniem czynnika mechanizacji w rolnictwie, w pierwszym
okregie zdecydowano sie zwrécit uwage na niektére tylko procesy zmian, a mia-
nowicie: wplyw machanizacji na organizacje i strukture gospodarstw oraz kon-
sekwencje dla pozycji rolnika i jego rodziny teraz i w przysztosci.

Zatozono, ze mechanizacja z jednej strony stwarza mozliwo§ei polepszenia
warunkéw zycia w gospodarstwie (wyzsza produkeyjnosé, wyzszy dochdd, wiece]
czasu wolnego od pracy), ale z drugiej strony konieczno§é mechanizacji moze
spowodowaé albo trudniejsze warunki zycia w gospodarstwie (wyzsze inwestycje,
wymagania wyzszych umiejetnosci w prowadzeniu gospodarstw, mniej czasu wol-~
nego od pracy), albo moze sklaniaé rolnika do integracji jego dzialtalnoSci. Liczac
sie z gteboko zakorzenionym poczuciem niezaleZnosci, ktore jest charakterystyczne
dla wiekszosci rolnikow, mozna przypuszezat, ze mechanizacja bedzie oceniona
przez nich pozytywnie, lecz tylko czeéciowo. Kwestionariusz ankiety skonstruowa-
ny byl w spséb, by informacje dotyczyly:

1) Zmian w mechanizacji, ktére zaszly w gospodarstwie w okresie dziesieciu lat;

i Opracowano na podstawie raportu podsumowujgcego wyniki badan przeprowadzonych
w 10 krajach przez Europejskie Towarzystwo Socjologii Wsi.
Komunikaty z badan w poszczegolnych krajach ukazaly sie w Zagadnieniach Ekonomiki
Rolnej nr 2, 4, 5, 6 1968 i nr 1, 1969.
2 Tylko Jugostawia przeprowadzila badania w 1967 r.
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2) Zalezno$ci pomiedzy mechanizacja, a zmianami w organizacji wewnetrznej

i zewnetrznej;

3) Przyczyn, ktore sklonily rolnika do wprowadzenia badz akceptacji ckreslonych
zmian w organizacji gospodarstwa;

4) Konsekwencji, jakie te zmiany spowodowaly dla rolnika i jego rodziny oraz
jego stanowisko wzgledem tychze konsekwencji.

Temu tez ukladowi bylo podporzadkowane cale opracowanie. Nie zakladano
w tym badaniu wyjasnienia dlaczego proces mechanizacji rozwijat sie w okre§lo-
nym tempie, albo przyjal rézne formy na réznych terenach, poniewaz wtedy fak-
tycznie cata struktura rolnictwa i jej problemy powinny byé studiowane w ich
narodowym srodowisku; natomiast przy tak zréznicowanej zbiorowoéci: chlopi,
ziemianie oraz spéldzielcy, mieszkancy krajéw rozwinietych i mniej rozwinie-
tych, tereny podarktyczne i podzwrotnikowe — podsumowanie jest sumg wnios-
kéw 1 hipotez poszezegblnych badaczy. Calo$é nalezy traktowaé jako wstepne
sprawozdanie z dokonanych badan. *

Zmiany w poziomie mechanizacji. Jak bylo do przewidzenia, wzrost mecha-
nizacji rolnictwa obserwowany jest wszedzie. Zaréwno w krajach, gdzie istniejaca
struktura agrarna dawala duze mozliwo$ci dla mechanizacji, jak i na terenach,
gdzie struktura agrarna byla w tym przeszkods. Wzrost mechanizacii zostat do-
konany najwyrazniej w krajach rozwinietych, a wiec w USA, Holandii, Danii,
NRF. W tych krajach okres poréwnywania obejmujgcy ostatnie 10 lat moze wpro-
wadza¢ w _blad, poniewaz mechanizacja poszczegélnych proceséw byla juz w wie-
lu przypadkach weze$niej zakoniczona. Dla przykladu: traktory byly juz tu w po-
wszechnym zastosowaniu wezeSniej niz dziesie¢é lat temu. W innych Kkrajach
wzrost mechanizacji uzalezniony byl od wielkosci gospodarstw. Im wiekszy areat
posiadaty gospodarstwa, tym wigcej nabywaly w omawianym okresie maszyn.
Wzrost stopnia mechanizacji powinien byé mierzony odrebnie dla kaidego kraju
ze wzgledu na nieréwny start gospodarczy poszczegdlnych krajow. W takich kra-
jach, jak Dania, NRF, USA, Holandia masowo wprowadzono wysoko zautomaty-
zowane maszyny, jak kombajny zbozowe, buraczane, ziemniaczane; w krajach
takich, jak Finlandia, Szwajcaria, Wiochy prawie zupelnie wyparto konska sile
pociggowa przez traktor i nastapil wzrost ilo$ci prostych maszyn do traktoréw.
W Polsce nastapil wzrost maszyn konnych oraz w zakresie transportu zamiana
WozZU zwyczajnego na ogumiony.

Rozmiar mechanizacji, jak wykazaly badania, jest zalezny od mozliwosci fi-
nansowych samego rolnika i od mozliwosici nabywania maszyn. W zwigzku z tym
obserwuje si¢ nadmierns mechanizacje gospodarstw w takich krajach, jak USA,
NRF, Holandia, co oznacza, Ze maszyny pracuja ponizej ich wydajnos$ci. W Ho-
landii np. opierajac sie¢ na wskaznikach oplacalnoéci organizacji zbioru zyta przy
uzyciu kombajnu, istnieje zapotrzebowanie na 2—3 osoby do sprzetu na po-
wierzchni. 40—60 ha. Dla zbioru ziemniakéw i burakéw cukrowych analogiczne
liczby wynoszg: 2—3 oséb na 6—10 ha. Okazuje sie jednak, ze w 1965 r. tylko 9%
rolnikéw uprawiajgcych buraki cukrowe i 5% rolnikéw uprawiajacych ziemniaki
miato wiecej niz 5 ha przeznaczonych na uprawe tej rosliny, za§ wéréd uprawia-
jacych zboze tylko 2% posiadalo wiecej niz 20 ha pod zbozami.

Z drugiej strony mozna mowi¢ o za stabej mechanizacji w takich krajach,
jak Czechostowacja, biorgec pod uwage rozmiar spéldzielczosci. Przecietny obszar
badanej spéidzielni produkcyjnej wynosit 1500 ha, a np. liczba traktoréw wyno-
sila 20 szt., podczas gdy na $rednim gospodarstwie rolnym w Holandii wynoszg-
cym 16 ha zawsze znajduje sie przynajmniej jeden traktor. W krajach, gdzie
stopien mechanizacji jest niiszy, wainym zagadnieniem poza formg korzystania
z mechanizacji, jest mozliwoéé korzystania z ustug zorganizowanych przez panstwo
za stosunkowo niewysoka oplatg, jak np. Polska, Jugostawia. Zaréwno w Polsce
jak i w Jugoslawii przeszlo polowa rolnikéw korzysta z ustlug kélek rolniczych
(Polska) i osrodkéw maszynowych (Jugostawia). Korzystanie to uzaleznione jest od
powierzchni gospodarstwa. Czeéciej korzystaja z ustug gospodarstwa mniejsze
obszarowo.

Zaleino§¢ miedzy mechanizacja a organizacja gospedarstw. Na pytanie czy
mechanizacja wplywa na zmiany organizacji wewnetrznej gospodarstwa otrzy-
mano prawie wszedzie odpowiedz twierdzaca. W przypadkach, gdzie stopiefi me-
cl;an_lzapn jest duzy, znajdujemy rodziny chlopskie bez zadnej sily najemnej,
& w wielu przypadkach w gospodarstwie pracuje tylko jedna osoba. W Holandii
takich rodzin jest okolo 40%, ale wystepowanie tego zjawiska stwierdzono we
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wszystkich nieomal krajach. W wiegkszo$ci krajéw praca najemna przestaje byé
stosowana.

Ograniczone zasoby sily roboczej rodziny powoduja jak sie obserwuje tenden-
cje do specjalizacji kierunkow produkcji. Zamiast wielostronnej produkcji go-
spodarstwa, co bylo czesto dotgd spotykane, obserwuje sie specjalizacje docho-
dzaca nawet do dwoéch rodzajow upraw, jak pszenica i buraki cukrowe, Zyto
i ziemniaki, a w zakresie produkecji zwierzecej monokultury, jak produkcja mle- '
ka, produkcja tuczu, drobiarstwo (Holandia). W Polsce w ostatnich 10 latach roz-
wija sie produkcja kontraktowana przez panstwo. Przeszlo 759% badanych rol-
nikéw posiada takie kontrakty. W Finlandii nastepuje stopniowe ograniczenie
upraw pastewnych (lgk) na rzecz upraw okopowych; w zwigzku z tym poste-
puje intensyfikacja produkeji tuczu trzody chlewnej.

Przyczyny zmian. Gléwnymi bodzcami dla rozwoju mechanizacji gospodarstw
okazala sie migracja sily roboczej z rolnictwa do innych zawodéw lepiej optaca-
nych. To mialo miejsce zaréwno w rozwinietych krajach kapitalistycznych, jak
i w Czechoslowacji czy Jugostawii. Istnieje jednakze cheé mechanizacji nie-
zaleznie od tego czy jest, czy nie ma braku sily roboczej w rolnictwie. Za przy-
klad podano tu Polske, a przede wszystkim Wiochy. Stwierdzono, ze w wiek-
szo$ci krajoéw struktura agrarna nie daje warunkéw dla optymalnego uzycia ma-
szyn. Poza Luisiang, gdzie istnieje mozliwosé dostosowania wielkos$ci gospodar-
stwa do wymaganej mechanizacji bez zadnej prawie trudnosci, w innych krajach
takich mozliwoéci nie ma. W wielu krajach rolnicy chcieliby powiekszaé swoje
gospodarstwa. Obserwuje si¢ nawet powolny wzrost rozmiaréw gospodarstw przy
réwnoczesnym zmniejszeniu sie liczby gospodarstw drobnych, ale wzrost wiel-
koéci gospodarstw pozostaje daleko w tyle za wzrostem dyktowanym przez rozwdj
mechanizacji. W wielu krajach stwierdzono zupelny brak mozliwo§ci powieksze~
nia gospodarstw: sg to tereny reformy rolnej we Wtoszech, a takze w Finlandii
tereny imigracji rolnikéw karelskich.

Brak mozliwosci dla mechanizacji gospodarstw w bezposredni sposoéb, to zna-
czy poprzez kupno maszyn, prowadzi do réznorodnych prob rozwigzania tego pro-
blemu innymi drogami. Czesto wybierang droga. jest kooperacja badz na zasadzie
wspélnej wlasnosei maszyn, badz organizowania zrzeszei na warunkach odptat-
nych. Dla cze$ci rolnikéw sposéb wspblnego posiadania maszyn jest niczym wie-
cej jak kontynuowaniem tradycyjnej formy wzajemnej pomocy sasiedzkiej, ale
dla czefci rolnikéw sa one nowa formg rozwojowa. Wzajemna pomoc (wymiana
pracy) rozwijajgca sie ostatnio jest w wiekszosci przypadkéow dokonywana dla-
tego, ze wieksze maszyny wymagaja wigkszej liczebnie obstugi. Wspdlna wlas-
noéé drogich, zautomatyzowanych maszyn jest spotykana rzadziej niz maszyn
prostych. Tak samo rzadziej spotykane sg wspélnoty w przypadkach inwestycji
maszynowych diugoterminowych, np. gospodarce mlecznej. Réwniez rzadko spo-
tykano wspolnote przy mechanizacji calych proceséw produkeyjnych, z wyjat-
kiem Czechostowacji, gdzie jest to rezultatem polityki rzadowej.

We wszystkich przypadkach, w ktérych rodzaj kooperacji nie jest oparty na
pisemnej umowie, kooperuja male grupy rolnikéw, czesto grupy rodzinne (Fin-
landia). Ogélnie istnieje tendencja do wyboru takich form kooperacji, w ktorych
nie jest zagrozona niezalezno$¢ indywidualnego farmera. W Holandii rolnicy two-
rza spoldzielnie maszynowe, oparte na sile najemnej tzw. labourpool, zespalajac
swoich pracownikéw najemnych. Dzieki temu grupa 3—5 rolnikéw przeznacza
mniejsze juz $rodki kapitalowe na kupno wspolnych maszyn, pozostajae nadal
w pewnym stopniu niezaleznymi, choé kazdy z nich musi sie liczyé z planami
wspblnikéw. Kooperacja wigkszych grup z formalng organizacjg wyrasta w ostat-
nich latach w niektérych krajach (NRF), najsilniej jest ona jednak rozwinieta-
w Polsce — koélka rolnicze dysponuja szerokim asortymentem nowoczesnych ma-
szyn traktorowych lacznie z kwalifikowana obstuga, za stosunkowo niewysoka
optata. Innym sposobem rozwigzywania mechanizacji gospodarstwa jest korzy-
stanie z ustug specjalnych firm, tak zwanych przedsiebiorcow contract-worker
trudnigcych sie odptatnie wynajmem maszyn. Czasem przedsiebiorcy ci sa rolni-
kami posiadajacymi nadmierng ilo§¢ maszyn (np. w USA), w wiekszosei jednak
sg to zawodowi przedsigbiorcy. W wielu krajach czynno$ci zniwne sa wykonywa-
ne przez takich przedsiebiorcéw. Taka forma rozwoju mechanizacji wiaze sie
z faktem, ze niektére maszyny moga by¢ obstugiwane tylko przez specjalnie wy-
szkolonych operatoréw. Ma ona i te zalete, ze nie zmniejsza niezalezno$ci rolnika
w podejmowaniu witasnych decyzji oraz nie wymaga kapitaléw inwestycyjnych.
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Sa jednak dos$é¢ istotne rozbieznosei w poszczegdlnych krajach dotyczace oce-
ny korzystania z uslug przedsiebiorey. W takich krajach, jak Finlandia, Wtochy,
Szwajcaria na ogot rolnicy sg zadowoleni z ustug przedsiebiorcy, ze wzgledu na
to, ze nie musza wydatkowaé wiekszych kapitaléw inwestycyjnych, a moga je
przeznaczy¢ na inne dziedziny oraz, Ze przedsiebiorca dysponuje najnowszym
sprzetem i fachows obstuga. Natomiast w Holandii, Danii, NRF, ta forma ko-
rzystania z uslug maszynowych jest traktowana jako najgorsza, a to z nastepujg-
cych wzgledéw: zabiera zbyt duzg cze$é dochodu rolnika jako odptatno$é za ko-
rzystanie z maszyn i rozbija gospodarke rodzinna, gdyz nikt z rodziny nie musi
pracowaé wowczas w gospodarstwie rolnym. Jedynie kierownik gospodarstwa
zajmuje sie rozliczeniami i planowaniem czesto malo samodzielnym, gdyz przed-
sigbiorca nie zawsze moze uwzgledniaé¢ wszystkie wymagania farmera.

Mechanizacja gospodarstw jest w wiekszoSci przypadkéw oceniana pozytyw-
nie, poniewaz znacznie ulatwia prace, odczuwa sie to zwlaszcza w gospodarce
o kierunku mlecznym. Czesto wspomina sie o wyzwoleniu od ,,ktopotdw” zwigza-
nych z najemnymi robotnikami. Sg tez i negatywne oceny mechanizacji, a miano-
wicie: wysokie inwestycje i zalezno$¢ od innych, gdy rolnik decyduje sie na spélie.
W przypadku wiekszych gospodarstw obserwuje sie zmniejszenie czasu wolnego
od pracy i konieczno$¢ wlasnej pracy w wiekszym niz dotychczas zakresie (USA,
Holandia).

Spoleczne skutki mechanizacji. W zadnym kraju mechanizacja gospodarstwa
rolnego nie przyniosta rolnikowi kierujgcemu gospodarstwem wiecej wolnego czasu.
W krajach rozwinietych uwolnila ona czlonkéw rodziny, a szczegélnie zone, od
pracy w gospodarstwie. Kierownik gospodarstwa jest w duzej czedci jedynag osoba
pracujaca w gospodarstwie, a przy wiekszej automatyzacji osoba pracujgcg fi-
zycznie przy maszynie. W krajach rozwijajacych sie mechanizacja nie dala rol-
nikowi wiecej wolnego czasu, gdyz sklonila go do wieksze] intensyfikacji gospo-
darstwa. W wielu krajach zwiekszyt sie stan inwentarza Zywego (Polska, Finlan-
dia), w wielu wystapilo rozszerzenie upraw specjalnych (Wlochy, Szwajcaria).
W krajach, gdzie nastgpil wzrost industrializacji cze$§é sily roboczej odeszia do
pracy w przemyS$le (Jugostawia, Polska). Poprawe w poziomie bytowym rodziny
zaobserwowano wszedzie.

W niektérych krajach (Dania, Szwajcaria) wzrost poziomu bytowego wystgpil
duzo wcze$niej niz wzrost mechanizacji gospodarstwa rolnego i nie zawsze jest
on zwigzany ze wzrostem mechanizacji gospodarstwa rolnego. Prywatne samo-
chody, urzadzenia wodociggowe, elektryczno$é, telewizja jest masowo rozZpo-
wszechniona. Natomiast w krajach rozwinietych mozna méwié, ze wieksi rolnicy
odczuwaja spadek ich — kiedy§ stosunkowo wysokie] — pozycji spolecznej. Co sie
tyczy przyszioSei, to powszechnie stwierdzano, ze gospodarstwa bedg bardziej
zmechanizowane i ponadto powinny byé wieksze. Rolnicy przypuszczaja, Ze go-
spodarstwa od 0,5 do 10 ha musza ulec likwidacji. Jest godne uwagi, ze jako ide-
alny rozmiar gospodarstwa, ktdére moze daé w przysztoSci wiekszy dochéd, wy-
mieniana jest czesto liczba hektaréw niewiele powyzej obecnego rozmiaru gospo-
darstwa respondenta. Jednakie w tej sprawie istnieje szereg réznorodnych opinii
wynikajgcych z badan, ktére pozwalajg przypuszczaé, ze wiekszo§é rolnikow widzi
potrzebe dalszego powiekszania rozmiaru swojego gospodarstwa.

Rolnicy na ogét jednomysélnie wypowiadaja sie za kontynuacja gospodarki
typu rodzinnego na przyszlo§é. Takie stanowisko stwierdzono we wszystkich ba-
danych krajach. Najotwarciej wypowiadane to bylo wérod rolnikéw posiadajaeych
gospodarstwa o kierunku mlecznym. Tego pogladu nie podzielili cczywiscie rolni-
¢y z Czechostowacji. Ale i tam tendencja polityki pafstwa do powigkszania spéi-
dzielni produkcyjnych przyjeta zostala jako zjawisko niepozadane, niedogodne,
ktére moze przeszkadzaé w stosunkach migdzyludzkich, a przede wszystkim moze
uczyni¢ trudniejszym zarzadzanie gospodarstwem.

Pomimo faktu, Ze powiekszanie powierzchni przypadajgcej na jedno gospo-
darstwo wydaje sie konjeczno$cia, wiekszo$¢ rolnikéw nie widzi drogi wyjscia
z tej sytuacji, ani nie chce akceptowaé takich mozliwoéei, jak porzucenie rol-
nictwa. Konsekwentnie, uczucia frustracji, tendencje do winienia $wiata ze-
Wpetrznego za swoje trudnoseci, sg czesto spotykane wsréd respondentéw w pra-
wie wszystkich badanych krajach. Tu jednakze daja sie zaobserwowaé roéznice
pomiedzy rolnikami posiadajacymi gospodarstwa $rednie i male. Ci ostatni szyb-
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ciej akceptujg zaréwno alternatywe poSwigcania czeSei swojego wolnego czasu
na gospodarowanie jak tez i na porzucenie rolnictwa. Z tymi réznicami w po-
stawach zwiazany jest prawdopodobnie fakt, ze pozycja materialna malych po-
siadaczy, czasem dawnych robotnikéw rolnych (jak w przypadku Wtloch) polep-
szyla sig znacznie w ostatnim okresie.

Oprac. J. Marek
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Streszczenie

Panstwowy Fundusz Ziemi obejmuje grunty panstwowe znajdujgce si¢ w bez-
pofredniej administracji wydzialéw rolnictwa i le$nictwa prezydiéw powiatowych
rad narodowych, przewidziane do rozdysponowania na trwalte uzytkowanie. Go-
spodarowanie gruntami PFZ obejmuje przejmowanie gruntéw oraz ich rozdyspo-
nowanie.

Szybszy wzrost na koncie PFZ pozycji przychodéw nad ich rozdysponowaniem
powodowal, ze w latach 1960—1965, Srednio rocznie przybywalo 21,3 tys. ha grun-
téw PFZ. Stan tych gruntow na 31.XI1.1965 r. wynidst 1053,5 tys. ha.

Zréznicowany sposob trwatego rozdysponowania gruntéw PFZ w poszczegdl-
nych wojewédztwach wynikal z roéznorodno$ci warunkéw i z poszukiwania wias-
ciwych sposobéw ich zagospodarowania. Grunty PFZ byly wiec w tych latach
zagospodarowywane przez rolnik6w indywidualnych oraz rolnicze spoldzielnie pro-
dukcyjne. W powaznym stopniu w zagospodarowywaniu tych gruntéw partycypo-
waly réwniez panstwowe gospodarstwa rolne. W latach 1960—1965 przejelty one
do zagospodarowania 35,3% (okolo 267 tys. ha) gruntéw PFZ, rozdysponowanych
na trwalte uzytkowanie.

Najwiecej gruntéw PFZ przejely przedsiebiorstwa PGR potozone w woje-
wbdztwach: poznanskim, wroclawskim, koszalinskim, olsztyiskim i zielonogér-
skim. Zagospodarowywanie nowo przyjetych gruntéw niejednokrotnie powodowato
znaczne pogorszenie wynikow finansowych i produkcyjnych. Wigzalo sie tez ze
znacznymi kosztami inwestycyjnymi. Szczegélnie dotyczy to przedsiebiorstw PGR
polozonych na terenie wojewddztw péinocnych i zachodnich (koszalinskie, olsztyn- -
skie i zielonogdrskie). Sytuacja ta wywolala dyskusje na temat zagospodarowywa-
nia gruntéw PFZ przez PGR.

Przeglad publikowanych opracowan dotyczacych zagospodarowywania przej-
mowanych gruntéw PFZ przez PGR wskazuje, ze poszczegbélni autorzy przedsta-
wiaja w nich swe propozycje dotyczace kierunkéw organizacji produkeji, na
0g6t w oparciu o niewielkg liczbe obserwacji. Do momentu rozpoczecia tej pracy
brakowato natomiast powazniejszego opracowania na temat zagospodarowywania
przejmowanych gruntéw PFZ przez PGR.

Prezentowana praca jest prébg podjecia tego zagadnienia. Analiza do$wiad-
czen w zakresie zagospodarowywania gruntéw moze ulatwié podejmowanie
wlasciwych decyzji i czynne wplywanie na praktyke przejmowania i zagospo-
darowywania przejmowanych gruntow. .

Charakterystyka pracy

Prezentowana praca sklada sie z pieciu rozdzialdéw. Dwa pierwsze rozdzialy
dotyczg prg)blematyki wyjSciowej do badan. W pierwszym rozdziale zostal omé-
wiony obrét gruntami PFZ ze szczegblnym uwzglednieniem zrédet pochodzenia
tych gruntow. oraz przejmowania ich przez PGR. Konkluzja rozdziatu jest okre$-
lenie przedmiotu badan. Drugi rozdzial zawiera omodwienie metody badawczej
oraz sposobu zbierania i opracowywania danych.
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W rezultacie doboru w wojewdédztwach: olsztyniskim, bydgoskim i gdafiskim
wybrane zostalo 48 przedsiebiorstw PGR charakteryzujacych sie produkcja typo-
Wwo rolniczgy. Przedsiebiorstwa te w latach 1961/62 lub 1962/63 przylaczyly co naj-
-mniej 5% dotychczasowej powierzchni uzytkéw rolnych. Postawiono réwniez wa-
runek, by przylgczenie gruntéw bylo aktem jednorazowym. Zmiany powierzchni
uzytkéw rolnych w pozostatych latach nie mogly by¢ wyzsze niz 5% uzytkéw rol-
nych w danym roku. Byly to wszystkie przedsigbiorstwa w tych wojewodztwach,
ktore odpowiadaly wymienionym kryteriom.

Nastepnie wybrane przedsiebiorstwa PGR podzielone zostaly na trzy grupy
wedlug jakoSci gleby oraz procentowego udzialu trwalych uzytkéw zielonych
W powierzchni uzytkéw rolnych. Przedsiebiorstwa w grupach podzielono na kla-
sy wedlug ,,przeliczeniowej powierzchni uzytkéw rolnych do zagospodarowania”.
Byla to suma powierzehni gruntéw ornych przejetych z PFZ, powierzchni grun-
tow ornych ugorujgecych w momencie przejmowania nowych gruntéw oraz /3 po-
wierzchni przejetych trwatych uzytkéw zielonych. Rezultatem podziatu bylo utwo-
rzenie w pierwszej i drugiej grupie przedsigbiorstw po dwie klasy obszarowe,
a w trzeciej grupie — trzy klasy.

Schemat ten stal sie podstawg analizy. Poréwnywano zmiany, jakie zaszly
w zakresie wyposazenia w $rodki produkecji, organizacji produkeji i wynikach
finansowych. Wszystkie liczby stanowily $rednie z dwdéch trzyletnich okreséw
przydzielonych faktem przejecia gruntéw PFZ do zagospodarowania, By stwier-
dzié¢ czy zachodzgce zmiany nie wynikaja ze zmian, jakie mialy miejsce we
wszystkich przedsiebiorstwach PGR, zestawiono rdéwniez liczby charakteryzu-
%’aée badang zbiorowo$é na tle calosci przedsigbiorstw PGR odpowiednich WZ

R.

Trzy ostatnie rozdzialy po$wiecone sa oméwieniu zmian, jakie zachodzily w ba-
danych przedsiebiorstwach po przylaczeniu gruntéow PFZ.

Fakt przejecia nowych gruntéw stawia przedsiebiorstwa PGR w nowej sytua-
cji. Nastepuje bowiem zmiana warunkéw gospodarowania i zmienia sie typ pro-
dukcyjny gospodarstwa: obszar uzytkéw rolnych, jakosé gleby, udziai trwatych
uzytkéw zielonych w powierzchni uzytkéw rolnych, uksztaltowania roziogu, itp.
Inng strong tego zagadnienia jest ,rozrzedzenie” srodkéw, ktore pozostaja w dy-
spozycji przedsiebiorstw rolnych, a wiec zmniejszenie wielkosci $rodkéw produk-
cji przypadajacych na jednostke powierzchni uzytkéw rolnych. Szezegdlnie duze
znaczenie ma tu wyposazenie przedsiebiorstw w budynki produkecyjne i mieszkal-
ne. Z doSwiadczenia bowiem wiadomo, ze niska moc przerobowa przedsiebiorstw
budowlanych sprawia, iZ poziom wyposazenia w budynki w przedsiebiorstwach
przejmujacych grunty PFZ jest niZszy od przecietnego wyposazenia w WZ PGR.
Powyzsze zagadnienia staly sie tematem III rozdzialu prezentowanej pracy.

W czwartym rozdziale przedstawiono zmiany, jakie zachodzily w badanych
przedsiebiorstwach w zakresie organizacji przedsigbiorstw, organizaciji produkeji
oraz w zakresie wydajnoSci ziemi. Zmiany te wynikaly ze zmian w zakresie wa-
runkéw gospodarowania, jakie mialy miejsce po przylaczeniu gruntéw PFZ.

Zmiany. organizacji produkcji oraz typu produkcyjnego mniej lub bardzie]j
adekwatne do zmian czynnikéw produkcji wplywaly na zmiany wynikéw finan-
sowych i produkcyjnych osigganych przez badane przedsiebiorstwa. Problematyka
ta zostala zawarta w pigtym rozdziale pracy.

Whnioski

Przy ocenie wynikéw nalezy pamietaé, ze badana zbiorowosé obejmowala
wszystkie przedsiebiorstwa PGR polozone na terenie wybranych wojewddztw,
ktoére speinialy okre$lone kryteria doboru. Stanowily wiec one populacje genera}-
ng. Dane te sa wiec reprezentatywne dla przedsiebiorstw polozonych na terenie
wojewodztw: olsztynskiego, bydgoskiego i gdanskiego, a charakteryzujacych sie
typowo rolnicza produkcjg. Odnosza sie réwniez do badanego okresu lat 1959/60—
1964/65. .

Badane przedsigbiorstwa PGR, ktére przylaczaly grunty PFZ posiadaly gor-
sze wyniki produkcyjne i finansowe w okresie przed przylaczeniem gruntéyv,
W porownaniu ze $rednimi wynikami wszystkich PGR podlegltych odpowiednim
WZ PGR. Jak to wynika z prezentowanych materialéw powodowalo to mierne
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wyniki produkeyjne i finansowe w okresie zagospodarowywania przejetych grun-
téow. Jedynie niewielka czesé przedsiebiorstw osiggneta stosunkowo duzg produk-
cje z ha oraz polepszyla swoéj wynik finansowy. Wydaje sie wiec, ze przy przy-
fgczaniu gruntdw PFZ do PGR wiladze zwierzchnie w wigkszosci przypadkow nie
kierowaly si¢ interesami tych przedsiebiorstw.

W tej sytuacji nabieralo znaczenia wyposazenie badanych przedsiebiorstw
PGR w $rodki produkcji. One bowiem gléwnie wplywaly na wyniki uzyskiwane
przez badane przedsiebiorstwa PGR po przylaczeniu gruntéw PFZ. Przedsiebior-
stwa przylgczajgce grunty PFZ posiadajg bowiem nadmiar ziemi w stosunku do
bozostalych czynnikéw produkeji.

W zakresie wyposazenia badanych przedsiebiorstw w trwate $rodki produkeji,
przylgczenie réznych obszaréw gruntéw PFZ powodowalo mniejsze lub wieksze
»rozrzedzenie” w zaleznoSci od przejetej powierzchni. Przyrost wartos$ei $rodkéw
trwatych nastepowal bardzo powoli. Tempo wzrostu majatku trwatego w bada-
nych przedsiebiorstwach nie odbiegalo od przecietnego tempa w WZ PGR. Ozna-
cza to, ze sytuacja w zakresie wyposazenia w $rodki trwale w badanych przed-
siebiorstwach PGR zostala zamrozona na okres dluzszy niz trzy lata uwzglednione
w tej pracy.

Spadek wartoSci $rodkéw trwalych po przylaczeniu gruntéw PFZ nastgpit
szczegblnie w zakresie budynkow i budowli, mimo iz mialo miejsce przejmowa-
nie razem z gruntami budynkéw stanowigcych wtasnosé PFZ.

Po przylaczeniu gruntéw do badanych przedsiebiorstw PGR nastapito row-
niez zmniejszenie liczby robotnikéw przypadajgcych na jednostke powierzchni.
Przy czym, wiekszy spadek nastapit w tych przedsigbiorstwach, ktore przytgeczyly
wiekszy obszar gruntéw PFZ. Natomiast nawozenie mineralne w kg czystego
sktadnika na ha uzytkéw rolnych wzrosto. Wzrost ten byt znacznie szybszy
W przedsigbiorstwach o mniejszym udziale powierzchni przylaczonej z PFZ. Wzro-~
sta réwniez w wiekszoSci badanych przedsiebiorstw obsada inwentarza Zywego
w przeliczeniu na jednostke powierzchni.

Zmiana warunkéw gospodarowania po przylgczeniu gruntéw PFZ spowodo-
wata, ze badane przedsiecbiorstwa PGR musialy dostosowaé do nich swg organi-
zacje.

Cze$¢ przedsiebiorstw utworzyla na przejetych gruntach nowe oérodki go-
spodarcze. Na 48 badanych przedsiebiorstw, 8 przytaezylo razem z gruntami bu-
dynki. W 5 wypadkach zostaly w nich zorganizowane nowe gospodarstwa, w wiek-
szo$ci pomocnicze. Tworzenie nowych obiektéw trwato okolo 2 lat.

Zmiany warunkéw produkeji spowodowaly tez okre§lone zmiany w organiza-
cji produkeji.

W strukturze stada zwierzgt produkeyjnych najbardziej charakterystycznym
zjawiskiem byl wzrost udziatu ekstensywnych dzialalno$ei: opasu mtlodego bydia
oraz chowu owiec, kosztem dziatalnosci bardziej intensywnych: bydia mlecznego
i trzody chlewnej.

W zakresie zmian w udziale powierzchni zbioréw w badanych przedsiebior-
stwach wykazano, Ze przedsiebiorstwa zagospodarowujace obszar do 70 ha prze-
liczeniowych uzytkéw rolnych, w wiekszosci przypadkow, zagospodarowywaly go
w caloSci w okresie 3 lat od momentu przejecia nowych gruntéw. Natomiast
W przedsiebiorstwach zagospodarowujacych wiekszy obszar, pod koniec trzyletnie-
g0 okresu po przylaczeniu gruntéw, we wszystkich przypadkach wystapily nie-
zagospodarowane grunty.

W zakresie struktury powierzchni zbioréw na uzytkach rolnych najszybciej
W badanych przedsiebiorstwach wzrastal udziat powierzchni roslin pastewnych.
Wzrost ten mial miejsce réwniez w odniesieniu tylko do gruntéw ornych. Na
gruntach ornych nastepowal on nie tylko kosztem wolnych gruntéw, lecz réwniez
kosztem roslin okopowych oraz roslin oleistych i wldknistych. Wzrostu powierzch-
ni paszowej nie mozna tlumaczyé jedynie potrzeba zapewnienia paszy dla wzra-
stajacego poglowia inwentarza zywego, poniewaz powierzchnia paszowa w przeli-
czeniu na 1 sztuke duzg przezuwaczy utrzymywala sie¢ w zasadzie na niezmienio-
nym poziomie po przylaczeniu gruntéw PFZ. Autor ma wiec watpliwosci czy
liczby charakteryzujgce strukture powierzchni zbioréw w badanych przedsiebior-
stwach sg zgodne z rzeczywisto$cig. Watpliwosei te wyplywaja réwniez z naste-
pujacych powodow:

a) Zalogi i kierownictwo PGR zainteresowane s§ W nieujawnianiu zZrédia
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przyr’os’cu plonéw wazniejszych ro§lin towarowych. Pozwala na to wykazanie
czg$ci powierzchni zbioréow tych roélin jakc powierzchni paszowej.

b) Dotychczas w wigkszoéci analiz w PGR pomijano wydajno§é powierzchni
paszowej. Analizowano jedynie plony roslin towarowych.

c)‘ w przyjetyr_n obecnie schemac@e analizy struktury zasiew6w ocena agro-
techniczna przewaza nad oceng organizacyjng. W zwiazku z tym nie uwzglednia
sie powierzchni paszowe] jako odrebnej pozycji.

Wydaje sig, ze dwa ostatnie powody pozwalajg zainteresowanym w tym na
wykazanie powierzchni zbioréw gléwnych ro$lin towarowych jako powierzehni
paszowej.

_ Analiza plonéw przeliczeniowych oraz plonéw wazniejszych roélin na tle plo-
néw osigganych przez ogél PGR polozonych na terenie odpowiednich WZ PGR
wskazuje, ze plony glownych roflin towarowych we wszystkich przypadkach
W;rosly. Natomiast produkcja koncowa netto uzyskana od przezuwaczy z ha po-
wierzchni paszowej ulegla tylko nieznacznym zmianom. W pewnym sensie po-
t\g{ierfiza to watpliwo$ci dotyczace liczb charakteryzujgcych strukture powierzehni
zbiorow.

Analizowano rowniez strukture produkcji koncowej. Wynika z niej, Ze naj-
szybszy wzrost produkcji koncowej nastapil w przypadku zywca wolowego. W tym
samym czasie nastapil spadek udzialu trzody chlewnej w produkecji koncowej,:
z wyjatkiem czedci przedsiebiorstw, ktére zagospodarowywaly mniejszy obszar
gruntow PFZ.

Zmiany w zakresie wynikow produkeyjno-finansowych w badanych przed-
siebiorstwach PGR po przylaczeniu PFZ wynikaly ze zmian w zakresie warunkdéw
przyrodniczo-ekonomicznych oraz odpowiadajgcych im w mniejszym lub wigkszym
stopniu zmian w zakresie organizacji produkeji.

Przy analizie wynikéw finansowych w badanych przedsiebiorstwach PGR
trzeba jednak pamietaé o tym, ze na zmiane wynikéw finansowych wplywa réw-
niez stosowany obecnie w PGR system finansowo-ksiegowy. Produkcji w toku nie
wlicza sie bowiem do przychodéw mimo poniesionych kosztéw. W warunkach
sukcesywnego zwiekszania powierzehni zasiewow z roku na rok powoduje to
systematyczne przesuwanie czeéci dochodéw na nastepny rok gospodarczy.

W wiekszoéci badanych przedsiebiorstw po przylaczeniu gruntéw PFZ nasty-
pito pogorszenie wynikéw finansowych (liczonych bez dotacji na zagospodarowa-
nie ‘gruntéw; PFZ) w przeliczeniu na ha uzytkéw rolnych. W poszczegélnych
przypadkach jednak sytuacja pod tym wzgledem przedstawiata sie roéznie:

1. W okolo 10% przedsiebiorstw PGR nastgpila poprawa wyniku finanso-
wego. Byly to przedsiebiorstwa, ktére posiadaly najmniejszy obszar uzytkéw
rolnych oraz najwyzsza — w badanej zbiorowosci — wartos¢ brutto Srodkéw
trwalych przypadajacych na ha uzytkéw rolnych. Przylgczyly one stosunkowo
niewielki obszar uzytkéw rolnych.

2. W pozostalych przedsiebiorstwach PGR nastapilo pogorszenie wynikéw fi-
nansowych, w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych. Byly to przedsigbiorstwa
o wiekszym obszarze uzytkéw rolnych oraz mniejszej wartoSci brutto srodkow
trwatych na 1 ha uzytkéw rolnych, w poréwnaniu z poprzednig grupg przedsie~
biorstw. Zagospodarowywanie wigkszego obszaru przejetych gruntéw PFZ powodo-
walo w zasadzie pogorszenie wynikéw finansowych. Obszar przejetych gruntéw
oddzialywal jednak réznie w zaleznosci od warunkéw w jakich znajdowato s@e
przedsiebiorstwo przed przylaczeniem nowych gruntéw oraz przyjetej organi-
zacji produkeji.

a) Znacznie wieksze pogorszenie wyniku finansowego nastgpito w tych przed-
siebiorstwach, ktére byly polozone na madach i przylgczyly grunty o tym samym
typie gleb, w poréwnaniu do przedsiebiorstw gospodarujacych na innych typach
gleb. Wydaje sie w zwiazku z tym, ze niedobdr $§rodkéw produkcji w okresie za-
gospodarowywania znacznie silniej odezuwaly przedsigbiorstwa gospodarujace na
glebach zwigzlych, w poréwnaniu do przedsigbiorstw gospodarujacych na glebach
lekkich.

b) Pogorszenie wyniku finansowego bylo mniejsze w tych przedsiebiorstwach,
ktére likwidowaly tucz trzody chlewnej. Wzrastalo natomiast w przypadku, gdy
przedsiebiorstwa rozwijaty opas mlodego bydla ponad okre§long granice. Wydaje
sie, ze granice te stanowia iloé¢ cielgt pochodzacych z wlasnego chowu.

Natomiast produkecja koricowa liczona w jednostkach zbozowych na 1 ha
uzytkow rolnych wzrosta we wszystkich przypadkach. Po przylaczeniu gruntow
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PFZ znacznie szybciej wzrastala jednak w przedsiebiorstwach zagospodarowywu-
jacych mniejszy obszar. Miedzy innymi wynikalo stad, ze stopniowe zagospodaro-
wywanie przejetych gruntéw powodowalo, iz uzyskiwana produkeji koncowa roz-
ktadala sie rowniez i na grunty ugorujace. Z innych przyczyn mozna wymienié
wieksze zuzycie nawozoéw mineralnych, wyzsze koszty zakupu pasz, nasion i sa-
dzeniakéw oraz inwentarza zywego w przeliczeniu na ha uzytkéw rolnych.

Wydaje sie, ze prezentowana praca daje obraz zmian jakie zachodzg w przed-
siebiorstwach PGR po przylaczeniu gruntéw PFZ w zakresie organizacji produk-
cji i wynikow. Jakkolwiek w pracy nie uwzgledniano niektérych czynnikéw,
ktére maja wplyw na powodzenie w zagospodarowywaniu przejmowanych grun-
téw PFZ, wydaje sie, ze stwierdzone zwigzki i zalezno$ci miedzy poszezegdéinymi
wielkoSciami i charakterystykami badanych przedsiebiorstw PGR mogg stuzyé
racjonalizacji poczynahn przy przejmowaniu gruntéw PFZ przez PGR oraz przy
ich zagospodarowywaniu.

Wojciech Jézwiak

10 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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PRZEMYSLAW DABROWSKI
Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

PRODUKCJA ROLNICZA GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH
W POWIATACH

Glowny Urzad Statystyczny, seria ,Statystyka Re-
gionalna”, nr 12, Warszawa 1968, ss. 411.

Seria ,,Statystyki Regionalnej” pojawila sie stosunkowo niedawno
wsrod wydawnictw GUS. W 1968 r. wzbogacono ja o kilka kolejnych
pozycji, w tym niektére poswiecono wylgcznie statystyce regionalnej
rolnictwa. Omawiana publikacja po raz pierwszy w historii naszej sta-
tystyki podaje duzy zespdt informacji o gospodarstwach indywidualnych
w ukiadzie powiatowym na podstawie ankiety ujmujgcej stan 1967 r.
Publikacja sklada sie z krétkich, gdyz bardzo skondensowanych, uwag
analitycznych oraz 25 tablic wynikowych, liczgcych po kilkanascie rub-
ryk, w ktorych znajdujemy dane liczbowe (absolutne lub wzgledne) dla
poszczegblnych powiatow.

Tablice poswigcone sg nastepujacym giéwnym tematom: wartosé pro-
dukcji globalnej, powierzchnia, ludno$¢, warunki glebowe, struktura go-
spodarstw rolnych, struktura uzytkéw, struktura zasiewow, nasilenie
poglowia zwierzat, zuzycie nawozéw mineralnych, zakup pasz tresci-
wych, $rodkoéw ochrony roslin i nasion kwalifikowanych, melioracje,
elektryfikacja, zaopatrzenie gospodarstw w wode, plony gltéwnych zie-
mioptodéw, budynki mieszkalne i gospodarcze, grunty PFZ, Kotka Rol-
nicze, skup wazniejszych produktéw, kontraktacja produktéow roslinnych
i zwierzecych, $wiadczenia na rzecz panstwa, Fundusz Rozwoju Rolni-
ctwa, kredyty udzielane ludnosci wiejskiej, gospodarstwa ekonomicznie
zaniedbane, liczba pracownikéw stuzby rolnej i absolwentéw szkoét przy-
sposobienia rolniczego.

Powyzszy poglad tematyki daje wyobrazenie o mnogosci informacji,
udostepnionych przez omawiang publikacje, ktéra daje obraz przestrzen-
nego zréznicowania gospodarki indywidualnej. Ten sektor naszego rol-
nictwa reprezentuje w poszczegélnych wojewodztwach 50—98%0, a $red-
nio w kraju 85%0 powierzchni uzytkow rolnych (z tablicy 4 wiemy, ze
najnizszy odsetek powierzchni ogélnej uzytkowanej przez gospodarstwa
indywidualne wystepuje w pow. Ustrzyki Dolne, a mianowicie 24%o,
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w pow. Slubice, Tobez, Miastko 30—40%, w pow. Sulecin, Lebork,
Goldap, Lesko — niewiele ponad 40%, natomiast 1/3 ogélnej liczby po-
wiatow liczy ponad 95%¢ powierzchni w uzytkowamu gospodarstw indy-
widualnych).

Dzieki tej publikacji pracownicy prezydiéw rad narodowych pionu
rolniczego i planistycznego, pracownicy aparatu gospodarczego, organi-
zacji rolniczych — otrzymujg material liczbowy umozliwiajgecy anali-
zowanie i poréwnywanie sytuacji poszczegbdlnych powiatéw dla wycig-
gania praktycznych wnioskéw. Dane te postuzg tez zapewne opracowa-
niom naukowym typu geograficzno-gospodarczego. Nalezy wiec wyra-
zi¢ pelne uznanie z jednej strony inicjatorom, a z drugiej strony wyko-
nawcom omawianej publikacji, zaré6wno pracownikem powiatowych in-
spektoratow statystycznych, ktoérzy podstawowe dane ankietowe zgro-
madzili, jak pracownikom wojewodzkich urzeddéw statystycznych, kto-
rzy opracowali dane liczbowe, oraz zespotowi pracownikow Departamen-
tu Statystyki Rolnictwa i Lesnictwa GUS, ktérzy kierowali i opracowali
ostatecznie cato$¢ wydawnictwa.

W uwagach analitycznych omoéwiono najwazniejsze wnioski, wyni-
kajace z przeglagdu danych liczbowych, zawartych w czesci tabelarycz-
nej. Podkreslmy na wstepie, ze uklad wszystkich tablic (kolejnos¢ po-
wiatow) oparto na wzrastajgcej warto$ci produkceji globalnej na 1 ha
uzytkéw rolnych. Szacunek produkcji globalnej ma wiec zasadnicze zna-
czenie w calej publikacji, zwlaszcza, ze przeprowadzono miedzy innymi
poréownania wartoSci produkeji globalnej z warunkami glebowymi, jak
tez podjeto analize matematyczng (przy pomocy maszyny elektronicz-
nej) dla ustalenia wplywu niektorych czynnikéw ujetych w tablicach
na wielko$é produkeji globalnej z 1 ha uzytkéw rolnych.

Terytorialne zrdéznicowanie poziomu produkcji globalnej w gospo-
darstwach indywidualnych jest znaczne, a obraz kartograficzny mowi
o wystepowaniu duzych grup sgsiadujgcych ze soba powiatéw o zbli-
zonym poziomie produkeji. Dzieki zgromadzonym i opracowanym licz-
bom powiatowym uzyskano obraz przestrzennego zrdznicowania pozio-
mu rolnictwa chlopskiego nieporéwnanie dokiadniejszy niz to mozna
osiggngé w oparciu o dane wojewodzkie. We wszystkich wojewodztwach
ujawniajg sie obszary o poziomie wyraznie przekraczajacym poziom
$redni i o wyraznie nizszym od Sredniego, za$ przylegajace do siebie po-
wiaty z sgsiednich wojewo6dztw reprezentujq czesto poziom bardzo zbli-
zony. W efekcie otrzymujemy wiec zarys rejonéw o réznym poziomie
produkcji globalnej w gospodarstwach indywidualnych.

Zwarte grupy powiatdéw o szczegdlnie niskim poziomie (do 13 000 zt
na 1 ha uz roln.) stwierdzonoc w grupie pélmocnych i wschodnich po-
wiatow woj. bialostockiego, w poludniowej czesci woj. olsztyhskiego
‘i pdéinocnej czes$ci woj. Warszawskiego, w poinocnej czesci woj. kielec-
kiego, w pin.-wschodniej cze$ci woj. lubelskiego oraz na styku woj. lu-
belskiego i rzeszowskiego, a wreszcie w niektérych powiatach goérskich.
W innych czesSciach kraju tak niski poziom produkcji globalnej wystepu-
je wyjatkowo, ale wymieni¢ tu trzeba grupe powiatéw pojeziernych
‘w woj. gdanskim (z sgsiadujacym pow. tucholskim), jako te ktore takze
reprezentujg poziom do 13 tys. zl/ha uz. roln.
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Na przeciwleglym biegunie, obszaréw o szczegélnie wysokim pozio-
mie produkcji globalnej w gospodarstwach indywidualnych (ponad 18 tys.
zt/ha) wymienimy powiaty Zulawskie woj. gdanskiego, pin. wschodnig
i potudniows czes¢ woj. bydgoskiego, $rodkows i poludniows czesé woj.
poznanskiego, duzg cze$¢ woj. wroclawskiego i opolskiego, pin. wschod-
nig czes¢ woj. krakowskiego oraz grupe $r. wschodnich powiatéw woj.
rzeszowskiego i Sr. zachodnich powiatow woj. lubelskiego. Poza wymie-
nionymi obszarami znajdujemy jeszcze odosobnione powiaty o wysokim
poziomie produkcji globalnej (w woj. kieleckim, t6dzkim, warszawskim,
zielonogérskim i szczecinskim).

Stwierdzi¢ mozna niewgtpliwg zalezno$¢ poziomu produkeji global-
nej od warunkow glebowych. W przegladzie wojewddzkim zawartym
w uwagach analitycznych zwrécono jednak uwage zwlaszcza na woj.
poznanskie, ktére mimo wyraznie nizszej jakosci gleb (wedlug wyni-
kow klasyfikacji) osigga b. wysoka przecietng wartosé produkeji global-
nej, z pow. Gostyn na czele, bedgcym jednocze$nie powiatem o najwyz-
szej wartoSci w Polsce produkeji globalnej na 1 ha (26,4 tys. zl).

Tablice wynikowe m.in. podajg, jak wspomnieliSmy, dane o liczbie
ludnosci w gospodarstwach indywidualnych. Zestawienie wartoéci pro-
dukeji globalnej na 1 osobe czynng zawodowo i na 1 ha uzytkéw rol-
nych prowadzi¢ moze do interesujgcego pogrupowania powiatéw, kto-
rego wprawdzie nie znajdujemy wsrod kartogramoéw, ale dzieki infor-
macjom zawartym w omawianej publikacji dokonaliémy odpowiednich
przeliczen, kiérych wynik przedstawiamy w zalgczonym kartogramie.

Nie mozemy w recenzji omoéwi¢, choéby skrotowo, tresci wszystkich
tablic, ale dla zilustrowania stopnia rozpietosci w wystepowaniu niekto-
rych zjawisk w ujeciu powiatowym przytoczymy pewne dane, najbar-
dziej charakterystyczne — odsylajgc czZytelnika do samej publikacji dla
zapoznania sie z caloScig (nie bedzie to zresztg tatwe wobec niskiego na-
kiladu — 830 egzemplarzy).

Zatrzymamy uwage hajpierw na szacunkach wartosci produkeji glo-
balnej.

W tablicy 1 i 2 przedstawiono wartos$¢ produkcji globalnej roslinnej
(10 rubryk) i zwierzecej (takze 10 rubryk) — ogélng wartos¢ i w ztotych
na 1 ha uz. roln., zas§ w tablicy 3 podano strukture procentowsg produkecji
globalnej.

Proporcja produkeji roslinnej do zwierzece] jest w ujeciu przestrzen-
nym malo zroznicowana. Produkcja roslinna stanowi od ok. 50%0 (w pid.
wschodniej Folsce, o wysokiej obsadzie inwentarza zywego na jednostke
powierzchni przy rozdrobnionym rolnictwie), do ok. 60—65%0 (zwlaszcza
w rejonach pin. zachodnich oraz w powiatach nastawionych gtéwnie na
zboza, buraki cukrowe i ziemniaki).

Zboza przewaznie reprezentuja wartos¢ 1500—4000 zi na 1 ha uz.
roln. i stanowia ok. 15% produkcji globalnej. Ziemniaki: 1000—3000
zl/ha i stanowig 10—20% produkeji globalnej (zwlaszcza wybijajg sie
powiaty woj. szczecinskiego i koszalinskiego).

Duza rozpieto§é wystepuje w rozmiarach produkcji na 1 ha uz. roln.
i w procentowym udziale w strukturze produkcji globalnej w wypadku
burakéw cukrowych: od 0 do 2—3000 zl/ha i wiecej w powiatach spe-
cjalizujgcych sie w tym kierunku (maksimum krajowe: pow. Strzelin
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Mapa
PRODUKCJA GLOBALNA GOSPODARSTW INDYWIDUALNYCH W 1967
w stosunku do $redniej ogdlnokrajowej

na 1 rolnika na 1 ha uz. roln.

1 WYyZsza WYZsza
2 wyzsza nizsza
3 nizsza wyzsza
4 nizsza nizsza

4483 zt/ha uz. roln.) Buraki cukrowe stanowig od 0 czy ulamka procen-
tu do 15—17% wartosci produkeji globalnej w powiatach buraczanych.
Duze rozpigtosci notuje si¢ réwniez w wartosci produkeji warzyw
i owocow. Nalezy zalowa¢, ze w rubryce ,pozostate” znalazly sie zaréw-
no rosliny pastewne, jak i przemyslowe specjalne (wldkniste, tyton,
chmiel). Wskutek tego b. wysoki odsetek wartosci produkeji globalnej
ujawniony niekiedy w tej rubryce wynika albo z uprawy wysokointen-
sywnych roslin, albo — przeciwnie — z wysokiego udzialu ekstensyw-
nego systemu rolnictwa, opartego na duzych powierzchniach uzytkéw
zielonych.
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Zywiec wolowy stanowi przewaznie kilka procent wartosci produkcii
globalnej, a wieprzowy kilkanascie (do ok. 20%, zwlaszcza w woj. po-
znanskim i na Podlasiu).

Szczegblowy obraz zréznicowania produkeji rolniczej, uzyskany dzie-
ki statystyce powiatéw, ujawnia pewne specjalizacje nieuchwytne w
przegladzie wojewédzkim. Przykladem stuzyé tu moze zywiec drobiu,
zajmujacy przewaznie 1—2% w produkcji globalnej poszczegélnych po-
wiatow, ale w pow. torunskim i chelminskim 7,5—8,5%. Jaja stanowig
przewaznie kilka procent wartosci produkcji globalnej, a najwyzsze
odsetki zajmuja w woj. srodkowych (t6dzkie, kieleckie) i potudniowo-
-wschodnich. ‘

Mleko reprezentuje wartosé 1500—3000 zi/ha (10—25%), ale w woj.

biatostockim mniej — przy niskiej przecietnej mlecznosci kréw i dogé
matej gestoSci poglowia, a w poludniowo-wschodniej Polsce — przy
duzej obsadzie bydla — znacznie wiecej. Szkoda, ze nie poswiecono

Jednej rubryki na mleczno$é¢ krow, a przeciez wydajnosé musiata zostaé
ustalona, skoro okliczona zostala wartosé globalnej produkcji mleka w
kazdym powiecie.

W odréznieniu od dalszych tablic — opartych na sprawozdawezoéci
powiatowe] — produkcja globalna zostala wyliczona w powiatach sza-
cunkowo. Produkcje roslinng wyliczono na podstawie wynikéw spiséw
rolnych z 1966 i 1967 r. oraz danych Panstwowej Inspekcji Plonéw.
Nalezy podkresli¢ stuszno$¢ oparcia sie na $redniej z kolejnych dwu lat,
co ma duze znaczenie wobec lokalnych odchyleh w plonach gtéwnych
roslin uprawnych w wyniku réznego przebiegu warunkéw atmosferycz-
nych w réznych cze$ciach kraju, a poza tym wobec przemiennosei zbio-
ru jablek (przy opieraniu sie o wyniki z jednego tylko roku mogloby
sie to ujemnie odbi¢ na szacunku wartosci produkeji owocow).

Produkcje zwierzecg wyliczono dla 1967 r. na podstawie spisu zwie-
rzat oraz szacunkoéw wydajnosci.

Do szacunku wartosci produkcji globalnej przyjeto oceny skupu po-
nadobowigzkowego w 1967 r. (nie podano natomiast sposobu obliczania
warto$ci produktow nierynkowych).

Zestawienie wynikéw szacunku makroekonomicznego GUS z uzyska-
ng sumg szacunkéw powiatowych wskazuje w skali krajowej na duzg
zbiezno$é szacunkéw calej produkeji globalnej, z tym, ze szacunek pro-
dukeji roslinnej w makroskali byl wyzszy od szacunku wynikajacego
z danych powiatowych o 4,4%, za$ szacunek wartoéci produkeji zwie-
rzecej wypadl w danych pochodzacych z powiatéw o 3,4% wyzszy od
obliczenn makroekonomicznych GUS. Nalezy jednak zgodzié sie z ocena
wyrazong we wstepie autorskim, ze wyniki uzyskane w badaniu — o tak
pionierskim charakterze — mozna uzna¢ za dobre. Swiadezy to o po-
prawnej, a w kazdym razie zgodnej z przyjeta w szacunkach ogolno-
krajowych, metodzie szacowania produkcji globalnej.

Niemniej przeglad - tablic ujmujgcych wartoéé produkeji globalnej
wskazuje na to, ze wkradly sie do nich niekiedy istotne bledy w sza-
cunkach.” Pomijajgc omytki korektorskie (np. udzial ziemniakéw w war-
tosci produkcji globalnej pow. Minsk Maz. 26,8%, zamiast 16,8% —
tabl. 3, str. 58), ktére mozna latwo uchwyecié¢ i zamiescié errate, musimy
zwrocié uwage na najbardziej wyrazne bledy w szacunkach wartosci
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produkcji, bledy przesadzajace o zaliczeniu pewnych powiatdéw: do usta-
lonych grup. Wedlug wartosci produkceji globalnej na 1 ha opracowany
zostal — jak juz wspomnieliSmy -— ukiad wszystkich tablic, dlatego
wskazanie omylek wydaje nam sie na tym miejscu konieczne.

I tak na przyktad: produkcja zywca drobiu w pow. Milicz nie moze
wynosi¢ 78 959 tys. zt, tj. 2113 zl/ha i stanowié¢ 10,8%/¢ wartosci produk-
cji globalnej powiatu (por. poglowie drobiu wg tab. 8 i skup zyweca dro-
biu wg tab. 16). Skorygowanie bledu spowoduje przeniesienie powiatu
do nizszej grupy (produkcja globalna 16—18 tys. ztha). Analogiczny
bigd zakradl sie do szacunku wartosci zywca drobiu w pow. Szprotawa
— powinien on by¢ takze zaliczony do nizszej grupy (16—18 tys. zt/ha).

Wartosé produkeji globalnej jaj w pow. Nidzica zostata blednie osza-
cowana (por. poglowie kur—niosek wg tab. 8), a po korekturze powiat
ten powinien zosta¢ zaliczony do grupy najnizszej w wojewodztwie,
a wiec znajdzie sie obok pow. Szczytno i Olsztyn. Obecnie zaliczony do
tej najnizszej w woj. olsztynskim grupy pow. Gizycko powinien nato-
miast zajgé wyzsza pozycje (w grupie 11—13 tys. zt/ha), poniewaz trze-
ba tu wprowadzi¢ poprawke do szacunku wartosci produkeji mleka (por.
poglowie krow w pow. Gizycko, wg tab. 8). W tymze wojewddztwie,
w pow. Ostrdda, stwierdzi¢ mozna bledy w szacunku wartosci produk-
cji zywca wolowego i wieprzowego (przez poréwnanie z poglowiem) oraz
owocow (w przeliczeniu na 1 ha podano dla tego powiatu wartosé owo-
cow w wysokosci 1995 zi, tj. wiecej niz majg np. powiaty: Sandomierz,
Limanowa, Nowy Sacz — znane z b. rozwinietej produkcji sadowniczej).
Poprawki obnizg zapewne pozycje pow. ostrédzkiego — wg prowizo-
rycznego szacunku — z 20,5 do ok. 15,5 tys. zt/ha. Zauwazmy, ze dla
pow. Nidzica nie wyszacowano najmniejszej nawet wartosci siana z pa-
stwisk, cho¢ wg tab. 5 pastwiska zajmujg tam 5,6%0 uzytkéow rolnych,
a zgodnie z tab. 6 sa one wprawdzie do$¢ niskiej klasy (wskaznik 4,2),
ale pewng wartos¢ powinny w szacunku reprezentowac.

Wykazanie kilku do$¢ zasadniczych btedéw w szacunkach dotycza-
cych woj. olsztynskiego swiadczy o niedostatecznej kontroli materiatu
podstawowego z tego terenu. Niestety, na bledy natknieto sie i w niek-
torych innych wojewoédztwach. Np. powazny blgd stwierdzié mozna
w szacunku wartosci produkeji ziemniakéw w pow. Czestochowa (por.
udzial ziemniakow w powierzchni zasiewéw wg tab. 4). Poprawka spo-
woduje przeniesienie pow. Czestochowa do wyzszej grupy. Analogiczny
blad w szacunku wartoéci produkeji ziemniakéw widoczny jest w pow.
Kolbuszowa. Poprawka takze podniostaby ten powiat do wyzszej grupy
(ponad 15 tys. zt/ha). Jednak natykamy sie tu na inny blad, a mianowi-
cie w szacunku warto$ci produkeji zyweca wolowego: 3349 zl/ha przy
poglowiu — wg tab. 8 — 63,8 szt./100 ha uz. r., gdy np. sasiedzi pow.
Mielec, o podobnej gestosci poglowia bydla, ma wartosé zywca wolo-
wego 706 zi/ha, co zblizone jest do poziomu wielu innych sgsiednich
powiatéw. Natomiast w pow. Lezajsk, przy nieco nizszej wprawdzie ge-
stoSci poglowia — 57,4 szt/100 ha — podano tylko 254 zit/ha jako war-
tos¢ produkeji zywca bydta. Nieprawidtowosci te widoczne sy wyraznie
przy analizowaniu tab. 3 (procentowa struktura wartosci produkcji glo-
balnej indywidualnych gospodarstw wedlug powiatow). Zestawienie od-
setka wartosci produkecji zywca wolowego w zblizonych geograficznie
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i pod wzgledem wielu cech rolnictwa pow. Kolbuszowa i Lezajsk (24,5%¢
i 2,0%0) ujawnia bledy w szacunkach.

W ten sam sposéb wykry¢é mozna blgd w szacunku wartosci pro-
dukcji zywca drobiu w pow. Brzozéw (10,6%0 produkcji globalnej, gdy
inne powiaty majg 1—4%, a poglowie drobiu ksztaltuje sie na poziomie

;bliionym do sasiednich powiatéw — wg tab. 8). Wartos¢ produkeiji
zywca drobiu na 1 ha jest w pow. Brzozéw ok. 10-krotnie wyzsza
w stosunku do sgsiednich powiatéw — poprawka przeniesie powiat do

nizszej grupy (nizej 18 tys. zt/ha).

Szacunek wartosci produkeji owocéow dla pow. Nowy Dwér Maz.
wydaje sie watpliwy, na co wskazywalyby dane o skupie owocéow i wa-
rzyw (tab. 16). ‘

Wykrycie wskazanych wyzej bledéw (poprzestaliémy na najbardziej
widocznych) i zapewnienie wiekszej poprawnosci szacunkéw powiato-
wych byloby mozliwe m.in. przez sprawdzenie szacunk6éw produkeji glo-
balnej na drodze konfrontacji z tablicami, informujgcymi o strukturze
zasiewOw i poglowia zwierzat, a takze z tablicg 16, podajacg skup glow-
nych artykuléw rolnych. Ponadto kartograficzne ujecie prowadzitoby
do wykrycia pozycji watpliwych, zwlaszcza przy wspélpracy geografa
gospodarczego, ktéry odréznitby bez trudu rozpieto$ci uzasadnione po-
lozeniem geograficznym i warunkami Srodowiskowymi powiatu od omy-
tek liczbowych. Stosunkowo duza ilo$¢ bledow tlumaczy sie zapewne
krotkim czasem przeznaczonym na opracowanie i publikacje. Ankieta,
ktérej wzdor zalgczono na koncu tomu, zostala przeprowadzona — jak
dowiadujemy sie ze wstepu — w lipcu i sierpniu 1968 r., a na przeto-
mie 1968/69 r. publikacja trafila juz do rak odbiorcéw. Pozostawienie
dluzszego czasu na kontrole logiczng materialu wyjsciowego zapewni-
loby niewagtpliwie poprawniejsze przedstawienie produkcji globalnej
w powiatach.

Wsérod dalszych tablic zwréocimy uwage tylko na kilka elementow
sposrod ich niezwykle bogatego wachlarza, i to tylko tytutem przykiadu.

Tablica 4 pozwala m.in. wyrdzni¢ rejony kraju o niskim jeszcze od-
setku gospodarstw indywidualnych niezelektryfikowanych (do 60%o ta-
kich gospodarstw liczy jeszcze np. czesé woj. bialostockiego i kieleckie-
go). 100% gospodarstw zelektryfikowanych majg  powiaty: Prudnik,
Dzierzoniéw i Jelenia Goéra, a dluga jest lista powiatéw o 98—100%s
elektryfikacji. Jak istotne wnioski praktyczne mozna stad wyciagngé
zwlaszcza, Ze odsetek gospodarstw zelektryfikowanych jest skorelowany
z wartoscia produkeji rolniczej, a wplyw tego czynnika jest istotny, jak
wynika z analizy matematycznej, o ktorej jeszcze nizej wspomnimy.

Poziom nawozenia mineralnego jest silnie zr6znicowany regionalnie.
Tab. 9 podaje liczby dla kolejnych trzech lat (1965—1967), dzieki czemu
otrzymujemy obraz zaréwno rozpietosci regionalnych, jak dynamiki na-
wozenia mineralnego. Srednio w kraju zuzycie nawozdéw mineralnych
zwiekszono w tym okresie o ok. 40%, (!), ale w niektoérych okolicach az
o 60—80%0, co $wiadczy o istotnych przemianach w poziomie kultury
rolniczej, a znajduje odbicie we wzrosScie plonéw. Bardzo silny rozwdj
nawozenia mineralnego (ok. 70—80%0) spotykamy w wielu powiatach
woj. koszalinskiego, szczecinskiego i zielonogoérskiego, a takze miejscami
w innych wojewddztwach (przy przegladzie szczegbélowym natkneliSmy
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sie na blagd w danych o nawozeniu mineralnym w pow. Nowy Dwor
Gdanski). Interesujacy bylby kartogram dynamiki zuzycia nawozow mi-
neralnych w poszczegolnych powiatach wtiaénie teraz, gdy na tym od-
cinku dokonuje sie bardzo powazny postep.

Duze rozpietosci regionalne wystepuja rowniez w wapnowaniu gleb.
Niewatpliwie takze i potrzebly w tym zakresie sg niejednolite w ro6z-

nych rejonach kraju, ale ujawniony obraz prowadzi¢ moze — podobnie
jak w stosunku do tylu innych elementéw przedstawionych w omawia-
nej publikacji — do waznych wnioskéw praktycznych.

Duzg wage przypisujemy m.in. danym zamieszczonym w tabl. 16,
po$wieconej skupowi produktéw rolnych. Znajdujemy tu ogdlng wartosc
skupu na 100 ha uzytkéw rolnych, ilosciowe dane o wazniejszych pro-
duktach oraz wielkosci przypadajgce na 1 specjalistyczny punkt skupu.
Brak miejsca nie pozwala nam na blizsze scharakteryzowanie duzego
regionalnego zréznicowania tych elementéw, podobnie jak wspomnimy
tylko o kolejnych tablicach, ilustrujacych kontraktacje gitownych pro-
duktéw roglinnych i zwierzecych. Tu takze roéznice regionalne sg bar-
dzo znaczne.

Realizacja $wiadczen na rzecz panstwa (w rozbiciu na szereg pozycji)
oraz wyplat z Funduszu Rozwoju Rolnictwa, jak tez dwie rozbudowane
tablice poswiecone kwestii kredytéw dla ludnosci wiejskiej, wymaga-
lyby osobnego szerszego omoéwienia. To samo dotyczy tablicy charakte-
ryzujgcej zjawisko gospodarstw ekonomicznie zaniedbanych, czy innych
tematéw, o ktérych z braku miejsca nawet nie wspomnieliSmy w re-
cenzji.

W toku analizy kolejnych tablic, ujmujgcych tak wielks ilosé zgro-
madzonych informacji, nasung! sie nam ogélny wniosek, ze pelny prze-
glad kartograficzny, ktéry stanowilby osobng czes¢ publikacji, ulatwitby
znakomicie odbiorcom zapoznanie sie ze zréznicowaniem przestrzennym
poszczegdlnych zjawisk. Omawiana publikacja — jako pionierska -—
ma nieoceniong warto$¢. Zebrane do$wiadczenia oraz odglosy ze strony
odbiorcéw powinny byé¢ wykorzystane w przyszlosci. Z tg myS$lg formu-
tujemy tu nasze uwagi i postulaty, sadzimy bowiem, Ze podjecie po-
dobnego opracowania dla kolejnego roku byloby bardzo pozyteczne.
Proponowany przeglad kartograficzny, mozliwie w postaci karfogramoéow
wielobarwnych, wraz z tablicami, stanowilby jeszcze bardziej uzyteczny
material, o niemalym znaczeniu dla planowania rozwoju rolnictwa w ukla-
dzie przestrzennym.

Na zakonczenie wroémy do matematycznej analizy wplywu niekto-
rych czynnikéw na wielkosé produkcji globalnej z 1 ha uzytkéow rol-
nych. Krotkie omoéwienie tej analizy podano we wstepie ogélnym do
omawianej publikacji.

Badanie korelacji przeprowadzono na podstawie zawartych w tabli-
cach liczb powiatowych, pogrupowanych w 10 okregdéw (przy czym
oparto sie na podziale prof. dra F. Dziedzica z Instytutu Ekonomiki Rol-
nej, ktéry to podzial przyjety jest réwniez dla regionalnych uje¢ wyni-
kéw rachunkowosci rolnej). Wzieto pod uwage 22 czynniki, wptywajace
na wielkos¢ produkcji globalnej, aby przez obliczenie wspblczynnikow
korelacji i regresji ustali¢ stopien i rodzaj zaleznosci miedzy poszczegdl-
nymi czynnikami, a produkcjg w przyjetych okregach, a takze dia ca-
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tego kraju. W uwagach wstepnych podano tylko niektére najwazniejsze
wyniki i to gtéwnie ogélnokrajowe.

Najwyzsze wspolczynniki korelacji z produkcjg globalng wystgpity
przy nastepujgcych elementach: warto$é dostaw w ramach kontraktacji
(+ 0,62), wskaznik jakosci gleb (—0,61), przy ktérym niski wskaznik
oznacza przewage lepszych gleb, zas wysoki wskaznik wystepuje w oko-
licach gorszych gleb, stad znak ujemny przy wspélczynniku korelaci,
nastepnie odsetek pastwisk (—0,56), gdzie ujemny wspélczynnik tltuma-
czy sie szczegoélnie niskg produkcjg globalng w terenach gorskich obfi-
tujacych w pastwiska i w innych rejonach pastwiskowych, wobec ni-
skiej wydajnosci uzytkéow zielonych, nastepnie rozmiary parku maszy-
nowego Koitek Rolniczych (+0,54), nawozenie mineralne (+0,48), wapno-
wanie gleb (+0,41), odsetek gospodarstw zelektryfikowanych (+0,40).
Dalsze czynniki wykazywaly nizsze wspélczynniki korelacji.

Istotnos¢ wplywu poszczegdlnych czynnikow uwzglednionych w ba-
daniach okre§lono przy pomocy tzw. testu . Jedenascie czynnikéw
wykazujgcych najistotniejszy wplyw przyjeto do wyliczenia funkeji
regresji produkeji globalnej dla catej Polski. Oprécz wymienionych wy-
zej elementéw o najwyzszych wspélezynnikach korelacji istotng role
w tej funkeji regresji odgrywa — jak sie okazuje — gestosé poglowia
bydta i trzody chlewnej, udzial lak w uzytkach rolnych (wplyw ujem-
ny), odsetek zmeliorowanych uzytkéw zielonych, odsetek gospodarstw
o powierzchni ponad 2 ha w ogblnej powierzchni gospodarstw indywi-
dualnych (wplyw ujemny) oraz wielko$¢ udzielonych kredytow. Nato-
miast wielkos¢ parku maszynowego KR i wapnowanie gleb znalazly
sie¢ poza listg najbardziej istotnych czynnikéow. Lgczne dzialanie 11 naj-
istotniejszych czynnikéw ujetych w rownaniu regresji wyjasnia 84%%
zmiennos¢ zmiennej zaleznej, tj. produkcji globalnej. Pozostale 16%
zmiennosci tlumaczy sie¢ dziataniem pozostatych czynnikéw istotnych
oraz czynnikéw przypadkowych.

Uzyskane wyniki analizy matematycznej traktuje sie jako wstepne,
a szczegbtowsze opracowanie jest zapowiedziane. Dlatego nie ustosun-
kowujemy sie tu szerzej do podanych wynikéw. Podkreslimy tylko
prawdopodobienstwo obnizenia Scistosci wynikéw wobec zdarzajacych
si¢ omylek w szacunku produkcji globalnej, na co zwrécilismy uwage
juz wezesniej. Zwlaszcza dla ustalenia regionalnych wspélezynnikow
korelacji i regresji moze to mie¢ zasadnicze znaczenie, ale i przy skali
ogolnokrajowej tego rodzaju omylki mogg odbijaé sie ujemnie na wy-
nikach liczbowych.

Przyjecie produkeji globalnej jako podstawowego miernika poziomu
produkeji, jako zmiennej zaleznej w badaniach wplywu najwazniejszych
czynnikéw produkeji, okreslono we wstepie jako rozwigzanie gorsze
w stosunku do przyjecia np. produkcji koncowej lub czystej, czego jed-
nak nie mozna bylo przeprowadzié wobec zwigzanych z tym trudnosci
techniczno-obliczeniowych. Istotnie, wskutek przyjecia poziomu produk-
cji globalnej na 1 ha uz. rolnych jako podstawowego miernika, gospo-
darstwa male i rejony o przewadze gospodarstw najnizszych grup ob-
szarowych prezentujg sie w przegladach liczbowych korzystniej niz to
miatoby miejsce przy prawidlowszych miernikach, blizszych rzeczywi-
stosci. Gospodarstwa, ktore duzg wiekszosé swej produkeji roslinnej
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przeznaczajg na pasze dla zwierzat, i ktére — ponadto — przetwarzajg
duzo pasz sprowadzanych z innych cze$ci kraju (lub z importu), w wy-
padku przyjecia produkcji globalnej jako podstawowego miernika sg
wyraznie uprzywilejowane, a takze struktura produkcji rolniczej jest
znieksztalcona i nieporéwnywalna z gospodarstwami towarowymi w za-
kresie produkcji roslinnej i w mniejszym stopniu korzystajagcymi z pasz
pochodzgcych spoza gospodarstwa.

Czy w nastepnym dochodzeniu tego typu nie nalezaloby pokusié sie
jednak o ulepszeniu podstawowego miernika przez odliczenie z produkeji
roslinnej wartoSci wiasnych pasz zuzytych przez gospodarstwa rolne
z terenu powialu oraz wartosci wlasnego materiatu siewnego? Poprawi-
toby to juz obraz struktury produkeji. Ponadto odliczenie od wartosci
produkeji globalne] wartcsci sprowadzeonych spoza granic powiatu (lub
z innych sektoréw rolnictwa), a zuzytych przez indywidualne gospoedar-
stwa rolne pasz i materialu siewnego (z sadzeniakami), skorygowatoby
dotychczas ujmowane dane w kierunku uchwycenia rzeczywiscie nowo-
wytworzonej wartesci produkeji rolniczej gospodarstw indywidualnych.
Sadzimy, ze na drodze do takiego ujecia nalezy bra¢ pod uwage raczej
trudnosci metodologiczne i skupi¢ sie na ich rozwigzywaniu, poniewaz
trudnosci techniczno-obliczeniowe — po ustaleniu wlasciwej metody
postepowania — dadzg sie latwiej pokonaé¢ (np. dane o zakupie pasz
tresciwych i materialu siewnego byly juz przeciez zbierane, por. tab. 9).
Aparat statystyki powiatowe], ktérly zapewnit dotychczasowy zbiér ma-
terialéw, jest juz — jak sie o tym przekonujemy — dobrze rozwiniety
i wspolpracuje Scisle ze sprawozdawczoscig wielu instytucji. Zapewnie-
nie dodatkowych wymienionych wyzej informacji nie powinno wiec sta-
nowi¢ niewykonalnego zadania.

Uwagi recenzyjne podsumowaé¢ mozemy krotko.

Statystyka regionalna z zakresu rolnictwa wyraznie rozwija sie, co
mie¢ bedzie duze znaczenie dla biezacej praktyki, jak i dilugofalowego
planowania oraz badan naukowych. Tom ,Produkcja rolnicza gospo-
darstw indywidualnych w powiatach” stanowi powazne osiggniecie tego
odcinka statystyki regionalnej. Dobrze byloby, zeby tom ten stanowil
pierwsza probe, za ktérg przyjda w nastepnych latach analogiczne opra-
cowania, doskonalone pod wzgledem metodologicznym i $cistosci danych
szacunkowych, przy czym nalezaloby duzy nacisk polozyé na bardzo
obszerny aneks kartograficzny.
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i Gleboznawstwa
Warszawa

O PLANOWANIU W MIKROREJONIE

W _,Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej” nr 1, 1968 ukazal sie artykui
doc. P. Wojcika na temat planowania w gospodarstwach rolniczych.
Wydaje mi sie, ze tezy tam zawarte moga stanowié podstawe potrzebnej
wymiany pogladéw na to zagadnienie — stgd moja wypowiedz, ktora
traktuje wtasnie jako glos w dyskusji. ‘

Na wstepie przytocze stowa autora artykulu, niestety czesto powta-
rzajgce sie w terenie: ,,Jak powszechnie wiadomo (podkreslenie moje —
J. K.) plany urzadzeniowe rolne, jako jedna z zasadniczych form plano-
wania, nig oie'szg sie u nas dobrg opinig wéréd rolnikéw. Przyczyng
tego nie jest zwatpienie w planowanie, ale raczej w skutecznosé jego
wprowadzenia w zycie”. Mimo Ze autor nie wspomina o jakich planach
moéwi, przez kogo wykonanych i co w tych planach stwarza najwieksze
trudnosci, ze sig¢ ich nie realizuje — mozna sie jednak wielu spraw
domysleé. Autor na pewno przeanalizowal te plany i napotkal tam wiele
wad podstawowych, jak planowanie produkeji bez uwzglednienia nakta-
dow, nierespektowanie podstaw agro- i zootechniki oraz ich zwigzku
z ekonomikg gospodarowania, plany te nie opieraly sie o znajomosé
miejscowych warunkéw, a wreszcie plan urzadzeniowy tak odbiegal od
poziomu gospodarstwa, ze stawal sie fikejg, a nie docelowym wskaza-
niem.

Chyba te uwagi, ktére prawie dostownie przytoczylem za autora ar-
tykutu sa doprawdy kalibrowe i warto wobec tego nieco wiecej miejsca
poswieci¢ zadaniom, jakie majg do speinienia plany gospodarczego urza-
dzenia w dzisiejszych warunkach. Méwie o warunkach dziesiejszych
dlatego, ze wedlug mnie ,na kazdym etapie” rozwoju jakiego$ sektora
rolnictwa plany te moga spelnia¢ rézng role. Zaczne od historii ostat-
nich lat.

W latach pieédziesigtych, kiedy PGR na ogdt Zle prosperowaly, gdy
poziom fachowy kierownikéw gospodarstw i dyrektoréw zespoléw byt
bardzo niski -— woéwczas Ministerstwo PGR wspélnie z IUNG podjeio
probe wprowadzenia do szeregu obiektéw planow gospodarczego urze-
dzenia. IUNG przygotowal metodyke pracy, PGR wyznaczylo najlep-
- szych agronomow zespotéw i po kilku seminariach agronomowie ci roz-
poczeli opracowywaé plany, a po konsultacji i akceptacji IUNG wpro-
wadzano je do gospodarstw. Juz poczgtkowe efekty uporzadkowania
system6éw gospodarczych byly tak zachecajgce, ze PGR zorganizowato
6-tygodniowy kurs w Bozkowie (na Dolnym Slasku), na ktérym wyde-
legowanych pracownikéw PGR przygotowal IUNG do prac projekto-
wych. Pracownicy ci stanowili zragb powolanego nastepnie do zycia Biu-
ra Urzadzen i Melioracji Rolnych (BUMR). Biuro to natychmiast usa-
modzielnilo sie i nie potrzebowalo juz pomocy ze strony IUNG, radzgc
sobie doskonale az do dnia dzisiejszego.
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Dla dalszego ksztalcenia projektantéw oraz realizatoréw tych planow,
tj. kierownikéow gospodarstw, ogronémoéw i dyrektoréw zespoldéw, wy-
dano podrecznik pt. ,,Wytyczne do wprowadzania plodozmianéw”, ktéry
przez wiele lat stanowil vademecum zagadnien zwigzanych z organiza-
cjg wielkotowarowych przedsiebiorstw w Polsce.

To byl okres, gdy trzeba bylo przekonywaé¢ o potrzebie perspekty-
wicznego planowania (szczegélnie przy ciaglych zmianach personalnych
w gospodarstwach) oraz trzeba bylo nauczyé sposobow logicznego, rol-
niczego myélenia w trakcie przygotowywania i realizowania tych pla-
néw. Malo tego, trzeba bylo éwczesnych kierownikéw gospodarstw pro-
wadzié za reke w najbardziej prostych zagadnieniach zwigzanych z pra-
widlowa gospodarks. Stad potrzeba szczegbélowego opracowywania pla-
néw gospodarczego urzgdzenia. Te poczatkowe prace, bardzo szczegé-
towe, spelnily swoje zadanie. Mozna bylo moéwi¢ w gospodarstwach
o kierunkach, systemach, polodozmianach, polach czy przejSciach siew-
nych i byé zrozumianym. :

Czy dzi$, po 15 latach plan gospodarczego urzgdzenia ma spelnia¢ te
same zadania, czy dzi§ tego samego nalezy wymagaé¢ od projektanta?
Wydaje mi sie, ze o ile zasady i kolejnos¢ ,biegu rozumowan” podczas
sporzgdzania planéw powinny by¢ w dalszym ciggu podobne, o tyle sam
operat urzgdzeniowy nie musi byé tak szczegélowy i co wedlug mnie
jest najwazniejsze: powinien by¢ tak skonstruowany, aby praca koncep-
cyjna mogla byé¢ podzielona pomiedzy projektujacego a realizatora. In-
nymi stowy, aby sporzgdzony plan gospodarczego urzadzenia dawal wie-
le miejsca inicjatywie realizatora tego planu. Stad wniosek, Ze dziesiej-
szy plan powinien byé bardziej syntetyczny, powinien okresla¢ kieru-
nek produkeyjny, systemy gospodarcze poszczegélnych dzialéw produk-
cji, okresla¢ pewne wielkosci, jakie uzytkownik chciatby widzie¢ w go-
spodarstwie, srodki na jakie mozna liczyé i przyblizone efekty, jakich
uzytkownik spodziewa sie uzyska¢ z danego gospodarstwa.

Wykonanie planu gospodarczego urzadzenia odpowiadajacego poda-
nym wymaganiom nie jest latwiejsze ani mniej pracochlonne od szcze-
gélowych prac dawniej wykonywanych, tu rowniez nie mozna zmniej-
szy¢ wymagan:

a) co do potrzeby dokladnego poznania warunkéw, w jakich bedzie
przebiegaé produkcja (przyrodniczych, ekonomicznych, gospodar-
czych, organizacyjnych);

b) co do potrzeby znajomosci przez projektujgcego zasad agro-i zootech-
niki i ich powigzan z ekonomikg produkeji; projektujacy powinien
by¢ doskonale zorientowany z wszelkiego rodzaju powigzaniami, ja-
kie mogg zachodzi¢ pomiedzy zastosowaniem okreslonych $rodkéw
produkcji a spodziewanymi rezultatami i to w konkretnych warun-
kach gospodarowania 1.

Jezeli wskazuje sie na trudnosci realizacji dzisiejszych planéw urza-
dzeniowych, to prawdopodobnie autorzy tych planéw i zatwierdzajgcy
je oderwali sie od tych podstawowych zasad, o jakich wyzej wspomnia-
tem. Nieprzyjmowanie aktualnych warunkéw, stawianie jednocze$nie
zbyt wygérowanych zadan (wynikajacych bardzo czesto ze stosowania

T Te I}W'agi odnosza sie zaréwno do projektanta pracujgcego tradycyjnymi
metodami, jak i stosujgcego metody matematycznych rozwigzan.
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zle dobranych wskaznikéw) cdoprowadza do tego, ze plan staje sie
»Z punktu” nierealny — zbyt daleka droga dzieli go od stanu faktycz-
nego i plan taki przestaje byé rzeczywistym obrazem przysziosci i staje
sie fikcjg. Takiego planu rolnik na pewno realizowaé¢ nie bedzie. Stad
tez nie ma celu w takich wypadkach poréwnywania rzeczywistych wy-
nikéw z planowanymi, bo rozbieznosé bedzie zawsze zbyt duza. Tu m.in.
lezy przyczyna, ze plany gospodarcze urzadzenia lezg w biurkach i, jak
si¢ styszy, nie s3 wprowadzane w zycie.

Nalezaloby sie zastanowié, co powinien zawieraé dzisiejszy plan
urzadzeniowy, aby byl realizowany i aby efekty jego wprowadzania
byly mozliwie dobre. Rozwazajac to zagadnienie, opre sie na wielolet-
nich obserwacjach w zakladach doswiadczalnych IUNG, dla ktérych
w 1968 roku po raz juz trzeci (od 1951 r.) opracowano plany gospodar-
czego urzadzenia. Przy sporzadzaniu nowej wersji planéw przyjeto naste-
pujgce wytyczne:

1. Plan gospodarczego urzadzenia nie moze krepowaé inicjatywy kieru-
jacego gospodarstwem, ani przy opracowywaniu planéw finansowo-
-gospodarczych (rocznych), ani w codziennym zarzadzaniu (jest to
tym bardziej konieczne, ze pahstwowe przedsiebiorstwa rolnicze pra-
cujag w oparciu o rozrachunek gospodarczy).

2. Gospodarstwo powinno stosowaé¢ sie do najnowszych, sprawdzonych
zalecen nauki rolniczej w zakresie agro- i zootechniki (tym bardziej
jest to konieczne w gospodarstwach Instytutow).

3. Gospodarstwa powinny mie¢ ustalony kierunek produkeyjny oraz
zadania wzorcowe (o czym dalej) w dostosowaniu do warunkéw miej-
scowych i ewentualnych wymagan uzytkownika, ustalone systemy
gospodarcze dla poszczegélnych dzialow produkeji rolniczej, przy
czym w produkcji roslinnej obowigzuje ramowy plodozmian.

4. Plan gospodarczego urzadzenia powinien przewidywaé wielko$é na-
kiadow na produkcje oraz spodziewane efekty (wiylgcznie z produk-
cji, pomijajgc ustugi), doplaty, stotéwki itp. przewidziane w planie
finansowo-gospodarczym, jako srednie dla kilku najblizszych lat. '

5. Plan gospodarczego urzadzenia powinien zawieraé pogram inwesty-
cyjny i hierarchie potrzeb, oraz w uzgodnieniu z uzytkownikiem,
przewidywane terminy oddania do uzytku poszczegélnych obiektéw.

6. Przy opracowywaniu planu i jego zatwierdzaniu duzy glos powinien
mie¢ przyszly realizator planu, ktéry przyimuje na siebie cbowigzek
jego realizacji.

W zasadzie niewiele (na oko) plan w taki sposob podany zawiera
zagadnien, ale... tak, jak w zyciu, tutaj réwniez nie mozna przeskoczyé
pewnych etapéw, ktére znajduja sie na drodze. Aby wiec dojs¢ do
tych wymienionych punktéw, projektujacy musi opracowaé caty plan,
a nawet szereg wariantéw tego planu, aby wybraé najlepsze rozwigza-
nie (nie méwie tu o metodach matematycznych).

Nie dojdzie sie¢ do dobrego planu, ktéry da sie w zycie wprowadzié
i mozliwie szybko pozwoli uzyskaé dobre efekty, gdy bedzie sie stoso-
waé tylko wskazniki czy normatywy. Istnialy préby i istniejg chyba do
dzis, aby stosujgc ustalone wskazniki mie¢ szybkie rozwigzanie wszyst-
kich elementow planu gospodarczego urzgdzenia. Chce sie w ten spo-
séb przyréwnaé planowanie w rolnictwie do planowania w przemysle.
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Wprawdzie analizy szczegétowe dotyczace gospodarstw odpowiednio
dobranych do zbiorowsci badanej umozliwiajg opracowanie szeregu nor-
matywoéw, ale trzeba po pierwsze wiedzie¢, jakimi wskaznikami nalezy
sie postuzyé przy doborze tych gospodarstw, a nastepnie jak uzyskane
wskazniki pozytecznie wykorzystac.

Doswiadczenia poletkowe czy produkcyjne pomagajg zrozumieé na
czym polega wspoldzialanie czynnikéw produkeji i jakie wyniki moze
da¢ zastosowanie tych czynnikéw o okres$lonych wielkosciach w okreslo-
nych warunkach. Duze pomylki wyniklyby jednak, gdyby te wskazniki
zastosowa¢ w kazdym pojedynczym planie opracowywanym dla roz-
nych gospodarstw. Prawda jest, ze (jak méwi P. Wojcik) ,,... gospodar-
stwo rolnicze korzystajac z tych samych warunkéw powinno dawaé
okreslone dozy produkcji kosztem okreslonych dawek naktadéw” — to
jednoczesénie trzeba stwierdzi¢ inng prawde, ze nie ma dwu gospodarstw
w kraju, ktore by posiadaly te same warunki produkcji. Jezeli liczne
doswiadczenia wykazaly, ze 1 kg NPK (w odpowiednim wzajemnym sto-
sunku poszczegdlnych skladnikéw) powoduje w Polsce wzrost plonu
4 zb6z o 8 kg, to zupelnie nie znaczy, ze wskaznik ten mozna stosowaéd
przy ukiadaniu planu gospodarczego urzadzenia dla kazdego gospodar-
stwa w Polsce. Takiej prostej zaleznosci w mikrorejonie nie bedzie. Na-
wozenie (i kazdy inny czynnik produkcji) nie dziala w oderwaniu od
pozostatych, jak np. od jako$ci gleby, przebiegu pogody, stopnia kultury
roli i sposoboéw jej uprawy, od uzytych odmian, jak i czynnikéw wtor-
nych, np. zwigzanego z nawozeniem, wykladaniem sie zboza, czy tez
porazenia rdza. Branie wiec do rachunku w planie gospodarczego urzg-
dzenia: dodatkowe nawozenie X 8 = dodatkowy plon bedzie zbyt du-
zym uproszczeniem i moze sprawié zawod.

W zakresie planowania produkcji pasz mamy wskazniki dotyczace
np. zuzycia masy zielonej — przyjmuje sie jej czesto na sztuke duzg
250 q. A przeciez zupelnie inaczej bedzie w gospodarstwach posiadajg-
cych gorzelnie i wywar, a wérdéd nich w takich, gdzie czes¢ wywaru
oddaje sie za dostarczone ziemniaki; inaczej bedzie w gospodarsiwie,
gdzie spasa sie wigcej lub mniej kiszonki, gdzie produkuje sie lub nie
produkuje burakéw pastewnych. Znéw wiec mamy suchly wskaznik, kté-
ry nie da sie zastosowa¢ do kazdych warunkéow — w kazdych wiec
potrzebny bedzie inny.

Znajomos¢ wskaznikéw jest potrzebna w trakcie analizy planu go-
spodarczego urzadzenia (juz wykonanego), jak i analizy stanu faktycz-
nego gospodarstwa. Stwierdzamy wowczas, czy uzyskane przez gospo-
darstwo wskazniki sg bliskie zaplanowanym albo bliskie przecietnym
z szeregu gospodarstw podobnych, wlasciwie dobranych do badan.
W pracach IUNG wylicza sie wskafniki w operacie urzadzeniowym.
Stanowig one wynik pracy i s umieszczane w planie jako zakofhcze-
nie — nie rozpoczyna sie jednak nigdy opracowania planu gospodarcze-
go urzadzenia od wskaznikow.

Poniewaz wskazniki dotyczg gospodarstw roéznie prowadzonych trud-
no jest wybra¢ te, ktére uzyte w nowoorganizowanym gospodarstwie
dadzg spodziewany wynik. Zastosowanie wskaznikéw z gospodarstw naj-
lepszych do planu przygotowywanego dla gospodarstwa »Stabego” stwo-
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rzg tak wielkg réznice pomiedzy stanem faktycznym a planem, ze plan
stanie sie nierealny.

Wydaje sie, co zreszta potwierdzaja nasze obserwacje, ze w planie
gospodarczego urzgdzenia nalezy umieszczaé niezbyt trudne zadania,
a mozliwe do zrealizowania i po kilku latach (5—17) wykonaé¢ nowy plan
0 wyzszym stopniu intensywno$ci. Ale nie wiem czy wobec tego mozna
przyjaé propozycje zawarta w artykule P. Wojcika, aby wskazniki z go-
spodarstwa wzorcowego uzy¢ dla gospodarstwa przecietnego, a z prze-
cietnego do stabego itd. Wydaje mi sie, Ze przewidziano za malo sto-
pni — ale wieksza liczba grup gospodarstw oznaczalaby wykonanie pla-
nu dla kazdego z osobna, przy zastosowaniu specyficznych wskaznikéw,
pasujacych tylko do opracowywanego gospodarstwa. Myslac o propo-
nowanym podziale gospodarstw na trzy typy: wzorcowe, przecietne
i stabe, nalezaloby sie zastanowié: 1) czy mozna taki podzial wprowadzié
w odniesieniu do wszystkich gospodarstw danego sektora w kraju,
2) czy grupe stabych gospodarstw z rejonu bialostockiego czy olsztyn-
skiego mozna podciggna¢ wzwyz stosujac wzorce z woj. opolskiego,
3) wobec tego czy nie nalezatoby poszczegdlnych grup zawezaé do rejo-
néw, typéw gleb, stref klimatycznych, stopnia wyposazenia itp., a wiec
trzeba by dojs¢ w rezultacie do pojedynczego gospodarstwa.

Srednie wskazniki pewnej grupy gospodarstw o podobnych warun-
kach mogg stuzy¢ jako wzorce docelowe dla gospodarstw, ktore sie re-
organizuje, ale wskaznikow tych nie nalezy stosowaé¢ przy sporzgdzaniu
planu reorganizacji. Wskazniki wynikajace ze specyfiki tamtych gospo-
darstw, wcale nie muszg pasowa¢ do innych. ,

W IUNG co roku dokonuje sie szczegdélowej analizy funkcjonowania
zakladéw do$wiadczalnych. W analizie tej m.in. poréwnuje sie stan
faktyczny wyrazony we wskaznikach ze wskaznikami planu gospodar-
czego urzadzenia, traktowanego jako wzorzec. Martwimy sie, gdy wskaz-~
niki te bardzo odbiegajg od siebie (szukamy przyczyn), cieszymy sie, gdy
sie zbliZzajg albo nawet, gdy przekraczajg planowane. Podam niektdre
z elementéw analizy: 1) struktura zasiewdw, 2) $rednie plony za ostat-
nie 5 lat oraz plony aktualne, 3) zuzycie nawozéw w NPK, 4) zuzycie
NPK na produkcje 1 jednostki zbozowej, 5) produkcja globalna i towa-
rowa w jednostkach zbozowych na 1 ha, 6) wartos¢ produkeji towaro-
wej na 1 ha, 7) obsada zwierzat w sztukach przeliczeniowych na 100 ha,
8) wydajno$¢ mleka i zywca na 1 ha uzytkéw rolnych i na 1 ha po-
wierzchni paszowej, 9) zuzycie pasz tresciwych na 1 sztuke, 10) wiel-
kos$¢ powierzchni paszowej na 1 sztuke, 11) sita pociggowa w jednost-
kach pociggowych na 100 ha, 12) ptace i ubezpieczenia na 1 pracownika
i na 1 ha, 13) wskaznik wydajnosci pracy, 14) wyniki finansowe. Podobne
wskazniki mozna wyliczyé i z planu gospodarczego urzadzenia oraz po-
rownywac je z sobg. Mozna stad wyprowadzié wnioski co do postepdéw
w produkeji i wielko$ci nakladow, sledzi¢ zblizanie sie poszczegdlnych
wskaznikow do wzorca. Dla ilustracji podaje w tabeli 1 wynik analizy,
w niektérych tylko punktach, sporzgdzonej dla roku 1966/67 oraz wska-
zniki wynikajace z planéw gospodarczego urzgdzenia dla 3 Zakladow
Doswiadczalunych.

Nie bede tu podawal wyjasnien co do poszezegdlnych pozycji, gdyz
chodzilo mi tylko o wskazanie mozliwosci porownywania wynikéw aktu-
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Tabela 1
Poréwnanie wskaznikéw rzeczywistych i postulowanych w planach gospodarczego
urzadzenia dla 3 Zakladéw Doswiadczalnych IUNG

‘ ZD Wierzbno ZD Zelistawki ZD Blonie
Wskazniki rzeczy- | plano- | rzeczy- | plano- | rzeczy- | plano-
wiste wane wiste wane wiste wane
Udzial ro$lin intensyw-
nych w strukturze za-
siewow w %d%0 2,9 — 39,8 40,0 50,9 52,0
Plon 4 zbo6z 1962—1966
a/ha 21,1 25,5 27,1 35,0 31,7 39,0
Plon 4 zbdz 1966—1967
g/ha 22,8 — 33,3 s 36,7 —
Zuzycie NPK na 1ha uzyt-
k6w rolnych w kg 2010 230,0 179,0 220,0 239,0 300,0
Ro$linna produkcja glo-
balna na 1 ha uzytkéw
rolnych w jednostkach
zbozowych 35,0 38,3 31,1 419 50,4 57,0
Produkcja towarowa na
1 ha uzytkéw rolnych
w  jednostkach zbozo-
wych 21,1 19,1 13,8 24,8 243 26,2
Wydajno§é mleka od kro-
wy kg/rok 4430 — 3315 3500 4221 4200
Wydajno$é mleka od kro-
Wy na 1 ha powierzchni
paszowe] w kg 1497 — 2006 3100 2362 2840
Sita pociggowa w jed-
nostkach pociggowyeh
na 100 ha uzytkéw rol-
nych 23,1 23,7 25,5 26,6 21,6 24,0
Place i ubezpieczenia na
1 ha uzytkéw rolnych 3658 3880 3852 5410 5859 6900
Place i ubezpieczenia na
1 pracownika 24360 25000 22239 25500 23070 25500
Zysk na 1 ha uzytkéw rol-
nych w z! 2862 3741 2738 3520 10130 8000
Uwaga: Wierzbno: gleby piaszcezyste, produkecja, zyta, ziemniakoéw, bukaty;

Zelistawski: gleby polodowcowe zwiezle, produkcja pszenicy,

kow, bydlo mleczne;

Blonie: gleby bielicowo-urodzajne, pszenica, rzepak, nasiona

dowlane, trzoda hodowlana.

rzepaku i ziemnia-

warzyw, bydlo ho-

alnych z dobrze przygotowanym planem gospodarczego urzadzenia. Nie
zdarzylo sie jednak, aby wéréd kilkunastu gospodarstw IUNG byty

cho¢by dwa o podobnym uktadzie wiekszo$ci wskaznikéw.

~ W IUNG dla wszystkich zakladéw do$wiadczalnych, poza kierun-
kiem produkcyjnym, opracowano zadania, ktore P. Wojcik nazywa wzor-

11 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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-cowymi. Podam przyklady: 1) ZD Werbkowice ma wskazaé mozliwosci
uprawy 65% zbozowych na glebach urodzajnych, przy niskim zainwe-
stowaniu gospodarstwa; 2) ZD Zelistawki ma wskazaé na najlepsze spo-
soby produkcji duzych obszaréw pszenicy, rzepaku — pszenicy 45%b,
rzepaku 15%; 3) ZD Blonie ma wskazaé na sposoby uzyskania mozliwie
duzych zyskéw przy wykorzystaniu mozliwosci kontraktacji stosowa-
nych w rejonie; 4) ZD Wierzbno dazy do osiggniecia na glebach piasz-
czystych okolo 50% ziemniakéw i 50% zbéz (gorzelnia, bukaty).

Nasze dotychczasowe obserwacje wskazujg, ze wzorce te funkcjonuja
dobrze. Nie wszystkie jednak wskazniki pochodzace z tych wzorcoéw
mozna wykorzystywaé gdzie indziej. Jedynie niektére elementy mozna
by wykorzysta¢ w nowozorganizowanym gospodarstwie, gdyby to go-
spodarstwo mialo byé¢ podobnie zorganizowane. I tu pojawia sie nowe
zagadnienie: czy nalezy dazyé do wytwarzania warunkow sprzyjajacych
i umozliwiajgcych zastosowanie wskaznikéw wzietych z wzoreow, czy
tez trzeba zorganizowaé gospodarstwo w dostosowaniu do posiadanych
mozliwosci, nie przyjmujagc wzorca do nasladowania. Biore przyktad
z praktyki i stawiam pytanie: czy w gospodarstwie lezagcym pomiedzy
kilku gospodarstwami dobrze prosperujgcymi, nastawionymi na produk-
cje warzyw nalezy wprowadzié réwniez taki sam kierunek produkcii,
jezeli brak jest np. podstawowych elementéw wyposazenia. Czy wiec
siega¢ do wzorcow i dazyé do uzupelnienia brakéw inwestycyjnych, je-
zeli inne rozwigzanie, zupelnie nietypowe (mniejsze naktady) moze daé
lepsze rezultaty ekonomiczne. MysSle, ze chyba trzeba tu zastosowad
indywidualne rozwigzanie i nie korzystaé ze wskaznikéw gospodarstw-
-WZOrcow.

W zwigzku z tym nie odpowiada mi teza, ze »Dobry plan wziety

z zycia jest lepszy, niz najlepszy teoretyczny...”. Baltbym sie radzié¢ ko-

mus, aby plan ,wzigt z Zycia”, to znaczy z sgsiedniego gospodarstwa,

ktore ma wysoka produkcje, wlasciwie ukladajace sie naklady produk-
cyjne, 1 przeniéslt go do siebie. Wydaje mi sie, ze plan ten nie bedzie
na pewno pasowa¢ do innego gospodarstwa. Jezeli sie méwi o oddziaty-~
waniu wzorcoOw na inne gospodarstwa — to juz jest bardziej prawdzi-
we. Z gospodarstwa dobrze zorganizowanego mozna przyjaé pewne ele-
menty organizacyjne, ktére nalezy sensownie wybraé i sensownie zasto-
sowa¢ (0 czym juz wspomnialem), ale nie mozna przenie$é planu i uzy-
skiwanych tam wskaZznikow.

Reasumujgc moje poglady (réwniez dyskusyjnie podane) na temat
tez zawartych w artykule P. Wéjcika wnioskuje:

1. Plan gospodarczego urzadzenia mozna wykonaé¢ tylko w oparciu
o konkretne warunki istniejgce dzi§ i w najblizszej przysztosci w re-
jonie gospodarstwa i w samym gospodarstwie — trzeba wiec te wa-
runki dokladnie poznaé.

2. Kazde gospodarstwo powinno mieé plan gospodarczego urzadzenia
opracowany indywidualnie, przy czym wskazniki wypracowane w in-
nych podobnych gospodarstwach mogg stuzyé jako orientacja, ale nie
jako gotowe elementy do zastosowania.

3. Na podstawie analiz odpowiednio dobranych gospodarstw ekonomis-
ci rolni powinni opracowywaé¢ wskazniki, ktére beds przydatne przy
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analizach dzialalno$ci gospodarstw oraz przy planowaniu w makro-
rejonach.

Gospodarstwa—wzorce sg potrzebne, aby w nich moéc opracowywaé
poszczegdlne elementy organizacji; nie mozna natomiast przenosié tych
wskaznikéw, calego planu gospodarczego urzadzenia do innego go-
spodarstwa, nawet gdyby ono bylo bardzo podobne do wzorca.



NINA DABROWSKA
Instytut Ekonomiki Rolnej
Warszawa

PLONY GLOWNYCH ZIEMIOPLODOW 1956—1967

Glowny Urzad Statystyczny, seria ,,Statystyka Re-
gionalna”, nr 11, Warszawa 1968, ss. 720.

Publikacje GUS w dziedzinie statystyki rolniczej powiekszyly sie
o koiejng cenng pozycje, dotyczgcg statystyki plonéw gléwnych ziemio-
plodéw (pod redakejg J. Wachowicza, opracowanie Inspektoratu Glow-
nego Panstwowej Inspekeji Plonéw, autorzy — L. Zalewski, J. Sztekiel,
H. Majewska).

Jest to pierwsze tak kompleksowe, retrospektywne i szcezegélowe
opracowanie, obejmujgce plony w latach 1956—1967 w przekroju po-
wiatowym, wedlug sprawozdawczo$ci spoéldzielni produkcyjnych i pan-
stwowych gospodarstw rolnych, a wedlug szacunkéw aparatu PIP dla
gospodarstw indywidualnych 1.

Praca obejmuje czesé tekstowg (z wykresami i kartogramami, ilu-
strujgcymi przecietne plony najwazniejszych ziemioptodow w latach
1961—1965) oraz czes¢ tabelaryczng — 14 ziemioploddéw (zboza, rzepak,
okopowe, siano takowe). Catos¢ jest bardzo obszerna, liczy 720 stron.

Celem wydawnictwa bylo udostepnienie informacji o plonach w dzie-
siecioleciu 1956—1965, z podzialem na 2 okresy piecioletnie, dla ktérych
ustalono przecietne roczne plony i dynamike wzrostu w postaci wskaz-
nika, a nastepnie przedstawienie plonéw lat 1966 i 1967, aby udostepnié
najéwiezsze dane. Tablice przeglgdowe wojewddzkie dotyczg wszystkich
lat 1956—1967.

W czeSci tekstowej (40 stron) wyrdzni¢é mozna trzy grupy tematycz-

1 Szacunki te opierajg sie na ocenach, dokonywanych przez powiatowych rze-
czoznawcow przy wspotudziale informatorow rolnych PIP (ogoétem w kraju ok.
6500 os6b). Oprécz tego Komisje Oceny Plonéw przy Prezydiach Rad Narodowych
opiniujg ustalenia powiatowych rzeczoznawcow. Dla celéw poréwnawczych PIP
wykorzystuje takze informacje korespondentéw rolnych GUS. Tg metoda zbiera-
ne dane dawniej stanowily podstawe ustalania poziomu plonéw $rednich woje-
wédzkich, co publikowano w Rocznikach Statystycznych GUS. Podstawowe Zroédio
informacji i metody szacunkow pozostaja w obecnej publikacji przekroju powia-
towego te same. We wstepie tekstowym podkres§lono tylko, ze przy wazeniu danych
z nizszych jednostek terenowych dla okreSlenia poziomu plonéw wojewddzkich
korzystano z poprawionych powierzchni uzytkéw, natomiast przy szacunku dla po-
wiatéw przyjmowano powierzchnie spisu surowego. Powoduje to wprawdzie nie-
znaczne roéznice, a wiec niecalkowita identyczno§¢ danych powiatowych i woje-
wodzkich, ale jesteSmy co do tego zgodni z wnioskiem autoréw opracowania, ze nie
stanowi to przeszkody w publikowaniu danych powiatowych.
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ne: omdéwienie plonéw w skali kraju i wojewddztw, oméwienie prze-
strzennego zroznicowania plonéw na tle danych powiatowych, zawar-
tych w czesci tabelarycznej oraz charakterystyka okresow wegetacyj-
nych w kolejnych latach 1956—1967.

Najbardziej ogélny obraz poziomu i dynamiki plonéw w latach
1956—1967 przedstawia sie nastepujgco.

W piecioleciu 1956—1960 plony w gospodarstwach indywidualnych
byly wyzsze w stosunku do plonéw w gospodarstwach uspotecznionych.
W piecioleciu 1961—1965 i w latach 1966, 1967 w zbozach wyzsze plony
osiggnety gospodarstwa uspolecznione, w rzepaku dopiero ostatni okres
przyniost w tym sektorze wyrdéwnanie lub przekroczenie poziomu plo-
néw osigganych przez gospodarstwa indywidualne, w okopowych nadal
gospodarstwa te majg wyzsze plony, cho¢ znaczna poprzednio rozpietose
powaznie zmalala. Przecietny wskaznik wzrostu plonéw miedzy 1956—
1960 a 1961—1965 wynioést 115,2 dla zbdz, 136,8 dla rzepaku, 117,6 dla
ziemniakéw i 126,5 dla burakéw cukrowych, przy czym tempo wzrostu
plonéw w gospodarstwach indywidualnych bylo nieco nizsze od prze-
cietnego, za$ w sektorze uspolecznionym znacznie wyzsze (wskaznik
w spoéldzielniach produkcyjnych — zboza 133, rzepak 164, ziemniaki 1186,
buraki cukrowe 173, w panstwowych gospodarstwach rolnych — zboza
125, rzepak 132, ziemniaki 131, buraki cukrowe 133). Lata 1966 i 1967
" wykazujg plony zb6z na poziomie 19—21 g/ha, ziemniakéw rzedu 170,
burakéw cukrowych rzedu 350 g/ha. Osiggniecie takiego przecigtnego
poziomu plonéw jest wynikiem stalego wzrostu nakladéw w rolnictwie,
w tym zwlaszcza wzrostu nawozenia mineralnego. W uwagach wstep-
nych przytoczono tylko ogélnopolskie dane o naktadach w latach 1956,
1965 i 1967. Nalezaloby raczej poda¢ Srednie z okreséw analogicznych
do przyjetych w omawianiu plonéw, woéwczas gra wskaznikow bylaby
bardziej interesujgca. Np. wskaznik wzrostu nawozenia 1965 :1956 wy-
nosi 189, ale wskazniki wzrostu plonéw dotyczg poréwnania lat 1961—
1965 z latami 1956-—1960 i wynosza — jak podaliSmy — dla zboz 115,
ziemniakow 118, burakéw cukrowych 127 i nalezaloby je zestawi¢ z ana-
logicznym wskaZznikiem nawozenia mineralnego, wynoszacym — jak to
wynika z danych Rocznika Statystycznego — okoto 150.

Autorzy nie podejmujg oceny wplywu stosowanych $rodkéw produk-
cji na plony, poniewaz przekraczaloby to ramy zamierzonej publikacji,
natomiast — bardzo stusznie — podajg we wstepie tekstowym charak-
terystyke okreséw wegetacyjnych w latach 1956—1967, oparta na da-
nych rolniczych zakladow i osrodkéow naukowo-do$wiadczalnych oraz
stacji hodowli roslin. Moze to utatwié¢ interpretacje zawartych w pracy
informacji o plonach. W kazdym z wymienionych lat wyrdzniono 4 okre-
sy wegetacyjne i dano opis warunkéw atmosferycznych z réwnoczes-
nym naswietleniem, czy byly one korzystne lub niekorzystne dla roz-
woju ro$lin, jak rowniez czy sprzyjaly przebiegowi prac polowych lub
je hamowaly. Czynniki te mogg odbija¢ sie powaznie na poziomie plo-
noéw. Nie pominieto takze kwestii wplywu warunkéw atmosferycznych
na jakos¢ otrzymywanego produktu, co jest szczegélnie wazne zwlasz-
cza w wypadku jako$ci siana, cukrowosci burakéw itp. Charakterystyka.
w zasadzie dotyczy terenu calego kraju, choé podkresla sie w wielu wy-
padkach réznice regionalne — moze niedostatecznie czesto, jakkolwiek
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opracowania agrometeorologiczne PIHM pozwolilyby na szczegdlowsze
zroznicowanie przestrzenne przebiegu zjawisk atmosferycznych.

Pomijamy tu omoéwienie zréznicowania poziomu plondéw i dynamiki
wedlug wojewoddztw, poniewaz informacje w tym zakresie byly i sg
- dostepne (w ,,Rocznikach Statystycznych GUS”). Istotne znaczenie pu-
blikacji polega na pelnej wieloletniej informacji w przekroju powiato-
wym. Kartogramy ilustruja regionalne zréznicowanie plondéw poszcze-
golnych zboéz i ziemniakéw w piecioleciu 1961—1965. Zwraca uwage
zbiezno$¢ regionalnego zrdznicowania plondéw poszezegdlnych zboz,
zwlaszcza zwarty obszar o plonach przekraczajgcych 18 g/ha — od Zu-
taw Gdanskich, przez prawie cale woj. bydgoskie i poznanskie oraz wro-
clawskie, opolskie i katowickie, z niektérymi przylegajacymi do tego ob-
szaru powiatami, lezacymi w sgsiednich wojewddztwach. Kartogram plo-
néw ziemniakéw przedstawia odmienne zréznicowanie regionalne. Wiek-
szymi -obszarami wysokich plonéw (ponad 170 g/ha) sg tu zwlaszcza:
wiekszo$¢ powiatéw woj. szczecinskiego, styk woj. wroctawskiego, opol-
skiego, lodzkiego i poznanskiego, zachodnia i poéinocno-zachodnia cze$é
woj. lubelskiego, grupa powiatéw wo]j. olsztynskiego oraz mniejsze ob-
szary na terenie niektérych innych wojewodziw.

Kartogram plonéw ziemniakéw nasuwa wniosek o wystepowaniu bar-
dzo znacznych réznic miedzy poziomem osigganym w sasiadujgcych ze
sobg powiatach i to takich, ktére charakieryzujg sie zblizonymi warun-
. kami glebowymi. Dla przykladu przyjrzyjmy sie stykowi woj. kielec-
kiego i krakowskiego. Pow. jedrzejowski i pinczowski znajdujg sie w
grupie o przecietnych plonach 130—140 g/ha, za$ pow. miechowski i ka-
zimierski w grupie 180—190 g/ha. Nie bez wplywu jest tu zapewne na-
wozenie mineralne (o okoto 30%s nizsze w pierwszych dwoch powiatach
w poréwnaniu z dwoma nastepnymi). W zbozach jednak plony wynoszg:
w pow. jedrzejowskim 17,1 g/ha, pinczowskim 19,4 g/ha, miechowskim
20,6 a/ha, a kazimierskim 21,7 g/ha, a wiec sg znacznie bardziej zbli-
zone. Wyjasnienie znajdujemy w katastrofalnie niskich plonach ziem-
niakéw w 1962 r. w pow. jedrzejowskim (72 g/ha) i pinczowskim
(87 g/ha), gdy w pow. kazimierskim w tym szczegélnym roku plony
spadly tylko do 115 g/ha, natomiast w miechowskim uksztaltowaly sie
na wysokim poziomie 190 g/ha. Poza wielko$ciami $rednimi kryja sie
pewne zjawiska szczegblowe, ktére nalezaloby uwzgledni¢ przy ocenie
tych wielko$ci. Mozliwosci takiej analizy plonowania giéwnych ziemio-
plodow otwieraja sie dzieki wydaniu omawianej publikacji 2. Jednoczes-
nie powyzsze przykladowo podane rozwazania nasuwaja wniosek o celo-
wosci ustalenia wspoélczynnika zmiennosci (wierno$ci) plonéw w ukla-
dzie powiatowym. Rezultat tego rodzaju ustalen, opartych przeciez na
danych z 12 lat 1956—1967, przedstawiony na kartogramach, stanowitby
doniosty przyczynek do lepszego poznania regionalnego zrédznicowania

lonow.

P Nastepny postulat pod adresem Panstwowej Inspekeji Plonéw GUS
i autoréw opracowania, nieréwnie latwiejszy do zrealizowania, dotyczy
kartograficznego przedstawienia dynamiki plonéw w powiatach. Wskaz-

2 Zauwazmy na marginesie, ze odszukiwanie w obszernym tomie pojedyniczej
tablicy, dotyczacej okreslonego powiatu, nie jest zbyt latwe — alfabetyczny skoro-
widz powiatéw utatwilby to zadanie.
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nik 1961/1965—1956/60 zostal okliczony dla wszystkich uwzglednionych
w tabelach ziemioplodéw i to dla wszystkich sektoréw. Postulowany
zestaw kartograméw ujawnilby obszary o réinym tempie wzrostu plo-
néw, co prowadzi¢ moze do daleko idgcych wnioskéw praktycznych.

Na zakoniczenie pragniemy zwroéci¢ uwage na usystematyzowanie po-
wiatéw wedlug przecietnych plonéw 4 zb6z i ziemniakéw w latach
1961—1965 (w opracowaniu L. Zalewskiego, ktory jest takze autorem
kartograméw i wykresow). Nazwy powiatéw wpisane kolumnami we-
dlug kolejnych przedzialéw klasowych (co 2 g/ha dla plonéw zbdéz i co
10 g/ha dla plonéw ziemniakéw) uformowaly rodzaj diagramu, ktéry
jest niezwykle przejrzysty. Odczytujemy dzieki temu z latwoscig nie
tylko ile powiatéw, ale ktére mianowicie powiaty wystepuja w poszcze-
gélnych przedzialach klasowych.

W diagramie plonéw zbéz 1961—1965 najliczniejsza grupa (85 po-
wiatéow, tj. 27%) miesci sie w przedziale klasowym 16—18 q/ha, ale
1 sgsiednie kolumny sg liczne: 69 powiatow, tj. 22%, w przedziale 14—
16 g/ha oraz 57 powiatéw, tj. 18%, w przedziale 18—20 g/ha. W diagra-
mie plonéw ziemniakéw w latach 1961-—1965 najliczniejsza grupa (82
powiaty, tj. 26% miesci sie w przedziale klasowym 150-—160 qg/ha).

Jesli chodzi o najnizsze plony 4 zb6z w Polsce (10—12 g/ha) w la-
tach 1961-—1965, to wystepowaly one w 4 powiatach: Bytéw i Miastko
w woj. koszalinskim, w pow. Lesko woj. rzeszowskiego i w pow. Sokélka
woj. bialostockiego. Najnizsze plony ziemniakéw (100—110 g/ha) zano-
towano w pow. Busko w woj. kieleckim (jak wynika z tablicy szczeg6-
fowej w r. 1962 i 1965 plony byly tam katastrofalnie niskie), oraz
w pow. Konskie woj. kieleckiego i pow. Nowy Targ woj. krakowskiego
(110—120 g/ha).

Na drugim krancu diagramu odnajdujemy powiaty o najwyzszych
plonach zbdz (ponad 24 g/ha w piecioleciu 1961—1965), a mianowicie
pow. Kozle, Prudnik i Racibérz w woj. opolskim, Jawor i Swidnica woj.
wroctawskiego, Proszowice woj. krakowskiego i Malbork woj. gdanskie-
go. Najwyzsze przecigtne plony zb6z w kraju zbierano w pow. Racibérz
(26,2 g/ha). Diagram plonéw ziemniakéw wskazuje, ze najwyzsze prze-
cietne plony (ponad 190 g/ha) zbierano w pow. Kluczbork i Olesno
w woj. opolskim, w pow. Proszowice woj. krakowskiego, Wegorzewo
woj. olsztynskiego, Miedzychéd woj. poznanskiego, Golub—Dobrzyn
woj. bydgoskiego i pow. Kamiei Pomorski w woj. szczecifiskim (naj-
wyzsza Srednia piecioletnia w kraju — 202 g/ha).

Pozadane byloby sporzadzenie podobnych diagraméw dla pozosta-
tych ziemioplodow, ewentualnie takze osobno dla poszczegblnych sek-
torow.

Potrzebe publikacji statystyki plonéw w ukladzie powiatowym od-
czuwalo si¢ od dawna i Panstwowej Inspekeji Plonéw oraz autorom
nalezy wyrazi¢ wielkie uznanie za ich trud, ukoronowany tak obszer-
nym i gruntownym opracowaniem. Wspomnieé tu mozna, ze na pod-
stawowych materiatach Panstwowej Inspekeji Plonéw GUS oparto mapy
plonéw wedlug gromad ($rednie z lat 1958/1962) w ,,Atlasie Rolniczym
Polski”, wydawanym przez Instytut Ekonomiki Rolnej. Dzieki dzialal-
nosci Panstwowej Inspekcji Plonéw, datujacej sie od r. 1954, ten odci-
nek statystyki rolniczej w Polsce, nie tylko na szczeblu og6lnokrajo-
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wym, ale i w przekroju regionalnym (na skale, ktérej — o ile mozna
stwierdzi¢c — nie spotyka sie w statystyce rolniczej innych krajow),
zapewnia Zrodlowe informacje, przydatne zaréwno dla praktyki rolni-
czej 1 planowania, jak tez w badaniach naukowych.



ANDRZEJ BERNACKI
Szkota Giéwna
Gospodarstwa Wiejskiego

KONFERENCJA NAUKOWA NA TEMAT EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI
WYKONYWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE ROLNICZYM

Dnia 13 lutego 1969 r. odbyla sie druga (pierwsza odbyla sie w 1959 r.) kra-
jowa konferencja naukowa poswiecona problemom efektywnos$ci inwestycji oraz
procesowi ich realizacji w uspolecznionym przedsiebiorstwie rolniczym. Na kon-
ferencji tej nie poruszano zagadnien dotyczacych mechanizacji rolnictwa i efek-
tywnosci stada podstawowego.

Organizatorem konferencji byl Zespét Problemowy do Spraw EfektywnoS$ci
Inwestycji Rolniczych Komitetu Nauki i Techniki przy wspotudziale Komitetu
Ekonomiki Rolnictwa PAN. W konferencji udziat wzieli pracownicy naukowi wyz-
szych szko6l rolniczych i ekonomicznych oraz instytutow naukowo-badawecezych;
pracownicy Ministerstwa Rolnictwa, Ministerstwa Budownictwa i Przemysiu Ma-
terialéw Budowlanych, Centralnego Zwigzku RSP, Wojewddzkich Zjednoczen
PGR i PBR, IBRoln., DBRoln. oraz dyrektorzy przedsiebiorstw rolniczych i budo-
wlanych. Ogélem udzial wzicelo ponad 150 oséb. Mozna stwierdzié, ze byla to kon-
ferencja mys$li teoretycznej i mozliwo$ci praktycznego jej wykorzystania.

Obradom przewodniczyli kolejno prof. dr R. Manteuffell i doc. dr
Z. Grochowski.

Zamierzenia konferencji

Celem konferencji bylo rozpatrzenie przydatno$ci obecnie stosowanych wskaz-
kow i miernikow oceny efektywnosci inwestycji rolniczych oraz analiza procesu
realizacji inwestycji rolniczych, ze szczgdlnym uwzglednieniem inwestyeji bu-
dowlano-montazowych.

Zagadnienie pierwsze obejmowalo przydatno§é stosowanych wskaznikow
i miernikow efektywnos$ci inwestycji w przedsiebiorstwie rolniczym jako calo$ei.
Nastepnie przeanalizowano wskazniki i mierniki efektywno$ci poszczegédlnych kie-
runkéw inwestowania, a wiec inwestycji budowlanych, zaopatrzenia wsi w wode,
melioracji i elektryfikacji przedsigbiorstwa rolniczego.

Drugie z kolei: zagadnienie obejmowalo proces realizacji inwestyeji rolniczych
z uwzglednieniem czynnikow, ktore go stymulujg badz hamujg. Proces realizacji
inwestycji omoéwiony zostal na przykladzie panstwowych gospodarstw rolnych.
W tym zakresie szczegélng uwage po$wiecono inwestycjom budowlano-montazo-
wym z uwzglednieniem ich oceny przez odbiorcéw. Ponadto przedstawiono réw-
niez finansowanie inwestycji w polaczeniu z zaopatrzeniem w materialty budo-
wlane. s
Problematyka przygotowanych referatéw byla nastepuijgea:
1. Kryteria inwestowania i ocena efektywnoSci inwestycji w przedsiebiorstwie
rﬁollnicgym — doe. dr Zdzistaw Grochowski, Instytut Ekonomiki
olnej.
2. Ocena efektywno$ci inwestycji w przedsigbiorstwie rolniczym (koreferat) —
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doc. dr Wiktor Herer, Instytut Planowania. )

3. Stosowane wskazniki i metody oceny efektywnosci inwestycji budowlanych
w przedsiebiorstwie rolniczym — dr inzZ. Zdzistaw Witebski, Dy-
rektor Departamentu Budownictwa Wiejskiego, Ministerstwo Budownictwa i
Przemysiu Materialéw Budowlanych.

4. Finansowanie i realizacja inwestycji budowlano-montazowych oraz kapitalnych
remontéw a zaopatrzenie w materialy budowlane — dr inz Andrzej
Bernacki, Katedra Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW.

5. Proces realizacji inwestycji budowlanych w przedsiebiorstwie rolniczym (dwa
oddzielne referaty):

a) mgr inz Jerzy Matecki, Dyrektor Kombinatu PGR Zydowo, pow.

Gniezno,
b) inz Henryk Gamdzyk, Dyrektor PGR Leszno, pow. Blonie.
8. Ocena efektywnosci zaopatrzenia wsi w wode — doc. dr Wtadystaw

Sawicki i mgr inz. Zygmunt Nurowski, Zaklad Zaopatrzenia Rol-
nictwa w Wode IMUZ.

7. Stosowane wskazniki i metody oceny efektywnos$eci inwestycji melioracyjnych
w gospodarstwach rolniczych — dr inz. Jozef Diuzewski, Centralne
Biuro Studiéw i Projektéw Wodno-Melioracyjnych i dr inz Wiodzi-
mierz Zawadzki— Instytut Ekonomiki Rolnej.

8. Stosowane wskazniki i metody oceny efektywno$ci elektryfikacji przedsie-
biorstwa rolniczego — dr inz Stanistaw Krakowiak, Zaklad Elek-
trotechniki i Eksploatacji Urzadzeni Elektrycznych SGGW.

Wskazniki i metody oceny efektywno$ci inwestycji w przedsiebiorstwie rolniczym

W przygotowanych referatach i w czasie dyskusji brak bylo jednomys$lnoSci
co do oceny stoscwanych i proponowanych metod liczenia efekfywnosci inwesty-
cji w przedsiebiorstwie rolniczym. Wszyscy sie zgadzali z konieczno$cig jej licze-
nia. Zdania byly jednak podzielone przy sposobie przeprowadzenia rachunku.
Gléwny referat i dyskusja koncentrowaly sie przy jej liczeniu stosujac wskaznik
oplacalnofci produkeji dla przedsiebiorstwa rolniczego jako calo$ci. Proponowany
rachunek opieral sie na poréwnaniu efektéw gospodarowania po wprowadzeniu
inwestycji z efektami uzyskiwanymi przed zainwestowaniem. Metoda ta opiera
sie na zalozeniu, ze przyrost efektéw produkeyjnych mozna tylko czeSciowo przy-
pisaé inwestyciom. Rowniez podzial na inwestycje nowe 1 cdtworzeniowe jest
trudny. Prezentowany rachunek nie uwzglednia okresu zwrotu nakladow inwesty-
cyjnych. Byl to jeden z podstawowych argumentéw przeciwnikow tego sposobu
liczenia. Okres zwrotu kapitalu w makroskali, przyjetej dla catej gospodarki na-
rodowej, wynosi 16% spolecznego kosztu zastosowanego kapitatu. Jest on wiegc
wyzszy od liczonej amortyzacji. W makroskali wprowadzenie granicznego okresu
zwrotu kapitatu jest konieczne, poniewaz przy stosunkowo duzych zasobach sity
roboczej chodzi o uzyskanie tych samych efektéw produkeyjnych przy mozliwie
najnizszych nakiadach inwestycyjnych. W mikroskali natomiast chodzi o mozliwie
najnizsze koszty produkeji ogélem. A wiec problem rachunku efektywnosci spro-
wadza sie do takiego wyboru planu rozwoju (a wige i planu inwestycji), ktéry
pozwoli na obnizenie kosztow produkeji. W sktad tych kosztow wchodzi, poza
érodkami obrotowymi i pracami, réwniez amortyzacja. Stosunkowo niski udzial
amortyzacji w proponowanym rachunku (w poréwnaniu z okresem zwrotu ka-
pitatu) nie powinna w zasadzie powecdowat sprzeczno$ci z intex_*esem o‘gc’)lnonaro-
dowym. W naszych warunkach praca zywa, szczegélnie w rplnlC’the, jest Znacz-
nie tansza od pracy uprzedmiotowione]. Potwierdzaja to wyzsze koszty produkeji
gospodarstw panstwowych w poréwnaniu z gospodarstwami indywidualnymi.

Drugi natomiast sposéb liczenia efektywnosei inwestycji Ijeprezentowany na
tej konferencji proponowat uwzglednienie w rachunku réwniez okresu zwrotu
nakladéw inwestycyjinych. »

W czasie trwania dyskusji wigkszo§¢ osob koncentrowala sie w swych pozy-
tywnych ocenach na liczeniu efektywnos$ci inwestycii przy pomocy wskaznika
optacalnoéei produkeji. Podkreslono réwniez trudno$ci teoretyczne zwigzane z prze-
prowadzaniem tego rachunku wedlug instrukeji Komisji Planowania. W zwigzku
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z tym praktyczna przydatno$é liczenia efektywnoS$ci inwestycji opartego o prosty
rachunek kosztéw produkcji jest wieksza. Konieczno§é przeprowadzania tych ra-
chunkow wzrosnie w zwigzku z prOJektarm finansowania inwestycji ze $rodkéw
wlasnych przedsiebiorstw rolniczych i kredytéw bankowych. Moéwey podkreslali
jednak koniecznoé§é weryfikacji proponowanego w referacie wiodgcym rachunku.
parametry. Woéweczas jedyna zmienng jest naklad inwestycyjny albo amortyzacja,
micznych oraz instytutéw naukowo-badawczych.

Ponadto w dyskusji podkreslono wplyw wielu innych czynnikéw na efektyw-
noéé inwestycji. Méwiono o koniecznosci kompleksowego wprowadzenia inwe-
styciji, W%ascn/vego wykonania wszelkich projektow i ich realizacji. Wiasciwie za-
prOJektowana i wykonana inwestycja przynosila rézng efektywno$¢ w zaleznoSci
od poziomu i jako$ci przenoszonych nakladéw s$rodkéw obrotowych. Przy wyso-
kich kosztach inwestycji technologia produkcji powinna byé tak zaprojektowana,
azeby wartosé uzyskanej produkeji byla réwniez wyzsza.

Konczge ’ce cze$é sprawozdania nalezy podkre$lié, ze wysuwano na konferen-
cji propozycje, azeby efektywnosé 1nwestycn w przedsiebiorstwie rolniczym li~
czona byla przez Biuro Projektéw i Organizacji Gospodarstw Rolniczych.

Wskazniki i metody oceny efektywnoSci inwestycji poszezegdéinych kierunkéw
inwestowania

Przygotowane referaty i dyskusja potwierdzily, ze istnieje trudno§é liczenia
efektywnoéci poszczegdlnych kierunkéw inwestowania. W inwestycjach budowla-
nych dokonanie rachunku efektywno$ci jest trudne do przeprowadzenia. Szcze-
g6lnie trudny jest ten rachunek np. w odniesieniu do budynkow magazynowych.
Przy prowadzeniu takiego rachunku dla obiektéw o tradycyjnej i nowej technologii
produkeji z braku innych danych przyjmuje sie czesto do rachunku identyczne
parametry. Wéwezas jedyna zmienng jest naklad inwestycyjny albo amortyzacja,
ktéra decyduje o wyniku.

Podkres$lono rdéwniez konieczno§é zwrédcenia wieksze] uwagi na wskazniki
techniczno-ekonomiczne. Ze wzgledu na brak ich stosowania, warto§é¢ tych wskaz-
nikéw jest mala. W celu przekonania sie o wadze poszczegdlnych wskaznikéw
nalezy przeprowadzié ich weryfikacje poprzez praktyczne zastosowanie. Istnieje
konieczno$é stosowania tych wskazZnikéw na wszystkich etapach realizacji inwe-
stycji. Wymienione wskazniki powinny byé¢ liczone w biurach projektowych. Pod-
kreslano, ze .wskazniki techniczno-ekonomiczne sg tylko bardzo uproszczonym
elementem rachunku efektywno$ci inwestycji. Charakteryzujg one tylko jedna
lub cze§é cech inwestycji. Ponadto istnieje trudno$é znalezienia mozliwoSeci po-
réwnan wskaznikéw, szczegélnie przy ocenie nowego rozwiazania technicznego.
Jednakze dobrze dobrane wskazniki mogg byé uzyteczne przy wyborze optymal-
nego rozwigzania projektowanego. Przydatne bylyby tutaj wskazniki syntetyczne,
charakteryzujace caly budynek. Najodpowiedniejszym bylby wskaznik kosztu bu-
dynku. Jest on jednak nie w pelni przydatny z uwagi na nieadekwatno$é¢ kosztéw
do spolecznie ponoszonych naktadéw na budownictwo. '

W dyskusji podkreflono, ze rozne rozwigzania budynkéw pod wzgledem funk-
cjonalnym, materialowym i konstrukcyjnym wywierajg wplyw np. na naklady
pracy lub wielko§é produkeji. Jezeli w rachunku nie zostanie uwzgledniona wy-
soko$¢ tych nakladow i wielko$§é planowanej produkeji, jaka przewiduje techno-
logia budynku, to rachunek efektywno$ci bedzie bledny. Dlatego cechy uzytkowe
budynku mogg mie¢ wickszy wplyw na poziom produkeji niz ponoszony koszt
budynku. Na tym tle poruszano sprawe wspéipracy biur projektowych z produk-
cja. Pozwolitoby to na lepsze funkcjonalne rozwigzanie budynkéw, a wiee i wyzsza
ich efektywno$¢. Duzo uwagi po§wiecono rowniez zagadnieniom :inwestycji miesz-
kaniowych. Dyskutanci stali na stanowisku, ze budynki mieszkalne nie powinny
byé wlaczone do rachunku przy obliczaniu efektywno$ei inwestycji. Niezaleznie
od tego podkre§lono, ze nalezy budowaé budynki wielokondygnacjowe, ktérych
koszt budowy jest nizszy. ROwniez . jako§¢ budynkéw mieszkalnych, poprzez mozli-
wos$é¢ zatrudnienia ,lepszych” pracownikéw ma réwniez duzy wplyw na efektyw-
noéé inwestycji w przedsiebiorstwie rolniczym. .

Zagadnienie efektywnoS$ci zaopatrzenia gospodarstwa rolniczego w wode oma-
wiane zostalo na podstawie stosowanego wzoru przyjetego przez Komisje Pla-
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powania. Efektywno$é zaopatrzenia w wode rézna jest w zaleznosci od sposobu
i g}e.bokoéci jej czerpania i rozprowadzania oraz od wielkoS$ci zaopatrzenia. W za-
sadzie trudno moéwi¢ o efektywnos$ci zaopatrzenia w wode. Mozna jedynie dokonaé
wyboru najodpowiedniejszego wariantu w danych warunkach. W dyskusji pod-
kreslono, ze wykorzystywany wzor do liczenia efektywnos$ci zaopatrzenia w wode
oparty_ jest o dos$wiadczenie gospodarki komunalnej i o opracowania prof. Dziem-
boyvgklego. Jest on stosunkiem kosztu budowy i eksploatacji do przyrostu zdol-
nosci produkeyjnych wody w metrach szeSciennych.

Zaopatrzenie wsi i rolnictwa w wode jest jednym z waznych kierunkéw in-
westowania na najblizsze lata. Ilo$¢ Srodkéw przeznaczonych przez panstwo na
ten cel wzrasta.

l?rzy inwestycjach melioracyjnych brak jest resortowej instrukeji okreSlajgcej
spos6b liczenia efektywnosci. W sferze projektu sa rdézne wskazniki oceny wedlug
uznania projektantia. Rowniez na szczeblu centralnym nie prowadzi sie ewidencji
ani kontroli tych wskaznikéw. Autorzy referatu podkres$lali, ze czesto zdarzajg
sie wypadki Zadania przez bezposredniego inwestora poprawy efektywnos$ci pro-
ponowanego rozwigzania. Przy uzasadnianiu projektowanej inwestycji wykorzy-
uchwycenie efektéw posrednich wykonywanych melioracji.

W praktyce do mierzenia efektywnosci stosowany jest rachunek wycinkowy,
ograniczajgcy sie do bezposredniej zwyzki wartosci plonu przewidywanego w pro-
jekcie inwestycji. Mozna jednak stwierdzié, Ze Jjedyng obiektywna liczbg tego
rachunku jest koszt inwestycji. Jednakze i ten parametr jest inny w sferze pro-
jektu i inny w sferze realizacji. W obecnej chwili brak jest préb zmierzajgcych
do urealnienia innych elementéw rachunku. W wyniku tego rachunku efektyw-
nosé melioracji w sferze projektowania nie jest rachunkiem ekonomicznym. Mimo
to spelnia on wazng role formalng przy finansowaniu i realizacji inwestycji me-
lioracyjnych.

Wskaznik kosztu inwestycji melioracyjnych na jednostke odniesienia (1 ha lub
1 km) powinien byé¢ zréznicowany w zalezno$ci od réznych warunkéw przyrodni-
czo-ekonomicznych. Réwniez brak jest odpowiednich wskaznikéw kosztow me-
lioracji liniowych (np. rowoéw, kanaléw). )

Odmiennie przedstawia sie zagadnienie efektywno$ci melioracji juz wyko-
nanych. W tym wypadku oceny dokonuje sie przy pomocy ekspertyz pomeliora-
cyjnych. Liczba wykonanych ekspertyz jest jednak znikoma. Przy dokonywanych
ocenach w zakresie zmian, jakie zaszly w gospodarstwie oraz ich uzasadnianiu,
stosowane sa mierniki warto$ciowe i naturalne, Wskazniki naturalne pozwalaja na
uchwycenie efektéw posrednich wykonanych melioracji.

Postugiwanie sie wskaznikami techniczno-ekonomicznymi powinno mie¢ na
celu mie tylko ocene uzyskanego wyhiku dzialalnosci inwestycyjnej, ale tez uchwy-
cenie przyczyn ograniczajgcych te efekty. Rachunek efektywnos$ci wykonanych
inwestycji melioracyjnych w poréwnaniu z projektowanymi jest nadal podwaza-
ny. Trudno bowiem wydzieli¢é wplyw nakladéw na melioracje od innych nakladéw
inwestycyjnych ponoszonych réwnocze$nie w gospodarstwie i wplywajgcych na
predukcje.

W dyskusji podkre§lono stuszno$é tezy, ze efektywno$é kazdego rozwigzania
technicznego w gospodarstwie zalezy od jego organizacji i uzyskiwanej w nim
produkecji. Wskazywano jednak na mozliwoéé odwrécenia tej tezy. A wiec, ze or-
ganizacja i produkcja calego gospodarstwa zalezy od przewidywane]j produkeji
zmeliorowanych uzytkéw rolniczych.

W zwigzku z tym podwazane bylo zalozenie, ze pojecie efektywnos$ci melio-
racji ma ograniczony zasieg i sens ekonomiczny. Trudnosci polegajg raczej na
braku zréznicowanych i dostosowanych do danych warunkow wskaznikow tech-
niczno-melioracyjnych i produkeyjnych. Brak tych wskaZnikéw powoduje wpro-
wadzanie bardzo uproszczonego rachunku efektywno$ci inwestycji melioracyjnych
w fazie projektu.

Efektywnos$e inwestyeji elektryfikacji gospodarstwa rolniczego mozna przepro-
wadzaé dwojako. Poprzez mierzenie korzysci wynikajacych z uzytkowania poszcze-
gélnych odbiornikéw elektrycznych — odejmujac od nich pelne koszty eksploata-
cji. Albo tez dokonujac na podstawie danych statystycznych, z odpowiednio liczeb-
nych grup gospodarstw, wyliczenia oszezedno$cei pracy ludzkiej i uprzedmictow o-
nej w wyniku zastosowania odbiornika elektrycznego w odniesieniu do 1 kwh zu-~
zytej energii.
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W Polsce brak jest systematycznych badan efektywnos$ci stosowanych urzg-
dzen elektrycznych. W zwiazku z tym wykorzystywane sg obliczenia w oparciu
o dane zagraniczne, szczegélnie pochodzace z ZSRR. Dane te pozwalajag na wyli-
czenie efektéw przy zastosowaniu aparatéow elektrycznych do rdéznych prac.
W chwili obecnej efekty te w Polsce sg duzo wyzsze, z uwagi na obnizong taryfe
optat energii elektrycznej. Oplaty te utrzymywane sg ponizej kosztéw energii
elektrycznej w celu zwigkszenia jej zuzycia.

Rowniez 1 przy liczeniu efektéw zastosowan réznych urzgdzen elektrycznych
dokonuje sie porownania ich calkowitych kosztéw z wymiernymi efektami ich za-
stosowania. Nalezy jednak podkresli¢, ze upowszechnienie niektdrych zastosowan
energii elektrycznej moze wywieraé zasadniczy wplyw na gospodarke elektiro-
-energetyczna.

W dyskusji podkre§lono, Ze obecnie zaséb sily roboczej w gospodarstwach
chiopskich jest do$¢ wysoki, w zwigzku z tym drogie inwestycje jg zastepujgce sa
niecelowe. Duze natomiast widoki ma =zastosowanie rdézinych urzadzen ulatwiaja-
cych prace, pod warunkiem ich udostepnienia ma rynku.

Dodatkowe mozliwo$ei wykorzystywania energii elekirycznej nalezy widzieé
w zastosowaniu jei do kuchni elektrycznych i ogrzewania mieszkan.

Realizacja inwestycji i zaopatrzenie w materialy budowlane

Pozostata cze§é konferencji poS§wiecona byla zagadnieniom realizacji inwestyeji
budowlano-montazowych i kapitalnych remontéow. Poruszona w referatach i dy-
skusji problematyka dotyczyla calego procesu realizacji inwestycji. Poczawszy od
projektu wstepnego a konczgc na oddaniu obiektu i jego eksploatacji. Omawiajac
te zagadnienia poruszono rowniez problem zaopatrzenia w materiaty budowlane.
Stwierdzono, ze poziom zaopatrzenia w materialy budowlane jest nizszy od wiel-
kosci $rodkéw przeznaczonych w NPG na inwestycje i kapitalne remonty. Wply-
wa to réwniez na opéznienie cyklu realizacji inwestycji, a w zwigzku z tym na
obnizenie jej efektywnosci.

Na podstawie krytycznych uwag wynikajacych z dyskusji wyraznie zostala
okre§lona rola inwestora bezpo$redniego i koniecznoé¢ podporzadkowania jemu
wszystkich biur projektowych i przedsiebiorstw budowlanych, jak réwniez i in-
westoréw zastepczych biorgcych udzial w realizacji planu inwestycji i kapitalnych
remontéw w przedsiebiorstwach rolniczych.
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BARALL H.: Spezialisierte Landwirtschaft. Anregungen zu einer zeitgemissen

Betriebs‘bun'lstellung (Specjalistyczne rolnictwo. Wskazowki do prawidlowej w cza-
sie reorganizacji gospodarstwa). Miinchen 1967 BLV, s. 211.
. (;elem kazdego przedsiebiorczego rolnika Jest wygospodarowanie zysku, lepsza
i ‘taz'ls‘za produkcja, zapewniajaca jej oplacalnogé i konkurencyjnosé; dlatego nie
bowinlen on zaniedbaé zadnej mozliwosci prowadzacej do rozwoju gospodarstwa —
oto mysl przewodnia, ktéra towarzyszyé moglaby kazdemu przedsiebiorcy rolnemu
jako dewiza. Wychodzac z tych zalozen autor wyktada na wstepie zasady i cele
gospodarowania rolnika jako przedsiebiorcy, ktéry musi uwzgledniaé wszystkie
elementy sktadowe tak pomyslanej gospodarki rolnej, a wige: inwestycji, umaszy-
nowienia, wszechstronno$ci produkeji lub specjalizacji w zaleznogei od tego co jest
bardziej efektywne ekonomicznie. W zwigzku z tym oméwiono problematyke, zwig-
zang z reorganizacjg gospodarowania, z uwzglednieniem: rynku, pomocniczych
$rodkow technicznych oraz obcigzenia inwestycjami, wiedzy fachowej — niezbednej
dla specjalizacji — oraz nieuniknionego w takich wypadkach ryzyka. Je§li idzie
o kierunki specjalizacji — za czym sie autor wypowiada — widzi on nastepujgce
mozliwo$ei i gatezie produkeji: gospodarstwa mleczarskie, prowadzone na trwa-
tych uzytkach zielonych oraz ma bazie paszowej, uzyskiwanej w wyniku uprawy
polowej, hodowla zarodowa, zwlaszcza wypas buhajéw, hodowla trzody tucznej
i prosiat, gospodarstwa nastawione na wychéw cielat, tuczarnie drobiu (brojleréw),
gospodarka nastawiona na masowa produkecje jaj. Jako ostatnie wymienia autor
gospodarstwa specjalizujgce sie w kombajnizacii produkeji.

W kazdej z tych wyspecjalizowanych dziedzin uwzglednia on nastepujace ele~
menty: gospodarke towarowsa, gospodarke uszlachetniajaes, budynki i urzadzenia,
maszyny i narzedzia, sile roboczg oraz uzyskiwane efekty ekonomiczne. W tresci
podano sporo obliczen i kalkulacji, zestawien statystycznych, wykreséw, rysunkéw
itd. Rzecz koniczg wnioski oraz literatura przedmiotu.

BULOCZNIKOWA L. A.: Ekonomiczeskije i mietodologiczeskije problemy
razwitija sielskochoziajstwiennowo truda (Ekonomiczne i metodologiczne problemy
rozwoju pracy w rolnictwie). Moskwa 1968 Izdat. Moskowskowo Uniw., s. 173.

Publikacja zawiera jedna =z rozpraw naukowo-badawczych wykonanych na
Uniwersytecie Moskiewskim. Wychodzae z metodologicznej oceny wplywu postepu
technicznego na rozwéj pracy w rolnictwie, autorka analizuje charakter zwigzkow
przyczynowych, zachodzgcych miedzy marzedziami pracy a wykonywanymi czyn-
nofciami, wplywem stosunkéw produkeyjnych ma charakter tych zwigzkdéw oraz
szczegblnego oddzialywania postepu technicznego na funkecjonalng tregé pracy
w rolnictwie. Uznajge postep techniczny =za materialng podstawe podnoszenia
efektywnoS$ci pracy rolniczej, zbadano sprawy przyspieszenia tempa i racjonalnych
kierunkéw postepu technicznego, zastosowania techniki maszynowej i wykorzy-
stywania jej w rolnictwie, industrializacji i dalszego doskonalenia materialno-
-technicznego wyposazenia rolnictwa. Podziatl pracy pomiedzy rolnictwem a prze-
mystem i dalsze perspektywy rozwazono od strony uwspdélcze$nienia pracy w rol-
nictwie, dysproporcji miedzy jej rozwojem w przemy$le i w rolnictwie, réznic
spotecznych i w podziale pracy, zachodzacych miedzy miastem a wsig w ogole
i w warunkach socjalistycznych w szczegblnosei. Problematyka stworzenia wysoko
kwalifikowanych kadr w rolnictwie i koniecznych po temu warunkéw stanowi za-
konczenie rozwazan.
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Enterprises commerciales des agriculteurs (Przedsiebiorstwa handlowe rolni-
kéw). Paris 1967 Ed. Cujas, s. 195.

W serii pt. ,Marchés et structures agricoles” ukazala sie praca zbiorowa, po-
Swigcona ocenie sytuacji i rozwoju rolniczych przedsiebiorstw handlowych we
Francji. Celem rozwazan jest analiza metod i sposobéw postepowania, ktére moz-
na by zastosowaé przy unowocze$nianiu handlu rolnego na podstawie dotychcza-
sowych — zaczerpnietych z przemystu i obrotu towarowego — doswiadezen. Zda-
jac sobie sprawe z tego, iz nie moze byé stosowana zadna gotowa recepta, a na-
lezy sie matomiast opiera¢ na obiektywnych badaniach, dotyczacych m. in. poszu-
kiwania najlepszych rozwigzan wystepujgcych trudnosci — autorzy rozpoczeli swe
rozwazania od charakterystyki typdéw przedsiebiorstw oraz ich ewolucji w kierun-
ku duzych zindustrializowanych i skomercjalizowanych obiektéow. Przeanalizpwa}.i
nastepnie mozliwo$ci zastosowania w rolnictwie powyzszych =zasad organizacji
i prowadzenia przedsiebiorstw rolnych na wzér zakladéw przemyslowych i han-
dlowych. Nadto zaprezentowali odpowiednia prébe metodologiczng, w zastosowaniu
do matego rejonu rolniczego, z uwzglednieniem trzech rozwojowych etapéw two-
rzenia w tym rejonie rolniczego przedsiebiorstwa handlowego. )

W drugiej cze$ci publikacji podano przyklady analizy czterech konkretnych
rolniczych przedsiebiorstw handlowych o odrebnej organizacji i zakresie dziatal-
nosci. Sg to: SICA w Saint-Pol de Leon (Zrzeszenie zajmujgce sie handlem wa-
rzywami); GDPS — Zrzeszenie dla rozprowadzania produktéw wysoko jakoscio-
wych (wino); Coqu’Ain — Zrzeszenie drobiarskie w Departamencie Ain (jaja) oraz
Zrzeszenie w regionie Bresse-Bleu (sery).

GRIECZISZNIKOW P. W.:. Ekonomiczeskije problemy socialisticzeskowo sorie-
wnowanija w sielskom choziajstwie (Ekonomiczne problemy socjalistycznego wspol-
zawodnictwa w rolnictwie). Moskwa 1968 Izdat. ,Ekonomika”, s, 198.

Na podstawie bogatego materialu faktograficznego, autor rozwaza aktualne —
teoretyczne i praktyczne — zagadnienia wspotzawodnictwa, analizujge jego ma-
terialne i spoleczne przestanki oraz przyczyny wolniejszego w stosunku do prze-
mysiu rozwoju wspélzawodnictwa w rolnictwie. Wskazuje przy tym na drogi i spo-
soby podnoszenia efektywnosci i konkretnej przydatnosci stosowanych metod.
W szczegdlno$ei uwzglednia obiektywny charakter wspélzawodnictwa w ustroju
socjalistycznym, jego spoleczno-ekonomiczne zalozenia i role, jako czynnika nie
tylko oddziatujacego na wzrost wydajnoéci pracy, lecz takze wplywajgcego na
demokratyzacje stosunkéw spolecznych oraz ksztaltowanie wiasciwych miedzy-
ludzkich, form wychowawczych, moralnych i materialnych.

HEADY E. O.: Agricultural problems and policies of developed countries (Pro-
blemy i5 polityka agrarna w krajach rozwinietych). Oslo 1966 Johansen and Niel-
sen, s. 150.

Publikacja powstala w wyniku pobytu autora w Norwegii pod koniec 1965 r.,
kiedy wygtosit on trzy wyklady i przeprowadzil seminaria ma tak bardzo istotne
tematy, jak polityka i ekonomika rolna z tym, ze wylozong problematyke ujagt pod
katem widzenia krajéw wysoko rozwinietych. Szczegdlng uwage pos$wiecil przy
tym rolnictwu w warunkach wzrostu ekonomicznego, celom i metodom prowadzo-
nej przez te panstwa polityki rolnej, zasadom dostosowywania sytuacji rolnictwa
do wzrostu i struktury podazy i popytu, sposobom aktywizaciji organizacji far-
merskich w krajach wysoko rozwinietych, o§wiacie rolniczej i badaniom ksztalto-
wanym przez panstwows polityke, systematycznej wspotpracy miedzy poszezegdl-
nymi wydziatami i dyscyplinami w zakresie badani naukowych i wreszcie rozwo-
jowi rolnictwa, rozpatrywamemu pod katem widzenia §wiatowych potrzeb zywno-
$ciowych. Dla ilustracji swych wywodéw autor postuzyt sie nielicznymi wprawdzie
lecz wymownymi danymi liczbowymi i faktograficznymi.

’

ILIN S..: Ekonomiczeskije problemy industrialnowo razwitija sielskoweo cho-
ziajstwa SSSR (Ekonomiczne problemy przemysiowego rozwoju rolnictwa ZSRR).
Moskwa 1968 Izdat. Moskowskowo Uniw., s. 101,

Publikacja jest kolejng pozycja tematycznego planu prac naukowo-badaw-
czych Uniwersytetu Moskiewskiego z zakresu rolnictwa, ktérego intensywne, uprze-
mystowienie jest niewatpliwie bowiem jednym z najwazniejszych teoretycznych
i praktycznych probleméw komunistycznego budownictwa, ustalonych na XXIII
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Zjezdzie KPZR. Rolnictwo bowiem ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju sit wy-
twoérezych kraju. Zwigzane sg z tym zagadnienia intensyfikacji oraz industrializa-
cji rolnictwa, m.in. zwigckszenie nakladéw i zaopatrzenie rolnictwa w niezbedne
$rodki produkeji, stabilizacja dostaw obowigzkowych, podnoszenie cen placonych
rolnikom do poziomu gwarantujgcego optacalnosé produkecji -rolnej i vice-versa,
obnizka cen placonych przez rolnictwo za dostarczane mu maszyny i czeéci zapa-
sowe oraz inne materiaty i paliwo; kredytowanie rolnictwa przez banki, zagwaran-
towanie rzetelnej zaplaty za prace i zmniejszenie obcigzen podatkowych. Wycho-
dzac z tych zalozen autor przeanalizowal istote i konieczno§é uprzemystowienia
rolnictwa, etapy przez ktére ono przeszlo, stworzenie systemu maszyn nieodzow-
nych dla podniesienia efektywnosci tej dziedziny gospodarki narodowej i dalszego
jej rozwoju na drodze industrializacji.

KERRIDGE E.: The agricultural revolution (Rewolucja agrarna). London 1967
G. Allen and Unwin, s. 428.

Po dokonaniu wnikliwej analizy stosunkéw rolniczych w Anglii i w poszeze-
gélnych jej rejonach (hrabstwach) oraz po charakterystyce gospodarstw rolnych,
rodzajéw upraw, gospodarki lakarskiej, stosunkéw wodnych i melioracji — autor
wysuwa nowatorska teze, Ze rolnictwo angielskie zostalo zrewolucjonizowane
w latach 1560—1690 nie za$, jak dotychczas powszechnie uwazano, dopiero w la-
tach 1750—1850. Twierdzenie to autor popiera i dokumentuje bardzo bogatym ma-
terialem Zrédlowym oraz odpowiednig literaturg i zalgcznikami.

KOROWKIN 1. P.: Spiecializacja sielskowo choziajstwa prigorodnych zon
(Specjalizacja rolnictwa okregéw podmiejskich). Moskwa 1968 Izdat. , Ekonomika®,
s. 293.

W pracy wylozono naukowc podstawy rozwoju produkceji rolnej oraz czynniki
je wyznaczajace, jak tez zalozenia metodyczne poglebionej — bo dotyczgcej szcze-
golnie podmiejskiego rolnictwa — specjalizacji i koncentracji rolnictwa.

Na przykladzie konkretnych sowchozéw, kolchozéw i farm drobiarskich pod-
moskiewskich oraz polozonych woko6t innych duzych oS$rodkéw przemyslowych
i miejskich — autor analizuje ekonomiczng efektywno$é produkcji artykuiéw rol-
nych, szczegoélnie trudnych do transportu na duze odleglo$ci. Rozwaza rowniez za-
gadnienia zwigzane z wplywem specjalizacji i koncentracji produkeji na bardziej
intensywne wykorzystywanie warunkéw przyrodniczo-ekonomicznych, wecielanie
w zycie nowoczesnej technologii, kompleksowej mechanizacji i automatyzacji oraz
postepowe] organizacji pracy. Na tle podstawowej problematyki metodologicznej
i specyfiki rolnictwa podmiejskiego oméwiono kryteria specjalizacji i koncentracji
oraz ich planowania jako waznych rezerw podnoszenia produkecji. Poruszone wy-
zej sprawy przedstawiono zaréwno w ukladzie makro (tzn. odno$nie calych rejo-
noéw), jak i mikroekonomicznym (tzn. wewnatrz poszczegélnych gospodarstw).

MANTEUFFEL R.: Ekonomika i organizacja pracy w rolnictwie. T. 3 — Eko-
nomika i organizacja sily roboczej i sily pociggowej w gospodarstwie. Warszawa
1968 Dzial Wydawn. SGGW, s. 99.

Ukazal sie zapowiedziany w swoim czasie (zob. nr 5 z 1968 r.) trzeci tom pu-
blikacji -dotyczacej zagadnien ekonomiki i organizacji pracy w rolnictwie. W tomie
tym autor omdwil podstawy ekonomiki, organizacji i planowania sity roboczej oraz
sily pociggowej w gospodarstwie, jak tez ogdlne zasady bezpieczenistwa i higieny
pracy w rolnictwie. Przypominamy, iz tom I posSwiecony byl ogdlnej ekonomice
i organizacji pracy w rolnictwie, a tom II — organizacji i ekonomice proceséw
produkcyjnych.

NEGRY-WODZ A. S.: Razmieszczenije i specjalizacja sielskochoziajstwiennowo
proizwodstwa (Rozmieszezenie i specjalizacja produkeji rolnej). Moskwa 1968 Iz-
dat. ,,Kotos”, s. 239. ‘

Praca wykonana na podstawie materialéw i doS§wiadczen Moldawskiej SRR ma
warto§é zaréwno teoretyczng, jak praktyczna. Wylozono w niej problematyke roz-
mieszczenia i specjalizacji produkcji rolnej, gléwnych kierunkéw jej aktualnego
oraz perspektywicznego rozwoju. Szczegélnie interesujgcg jest analiza organizacji
produkcji i efektywnosci jej specjalizacji. Dotyczy to zwilaszcza opasu przy pro-
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dukeji hodowlanej bydia i trzody, uprawy i przetwoérstwa winogron oraz niekté-
rych wybranych roslin stuzacych jako surowiec dla przemysiu przetwoérczego.
Poza podstawowsa problematyks rozmieszczenia i specjalizacji produkcji rolnej
omoéwiono udziat rolnictwa w ekonomice Motdawskiej SRR oraz w podziale pracy
i gospodarce republiki, gléwne kierunki produkeji rolnej, w tym produkecji zbo-
Zowej, upraw przemyslowych, ogrodnictwa, sadownictwa i uprawy winorosli, jak
tez struktury hodowli (bydia, trzody, owiec i ptactwa).

OLESIAK K.: Obrét ziemia w gospodarstwach chlopskich. Warszawa 1968
Ksigzka i Wiedza, s. 220.

W pracy doktorskiej (napisanej w Zakladzie Badaf Rejonéw Uprzemystawia-
nych PAN) autor podjal problem szczegdlnie istotny dla polityki agrarnej — tj.
zmiany zachodzacej w stosunkach wiasno$ciowych oraz w uzytkowaniu i cenie
ziemi ksztaltujacych sie na rynku prywatnym. Po charakterystyce celu i metody
badan, przeprowadzonych na terenie powiatu putawskiego (na podstawie uzupet-
nionej tzw. Wielkiej Ankiety Wiejskiej, danych GUS, PPRN w Putawach, Banku
Rolnego, miejscowych SOP itp.) oraz po blizszym omoéwieniu badanych wsi z eko-
nomiczno-rolniczego punktu widzenia, autor analizuje obrét ziemig w Polsce
w latach 1945—1964 (z podziatem mna okresy: 1945—49, 1950—54, 1955—59 oraz
1960—64); formy obrotu ziemig w rejonie Pulaw, ceny ziemi i ich zalezno$é od
réznych czynnikéw (np. jakosci gleby, polozenia wsi, wielko$ci gospodarstw i dzia-
ek, form i rodzaju obrotu prywatnego lub w ramach gospodarki uspotecznionej).
W wyniku swych dociekaf przeprowadza prébe okrelenia specyfiki obrotu ziemig
W rejonie uprzemyslawianym oraz oceny spoteczno-ekonomicznych skutkéw tego
obrotu w badanych wsiach. W treéci podano sporo materialéw liczbowych w ukla-~
dzie tabelarycznym. Calosé zamykaja dwa aneksy zawierajgce formularze Ankiety
(dla zbywajacych i nabywajacych ziemig) oraz bibliografia prac wykorzystanych.

Publikacje poprzedza wstep St. Ignara, ktéry podkresla wage poruszonego
problemu, dotychezas stosunkowo mato opracowanego, oraz nasuwajace sie wnio-
ski dotyczgce tych ekonomicznych, prawnych i spolecznych aspektéw obrotu zie-
mig w indywidualnych gospodarstwach chlopskich, ktére wplywajg hamujgco na
rozw6j produkcji rolnej oraz wymagaja szybkiego i racjonalnego rozwiazania.

Proizwodstwiennyje tipy sielskochoziajstwiennych priedprijatij (Typy produk-
cyjne przedsiebiorstw rolnych). Moskwa 1968 Izdat. Kotos, s. 455.

Pod wplywem konkretnych potrzeb gospodarki narodowej, istniejagcych w obie-
ktywnych, przyrodniczych, ekonomicznych i spotecznych warunkach kazdej strefy,
ksztaittuja sie, wzglednie powstajg okreslone typy produkcyjne przedsiebiorstw rol-
nych. Charakteryzuja sie one specyficznymi, ogbélnymi i jednostkowymi cechami.
Sposréd przedsiebiorstw kazdego typu spotyka sie gospodarstwa juz w pelni ufor-
mowane albo dopiero ksztaltujace sie, przodujace i zacofane — wszystkie jednak
powstaja wedtug pewnych zasad i prawidlowosei. Autorzy wykonanej w WNIESCh
pracy zbiorowej uogélnili materiaty uzyskane z réznych typéw przedsiebiorstw po-
szczegblnych stref kraju. Wychodzac z okreflonych zatozen metodologicznych, kt6-
re postuzyly do ustalenia typow przedsiebiorstw, przeanalizowano ich specyfike,
proporcje miedzy poszezegdlnymi gateziami produkeji, stopien jej intensywnosci
oraz wielko$§¢, poziom i strukture produkcji globalnej, towarowej itp. Zaprezen-
towany w publikacji bogaty material faktyczny i obliczeniowy zebrano w cztery
grupy: teoretyczne i metodyczne zasady produkeyjnej typizacji przedsiebiorstw
rolnych w réinych strefach ZSRR, aktualne — istniejgce i perspektywiczne ro-
dzaje przedsiebiorstw rolnych w poszczegélnych republikach, krajach i okregach,
konkretne przyklady wybranych przedsiebiorstw rolnych, wraz z charakterystyka
ich typéw.

RATAJCZAK K.. Ekonomiczna ocena -efektywnosei postepu technieznego
w PGR. Warszawa 1969 PWN, s. 160. PTE, Oddzial w Poznaniu. Rozprawy i Mo-
nografie nr 15.

Praca o charakterze metodologicznym i poznawczo-praktycznym, w ktérej
autor prezentuje dwie grupy $cigle ze soba powigzanych zagadniefi: proces inten-
syfikacji produkcji giéwnie przy pomocy $Srodkéw produkeji i ustug rzeczowych
pochodzenia przemystowego oraz postep techniczny PGR i jego efektywnodé. Roz~-

12 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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wazania autora dotycza w duzej mierze opracowania i przedstawienia metod, po-
zwalajacych na przeprowadzenie analizy rozwoju postepu technicznego oraz jego
wplywu na wzrost produkeji i efelktywnosci ekonomicznej w PGR. Material licz-
bowy za lata 1955—1965 zebrano z gospodarstw podleglych Ministerstwu Rolnic-
twa. W treSci publikacji autor kolejno charakteryzuje nastepujace zagadnienia
teoretyczne i praktyczne: pojecia oraz mierniki postepu technicznego, jego efek-
tywno$é w warunkach intensyfikacji produkcji w rolnictwie, metode i zakres ana-
lizy, Wyda}jnoéé pracy i jej wskazniki, wielko§¢ majatku trwalego, ksztaltowanie sig
przychodéw i kosztéw, rozwdé] mechanizacji i jej znaczenie w PGR, wydaino$§¢é na-
wozenia, wreszcie postep techniczny w zestawieniu z czynnikami ksztaltujgecymi
granice intensyfikacji w PGR.

W pracy podano 62 tabele i 25 rysunkéw, prezentujgcych bogaty materiat licz-
bowy, wykres, wzory oraz szeroki zestaw pis$miennictwa.

Rientabielnost’ i rasszirennoje wosproizwodstwo w sielskom choziajstwie (Ren-
towix;éé i reprodukcja rozszerzona w rolnictwie). Moskwa 1968 Izdat. ,Nauka”,
s. 315.

Praca zbiorowa wykonana w Instytucie Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR.
Autorzy zajeli si¢ aktualng problematyka reprodukeji rozszerzonej w koichozach
i sowchozach, koncentujac uwage mna zagadnieniu podnoszenia rentowmnos$ci pro-
dukeji rolnej (kotchozowo-sowchozowej), uzyskiwanej w wyniku przeprowadzane]j
obecnie reformy ekonomicznej na wsi. Zajeto sie zwlaszcza metodologia i prak-
tyka okreslania wielko§ci wygospodarowywanego dochodu brutto i netto, tworzo-
nego i realizowanego w socjalistycznym rolnictwie, wspotudzialem rolnictwa
w ksztaltowaniu sie dochodu narodowego (czystego dochodu panstwa wedlug ter-
minologii rosyjskiej), jego podziatu na cele ogdlnospoteczne, jak tez optymalnymi
normami rentownosci produkeji rolnej w zestawieniu z tempem jej rozwoju
w biezacej pieciolatce. Szczegbélne znaczenie przywigzuje sie przy tym do repro-
dukcji sity roboczej i wzrostu realnych dochodéw oséb zatrudnionych w rolnictwie,
okredlenia wysokosci i spolecznie uzasadnionego poziomu placy roboczej, jak tez
tworzenia niepodzielnych funduszy spolecznych. Problematyka podniesienia real-
nych dochodéw i plac rozpatrywana Jjest w scistej zalesnodci od wzrostu wydaj-
noéci pracy i tym samym ksztaltowania odpowiedniego stosunku pomiedzy zwiek-
szeniem sity nabywczej ludno$ci i mozliwoscia zaspokojenia wylaniajacych sie
potrzeb. Spoérdd szezegbdlowych zagadnien na wymienienie zastuguja sprawy trwa-
Iych $rodkéw produkeji i efektywnej gospodarki nimi, rentownogel i rozszerzonej
reprodukeji w poszczegélnych galeziach rolnictwa, ekonomicznych podstaw ksztal-
towania sie cen produktéw rolnych oraz rezerw roboczych i stosowanych bodzcow
materialnego zainteresowania.

ROUSSEAU H.: Les facteurs d’évolution de commercialisation des produits
agricoles en France (Czynniki ewolucji komercjalizacji produkeji artykutéw rol-
nych we Francji). Paris 1966 Gauthier-Villars, s. 252.

Problematyka, ktéra podjatl autor, wiaze sie sci§le z coraz bardziej aktual-
nym — zaréwno w $wiecie jak i we Francji — zagadnieniem zbytu zwiekszajacej
sie (w miare wzrastajacego postepu technicznego) produkeji rolnej. Nie bez zna-
czenia jest tu problem Europejskiego Wspblnego Rynku, otwierajagcego nowe moz-
liwoéci zbytu, co — przy duzej konkurencji — zmusza do podejmowania nowych
inicjatyw.

Po definicji samego pojecia ,Jkomercjalizacja produkcji rolnej”, przez co autor
rozumie produkcje oraz handel artykulami spozywezymi z jednej strony i prze-
myst przetwérezy — z drugiej, stara sie on uchwyci¢ przede wszystkim te czyn-
niki, ktére wplywaja na przemiany dokonujace si¢ W systemie komercjalizacji
obrotu artykulami rolnymi. Przy rozwazaniu tych zagadnien podaje klasyfikacie
czynnikéw ewolucji i jej wplywu na czynniki produkeji oraz na rynek zbytu
artykuléw rolnych (bierze tu pod uwage konsumpcje, ewolucje handlu zywnoscia,
przemystu spozywczego oraz eksportu). Nastepnie autor przechodzi do scharakte-
ryzowania czynnikéw bedacych przedmiotem obrotu (zboza, owoce, warzywa, wina,
produkty mleczne, migso, dr6b) z uwzglednieniem liczb odnoszgcych sie do pro-
dukeji rolnej we Francji. We whnioskach podkreslono wage probleméw, Zwigza-
nych z poziomem ksztattowania sie komercjalizacji obrotu artykuiami rolnymi,
rozwojem konkurencji rynkowej, rolg przemysiu spozywczego oraz eksportu.
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SIEMIONOW W.: Oborotnyje sriedstwa sowchozow i kriedit (Srodki obrotowe
i kredyt w sowchozach). Moskwa 1968 Izdat. »Finansy”, s. 142.

Rzecz dotyczy podstawowych zagadnien z dziedziny gospodarki finansowej
sowchozéw, zwlaszcza ruchu okreznego $rodkéw obrotowych oraz ich planowa-
nia, jak tez krétkoterminowych kredytéw. Autor zawart w tresei sporo materiatu
statystycznego, prezentowanego w tabelach, ujetego nastepnie we wzorach oraz
schemacie organizacyjnym ilustrujacym przykiadowo ruch okrezny $rodkéw sow-
chozéw przy rozszerzonej reprodukeji. Zdaniem wydawnictwa publikacja ta daje
po raz pierwszy pelny obraz organizacji obrotu Srodkami finansowymi sowechozdéw,
przy czym pomgySlana zostala w ten sposdb, iz moze byé przydatna zaréwno dla
sowchozéw, kolchozéw, réznorodnych organéw zarzgdzania rolnictwem, jak tez
ekonomistéw oraz milodziezy studiujacej na wyzszych uczelniach rolniczych.

STELMACH J.: Organizacja gospodarstw rolniczych. Warszawa 1968 PWRIL,
s. 215.

Autor wprowadza czytelnika zaréwno w ogblniejsze zagadnienia rolnicze, do-
tyczace zasad polityki i organizacji rolnictwa, jak w szczegblowyg problematyke
prowadzenia gospodarstwa rolnego; nalezg tu sprawy zwigzane z organizacjg
i ekonomiky gospodarstw rolniczych, preliminarze, zapisy rachunkowe i kalkulacje,
opis oraz analiza wazniejszych proceséw produkeji i pracy w gospodarstwie rol-
niczym. Druga cze$¢ publikacji zawiera wybrane zagadnienia z zakresu ustawo-
dawstwa rolniczego, a mianowicie: zrédia prawa, ubezpieczenia rzeczowe i osobo-
we W rolnictwie, testament i jego formy, obrét nieruchomogciami rolnymi, ochro-
na i popieranie produkeji rolnej przez panstwo, przepisy w sprawie wymiaru
podatkéw i obowigzkowych dostaw oraz bhp, ochrony przeciwpozarowej, budow-
nictwa wiejskiego; ponadto oméwiono ustawe z 24.1.1968 r. regulujgca ulepszanie
gospodarki ziemig.

Opracowanie stanowi w zasadzie podrecznik dla szkél przysposobienia rol-
niczego, moze byé takie przedmiotem zainteresowania szerszych kregéw czytel-
niczych.

VIAU P.: L’agriculture dans I’éconemie (Rolnictwo w gospodarce narodowej).
Paris 1967 Ed. Ouvriéres, s. 326.

W serii pt. ,Initiation économique” jako numer 8 ukazala sie publikacja po-
$wigcona ocenie przemian, jakim ulega rolnictwo francuskie. Analizujgc to zagad-
nienie autor zajal sie przede wszystkim rolg i sytuacjg tej galezi gospodarki na-
rodowej na tle rozwijajacej sie industrializacji oraz zwigzanymi z tym konsekwen-
cjami. Jedng z nich jest koniecznosé modernizacji rolnictwa, co pociaga za sobg
trudnos$ci ekonomiczne i spoteczne w zwigzku z integracjg rolnictwa w zindustria-
lizowanym spoleczefistwie. Dalsze rozwazania dotycza zmian struktury produkeji,
przelamywania tradycyjnych form gospodarowania na rzecz postepu technicznego
i modernizacji rolnictwa oraz adekwatnego przeksztalcania sie gospodarstw rol-
nych (gospodarstwa rodzinne, rolnictwo zZespoilowe).

Autor bierze réwniez pod uwage przemiany zachodzace w obrocie towarowym
oraz w ofrodkach dystrybucji, sytuacje na rynkach konkurencyjnych, rézne spo-
soby reglamentacji (jak np. rynki o tendencjach monopolistycznych oraz mozli-
wosci wprowadzenia gospodarki kontraktacyjnej). Ostatni z probleméw POruszo-
nych w publikacji dotyeczy polityki rolnej, szczegblnie integracji rolnictwa w Spo-~
teczefistwie w skali miedzynarodowe]j, zadait rolnictwa we Wspolnym Rynku oraz
zwalczania wystepujacego na §wiecie glodu.

Praca zawiera dane statystyczne (tabele i wykresy) przede wszystkim doty-
czace rolnictwa francuskiego oraz odpowiednig literature przedmiotu.

WEBER W.: Die Ermittlung optimaler Mastendgewichte in der Schweinemast
mit Hilfe aggregierter Verbrauchsfunktionen (Ustalanie optymalnej wagi tucznej
w hodowli trzody przy pomocy zagregowanych funkeji zuzycia pasz). Hannover
1968 A. Strothe, s. 243.

Jako 31 zeszyt specjalny czasopisma Agrarwirtschaft, ukazala sie praca wyko-
nana w Instytucie Nauki Organizacji Gospodarstw Rolnych — przy Uniwersytecie
w Bonn. Dotyczy ona metod ustalania optymalnej wagi tucznej trzody chlewnej
przez zastosowanie zagregowanych funkeji zuizycia pasz. Praca stanowi dzieki te-

12*
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mu cenny przyczynek dla ekonomiki produkeji hodowlanej. Autor postuguje sig
w coraz szerszym zakresie metodami ekonometrycznymi w celu uzyskiwania jak
najlepszych rezultatéw. Jest ona takze przydatna dla tych wszystkich, ktérzy po-
slugujg sie teorig i technikg obrachunkowsg i kalkulacjami wynikowymi w ho-
dowli i tuczu zwierzgt. Takie sg przynajmniej zalozenia publikacji. Jej podsta-
wowy zrab stanowia rozwazania dotyczgce teorii produkeji i kosztéw w omawia-
nym zakresie. Totez autor, po ogdélnym wprowadzeniu do przedmiotu badan, cha-
rakteryzuje najpierw neoklasyczne modele produkcyjne, po czym przechodzi do
zastosowania matematyki w analizie poszczegdlnych czynnikéw w dziedzinie sto-
sunkéw produkcyjnych, a wiec réznych funkeji liczbowych oraz finnych zadan
funkcjonalnego ujmowania problematyki tuczu trzody chlewnej (vide modne
w swoim czasie. u nas ,cykle $winskie”). Sluzg one w konsekwencji ustalaniu
optymalnej wagi tuczu i maksymalnego zysku. Wynikiem calo$ci rozwazan i pre-
zentowanej metody ma by¢ przeanalizowanie wszystkich czynnikéw, sktadajacych
sie na uzyskanie powyzszych rezultatow, a wiec cen pasz i prosiat, kosztéw ro-
bocizny, wielko$ci poglowia trzody w danej chlewni-tuczarni, w efekcie za$§ po-
ziomu cen sprzedaznych. Rozwazania swe konczy autor podsumowaniem, zalg-
czajgc do pracy zestaw tabel uzupelniajacych dane liczbowe, obliczenia i wykre-
sy umieszczone w tek$cie. Literatura przedmiotu obejmuje 74 pozycje.

Oprac. St. K.



ARTYKULY EKONOMICZNQ-ROLNICZE

CLERC F.: L’aiffrontement des courants de pensée libérale et planificateur
dans P’élaboration de la politique agricole commune (Skonfrontowanie kierunkéw
mysli liberalnej i planifikatorskiej w opracowaniu wspdlnej polityki rolnej). Eco-
nomie Rurale, Paryz 1968, nr 78, s. 13—23.

Problem polega na tym, ze w kazdym z krajéw nalezacych do Europeiskiej
Wspélnoty Gospodarczej $cierajg sie prady myslowe preferujgce liberalizm, jak
i interwencjonizm, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno w polityce po-
szczegoblnych panstw, jak i w polityce calego bloku.

W odniesieniu do rolnictwa kierunek interwencyjny przejawia sie w dazeniu
do ograniczania konkurencji, w regulowaniu cen, w polityce subwencjonowania
i w rozbudowie form kooperacji. Stgd rodzi sie idea ,,planowania rolniczego”.

Autor rozwaza przysztosé rolnictwa ,,prawdopodobna”, odrézniajac to od przy-
sztoSci ,,pozadanej”. Srodki dzialania dla realizacji celéw pozgdanych wymagajg
wspolnego skoordynowanego programu wszystkich uczestnikéw.,

Spraw konfliktowych, jakie zachodza w gronie czlonkéw EWG, autor nie po-
rusza, traktujac zagadnienie to w plaszczyznie kontrowersji pradéw liberalnych
i interwencyjnych.

Przytoczona obszerna bibliografia (74 pozycje) moze dawaé wskazania, gdzie
nalezy szuka¢ nas$wietlenia nurtujgcych te kraje sprzeczno$ci.

DAMS T.: Localisation des productions agricoles en Républiqus Fédérale
Allemande: evclution et causes (Lokalizacja produkeji rolnej w Niemieckiej Re-
publice Federalnej: ewolucja i przyczyny). Economie Rurale, Paryz 1968, nr 78,
s. 33—39.

Zagadnienie lokalizacji produkcji rolnej i jej przyczyn mialo swoje naswie-
tlenie w dwoéch teoriach: w ,klasycznej” Thiinena, Aereboe’go, Brinkmana, oraz
we ,,wspoiczesnej” Heady’ego, Egberta i in. Autor nie nawigzuje w swych wy-
wodach do Zadnej z nich, lecz rozwaza zagadnienie pod katem optymalnego ukla-
du w Europejskiej Wspédlnocie Gospodarczej. .

Rozw6j rolnictwa NRF w latach 1950—1966 rozpatruje na tle ogdlnego roz-
woju gospodarczego, stwierdzajgc brak réwnowagi w poszczegdlnych regionach
miedzy produkcja i konsumpcja. Zmianie tez ulegl kierunek produkcji. W regio-
nach uprzemystowionych wystapito zjawisko zmniejszania obszaru zasiewow.

Te przeobraZenia powoduja koniecznosé skoordynowania lokalnej polityki rol-
nej z poczynaniami w skali catego kraju i w ramach EWG.

HUNEK T.: O koncepcje gospodarki wyzywieniewej w Polsce. Wie§ Wsp6i-
czesna, Warszawa 1968, nr 1, s. 43—52.

Gospodarka wyzywieniowa obejmuje takie podstawowe dzialy produkeji jak
rolnictwo, przemys! pracujacy dla rolnictwa, przemyst przetwoérstwa rolno-spo-
Zywezego oraz handel.

Autor podaje szereg liczb szacunkowych ilustrujgcych rozmiar i znaczenie talk
pojmowanej gospodarki zywieniowej w calej gospodarce narodowe] kraju. Daje
tez poréwnanie z innymi krajami.

W szczegbélnoScei np. gdy w Polsce na jednego pracujgcego bezposrednio
W rolnictwie przypada w pozostatych dziatach gospodarki zywieniowej okoto 0,2
pracujgcego, to w USA wynosi to 3 osoby, a w W. Brytanii 8.

Wkiad gospodarki wyzywieniowej w tworzenie dochodu narodowego w Polsce
w 1966 r. szacunkowo podaje na okolo 36%. Wywdz gospodarki wyzywieniowej
stanowi 17—18% calego eksportu.

Autor szczegdélowo omawia wymogi optymalnej organizacji gospodarki wWYyzy-
wieniowe]j i wezlowe problemy jakie stad wynikajg dla rolnictwa.

GRUSZCZYNSKA D.: Kapitalochlonno$é w rolnictwie w niektérych krajach
europejskich. Gospodarka Planowa, Warszawa 1968, nr 12, s. 7—12.



182 ‘ ' Bibliografia

Analiza obejmuje préobe poréwnania procesu inwestowania i jego kierunkéw
w rolnictwie w sze§ciu krajach kapitalistycznych (Dania, Francja, NRF, Holandia,
Wielka Brytania, Wiochy) i siedmiu krajach socjalistycznych (Bulgaria, Czecho-
stowacja, NRD, Polska, Rumunia, Wegry, ZSRR).

Na wstepie autorka podaje szereg teoretycznych sformulowan dotyczacych
stosunku nakladéw inwestycyjnych do przyrostu produkeji czystej, okre§lanego
jako kapitatochlonnoéé przyrostowa w rolnictwie; korelacji miedzy wzrostem ma-
jatku czy tez inwestycjami a rozmiarami produkcji wyrazonej wspotczynnikami.

Nastepnie przechodzi do analizy kapitatochtonnoSei w poszczegdlnych krajach,
jednakze poréwnanie pod tym wzgledem krajéw kapitalistycznych i socjalistycz-
nych jest utrudnione ze wzgledu na roéinice metodologiczne, jak i rdzne relacje
cen w poszczegélnych okresach. W zasadzie znacznie wyzsze Srednioroczne tempo
wzrostu inwestycii w rolnictwie krajéw socjalistycznych (w granicach 10—18%0)
w poréwnaniu z krajami kapitalistycznymi (w granicach 1—5%) wynikalo z za-
cofania technicznego krajow socjalistycznych w przesztoSci.

Wydaje sie, ze wobec duzych zmian tempa wzrostu produkeji rolniczej obli-
czone wskazniki kapitalochlonnoéci, bez uwzglednienia innych elementéw zwigz-
ku wystepujacego pomiedzy inwestycjami a przyrostem produkeji, stanowig mier-
nik stosunkowo malo doktadny.

KHAMIS S. H.: Traditional Price Index Numbers (Tradycyjne liczby indeksu
cen). Monthly Bulletin of Agricultural Economics and Statistics, Rzym 1968, nr 12,
s. 1—S8.

Autor zapowiada rozpatrywanie tematu pragmatycznie przez rozwazenie ko-
niecznosci wykorzystania danych statystycznych dotyczacych cen dla roznorodne-
g0 uzytku. Analiza réznych metod stosowanych przez statystyke cen wykazuje, ze
uzywane sg one dla dwoch réznych celéw: jako dane poréwnawcze Oraz jako
wyrazenie absolutnych warto$ci, m. in. stosujac agregatowanie. Poza tym nie-
zbedne jest rozpatrywanie oddzielnie dwéch rodzajéw zmian cen — wartosci cen
zmiennych oraz wartosci cen statych.

W rzeczywistosci artykut jest ujety Scisle teoretycznie, jako opis techniki licze-
nia indekséw cen, potowe artykulu zawiera komentowanie skomplikowanych wzo-
roéw matematycznych.

KOLEKTYW: Souhrn k nékterym problémom socialistického zemedélského
podniku (Przeglad niektérych probleméw socjalistycznego przedsigbiorstwa rol-
nego). Zemédélska Ekonomika, Praga 1968, nr 9—10, s. 519—582.

Zesp6} autoréw pod przewodnictwem prof. J. Reznitka opracowal szereg Ie-=
feratéw dajacych przeglad wazniejszych probleméw socjalistycznego przedsiebior-
stwa rolnego. Referaty te zloZyly sie na tre§¢ calego numeru omawianego czaso-
isma.

P We wstepie od redakeji czasopisma prof. J. Kabrhel podkrefla dyskusyjny
charakter tych referatéw, wskazujac na koniecznoéé prowadzenia dalszych badan
nad tymi zagadnieniami.

Doc. L. Sobotka naswietla niektére problemy socjalistycznego przedsie-
biorstwa rolnego od strony teoretycznej, m. in. charakter procesu produkcyjnego
w rolnictwie, znaczenie stabilizacji w ustaleniu stosunku centralnych organéw
panstwowych do przedsigbiorstwa, problemy integracji pionowej i poziome]j, pro-
blemy ceny ziemi, réznice w obrebie socjalistycznej wtasnoéci produkeiji.

Stan, zadania i cele socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych na tle analizy
caltej zbiorowosci 342 panstwowych gospodarstw i 6463 spdidzielni produkcyjnych
omawia J. Kabrhel Porusza tu problemy zarzadzania, m, in. wigzanie przed-
siebiorstw pionowe i poziome oraz stopien wiezi z centralnymi organami panstwo-
wymi., Omawia tez znieksztalcenia wywotane administracyjnym zarzgdzaniem
przedsiebiorstwami rolnymi, wskazujac na konieczno§é przywrécenia rownowagi
miedzy centralnym zarzadzaniem i oddolng sfers dzialalnofci przedsigbiorstw.
L. Sobotka i V. Eremias omawiajg formy socjalistycznej wiasnosci
rolnej i jej perspektywy. Dochodzg do wniosku, ze dzielenie przedsiebiorstw na
pafistwowe i spoleczne (spéidzielcze) jest umowne. 7 rozwojem sil wytwdrezych
Yéznice tych ukladow zacierajg sie. M. in. w sektorze panstwowym wystepuje
téndencja, by zysk uczynié waznym skladnikiem oplaty pracy.

Wykonawstwo zadan produkcyjnych w osobnym ‘artykule porusza V. Ere-
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mias. Daje charakterystyke organéw produkeyjnych, ich strukture w panstwo-
wych i spoldzielczych przedsigbiorstwach i zakres odpowiedzialno$ei. Podkresla,
ze niski stopien sit produkecyjnych powoduje niski stopien koncentracji i spe-
cjalizacji.

Powigzanie rolnictwa jako catoéci przedsiebiorstwa rolnego z innymi dziala-
mi gospodarki narodowej, m. in. z ustugami réznego rodzaju, omawia M. Lip-
tak. Stale powiekszanie dzialalno$ci zwiazanej z rolnictwem w dziedzinie ustug
powoduje konieczno$é kompleksowego ujecia tej sfery dzialalnosci. Okredla to
terminem ,,agrokompleks”, analogicznie do tego, co ekonomigei zachodni okre§laja
jako ,,agrobusiness”. .

M. Sebesta, F. Kub4at, E. Paldsthy omawiajg te zagadnienia z za-
kresu zarzgdzania przedsiebiorstwami, ktére wigzg sie z ich rozwojem. Chodzi tu
o polityke przedsi¢biorstwa, realizowang poprzez programy pracy i planowanie,
a takze o wewnetrzno-gospodarcze sprawy warunkujgce rozwoéj przedsiebiorstwa.

Zagadnienia metody i techniki zarzadzania ujete sg w artykule K. Svo-
body. Autor porusza tu sprawe technicznych $rodk6éw zarzadzania, system in-
formacji, optymalizacje w dysponowaniu Srodkami, wypowiada sie tez za tzw.
przemystowymi metodami zarzgdzania rolnictwem.

H. Schimmerling jest autorem dwéch artykuléw. W jednym z nich po-
rusza zagadnienie kierowniczej kadry, w szczeg6lnoéei sprawe kompetencji i od-
powiedzialnoéci, doboru kadry kierowniczej, cech dobrego kierownika itp. W dru-
gim artykule omawia role czlowicka w przedsigbiorstwie, postawe moralng, po-
zycje socjalng, zasady oceny pracownikow.

Wymienione referaty mozna scharakteryzowaé jako poglad $rodowisk nauko-
wych w Czechoslowacji na zadania przedsiebiorstwa rolnego i jego strukture
formalno-prawng i organizacyjna na tle ogélnego rozwoju warunkéw ekonomicz-
no-spotecznych kraju. Dla pelnego obrazu bardzo wskazany moglby byé takze
glos dzialaczy prakiycznych — bezposrednich organizator6w i kierownikow
produkeji.

KROHN H. B.: Das Gleichgewicht auf den Agrarmirkten (Ré6wnowaga na
rynkach rolniczych). Agrarwirtschaft, Hanower 1969, nr 2, s. 53—863.

Zagadnienie podane w tytule artykulu stanowi jeden z celéw wskazanych
w memorandum Komisji Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej dotyczacym re-
formy w rolnictwie, jako program na rok 1980. .

Autor daje obszerny przeglad wnioskéw tej Komisji. Zaczyna od wykazania
alarmujacego stanu na odcinku gospodarki mlecznej. Iloéé zapaséw masla na ryn-
kach EWG w ostatnich trzech latach wzrosta trzykrotnie z 92 do 300 tys. ton przy
Srednim rocznym spozyciu 1,18 mln ton. Jako $rodki zaradeze proponuje sie m. in.
obnizke cen masta o okolo 30%, premie dla rolnikéw za zaniedbanie produkeji
mlecznej, zwiekszenie opas6w miodego bydla rzeznego itp. Regulowanie produkeji
w ten sposéb wedlug patetycznego wyrazenia autora wymaga odwagi, szerokiego
spojrzenia, energii i pieniedzy.

Inne cele programu rolnictwa na rok 1980 siegaja niemniej gleboko w struk-
ture rolnictwa krajéw EWG i dotycza nastepujacych zagadnien:

Zachodzi konieczno$é zmniejszenia iloSci ludnosci zatrudnionej w rolnictwie
i znalezienie im innego #rédla zarobkowania. W krajach EWG ilos¢ tej ludnoéei
okreflajg na okolo 5 mln oséb, z ktérych ponad polowa nalezy do starszych grup
wieku.

Jako $rodki zaradcze przewiduje sie dla starszych grup wieku powyzej 55
i 65 lat renty za zrzeczenie sie prowadzenia gospodarstwa lub dzierzawy na rzecz
zapasu ziemi dla zrealizowania reformy. Dlg mitodszych rocznikéw przewidziane
jest przekwalifikowanie do prac w innych zawodach.

Wspomniane $rodki zaradecze wywoliuja duzg krytyke, w zwiagzku z czym autor
omawiajgc program daje juz na te krytyke odpowiedZ. Sprowadza sie ona do
szczegblowego wykazania, Ze rentg bedzie objete 3 miliony rolnikéw, za§ 2—2,2
milionéw 0s6b w wieku 16—55 lat bedzie musialo przekwalifikowaé sie do innych
zawodéw, co ma objaé okolo 200 tys. oséb rocznie. Ta reforma pozwoli na przej-
Scie 20—25 mln ha w rece gospodarstw bardziej rentownych.

Niemniej istotne zadanie programu polega na stworzeniu nowoczesnej struk-
tury rolnictwa. Optymalne wykorzystanie czynnikéw produkeji ma sie przedsta-
wia¢ nastepujaco: w produkeiji ro$linnej optimum wynosi 80—100 ha; w gospo-
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darge mlecznej 40—60 krow dojnych; w opasie bydia 150—200 sztuk; w hodowli
prfslliat 50—60 macior; w tuczu trzody 450—600 sztuk; w produkcji drobiu 100 tys.
SZTux.

Jako $rodki do realizacji tych zadahn przewiduje sie pomoc inwestycyjna, ulgi
podatkowe, system ubezpieczen od ryzyka itp. Poniewaz program ten réwniez na-
potyka na krytyke — autor ma gotowa odpowiedz utrzymang w tonie propagan-
dowym. W latach 1970—1980 obszar uzytkéw rolnych ma byé zmniejszony o okoto
5 mln ha. Ziemie te w wiekszej cze§ci majg byé zalesione, odpowiednie obszary
bedg przeznaczone na cele rekreacyjne ludnosci.

Ostatnie zagadnienia jakie sg poruszone przy omawianiu programu dotycza
polityki cen, ktérej zaleca sie przezorno$é¢, oraz sposobdéw finansowania realizacji
tej reformy.

Caly omawiany artykul utrzymany jest w tonie alarmowym, co znalazlo tez
wyraz nawet w zewnetrznej formie jego przedstawienia.

LOHR L.: Uberbetriebliche Zusammeschliisse in der europiischen Landwirt-
schaft (Zrzeszenia przedsiebiorstw rolnych w europejskim rolnictwie). Der For-
derungsdienst, Wieden 1968, nr 11, s. 365—380.

Obszerny ten artykul, podajacy duzo materiatu statystycznego i informacyi-
nego, jest nie usystematyzowany, tym niemniej zasluguje na uwage. Zaledwie
tylko kohicowa — mnajbardziej interesujagca — cze$é artykulu odpowiada jego ty-
tulowi, gdyz nawigzuje do stosunkéw- w rolnictwie zachodnic-europejskim. Nato-
miast poczatek artykulu i jego gléwna cze$é omawia sytuacje chlopskich gospo-
darstw rodzinnych w Austrii, z czego jako wniosek wynika konieczno$¢ rozbu-
do;:vy form kooperacji, m. in. w formie organizowania zrzeszen przedsigbiorstw
rolnych. )

Koficowa cze§é artykulu podaje zestawienie roznych form kooperacji w rol-
nictwie zachodnio-europejskim w dziedzinie polepszenia podstaw przyrodniczych
(melioracje), wykorzystania §rodkéw produkeji, wspoéldziatania w procesach upra-
wy roli, przetwérstwa, wymiany towarowej, reprezentacji intereséw zawodowych
rolnictwa. W obrebie tych grup wymieniono ponad dwadzie$cia réznych rodzajow
kooperacji, przy tym dla wigkszoSci z tych rodzajéw podane sg te kraje, wzgled-
nie regiony krajow, gdzie te rodzaje kooperacji wystepuja.

Przytoczona obszerna bibliografia (35 pozycji) daje mozno$¢ uzyskania bar-
dziej wyczerpujgcych informacji.

MALRYSZ J.: Odplyw sily roboeczej z rolnictwa do zawedéw pozarolniczych.
Ekonomista, Warszawa 1968, nr 5, s. 1109—1142, streszczenie angielskie i rosyjskie.

Analiza mechanizmu przeptywu sily roboczej w warunkach kapitalistycznego
sposobu produkcji (w Danii, Szwecji i Norwegii) daje podstawy do wnioskowania
dla polityki rozmieszezenia sit wytworezych i polityki spolecznej w krajach so-
cjalistycznych.

Mechanizm migracji rak roboczych z rolnictwa do innych rodzajéw zatrud-
nienia nastepuje na skutek dzialania trzech czynnikéw: stosunkéw demograficz-
nych i zatrudnienia; poziomu dochodow; czynnikéw socjalnych i psychologicznych.
W tym wszystkim sity wytwoéreze i sposoby produkeji odgrywaja decydujacg role.

Autor wysuwa szereg wnioskéw pod adresem polityki zatrudnienia w kraju
socjalistycznym. Wyréznia odrebne zadania dla rejonéw, ktoére maja dawa¢ nad-
wyzke ludnoéci rolniczej dla innych regionéw, w ktérych oddalenie od centréw
mieszkaniowo-przemystowych uniemozliwia dojazdy dla ubocznego zarobkowania.
Natomiast regionami wchianiajagcymi maja by¢ regiony mieszkaniowo-przemysto-
we. Podkreéla sie przy tym ma tyle silne wzajemne przenikanie sie tych regionow
dajacych site robocza i ja odbierajacych, ze to stanowi najtrudniejszy problem
racjonalnego przestrzennego zagospodarowania.

Zacofanie regionu rolniczego powoduje swoista inercje rolniczej sily roboczej,
bedaca przedtuzeniem inercji calego uktadu spoteczno-ekonomicznego. Tylko prze-
tamanie inercji tego ukltadu moze pobudzi¢ szybszy odplyw sity robocze]j, szcze-
golnie ze wiaze sie to z duzym nasileniem proceséw inwestycyjnych.

Natomiast w wysoko rozwinietym regionie rolniczym, o deficycie silty robo-
czej, dopltyw inwestycji zastepujgeych sile robocza moze spowodowaé dalszy jej
odplyw, jezeli nie bedzie réwnolegle dokonana rozbudowa infrastruktury i sieci
ustug, stwarzajacych nowe stanowiska pracy.
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MIRAKHOV A., OVAZEM F.: Importance of the Farm Sector to the Econo-
mie: A Multiplier Approach (Udzial sektora rolniczego w ogdélnej ekonomice:
przyblizony mnoznik). American Journal of Agricultural Economics, Chicago, Illi-
nois 1968, nr 4, s. 913—920.

Autorzy przedstawili model matematyczny, ktory pozwala okre§lié przybli-
zony mnoznik dla okreS§lenia relacji dochodu uzyskanego z rolnictwa do dochodu
ogoblnego uzyskiwanego w okreSlonym regionie. Badania przeprowadzone w stanie
Kanzas za okres 1950—1966 wykazaly, ze przecietnie 1 dolar dochodu z rolnictwa
powoduje uzyskanie 3,3 dolara ogdlnego dochodu, wéwezas gdy 1 dolar dochodu
spoza rolnictwa powoduje uzyskanie ogélnego dochodu tylko 1,5 dolara.

Sektor rolnirzy przekazuje 88,4 procent dochodu do sektora nierolniczego,
woweczas gdy sektor nierolniczy przekazuje do sektora rolniczego tylko 10% swego
dochodu. Ten rodzaj relacji w okresie lat 1950—1966 wykazywat tendencje wzro-
stowa.

Autorzy mnie charakteryzujg blizej dla jakiego regionu ze stanu Kanzas (w za-
sadzie rclniczego, ale o przewadze ilosci ludno$ci nierolniczej) podobny rodzaj re-
lacji zostat stwierdzony. Zaznaczaja jedynie, ze ilo$¢ obserwacji wynosilta 17. Z tych
wzgleddw daleko idace uogdlnianie powyzszych wnioskéw nie miatoby dostatecz-
nego uzasadnienia.

MITROCHIN M.: Ekspierimient wydwigajet woprosy (Eksperyment wysuwa
problemy). Ekonomika Sielskogo Choziajstwa, Moskwa 1968, nr 12, s. 56—64.

Wprowadzenie w sowchozach pelnego rozrachunku gospodarczego spowodo-
walo zwigkszenie funduszéw stymulujacych produkcje, usprawnito system kredy-
towy, uporzgdkowalo strukture organizacyjng zarzadzania procesem produkeyj-
nym, zwiekszylo samodzielno$¢ i inicjatywe przedsiebiorstw.

Jednoczeénie pozwala to mna ujawnienie niektérych brakéw i niedociggnieé,
jakie w zwigzku z tym wystepujg. Autor wymienia jako przyktad niedostateczne
skoordynowanie wskaznikéow stuzacych premiowaniu pracy, zle funkcjonowanie
systemu planowania wewngtrzgospodarczego, system sprawozdawczo$ci nie utatwia
dokonywania kontroli itp.

Artykul podaje obfity material informacyjny $wiadczgcy o wynikach pelne-
go rozrachunku gospodarczego w sowchozach w réznych czesciach kraju, jak
i o dalszych zamierzeniach do jego usprawnienia.

RYCHLIK T.: Ewolucja zasad ekonomicznych funkcjonowania PGR. Nowe
Drogi, Warszawa 1969, nr 2, s. 131—145.

Niektére trudne problemy ekonomiki PGR zostaly rozwigzane. Doprowadzono
do usamodzielnienia poszczegdélnych przedsiebiorstw w zakresie podejmowania
decyzji produkcyjnych oraz programowania dziatalno$ci. Przej$cie na planowanie
w roku gospodarczym usprawnilo prawadzenie zorganizowanej pracy produkcyj]-
nej. Natomiast niektérych istotnych probleméw z zakresu rozwoju systemu za-
rzgdzania nie udalo sie rozwigzaé.

Pozostale nie zalatwione wyréwnanie obiektywnych réznic w warunkach
dziatania poszczegdlnych przedsiebiorstw, ‘tj. zapewnienia im jednakowego startu
i wlasciwej oceny wynikéw. Autor w zasadzie wypowiada sie przeciw réznicowa-
niu zadan przydzielonych przedsiebiorstwom, uwazajac to jako pozostalo§é cen-
tralistycznego systemu zarzgdzania, co usztywnia program produkecji oraz ogra-
nicza inicjatywe kierownictwa i zalogi. Duzo lepszych wynik6w mozna oczekiwaé
od rozwigzan opartych na zmniejszaniu réznic za pomocg $§rodkéw ekonomicznych.

Sposréd innych nie rozwigzanych probleméw wymienione sg reprodukecja pro-
sta i rozszerzona, sprawa funduszu premiowego oraz nadal skomplikowana spra-
wa rentownosei.

W koficu autor porusza zagadnienie podjetych w PGR eksperymentéow zmie-
rzajacych do oparcia procesu produkcyjnego na rozrachunku gospodarczym., Cho-
dzi tu o zréwnanie warunkéw gospodarowania i zwigkszenie samodzielnosci przed-
siebiorstw w gospodarowaniu majatkiem trwalym. Celowi temu ma stuzy¢ utwo-
rzenie funduszu wyréwnawczego i funduszu inwestycyjno-remontowego, co jest
szeroko omowione.

Koncowy cze§¢ artykutu poswieca autor oméwieniu systemu cen oraz systemu
dopiat do produkcji towarowej i do cen okre§lonych artykuléw podstawowych.
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SCHOPEN W., WEHLAND W.: Anbietungs- und Verhandlungs gemeinschaften
als marktsstrategisches Instrument in den USA und nm EWG-Bereich (Zrzeszenie
podazy i zbytu jako instrument ,strategii” rynkowej w USA i w ramach EWG),
Berichte tiber Landwirtschaft, Hamburg 1968, nr 4, s. 633—668, streszczenie an-
gielskie i francuskie.

Rola zrzeszeh podazy i zbytu wytworéw rolnictwa polega na przeciwdzialaniu
ujemnym skutkom rozdrobnionej podazy rolnikéw na rynku kontrolowanym przez
skoncentrowany popyt. Omawiany artykul podaje przeglad tego, jakie do$wiad-
czenia pod tym wzgledem istniejg w réznych krajach.

W USA gzrzeszenia podazy i zbytu tworzone sg na zasadach kooperatywnych,
jak i w innej formie prawnie usankcjonowanych zwigzkow celowych o szerszym
lub wezszym zakresie dziatania. Ta ostatnia forma przewaznie wystepuje na ryn-
ku mleka, burakéw' cukrowych, warzyw i owocodw.

W krajach nalezgcych do EWG zrzeszenia rolnikéw w zasadzie wystepuja
w dwodch réznych formach: jedne koncentrujg swg dzialtalno$§é na organizowaniu
procesu produkeji, inne za$§ tworzone sg jako narzedzie regulowania stosunkéw
rynkowych. Pierwsza z tych form znalazla swe gléwne zastosowanie we Francji,
woéwcezas gdy druga w NRF.

Od roku 1967 w Komisji rolnej EWG czynione s3 starania, by sprawom zrze-
szenn rolniczych nadaé bardziej wszechstronny kierunek. Zrzeszenia oparte na
dobrowolnym uczestnictwie czlonkéw mogg oddzialywaé tylko na biezacy okres,
nie moga natomiast realizowaé celéw diugofalowych. Z tych wzgledéw dla reali-
zacji okreflonej polityki rynkowej niezbedne jest powolywanie przymusowych
zwigzkéw celowych, majacych sankcje prawne. W odniesieniu do poszczegélnych
grup artykutéw (branz) mozliwosci te sg bardzo rézne.

Artykul daje bardzo obszerne informacje z omawianego zakresu, podaje duzo
materiatu statystycznego oraz 60 pozycji bibliograficznych.

SZCZEPANIK E. F.: Targets and Financing of Agricultural Development
(Cele i finansowanie rozwoju rolnictwa). Monthly Bulletin of Agricultural Econo-
mics and Statistics, Rzym 1969, nr 1, s. 1—71.

Artykut ma charakter informacyjny, przedstawiajac cele i teoretyczne zalo-
zenia popierania rozwoju rolnictwa w krajach gospodarczo zacofanych. Daje ogodl-
ny przeglad dziesieciu toméw publikacji opracowanych przez FAO w latach 1963—
—1967 dotyczacych tego zagadnienia. Autor omawia dwa warianty planu popie-
rania rozwoju rolnictwa w tych krajach — szerszy i wezszy — dajac ich analize
porownaweza.

Gléwna cze§é artykutlu stanowi oméwienie strony technicznej i organizacyjnej
finansowania rozwoju rolnictwa ze §rodkéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
uwzgledniajae wykorzystanie wtasnej sily roboczej rolnik6w i wlasnych $Srodkéw.
Na tym tle rozwazana jest skala wzrostu czynnikéw produkeji, produkeji rolnej
i dochodu z rolnictwa. )

Omawiane zagadnienia przedstawione sa globalnie jako obraz potrzeb i mozli-
wosci FAO dla wszystkich krajéw rozwijajacych sie. Zaledwie ubocznie podane
sg informacje dla niektérych kontynentéw, jak Poludniowa Ameryka i Afryka.

Ogéblnie biorge, artykul ujety jest w formie komentarza do podanych na
wstepie publikacji, co czytelnikowi nie znajacemu blizej ich tre§ci moze nasuwac
pewne watpliwosci.

WOS A.. Wplyw uprzemyslowienia rejonu na gospodarstwo chlopskie. Ek‘ono-
mista, Warszawa 1968, nr 5, s. 1143—1166, streszezenie rosyjskie i angielskie.

Materiat do tych badaf oparto na ankiecie przeprowadzonej w r. 1966 w wo-
jewédztwie lubelskim. Badaniem objeto dwa rejony wyodrgbnione wedlug kry-
terium intensywno$ci oddzialywania inwestycji przeobrazajacej, jakg w danylgn
wypadku sa Zaklady Azotowe w Pulawach. Jeden z tych rejonéw znajduje sie
w sferze bezpoiredniego oddziatywania przemystu na rolnictwo. Na tym obszarze
w bezposredniej bliskosci od Zakladéw Azotowych (w granicach do 30 km) zba-
dano 152 gospodarstwa.

" Drugi rejon czysto rolniczy odlegly od Pulaw okoto 85 km uznano za obszar
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stabego i poSredniego oddzialywania inwestycji przemystowych na rolnictwo. Zba-
dano tu 129 gospodarstw.

Rejon trzeci, znajdujacy sie w obszarze kanalu Wieprz-Krzna lezy calkowicie
poza sferg oddzialywania Zakladéw Azotowych, ale znajduje sie pod bezposred-
nim wplywem inwestycji melioracyjnej. Zbadano tu 152 gospodarstwa.

Wnioski, jakie moina wyprowadzi¢ z powyzszych badan, sg nastepujace. Pod
wplywem industrializacji zmienia sie wzgledna cena czynnika pracy, wynika stad
dazenie do zréwnania oplaty pracy rolnika z placa roboczg w przemysle. To ttu-
maczy tez, Ze w rejonach uprzemyslawianych istniejg mozliwosci do intensyfi-
kacji produkcji rolnej — mimo niedoboréw sity roboczej — jezeli réwnolegle
z tym powstajag warunki do zréwnania oplaty pracy rolnika z zarobkami robotni-
koéw przemystowych.

Oprac. Wi. Nowicki i A. Zabko-Potopowicz
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