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Prof. dr ZYGMUNT KUNCZYNSKI
1902—1967

Sa zgony, ktére wsréd bliskich zmartego nie wzbudzajg protestow,
gdyz nie naruszajg prawidlowosci bytu ludzkiego. Jest tak, gdy odchodzi
sposréd zywych czitowiek schorowany, dla ktérego zycie stalo sie me-
czarnig. Gdy umiera czlowiek, ktory wypelnil swoj plan zyciowy, a wiec
wszystkie zadania, ktére sobie sam postawil i ktorych spelnienia oczeki-
wali od niego inni. Inaczej jest jednak, gdy z kregu zywych odchodzi
czlowiek zdrowy, pelny Zycia i aktywnosci, w trakcie rozwijania swych
rozlegtych planéw i zamiaréw. Stawiamy sobie wtedy pytanie: dlaczego?

Rozmyslajac o zyciu zmarlego kolegi, przyjaciela, siggamy czesto do
poczatkéw znajomosci, do okolicznosci jego poznania. Prosze wiee mi
wybaczyé ten moment osobistych wspomnien. Zygmunta poznalem na
poczatku 1923 roku. Wstapil on na Wydzial Rolny SGGW rok po mnie.
W jaki$ mrozny dzien styczniowy 1923 r., w pelni karnawatu, zmierzatem
na wyktad na godz. 8. Na ktorejs ulicy zetkngtem sie z naszym, tak zwa-
nym wtedy ,,fuksem”, czyli pierwszoroczniakiem. Swiadezyla o tym no-
wiutenka pepielata aksamitna maciejowka z kloskiem, czapka Wydzialu
Rolnego SGGW. Bardzo jasne falujace wiosy wysunigte spod czapki, ro-
zowe gladkie policzki. Wyraz twarzy mocno zadowolony z zycia i z sie-
bie. Poczultem do niego podéwiadoms pretensje o to, ze ja, student
IT roku, zmierzam solidnie na wyklad, a fuks wiaénie przed chwilg prze-



stal si¢ bawi¢ i zmierza do domowych pieleszy. Przez zlo§é zainteresowa-
fem sie z nim. Dowiedzialem sie, ze nazywa sie¢ Zygmunt Kunczynski.
Potem potaczyta nas przyjazn, a nastepnie wspoélpraca dzi§ juz — nie-
stety — mozna powiedzie¢ dozgonna.

& * *

Prof. dr Zygmunt Kunczynski, kierownik Zakladu Ekonomiczno-
-Organizacyjnego Instytutu Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
zmar! nagle na serce dnia 9 grudnia 1967 r. w Addis-Abebie, stolicy
Etiopii, na kilka dni przed podréza powrotng do kraju. Spedzit on w tym
kraju okolo 3 miesigce jako ekspert i przedstawiciel Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego w zwigzku z eksportem polskich maszyn rolniczych
do Etiopii. Zmarly byl jednym z pionieréw mechanizacji rolnictwa
w Polsce, najwybitniejszym znawca zagadnien ekonomiki i organizacji
tej dziedziny, zaréwno od strony nauki, jak i praktyki. R6znit sie jednak
od wielu oséb odgrywajacych podobng role w innych dziedzinach nauki
czy zycia tym, ze mimo iz odszed! nagle, pozostawil liczng grupe uczniow
i wspolpracownikéw, ktoérzy zdolni sg poprowadzié te prace, ktére zapo-
czatkowal i prowadzit tak owocnie.

Prof. Zygmunt Kunczynski urodzit sie w Rablowie, pow. pulawskiego,
jako syn lekarza, w dniu 20 listopada 1902 r. Szkole $rednia ukonczyt
w Lublinie w 1921 r. Studiowal na Wydziale Rolnym SGGW, ktoéry
ukoniczyl w 1926 r. Przez nastepne 10 lat prowadzil gospodarstwo rolne,
dzierzawione przez swoja matke w pow. Janéw Lubelski, pracujge spo-
tecznie w miejscowych organizacjach rolniczych. a mianowicie w Lubel-
skiej Izbie Rolniczej i Powiatowym Zwigzku Koélek Rolniczych oraz w Ra-
dzie Powiatowej Spétdzielni Rolniczych, w dwoéch ostatnich jako prezes.
Przez nastepne 3 lata, az do wybuchu II Wojny Swiatowej, pracowat
w Ministerstwie Rolnictwa i Reform Rolnych, majgc sobie powierzone
sprawy Srodk6w produkcji w rolnictwie. Gléwnym jego zadaniem byto
stwarzanie podstaw i warunkéw dla mechanizacji rolnictwa oraz jej wstep-
ny rozruch. Dal sie wtedy poznaé jako zdolny organizator tzw. »akeji
siewnikowej”, ktérg mozna by uznaé za pierwszy etap zorganizowanej
pracy w kierunku mechanizacji drobnego rolnictwa polskiego. Od tej
chwili Zygmunt Kunczynski zwigzal sie ze sprawami mechanizacji rol-
nictwa polskiego, ktére staly sie dziedzing jego pracy, pasji i osiggnie¢,
az do smierci.

Losy wojny rzucily go na Zachod, gdzie sluzyt w armii polskiej.
W pierwszej polowie wojny ukonczyl w W. Brytanii kilka paromiesiecz-
nych kurséw w zakresie motoryzacji i warsztatéw naprawczych. Bez-
posrednio po demobilizacji odbyt blisko roczny staz w brytyjskim prze-
mysle maszyn rolniczych oraz w tamtejszych instytucjach mechanizacji
rolnictwa. Réwnoczeénie przez okolo 5 miesigcy wykladat w Londynie
mechaniczng uprawe roli oraz maszynoznawstwo rolnicze na centralnym
kursie rolniczym dla demobilizowanych wojskowych polskich. W ten
sposob Zygmunt Kunczynski zapoznal sie z metodami pracy badawczej
oraz przeszedl wistepna zaprawe w dziedzinie nauczania mechanizacji
rolnictwa.



W 1946 r. Zygmunt Kunczynski powrdcit do kraju do dwojga swoich
dzieci, osieroconych przez matke, ktéra zginela w czasie okupacji
w 1944 r. Od wiosny 1947 r. zaczal pracowa¢ jako st. asystent, a p6dzniej
adiunkt w Katedrze Maszynoznawstwa Rolniczego, kierowanej przez
prof. dr Czeslawa Kanafojskiego, oraz w Stacji Doswiadczalnej Narzedzi
i Maszyn Rolniczych przy tej katedrze. W 1949 r. odbyt péiroczne stu-
dia w Szwedzkim Instytucie Mechanizacji Rolnictwa w TUltunie pod
Upsala. ‘

Po przeksztalceniu w dniu 1 stycznia 1950 r. wspomnianej stacji do-
$wiadczalnej SGGW na Instytut Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
penil kolejno funkcje kierownika dzialéw badan narzedzi, eksploatacji
ciggnikdw i maszyn rolniczych, ekonomiczno-eksploatacyjnego, wreszcie
Zakladu Ekonomiczno-Organizacyjnego, ktéremu w 1960 r. zostaly pod-
porzgdkowane réowniez dwie stacje terenowe Instytutu, a mianowicie
Strzeszyn i Trzycigz. W 1961 r. zostal on powotany przez Ministra Rol-
nictwa mna stanowisko samodzielnego pracownika nauki w Instytucie.

W latach 1951—1954 wyktadatl kalkulacje ¢ organizacje prac maszyno-
wych oraz zalozenia agrotechniczne dla prac maszynowych w Politechni-
ce Warszawiskiej, a od 1952 r. réwniez maszynoznawstwo rolnicze i elek-
tryfikacje wsi w Szkole Ksztalcenia Nauczycieli Szkét Rolniczych
w Pszczelinie.

W poczgtkach 1955 r. Zygmunt Kunczynski uzyskal tytul docenta.
W roku 1961 stopieri doktora nauk rolno-leénych na Wydziale Ekono-
miczno-Rolniczym SGGW. W poczatkach 1964 r. uzyskal tytut profe-
sora nadzwyczajnego.

Z nazwiskiem Prof. Kunczynskiego laczg sie w Polsce dwie sprawy.
System maszyn oraz transport w rolnictwie., Tlem do opracowanego po
raz pierwszy w 1956 r. systemu maszyn byla pionierska praca Prof.
Kunczynskiego, wykonana w 1954 r., pt. ,,Ekonomiczna ocena mechani-
zacji rolnictwa w Polsce”. Bylo to pierwsze w Polsce calo$ciowe, meto-
dyczne ujecie tego problemu.

Opracowany system maszyn dla rolnictwa stal sie punktem wyjscia
do stalego jego doskonalenia oraz prowadzenia badah nad jego efektyw-
noscig w zastosowaniu do gospodarstw uspotecznionych. Powolana spec-
jalna grupa badawcza, ktérej koordynatorem byt Zaklad kierowany przez
Prof. Kunczynskiego, obejmowala stopniowo coraz to wieksza grupe
specjalistdw oraz coraz wiecej gospodarstw. Praca tej grupy pozwala
na oparte o fakty d liczby doskonalenie polskiego systemu maszyn oraz
na naukowe o$wietlenie faz rozwojowych, jakie przechodzi mechanizacja
gospodarstw wielkorolnych w naszym kraju.

W tym samym czasie z inicjatywy Prof. Kunczynskiego kierowany
przez niego Zaktad podjal badania zespolowej mechanizacji gospodarstw
indywidualnych, ktore w nastepstwie przeksztalcity sie w badania form
organizacyjnych mechanizacji stosowanych przez koétka rolnicze. Badania
te pozwalaja na uzyskanie wilasciwej informacji w tym zakresie, a for-
mowane na tej podstawie prognozy okazujg sie prawidiowymi.

Drugg dziedzing, w ktorej Prof. Kunczynski odegral role pionierska,
jest transport w rolnictwie. Podstawowsg pracg w tym zakresie bylta jego
praca doktorska pt. ,,Problem transportu w rozwoju postepu techniczne-
go polskiego rolnictwa” oraz ksigzka o charakterze podrecznika, pt. ,,Me-



chanizacja i racjonalizacja tramsportu w rolnictwie”, stanowigca wicigz
jeszcze pozycje unikalng w pismiennictwie krajowym.

Prof. Kunczynski brat czynny udzial w badaniach naukowych pro-
wadzonych w krajach obozu socjalistycznego, jak réwniez 'w miedzyna-
rodowych pracach majgcych ma celu organizowanie w skali miedzyna-
rodowej (RWPG) mechanizacji rolnictwa. W zwigzku z tymi pracami
duzo czasu spedzat za granicg. Utrzymywal tez Zywy kontakt osobisty
i korespondencyjny z mechanizatorami rolnictwa z krajow zachodnich.

Prof. Kunczynski cieszyt sie wielkim uznaniem i sympatia wéréd eko-
nomistow rolnych, o czym $éwiadeza stanowiska spoleczno-naukowe,
ktore zajmowal w zakresie ekonomiki rolnej oraz jego przynaleznosé do
ekonomicznych organizacji naukowych. Byl on do konca zycia czynnym
czlonkiem Komitetu Ekonomiki Rolnictwa przy Wydziale V. PAN, oraz
przewodniczgcym Sekeji Mechanizacji Rolnictwa i czlonkiem Prezydium
Komitetu w okresie przed powolaniem do zycia Komitetu MER PAN.
Byl czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnej, oraz czton-
kiem Sekcji Ekonomiki Rolnej Rady Naukowo-Technicznej przy Mini-
strze Rolnictwa. Byt czionkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Prof. Kunczyniski pozostawil po sobie bogaty pisany dorobek nauko-
wy, publikowany oraz pozostajacy w o$rodkach dokumentacji naukowej,
zwlaszcza IMER. Prace te skladajg sie z pozycji o réznym charakterze.
Sa to wigc przyczynki i rozprawy naukowe, sprawozdania z przeprowa-
dzonych badan, prace, ktérych przeznaczeniem byto formulowanie stano-
wiska w kwestil polityki panstwowej w zakresie wyposazenia rolnictwa
w narzedzia i maszyny, wreszcie opracowania dotyczace poszerzenia
wiedzy o mowoczesnej technologii prac rolniczych przy zastosowaniu
okreslonych maszyn i urzadzen. Do tego wspomnienia dolgczam wykaz
wazniejszych prac publikowanych i nie publikowanych Profesora.

Prof. Kunczynski pozostawil wsréd swych przyjaciot, wspétpracow-
nikéw i uczniow, a sadze, ze i wérod wszystkich ludzi, z ktorymi sie
- spotykal w pracy badawczej oraz zawodowej, wdzieczng pamieé rczio-
wieka madrego i prawego, wybitnego specjalisty i pracowmika nauki,
cztowieka ogrommnej pracy i wielkiej sprawnosci, a jednocze$nie posia-
dajgcego wiele uroku osobistego, pogody, dowcipu, a czasem nawet
wprost miodzienczej beztroski. Ekonomisci rolni, do grona ktérych nale-
zal, poniesli przez $mieré Profesora Zygmunta Kunczynskiego bolesng
strate.

WYKAZ WAZNIEJSZYCH POZYCJI PRAC
PROF. ZYGMUNTA KUNCZYNSKIEGO

1. Akicja rogpowszechniania siewu rzedowego w drobmych gospodarstwaich
rolnych, Rolnictwo 1938 Tom II (Czasopismo).

2. Kanada. Londyn 1946.

3. Rolnictwo w Wielkiej Brytanii (wspélnie z A. Perepeczks i S. Grajner-
tem). Liondyn 1947.

4. Ofrodek maszynowy gminnej spoéldzielni (wspélnie z Cz. Kanafiojskim)
Warszawa 1947,

5. Wstepne badania poréwnawcze narzedzi i maszyn do sprzetu burakéw cu-

krowych. Roczniki Nauk Rolmiczych 1951 Tom 58.
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HEkonomiczna ocena mechanizacji rolnictwa w Polsce. Warszawa 1954
Na zlecenie PKPG, dla uzytku stuzbowego, powielone.

Maszyny i urzadzenia techniczne dla gospodarki hodowlanej (wspolnie
z St, Zoétkowskim)., Warszawa PWRIL 1955,

Zhidr ziemmniak6éw (wspdlnie z M. Tazbirem) Warszawa PWRiIL 1957.
Stan mechanizacji rolnictwa i perspektywy jego rozwoju do roku 1975.
Warszawa 1957. Na zlecenie PKPG, dla uzytku stuzbowego.

System maszyn (wspblnie z zespolem). Warszawa 1957, Na zamoOwienie
Min. Rolnictwa, dla uzytku stuzbowego, powielone 2 tys. egz.

Wekazniki ekonomiczne do systemu maszyn (wspblnie z zespolem). War-
szawa 1958. Na zlecenie Min. Rolnictwa, dla uzytku stuzbowego, powie-
lone 2 tys. egz.

Przeglad krajowych badan ekonomiczne] efektywnoSci mechanizacji. Rocz-
niki Nauk Rolniczych 1960 Tom 76-G-1.

Efektywnosé ekomomiczma mechanizacji i elektryfikacjd rolnictwa w §wiet-
le badan i opracowan wykonanych w Polsce powojenne]j. Zesz. Probl. Po-
stepow Nauk Rolniczych 1960 nr 24,

Mechanizacja prac polowych w gospodarstwach wielkotowarowych. Zesz.
Probl, Przegladu Technicznego 1960 — sierpien.

Anmaliza potrzeb transportu rolniczego ma podstawie wstepnych badan prze-
prowadzonych w Polsce, 1960. Miedz. Konf. w Pradze, powielone.
Problem tramsportu w rozwoju postepu technicznego polskiego riolnictwa.
Praca doktorska 1961.

Tkonomiczne i organizacyjne problemy transportu w obstudze wmwisi. Wies
Wispotczesna 1962 nr 8.

. Mechanizacja i racjonalizacja transportu w rolnictwie. Warszawa PWRiL

1962.

Riozbor .p;t)'uréby zemedelske dopravy ma \zéklratdg pbé’d‘bfézxmgﬁo vuzkumu
v Polske Lidove Republice, Zemedelska Technika, Sbornik Ceskosloenske
Akademie Zemedelskych Ved 1962 nr 1—2.

Okreslenie poitrzeb rolnictwa na wozy ogumione. Warszawga IMER 1963
XXXVIII/204.

Orgapnizacja transportn wiejskiego. Realizacja eksperymentu usiug tramspor-
towych dla wsi I pélrocze 1964 r. Warszawa IMER 1964, XXXVIII/208.
Mechanizacja rolnictwa drobnotowarowego. Zesz. Probl. Przegladu Tech-
nicznego 1966 nr 1.

Ed # *

W latach 1948—1962 ukazalo sie ponad 120 artykuléw dotyczacych mecha-
nizacji rolnictwa w mastepujacych czasopismach: Mechanizacja Rolnictwa, Polityka
Gospodarcza, Nowe Rolnictwo, Przeglad Hodowlany, Plon, Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej, Przeglad Kulturalny, Przeglad Techniczny.

Poza pozycjami umieszczonymi w spisie publikacji w latach 1949—1962 zostato
dokonane przez Prof, Kunczynskiego i zlozome w Oérodku Dokumentacji IMER
50 opracowan o charakterze sprawozdan z wykonanych bezposrednio przez niego
prac badawczych.

Ryszard Manteuffel






STEFAN MANDECKI ,
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego -
Warszawa
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DZIALALNOSC NAUKOWA PROF. DR STEFANA SCHMIDTA

W biezacym roku mija 55 lat od chwili rozpoczecia przez prof. dr
S. Schmidta dzialalnoéci naukowej, jesli za poczatek jej przyja¢ date
opublikowania pierwszej rozprawy, jaka sie ukazala w roku 1912.

7. ramienia Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN przypadt mi z tej
okazji zaszezyt podjecia préby generalnego scharakteryzowania dorobku
prof. Schmidta, aby przynajmniej w ten najskrommiejszy sposob daé
wyraz zaréwno naszej pamigei, jak zarazem uznania dla jego zastug po-
lozonych dla rozwoju nauk ekonomiczno-rolniczych w Polsce.

W dzialalnosci prof. Schmidta, jak w sylwetce prawie kazdego uczo-
nego, mozemy wyrozni¢ trzy zasadnicze jej kierunki: naukowo-badawczy,
dydaktyczno-wychowawezy i spoteczno-gospodarczy. W mej wypowiedzi
ogranicze sie przede wszystkim do dziatalnosci naukowo-badawczej, trak-
tujac raczej pobieznie pozostate kierunki. Zamim jednak przejde do jej
scharakteryzowania przytocze dla przypomnienia kilka wazniejszych da-
nych biograficznych.

* %

Prof. dr Stefan Karol Schmidt, urodzony 26. VII. 1889 r. w Krzywacz-
ce, pow. Myslenice, ukonczyl w latach 1900 —1907 gimmazjum Nowo-
dworskiego w Krakowie, zdajac z odznaczeniem egzamin dojrzalosci
w roku 1907.

W tymze roku zapisuje sie na Wydzial Filozoficzny U.J. w Krakowie
na studia rolnicze. Po zlozeniu egzaminéw przyrodniczych dalsze studia
rolnicze kontynuuje na Uniwersytecie w Halle. Tamze uzupelnil studia
przyrodnicze, pracujac przez 4 semestry w laboratorium chemicznym
prof. Volharda. Réwnoczesnie uczeszcza ma wiszystkie wyktady i éwi-
czenia rolnicze, ekonomiczne a czesciowo i z filozofii scistej. Bierze udziat
w seminariach F. Wohltmanna, G. Nathaslusa i L. Steinbriicka, tw semi-
narium psychologicznym Kriigera (wspétpracownika stynnego psycholo-
ga W. Wandta), seminarium spoteczno-ekonomicznym prof. J. Conrada.
Od prof. Steinbriicka otrzymal impuls do opracowania kwestii robotni-
kow sezonowych w rolnictwie Saksonii. Praca ta przekroczyla rozmiary
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dysertacji doktorskiej i ukazala sie drukiem w Kithnarchiv w 1912 roku.
Rygoroza zlozyt w 1911 r. uzyskujac w 1913 r. absolutorium.

Glowng praktyke jako elew odbywa w majgtku firmy handlowo-
-nasiennej we Friedrichswerth k. Gotha (Turyngia). Odbywat réwniez
kilkumiesieczng praktyke w Lauchstidt, majgc jednocze$nie umozliwiony
pobyt na fermie do$wiadzalnej pozostajacej pod kierunkiem prof. Schnei-
dewinna. Wreszcie w celu zapoznania sie z gospodarks chlopsky praco-
wal kilka miesiecy w indywidualnym gospodarstwie K. Feldmanna
w Neundorf k. Eisleben. .

Po ukoniczeniu studiow, praktyk i podrézy objat prof. Schmidt naj-
pierw w dzierzawe, a pozniej we wlasng administracje 150-hektarowe
gospodarstwo pod Krakowem, prowadzge je od lipea 1913 roku z przer-
- wami wywolanymi wypadkami wojennymi. W latach I wojny Swiatowej
petnit m. in. funkecje referenta rolnego pod kierunkiem prof. Rogdyskiego.

W tym okresie bierze tez czynny udzial w ruchu spoldzieleczym oraz
w dziatalnosci kétek rolniczych. Kolejno piastuje funkcje w Kasie Rejf-
fensena, Koétku Rolniczym, Spoéldzielni Rolniczo-Handlowej i Sktadnicy
Kotek Rolniczych, a w koticu jako prezes Powiatowej Spétdzielni Rol-
niczej. Pelni tez funkeje wiceprezesa Powiatowego Towarzystwa Rolni-
czego, a w pozniejszym okresie uczestniczy w pracach Zwigzku Izb
i Organizacji Rolniczyich.

Po zdobyciu doéwiadczen w zakresie praktycznego gospodarowania
prof. Schmidt wraca do dzialalnosci naukowej poswiecajac sie jej cal-
kowicie. W roku 1924 wszczyna na Wydziale Rolnym U.J. w Krakowie
przewod habilitacyjny, ktéry zostaje zamkniety nadaniem 17. I. 1927 r.
stopnia nmaukowego docenta. Jednocze$nie w 1924/25 r. rozpoczyna pierw-
sze wyklady w Szkole Nauk Politycznych U.J. na temat »nZagadnienia
rolne w polityce wewnetrznej i migdzynarodowej”’. Nosi sie wowezals
z zamiarem stworzenia przy Wydziale Rolnym U.J. instytutu do badan
gospodarstw wloscianskich. Koncepcja ta zostala wkrotce zrealizowana
przez powotanie w 1926 r. Wydzialu Ekonomiki Drobnych Gospodarstw
Rolnych w ramach PINGW.

Po habilitacji wyjezdza jako stypendysta Funduszu Rockefellera do
Stanéw Zjednoczonych, gdzie w okresie od stycznia 1927 do czerweca
1928 r. pracuje jako ,resident doctor” w Cornell University pod kie-
runkiem ekonomisty rolnego prof. Warrena i statystyka F. A. Pearsona.
Z kolei przez nastepne dwa miesigce przebywa w Danii u prof. H. Lar-
sena w Kopenhadze.

Po uzupelniajacych studiach zagranicznych w roku 1928/29 obejmuje
na Wydziale Rolniczym U.J. wyklady z ekonomii politycznej dla rolni-
kow, a w 1929/30 ze statystyki matematycznej. W tym samym czasie na
wniosek prof. Surzyckiego przejmuje wyklady z takssacji rolniczej oraz
kalkulacji rolniczych.

Po przejsciu prof. S. Surzyckiego w lipcu 1935 r. w stan spoczynku,
prof. Schmidt obejmuje po nim kierownictwo Katedry. Z dniem 15. XII.
1936 r. zostaje mianowany profesorem nadzwyczajnym na Wydziale
Rolnym U.J.

Ciezkie lata drugiej wojny $wiatowej daja sie dotkliwie odczué réw-
niez prof. Schmidtowi. Zaraz po wybuchu wojny zostaje w dniu 6. XI.
1939 r. wraz z calg kadra profesorskg U.J. aresztowany przez okupanta
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i wywieziony do Wroclawia, a nastepnie do obozu w Sachsenhausen
{Oranienburg). Po zwolnieniu z obozu w 1940 r. wraz z calg grupa pro-
fesordow powyzej 40 lat, powraca do Krakowa.

W dalszych latach okupacji pracuje w Centrali Biura Rachunkowosci
Rolnej w Krakowie, ktére prowadzito opracowywanie wynikéw rachun-
kowoéei rolnej gospodarstw powyzej 50 ha. Korzysta jednoczes$nie ze
sposobnosci gromadzenia i opracowywania materialéw stuzagcych na-
stepnie dla przygotowania postulatow odnoénie ziem odzyskanych.

7 chwilg oswobodzenia Krakowa prof. Schmidt zglasza sie do pracy
na Wydziale Rolnym U.J., gdzie z dniem o. IV. 1946 r. zostaje mianowa-
ny profesorem zZwyczajnym ekonomii rolniczej. Petnige od 1. VII. 1945 r.
tunkcja Prodziekana, a od 1. IV. 1945 . do 1. I. 1947 r. funkcje Dzie-
kana, spada tez na Profesora gros ciezaru zwigzanego z uruchomieniem
i zorganizowaniem na nowo Wydzialu Rolnego U.J. po wyjatkowo cigz-
kich stratach, jakie Wydzial ten poniost przez émieré¢ przewazajacej licz-
by profesoréow.

Rozw6j drogi maukowo-badawczej zostaje przerwany przeniesieniem
prof. Schmidta z dniem 1. IX. 1950 r. w stan nieczynny z powodu zwi-~
niecia katedry ekonomii rolniczej. W &lad za tym zostaje z dmiem
31. VIIL 1951 r. zwolniony ze stuzby panstwowej i przeniesiony w stan
spoczynku. Po ponad 6-letnim okresie nieczynnosci prof. Schmidt zostaje
z dniem 1. XI. 1956 r. reaktywowany na stanowisku samodzielnego pra-
cownika nauki, obejmujac kierownictwo Katedry Statystyki Matema-
tycznej na Wydziale Rolnym WSR w Krakowie. Z chwilg przekroczenia
wieku emerytalnego zostaje przeniesiony w stan spoczynku z dniem
30. IX. 1960 r.

& £ #

Mowiac o dziatalnogci naukowo-badawczej prof. Schmidta trzeba pa-
mietaé, ze ksztaltowala sie ona pod wplywem réznorodnych nurtow
my$li ekonomicznej, kitore stopniowo sie nawarstwialy 1 stanowily nie-
wyczerpane zrodio krystalizowania sie Jego wlasnych pogladéow. Naj-
wezedniejszy z nich wigze sie z Uniwersytetem J agiellonskim, gdzie
odbywa poczatkowo studia. Drugi pozostaje w $cistym zwigzku ze stu-
diami w Niemczech i Owczesnymi prgdami umystowymi panujgcymi
na Uniwersytecie w Halle. Tu poza juz wspomnianymi nalezy wymieni¢
J. Conrada, nastepce Hildebranda oraz Mailks. Hardena.

Niemniej nalezy podkredli¢, ze prof. Schmidt prowadzil stala dziatal-
no$é w §rodowisku naukowym Uniwersytetu Jagiellonskiego i jest re-
prezentantem tych kierunkéw, ktére mozna okresli¢ mianem szkoty kra-
kowskiej. W zakresie interesujgcych nas dyscyplin pojecie to kryje w so-
bie dwa zasadnicze nurty. Pierwszy, ogoélnoekonomiczny, zwigzany jest
z nazwiskiem prof. Adama Krzyzanowskiego, ktory nawigzujgc w swych
pracach teoretycznych do szkoly austriackiej, jak i do J. S. Mill’a oraz
angielskiego meoklasycyzmu, byl czolowym reprezentantem i nadawal
kierunek krakowskiej szkole ekonomicznej. Krakowska szkola ekono-
miczna byla reprezentowana przez Katedre Ekonomii Politycznej U.J.,
a w praktycznej dzialalnoéci przez Towarzystwo Ekonomiczne, ktorego
prezesem byt prof. A. Krzyzanowski. Prof. Schmidt byl przez szereg
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lat wiceprezesem tego Towarzystwa, prowadzacego w dziedzinie polityki
gospodarczej w okresie miedzywojennym bardzo ozywiong dzialalnogé.
Jesli wiec chodzi o zagadnienia zwigzane z ogdlnym kierunkiem rozwo-
ju zycia gospodarczego kraju prof. Schmidt staje niewatpliwie na grun-
cie krakowskiej szkoty ekonomicznej. To powigzanie ujawnia sie szcze-
golnie wyraznie do lat trzydziestych.

Drugi podstawowy nurt ekonomiczno-rolniczy jest zZwigzany z dzia-
talnoscia naukows i dydaktyczng Katedry BEkonomii Rolnej Wydzialu
Rolnego U.J. zapoczatkowang jeszeze w 1891 r. przez prof. Lubomeskie-
g0, a rozbudowang w latach 1908—1935 przez prof. S. Surzyckiego.

Bogata i wielostronna jest twérczoéé naukowa prof. Schmidta. Wykaz
bibliograficzny Jego dotychczasowego dorobku, ktory sie nadal powiek-
sza, obejmuje 165 pozycji opublikowanych oraz szereg przyczynkow
dotad nie opublikowanych. Sposréd pozycji ogloszonych drukiem 136 ma
charakter prac naukowych, pozostale 27 — popularno-naukowych
(zal. 11 2). ’

Wydaje mi sie, ze catoksztalt dorobku mozna ujaé w mastepujace
podstawowe dzialy naukowo-badawecze obejmujgce zagadnienia:

1) wustroju rolnictwa w Polsce i zagranica,

2) biezacej polityki rolnej,

3) ekonomiki i organizacji gospodarstw rolnytch,

4) orgamizacji obrotu artykulami rolnymi,

5) metod badawczych w ogéle, a w szczegdlnosci zastosowania sta-
tystyki matematycznej w rolnictwie.

Niewatpliwie najwczesniej i majsilniej zostaly zaakcentowane pierw-
szy i drugi dzial, stopniowo rozwijaja sie dalsze, dominujac w poszcze-
golnych okresach nad pierwszymi.

Dziatalnos¢é naukowo-badawczg prof. Schmidt rozpoczyna od opraco-
wania zagadnienia robotnikéw sezonowych i S$cigle z tym zwigzane-
go zagadnienia robotnikéw wedrownych w rolnictwie Saksonii. O zna-
czeniu wowcezas tego zagadnienia $wiadczy fakt, ze w 1909 r. na okolo
950 tys. robotnikéw najemnych w rolnictwie Niemiec, 340 tys. stanowili
robotnicy sezonowi migrujacy z Maltopolski. Ta masowa wedrowka pol-
kich robotnikéw rolnych za granice w poszukiwaniu chleba (tzw. Sach-
sengangerei) stwarzata szereg istotnych probleméw. W pracy tej chodzito
z jednej strony o zbadanie znaczenia i roli robotnikéw sezonowych dla
rolnictwa Saksonii, z drugiej za§ o ustalenie wplywu, jaki wywiera cha-
rakter tej pracy ma samych robotnikéw z Matopolski. W dostosowaniu
do postawionych zadan odpowiednio zostala tez rozbudowana strona me-
todyczna pracy. Oprécz wykorzystania danych urzedowej statystyki go-
spodarcze]j, badania oparto na specjalnie w tym celu zgromadzonych
materiatach ankietowych, obejmujgcych 3694 gospodarstw powyzej 50
ha, robotnikéw sezonowych z Matopolski wraz z prowadzeniem Kksigze-
czek o zarobkach, wydatkach i oszczednoéciach w okresie pracy sezo-
nowej.

Podkreslam te strone metodyczng dlatego, poniewaz swoiste cechy tej
pierwszej pracy naukowo-badawczej, a wiec troska o dostatecznie liczny
material obserwacyjny, staranne przygotowanie badan, poprawnosé me-
todyczng i Scistosé analizy oraz ostrozno$é wnioskowania cechuje w jed-
nakowym stopniu wszystkie pézniejsze badania podejmowane przez prof.
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Schmidta. Wyniki tych badan ukazaly sie w pracy liczgcej 364 stron,
ogloszonej w 1912 r. w Kihn-Archiv pt. ,,Die Wanderarbeiter in der
Landwirtschaft der Prowinz Sachsen und ihre Beschiaftigung in Jahre
19107, a ponadto rozpowszechmiona w formie ksigzkowej przez wydaw-
nictwo P. Pareya.

Kontynuacjg tego nurtu badawiczego bylo podjecie opracowania pt.:
»Kolonizacja wewnetrzna jako czynnik ochrony ziemi”, wydanej
w 1916 r. w ramach Instytutu Ekonomicznego przez Centralne Biuro
Wydawnicze IKN. W pracy tej Autor wyraza poglad, ze pewna czesé
gospodarstw folwarcznych bedzie musiata ulec parcelacji i na przysziosé
powinny byé utrzymane tylko te gospodarstwa, ktére majg widoki, iz
stang sie naprawde trwalymi warsztatami pracy. Wypowiada sie prze-
ciwko tendencjom ograniczania parcelacji i obrotu majgtkami. Obawia-
jac sie wykupu ziemi przez kapitaly obce, proponuje powolanie cen-
tralnej instytucji parcelacyjnej, bowiem spoiki ziemskie nie sg w stanie
sprosta¢ temu zadaniu. W dzialalnosci tej instytucji ,,nalezaloby u nas
potozy¢ nacisk na przeksztalcanie gospodarstw parcelowanych lub ma-
Iych na gospodarstwa $rednie, za jakie Bujak w naszych warunkach
uwaza gospodarstwa 6-15 ha. Tworzenie nowych osad jako zmacznie
kosztowniejsze musiatoby z koniecznosci stanowié dopiero drugi kieru-
nek pracy”. Zwraca tez uwage na zagadnienie niepodzielnosci nowo
“tworzonych gospodarstw.

Praca ta stala sie punktem wyjscia do dalszych dyskusji na ten te-
mat i przybrata pbézniej charakter polityczny z przyczyn niezaleznych od
woli Autora.

Kontynuujac te problematke prof. Schmidt oglosit w roku 1924 ob-
szerne studium ekonomiczno-rolnicze pt.: ,,Wlasnoéé folwarczna Zachiod-
niej Polski w chwili wskrzeszenia Panstwa Polskiego”, wydane przez
PAU. Koncepcja tej monografii gospodarczej powstata jeszeze w 1917 r.,
ktorej realizacji na przeszkodzie stanety jednak wypadki wojenne. Miata
ona dostarczy¢ materialu do wytyczenia kierunku polityki gospodarczej
w odniesieniu do tych typoéw gospodarstw rolnych. W pracy tej, opar-
tej na materiatach z 1910, 1917 r. i wynikach spisu z 1921 r., Autor po-
rusza zagadnienie pojecia wilasnoéci folwarcznej, problem wielkogci go-
spodarstw, jak tez wyposazenie ich w &rodki trwale, site roboczg i po-
ciggowy z uwzglednieniem nakladéw i wynikow gospodarczych.

Ustosunkowujac sie do wysuwanej tezy wyzszosci mniejszych typow
gospodarstwa wiejskiego stwierdza, ze ,,cyfry wskazuja bezsprzecznie
ogromne znaczenie mniejszych kategorii przedsiebiorstw, dla zaspokoje-
nia specyficznego zapotrzebowania na pewne artykuly, jakimi sg mieso,
nabial, warzywa, owoce. Plynie stad wzgledna przewaga mmiejszej wihas-
nosci uwarunkowana catoksztaltem rozwoju gospodarczego kraju. W mia-
re rosngeego uprzemystowienia spotykamy w istocie rosngca na ogét zy-
wotnos¢ przedsiebiorstw mniejszego typu”. Zagadnienie wielkosci gospo-
darstw wiigze Autor z ukladem stosunkéw na rynkach $wiatowych i na
tym tle z kierunkiem rozwoju calosci zycia gospodarczego kraju. Ponie-
waz te tendencje zmierzajs w kierunku wzrostu popytu na produkty
zwierzece, w zwigzku z tym nie widzi w Polsce perspektyw dla rozwoju
wielkiego przedsiebiorstwa typu zbozowego, matomiast otwieraja sie
widoki w dwoch kierunkach: produkcji hodowlanej i okopowo-przemy-
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stowej. Z tych tez wzgledoéw mna znaczeniu zyskiwaly gospodarstwa
mniejsze, a jesli chodzi o wlasnosé folwarczna, gospodarstwa Jednofol~
wanczne. W sformutowaniach tych kryje sie bardzo reahstytczne podejscie
do zagadnienia wielkos$ci gospodarstw w aktualnej wowezas sytuacii.

Wymikiem zainteresowarn zagadnieniami ustroju rolnego bylo oglo-
szenie w 1925 r. w ,,Przetglagdme Wispolczesnym™ obszernego studium
ztozonego z trzech opracowan, a opwblllko‘wanytch pod wspolnym ty*bulem
»Dookota aktualnych reform rolnych”. W pierwszej czeSci zajmuje sie
zagadnieniem intensyfikacji produkicji na tle kwestii ustroju rolnego,
w drugiej — sprawg WS|p6hCizesnej struktury rolnej na tle historycznym
i statystyczno-poréwnawczym, zas w trzeciej — strukturg rolng i kwe-
stig agrarma w niektérych panstwach (W. Brytania, Irlandia).

Do tego tez zakresu malezy zaliczyé prace ogloszong w Roczmkach
Nauk Rolniczych i Lesnych w 1925 r. pt. ,,Poglad na organizacje go-
spodarstw rolnych w Zachodniej Matopolsce”. Jest to studium oparte na
wynikach rachunkowosci rolnej gospodarstw folwarcznych, a ktorym
Autor podejmuje prébe rzucenia Swiatla na organizacje gospodarstw
rolnych w Malopolsce. Stwierdza, ze organizacja gospodarstw rolnych
opierata si¢ w Malopolsce przed I wiojng $Swiatows gléwnie o zwierzecy
kierunek produkcji. Stanowit on podstawe produkeji w gospodarstwach
wloscianskich, ale roéwniez gospodarstwa folwarczne mniejszych typow
grawitowaly w tym kierunku, a ich przychody gotéwkowe przewyzszaly
znacznie przychody ze sprzedazy ziemioplodow.

Zagadnienie kierunkoéw produkcyjnych zostato podjete w specjalnym
opracowaniu pt. ,,Stan i1 kierunki rolnictwa w Polsce” wydanym
w 1928 r. przez Towarzystwo Ekonomiczne w Krakowie. O ile w po-
przedniej publikacji zagadnienie to dotyczylo jednej cze$ci kraju, to
obecnie objelo caly kraj. Praca ta byla wynikiem szczegélowej analizy
przeprowadzonej nad dotycheczasowym rozwojem produkcji rolnej
w Polsce i jej dalszymi tendencjami rozwojowymi. Pomys$lana ona byla
jako monografia zlozona z trzech czesci stanowigcych pewng organiczng
catose.

W czes$di pierwszej Autor nawigzujac do rozwazan Ksynesa o ekono-
micznych konsekwencjach traktatu wersalskiego, do Seringa, Glasela
i in. postawit sobie za cel zbadanie, z jednej strony, wplywu polaczenia
sie naszych dzielnic w jednag calo$¢ na przesuniecie gramic intensywnosci
gospodarowania, z drugiej za§ — przeanalizowania kierunkéw rozwoju
rolnictwa w Polsce. Badajac relacje cen wykazal zmiany w ich ukla-
dzie na miekorzysé bylego zaboru pruskiego i rozszerzeniu granic inten-
sywnosci dla wojewddztw wschodnich i1 centralnych. Réwnie istotne
zmiany nastgpily w relacjach cen w odniesieniu do poszezegdlnych grup
gospodarstw. Przechodzac do nakreslenia perspektyw, dalsze mozliwoseci
rozwojowe Autor widzi w poglebianiu i poszerzaniu wymiany towaro-
wej przede wszystkim z krajami FEuropy Zachodniej. Formuluje wiec
postulat polityki rolno-handlowe]j, oczywiscie pod warunkiem, ze kraje
przemyistowe w rownej mierze zawrocy z drogi protekcjonizmu. Postulat
ten prof. Schmidt wysuwat juz w 1926 r. broniac tezy, ze ,,odbudowa
zycia gospodarczego powinna i§¢ po linii likwidacji warunkéw monopo-
loidalnych, jakie wytworzyly sie w nastepstwie wojny i inflacji, tzn. po
linii przywrécenia warunkéw wolnej konkurencji”. W tych zagadnie-
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niach prof. Schmidt staje na gruncie pogladéw szkoly krakowskiej. Ale
juz dalsze nastepne lata prowadzg stopniowo do zmiany tych poglagdow.

Zagadnienie przyszitych kierunkow rozwojowych stalo sie przedmio-
tem dalszego opracowania pt. ,, Tendencje rozwojowe produkcji rolnej
u progu drugiego dziesieciolecia”, zamieszczonego w Ksiedze Pamigtko-
wej ,,Dziesigciolecie Polski Odrodzonej”’. Jest to druga czesé wspomnia-
nego cyklu analizy. Biezgcy bieg wypadkéw narzucit jednak koniecznosé
zajecia sie innymi pilnymi problemami i odsungl na dalszy plan zakorn-
czenie tej tematyki. Na koniec 1929 roku przypada bowiem ostre zala-
manie sie zycia gospodarczego w skali miedzynarodowej i wybuch kry-
zysu rolnego w Swiecie i w Polsce. Ten fakit spowodowal skoncentro-
wanie uwagi prof. Schmidia przede wszystkim na przeanalizowaniu
i wyjasnianiu przyczyn kryzysu rolnego oraz na poszukiwaniu $rodkéw
jego zwalczania,

Tej problematyce poswieca prof. Schmidt kilka prac publikowanych
w latach 1930—1935.

Tak jak wiekszos¢ owcezesnych ekonomistéw prof. Schmidt nie trak-
towal poczatkowo przesilenia w 1929/30 roku jako kryzysu ogédlnoswia-
towego i stgd wieksze znaczenie przywigzywal do lokalnych zaklocen
na rynku europejskim, stanowigcych konsekwencje ukladu stosunkéow
po 1 wojnie Swiatowej, a zaostrzonych autarkiczng polityksg tych kra-
jow. Stad tez w dalszych publikacjach z tego zakresu prof. Schmidt po-
glebia analize przyczyn kryzysu rolnego, jak tez znacznie wiecej uwagi
poswieca konkretnym zagadnieniom stosowania s$rodkéw zaradezych.
Wyrazem tego jest publikacja z roku 1931, pt. ,,Poglady na kryzys rol-
ny”, w ktérej przedstawiajac zapatrywania, jakie wowczas panowaly
wsrod ekonomistow rolnych w $Swiecie, prof. Schmidt podkresla punkt
widzenia, ze $wiatowy kryzys rolny nie moze byé niezalezny od zjawisk
monetarnych. o

Nie wdajgc sie w ocene wyrazonych pogladéw nalezy jednak stwier-
dzi€¢, ze sg one bliskie kierunkom dopuszczajgcym mozliwosé nakrecania
koniunktury, a ktére poéimiej znalazly wyraz w teorii Keynes'a i p6z-
niejszych jej sformulowaniach. Istotng cechg tych pogladéw jest dopusz-
czenie mozliwosci wystepowania samoistnych przyczyn powstawania kry-
zyséw w rolnictwie. '

Do zagadnienia wspolpracy miedzy krajami wraca prof. Schmidt
w artykule pt. ,Polskie rolnictwo wobec unii celnej austro-niemieckiej”
(1931). Kilka publikacji poswieca tez zagadnieniom likwidacji skutkow
kryzysu rolnego (por. poz. 36, 37, 43 w zal. 2).

Zagadnienie etatyzmu w Polsce bylo w okresie miedzywojennym wie-
lokrotnie wysuwane z punktu widzenia ingerencji panstwa w zycie go-
spodarcze. Na ten temat odbyla sie w 1929 r. szeroka i ozywiona dy-
skusja przy udziale czolowych przedstawicieli zycia gospodarczego, a wy-
niki jej opublikowane w wydawnictwie Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, pt. ,Zagadnienie etatyzmu w Polsce” (Warszawa 1929). Dalszym
ciggiem tej dyskusji byta publikacja , Etatyzm w Polsce” (Krakéw, 1932),
ktoéra obejmowala wypowiedzi na ten temat przedstawicieli szkoly kra-
kowskiej. W cytowanym artykule ,Etatyzm a spéldzielczosé” prof.
Schmidt wychodzac ze stwierdzenia, ze spéldzielczosé na ustugach rol-
nictwa zdobyla sobie istotnie niespozyte zaslugi w calym szeregu kra-
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jow i w Polsce, przypomina, ze tak jak wiszedzie ,,takze nasze organiza-
cje spoidzielcze przedwojenne wyszly ze szkoly samodzielnosci”.

- Do problematyki ustroju rolnego prof. Schmidt wraca pézniej w in-
nych publikacjach (poz. 57). Warto wskazaé, ze wyraznie rozroznial mie-
dzy formami i struktura wladania ziemig a formami i strukturg jej za-
gospodarowania. Nieruchomy charakter i zwigzana z mnim rozleglosé
czynnika ziemi bedg zawsze przeciwstawiaé sie nieograniczonemu kon-
centrowaniu kapitatu i pracy ‘w obrebie jednostki organizacyjnej na
pewnym rozlogu ziemi. Ostatnio nastgpilo. jednak do$¢é wyrazne przesu-
niecie granic zastepowalnosci czynnika ziemi w kierunku rozszerzenia
skutecznosci nakladow kapitatowych. W szczegdlnosei rola mechanizacji
jest dzi§ zasadniczo rézna od tej, za jaka uwazano jg przed I wojng
$wiatowa. Nauka mie zna kryterium o ogoélnym znaczeniu. Mozliwoé¢
obrania drogi w o6wczesnych ‘warunkach wskazywal czesciowo w pracy
pt. ,,Rewolucja agrarna w Niemczech, a reforma w Polsce”. Wypowiada
sie za wprowadzeniem zasady niepodzielnosci gospodarstw w Polsce przy
przeznaczeniu ma ten cel istniejgcego zapasu ziemi. Ten kierunek dzia-
lania powinien umozliwi¢ zrealizowanie dwoch podstawowych celow
gospodarczych: zapewnienie podstaw dla chowu bydla oraz upowszechnie-
nia mechanizacji produkeji. -

W zwigzku z tym, warto takze zwrdci¢é uwage na niektore akcenty
krytyczne zawarte w publikacji z 1937 r. O ile cata akeja parcelacyjna,
prowadzona w Polsce w okresie miedzywojennym, przyjeta w praktyce
kierunki ujete przez prof. Schmidta w pracy z 1916 ., to nie zrealizo-
wala wysunietego jednoczesnie wowiezas postulatu zapobiezenia dalszemu
rozdrabnianiu upetnorolnianych i tworzonych gospodarstw rolnych. Stad
tez prof. Schmidt w opracowaniu z 1937 r. stwierdza, ze SHirudno np.
pojaé dlaczego decydujac isie ma tak powazne inwestycje, jak akcja sca-
leniowa, zaniedbaliémy przedsiewziecia réwnolegle z tym ograniczen
w spadkowaniu”. ,,To tez nie ma powodéw zbytnio dziwié sie, ze koma-
sacja i upelnorolnienie nie daty w Polsce rezultatéw oczekiwanych przez
entuzjastow”. ,,Prowadzenie bowiem tych zabiegéw jest uwarunkowane
respektowaniem zasady niepodzielnosci gospodarstw”.

Drugi zasadniczy nurt badan prof. Schmidta, dotyczy zagadnien rym-
ku rolnego w szerokim tego stowa znaczeniu, a ‘wigc zaréwno ksztalto-
wania sie popytu, podazy i cen artykuléw rolnych, jak tez orgamizacji
rynku rolnego. Ten nurt badawczy zostal w szkole krakowskiej zapo-
czatkowany jeszcze przez prof. S. Surzyckiego, czego wyrazem sg prace
niektérych jego uczniow (T. Krapkowski, K. Majewski, S. Mandecki
i in.). Prof. Schmidt nadaje tym badaniom nowy kierunek, uwzglednia-
jacy poglebienie stosowanej metody badawczej, jak tez i tematyki. Ten
nurt badawczy wiaze sie z pobytem prof. Schmidta w USA, gdzie pro-
wadzil studia w dwoch kierunkach: a) czysto teoretycznym — nad me-
todami statystycznymi, a w szczegélnoSci nad metodami badania cen
i koniunktur, b) teoretyczno-praktyczanym — nad organizacja zbytu pro-
duktéw rolnych. Studia w tym drugim kierunku pogiebial w Danii.

Serie prac z tego zakresu zapoczatkowuje referat wygloszony w To-
warzystwie Ekonomicznym w Krakowie, a opublikowany w 1929 r. pt.
., Badania cen i koniunktur w rolnictwie amerykanskim”. Nawigzujgc
do prac F. C. Mills’a, a zwlaszcza G. F. Warrena i F. A. Pearsona, ktorzy
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zapoczatkowali w USA systematyczne badania mad cenami artykulow
rolnych i stworzyli dla mich podstawy metodyczne oraz do prac M. Eze-
kiela, ktory dzieki zastosowaniu uproszezonej metody korelacji wielo-
rakich i czastkowych, badania te wyraznie posunat naprzéd — uzasadnia
celowosé badan nad ksztaltowaniem sie cen i relacji cen.

Analogiczny charakter, $cisle zwigzany z pobytem w USA i dokony-
wanymi obserwacjami mad przebiegiem zjawisk gospodarczych w tym
kraju, nosi seria artykuléw zamieszczonych w Biuletynie Spoldzielczego
Instytutu Naukowego w 1928 i 1929 r. pt. ,,Organizacja handlu zbozem
w USA”. Bieg wypadkow zadecydowal o tym, ktora z tej szeroko za-
kreslonej problematyki zostanie najpierw zainicjowana w kraju.

Pojecie badah nad zjawiskami cyklicznosei w rolnictwie stanowi pra~
ca wylkonana wspélnie z S. Mandeckim pt. ,,Produkcja trzody w swietle
badan koniunkturalnych”. Bylo to pierwsze opracowanie po$wiecone
analizie czynnikow ksztattujacych wahania podazy i cen trzody chlewnej
w Polsce. Zostat 'w miej wyjasniony mechanizm wywolujacy zmienmosé
produlkeji i podazy trzody oraz podjeta proba opracowania metody prog-
nozowania podazy i ksztaltowania sie cen w warunkach okresu miedzy-
wojennego. Przeanalizowane zostalo tu réwniez zagadnienie zbieznosci
wystepowania wahan cyklicznych w skali miedzynarodowej, jak tez
mozliwosé tagodzenia ich w ramach biezacej polityki gospodarczej. Praca
ta miala istotne znaczenie zaréwmo teoretyczne, jak i praktyczno-gospo-
darcze. Udowadniala bowiem, ze w warunkach wolnej konkurencji nie
realizuje sie ptynnie zasada réwnowagi gospodarczej. W rolnictwie moga
i pojawiajg sie specyficzne wahania cykliczne z objawami ozywienia
i kryzysu miezaleznie od wahan ogélno-koniunkturalnych. Jednoczesnie
przed praktyks gospodarcza stawiata konkretne zadamia wypracowania
$rodkow dziatania lagodzgcego ujemme skutki wahan cyklicznych w rol-
nictwie.

Problematyka ta jest kontynuowana przez prof. Schmidta w dalszych
artykutach w okresie miedzywojennym (poz. 44, 45, 47, zal. 2). Do tej
tematyki wraca rowniez prof. Schmidt po II wojnie $§wiatowej (poz. 93,
102, 103, 104).

W pracach z tego zakresu broniony jest poglad, ze w warunkach
o przewadze indywidualnych gospodarstw rolnych zawsze istnieje po-
tencjalna mozZliwosé wystepowania specyficznych wahan cyklicznych
w produkeji trzody chlewnej. Jednoczesnie wykazywana jest pewna sku-
tecznoéé kontraktacji w ragodzeniu tych wahan, jak tez omawiane sa
dalsze zabiegi niezbedne dla przediwdzialania cyklicznosci w produkeji
zwierzece]j, a takze roslinnej (np. w sadownictwie).

Szeroko zakreSlone badamia podjete zostaly przez prof. Schmidta
w 1934/35 nad zaopatrzeniem Goérnego Slagska w mileko. Zostaly one
przeprowadzone przy udziale B. Godzinskiego i L. Hallera, a wymiki dch
opublikowane w pracy pt. ,,Gornoslagski rynek mleczny” (Krakéw 1937).
W pracy tej na szczegbdlne podkreslenie zastuguje metoda badania. Obok
danych o przewozach kolejowych wykorzystano dane z przeprowadzone-
go specjalnie w tym celu jednodniowego spisu dostaw mleka na Slgsk,
pozwalajace uchwyci¢ calosé dostaw, ich zrodia, strukture, aparat posred-
niczacy itp. Dokonanie jednoczesnie analizy pobranych probek mileka
umoZliwilo ocene jego jakosci (procentowa zawartosé tluszezu, zanie-
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czyszezenie). Pierwsza cze$é zawiera analize zrodet zaopatrywania Gor-
nego Slaska w mleko na tle produkeji § rozmieszczenia kréw wg wiel-
kosci gospodarstw, sposéb dostawy, liczbe dostawicow i charakter posred-
nictwa, jak tez jakos¢ dostarczanego mleka. W czeéci drugiej oméwiono
zagadnienie sezomowosci produkceji, dostaw i cen mleka, zmiennosci do-
staw i cen miedzy latami oraz zwigzek z silg mabyweczg ludnosci. Prze-
prowadzona analiza umozliwila wyciggniecie szeregu wnioskéw, majg-
cych znaczenie zaréwno teoretyczne, jak i praktyczno-organizacyijne.

Trzeci dzial badan obejmujgcy zagadnienia ekonomiki i organizaciji
gospodarstw rolnych, rozwija sie w pewnym stopniu réwnolegle z pierw-
szym. Juz bowiem pierwsza praca z 1912 r. dotyczaca robotnikéw sezo-
nowych w Saksonii $ci$le sie wigze z problematyka organizacji pracy
w warsztatach rolnych. To samo odnosi sig¢ do dalszych prac (poz. 4, 9,
14). Niemniej w tych wszystkich pracach gléwny akcent spoczywat na
zagadnieniach makroekonomicznych.

Rozwiniecie badan o charakterze mikroekonomicznym wiaze sie z obje-
ciem przez prof. Schmidta w 1935 r. kierownictwa Katedry Ekonomiki
Rolniczej na Wydziale Rolnym U. J. i dotyczylo przede wszystkim pro-
blematyki systeméw gospodarki polowej oraz orgamizacji pracy.

Studia nad systemami gospodarki polowej (systemami rolniczo-polo-
wymi i zmianowaniami zostaty w Krakowie zapoczatkowane przez W. Lu-
bomeskiego, a kontynuowane przez prof. S. Surzyckiego w nawigzaniu
do szkoly rosyjskiej, a gtéwnie Jarmolowa. Korzystajac z tych osiggnieé,
prof. Schmidt podjal badania w tym kierunku jeszcze w okresie mie-
dzywojennym, wprowadzajac i tu nowe aspekty przez nawigzanie do
szkoly austriackiej ¢ niemieckiej, a przede wszystkim do klasycznych ba-
dan T. Biukmanna. Projektowal wowezas przeprowadzenie badan ankie-
towych nad zmianowaniami, obejmujac caly obszar Polski. Wybuch woj-
ny uniemozliwil realizacje pierwotnego planu, ale ta inicjatywa zostala
podjeta w czasie okupacji wraz z Wydzialem Bkonomiki Drobnych Go-
spodarstw Rolnych PINGW.

Prof. Schmidt opart sie na materialach z lat 1940—1943 dotyczacych
wszystkich gospodarstw powyzej 50 ha, a wiec cbejmujacych 2394
obiektéw. Celem tych badan byto dostarczenie danych wyjsciowych dla
normalizacji zmianowan ma ziemiach polskich w wiekszych gospodar-
stwach rolnych. Wymiki przeprowadzonych badan zostaly w formie
pelnego opracowania przediozone w CUP oraz w CIR, a w formie krét-
kiego doniesienia w sprawozdaniach PAU w 1950 r., za$ ogloszone dru-
kiem ukazalty sie w 1961 r. w wydawnictwach PAN, Oddzial w Krako-
wie. Praca ta ma niewatpliwie podstawowe znaczenie, jesli chodzi o wy-
pracowanie zasad organizacji gospodarki polowej w gospodarstwach
wigkszych i jest wlasciwie w Polsce jedyna pelng monografia w zakresie
tej problematyki.

Badania w zakresie organizacji pracy koncentrowaty sie gléwnie, nad:
a) wydajnoscig pracy jako $rodka pomocniczego dla mormowania pracy
i b) mad pracochtonnoscia poszezegdlnych upraw. Rozpoczecie tych badan
w 1947/48 umozliwila Scisla wspélpraca Katedry Ekonomiki Rolniczej
U. J. kierowanej przez prof. Schmidta z Sekcja Rolniczg INO, ktérej byt
przewodniczagcym od 1946 r. oraz pomoc finansowa Ministerstwa Rol-
nictwa. Badania te przeprowadzone w kilku zespotach panstwowych
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gospodarstw rolnych objely zagadnienia wydajnosci pracy ludzkiej, wy-
dajnoéci maszyn i sity pociggowej. Pomiary, notowania nakiadéw pracy
i sity pociggowej na poszczegdlne prace polowe, przy zastosowaniu chro-
nometrazu i fotografii dnia roboczego, prowadzily specjalne ekipy ba-
dawocze,; ztozone z magistrantéw Katedry. Obserwacje prowadzono przez
okres 3 lat, postugujac sie metodami T. Tomaszewskiego i Piel-Desrui-
-sseaux. Na podstawie uzyskanego materiatu ustalono normatywy po-
szczegdlnych prac w gospodarstwie rolnym oraz przeprowadzono kry-
tyczng ocene obu wymienionych metod w praktycznym ich zastosowa-
niu. Od roku 1950 badania nad wydajnoscig pracy przybraly charakter
rewizji norm. «

Wyniki tych badan ukazaly sie czesciowo w 1951 r. w wydawmnic-
twach IER, pt. ,,Wydajnos¢ prac polowych w $wietle wynikéw badan
przeprowadzonych w 45 PGR z monografig metod pracy”. W opracowa-
niu tym potozono duzy nacisk na opis metod pracy stosowanych w PGR.
Zgromadzone wowczas materialy postuzyly tez czesciowo do pdzniejszych
dalszych publikacji prof. Schmidta, jak tez H. Bieréwny, J. Bienkow-
skiego i J. Pocieja.

Po kilkuletniej przerwie prof. Schmidt wraca do tej problematyki
koncentrujgc uwage przede wszystkim na zagadnieniach metodycznych.
Do tej serii opracowan zaliczyé nalezy przede wszystkim publikacje
przygotowang przy wspotudziale mgr Kosieradzkiego, pt. ,,Metodyka
technicznego normowania pracy w rolnictwie” (PWRIL, Warszawa 1959),
noszgcg charakter podrecznika i w najpelniejszym zakresie ujmujgcg te
problematyke. Wskazaé¢ tez tu mnalezy caty szereg dalszych artykulow
(poz. 79, 105, 109, 114, 116, 130, 136). Zwlaszcza te ostatnie pozycje prof.
Schmidt poddal glebokiej i wszechstronnej analizie metody planowania
i organizacji gospodarstw rolnych.

Praca ta s$cidle sie jednak wigze z ostatnim wymienionym przeze
mnie gléwnym kierunkiem badan, jaki stanowig metody badawecze w 0go6-
le, a zastosowania statystyki matematycznej w rolnictwie, w szczegol-
noécii. Ale jednoczesnie potwierdza raz jeszcze, jak trudno jest ujgé caly
dorobek mnaukowy badacza, jakim jest prof. Schmidt, w jeden prosty
schemat podzialu na kierunki. W gruncie rzeczy bowiem, tak jak wy-
nika z dokonego juz przegladu, we wszystkich omawianych dziatach
badaweczych przewijaja sie stale zagadnienia metodyczne, jak réwniez
rysuje sie wyraznie uktad, jaki wnosi prof. Schmidt, w pogiebianie i do-
pracowanie, a zarazem uscislenie sposobéw postgpowania w poszczegdl-
nych kierunkach danej dyscypliny. Celowos¢ wydzielenia tego jako od-
rebnego murtu badan wynika z dwdch wzgledéw. Po pierwsze, ze zna-
czenia, jakie metodyka zajmuje wspodlczesnie w systematyce nauk, gdzie
przybrala ona charakter logiki wyzszej w poréwnaniu do klasycznej
logiki formalnej, bedacej jej nizszym etapem rozwojowym. Staje sie
wiec ona ogélng metodologia nauk. Po drugie, ze szczegdlnego znaczenia,
jakiego nabiera statystyka matematyczna, a wigc jedna ze stosowanych
dzialéw matematyki, w badaniach rolniczych. Staje sie ona wspdlczesnie
0g0lng metodologia badan w rolnictwie; przy czym dokonal sie juz po-
dzial tej dyscypliny na statystyke matematyezng oraz jej zastosowanie
w dwoch podstawowych dziatach jako biometria i ekonometria. Tej do-
konujacej sie ewolucji prof. Schmidt daje wyraz w artykule opubliko-
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wanym wspélnie z doc. A. Wosiem, pt. ,,Uwagi w sprawie badan nad
elastycznoscig produkeji i podazy produktéw rolnych” (Ekonomista 1961).
Prof. Schmidt nalezy do tych nielicznych badaczy w Polsce i za granica,
ktérzy reprezemtujg jednoczesnie oba te nurty metodyczno-badawcze,
a wigc zaré6wno ekonometrie, jak i biometrie.

Juz w 1926 r. na zjezdzie rolnikow z wyzszym wyksztalceniem w Po-
znaniu wyglasza referat pt. ,,Wyliczanie korelacji czgstkowej metoda
Tolley-Ezekiela w zastosowaniu do badan gospodarstw rolnych”. W 1929
roku zostaje wydany skrypt pt. ,Elementy statystyki matematycznej ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb rolnikéw ekonomistéw” w redak-
cji prof. dr T. Ruebenbauera. Znacznie poszerzony skrypt pt. ,,Statysty-
ka (metody statyczne)” ukazal sie w 1949 r. wydany na WSE w opra-
cowaniu J. Czyzynskiego.

Znaczne poglebienie i rozszerzenie zainteresowan w tym zakresie
nastgpitlo dopiero po drugiej wojnie $wiatowej, wraz z powolaniem
w 1956 roku na Wydziale Rolniczym U.J. Katedry Statystyki Matema-
tycznej pod kierownictwem prof. Schmidta. Na ten okres przypada tez
szereg opracowan z tego zakresu (poz. 98, 113, 126).

Podsumowanie dorobku w tym zakresie stanowi dwutomowe dzieto
wydane w 1964 r., pt. ,Zastosowanie metod statystycznych w zootech-
nice”, stanowigce podrecznik dla studentéw wydzialow zootechnicznych.
Oryginalno$¢ tej pracy polega na prébie ujecia w niej obu podstawowych
kierunkéw, a wiec ekonometrii i biometrii w dostosowaniu do badan zoo-
technicznych, czego brak bylo dotychczas nie tylko w literaturze polskiej
ale i zagranicznej. W pracy tej dominuje analiza merytoryczna nad for-
malng, a Autor nieustannie podkresla wage logiki i zdrowego rozsgdku
we wszystkich badaniach ilosciowych.

Zainteresowania metodologiczne przewijaja sie w réznych opracowa-
niach jeszcze z okresu miedzywojennego.

-W publikacjach z ostatniego okresu przejawia sie u prof. Schmidta
z jednej strony jak gdyby duza troska o zachowanie poprawnosci meto-
dologicznej w badaniach ekonomiczno-rolniczych, z drugiej za§ tendencja
do pewnych uogdlnienn czy syntezy. Pierwszy aspekt znajduje wyraz —
poza juz omawianymi publikacjami — w tego rodzaju opracowaniach,
jak: 1) ,, Tres¢ i metoda badan”, 2) ,,Obliczanie korelacji miedzy szere-
gami dynamicznymi”, 3) w krytycznym rozbiorze pracy A. Wosia, pt.
,,Rachunek ekonomiczny w rolnictwie” i in.

Drugi aspekt dominuje w tego rodzaju publikacjach, jak:

1) ,,W sprawie programowania liniowego w rolnictwie”, 2) ,,Dyskusja
na temat terminologii ekonomiczno-rolniczej”, 3) ,,Metody planowania
organizacji gospodarstw w krajach zachodnich” oraz w ,,Przedmowie”
do. polskiego wydania pracy G. Weinschencka, pt. ,,Optymalna organiza-
cja gospodarstw rolnych”, tlumaczonej pod redakcja naukowsg prof.
Schmidta, a ktéra w ostatnich tygodniach ukazala sie na rynku. Sposréd
tego zespolu opracowan najwazniejsza stanowi pozycja 3, stanowigca
studium poréwnawcze nad dotychczas stosowanymi metodami oraz mozli-
wosciami zastosowania programowania liniowego oraz metod pochod-
nych. Bardzo trafnie i przekonujgco ujmuje zalety i wady tych metod
oraz trudnosci, na jakie natrafia postugiwanie sie nimi w praktyce.
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Scharakteryzowane dotychczas podstawowe nurty badawcze zostaly
bezposrednio po wojnie wzbogacone o dalsze kierunki, w szczeg6lnosci
nad organizacja rolnictwa i zagospodarowaniem ziem poinocno-zachod-
nich, zagospodarowaniem ziem gorskich. Prace podjete w tych kierun-
kach wiaza sie $ci§le z biezacymi potrzebami kraju, sa wiec jak gdyby
wyrazem spolecznego zamoéwienia.

Szczegblnie ozywiong dzialalno$¢ badawcza i publikacyjng prowadzit
prof. Schmidt na odcinku zagospodarowania ziem pémocno-zachodnich.
Zagadnieniem tych ziem zajmowal sie jeszcze W czasie  okupaciji
opracowujac w porozumieniu z doc. Butawskim materialy z zakresu rol-
nictwa. Znalazla ona wyraz w wydaniu szeregu publikacji — lgcznie 15
pozycji — ogloszonych badz oddzielnie w formie broszur, badz tez w ra-
mach 3-tomowego wydawnictwa pod redakejg prof- dr A. Zabko Potopo-
wicza, pt. ,,Gospodarstwo wiejskie na ziemiach zachodnich i péinocnych”
(Warszawa 1960). Ujmowaly one caloksztait stosunkow przyrodniczo-
-produkcyjnych rolnictwa na poszczegdlnych ziemiach, jak Pomorze,
Slask, Ziemia Lubuska, Prusy Polskie. Jednoczesnie ujmowaly one po-
szczegdlne zagadnienia w odniesieniu do caltosci tych ziem (np. ustroj
rolny i formy wladania, uksztaltowanie sie produkeji rolniczej na tych
ziemiach), wskazujac na mozliwosci oraz kierunki ich zagospodarowania.
Prace te mialy szczegOlnie istotne znaczenie z uwagi na prowadzenie
akeji zagospodarowania tych obszaréw oraz kursow dla pracownikow
rolnictwa na tych terenach. Opracowal tez na zlecenie Komitetu prac
na konferencje pokojowa z Niemcami materialy pt. ,,Pojemmosé zywnos-
ciowa Rzeszy niemieckiej po utracie ziem zachodnich”.

Pewnego rodzaju podsumowanie badan z dego zakresu z uogodlnieniem
na caly kraj stamowi opracowanie, pt. ,,Rolnictwo i gospodarka lesna”,
zamieszczone w pracy zbiorowej ,Kapital narodowy” (Krakow 1948).
Praca ta nosi analogiczny charakter jak publikacja z 1928 r., pt. ,,Stan
i kierunki rozwoju rolnictwa w Polsce”. I tu pragnie Autor ustosunkio-
waé sie do nurtujacego problemu przyszlych tendencji i kierunkéw roz-
wojowych rolnictwa polskiego, stanowigcych tres¢ zmagan naszej poli-
tyki gospodarczej przez caly okres po II wojnie Swiatowej. o

Dalszy powojenny kierunek badan wigze sie ze wspOlpracg prof.
Schmidta z Polskim Komitetem Zywno$ciowym, utworzonym po wojnie
przy Ministerstwie Aprowizacji. Zagadnieniami spozycia interesowat sie
prof. Schmidt jednak jeszcze w okresie miedzywojennym. Wyrazem te-
go sa opracowania wygloszone na Miedzynarodowej Konferencji Ekono-
mistéw Rolnych w 1936 r., a opublikowane w Pamietnikach tych zjaz-
déw, jak np. w pracy ,,Consumption probleme and purschin power in
Poland” (Proceedinge ICAE, 1936).- Po wojnie na zlecenie Polskiego Ko-
mitetu Zywnoséciowego, prof. Schmidt mawigzuje wspoiprace z katedra-
mi higieny i chemii lekarskiej Wydziatu Medycznego U.J. celem prze-
prowadzenia badan nad poziomem odzywiania sie ludnosci wiejskiej i jej
stanem zdrowotnym w réznych rejonach woj. krakowskiego. Byla to
proba przeprowadzenia badan kompleksowych. Katedra Ekonomiki Rol-
niczej, prowadzita badania nad poziomem odzywiania sie ludnosci, pod-
czas gdy inne katedry mad stanem zdrowotnym. Wymiki tych badan
zostaly opublikowane przez prof. dr Skarzynskiego oraz przez Bierdéwne
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i Wojoika. Na tle prowadzonych badan powstalo opracowanie prof.
Schmidta, pt. ,,Na drodze planowania gospodarki zywnosciowej”. Jeszcze
wezesniej ukazala sie praca, pt. ,,Organizacja wyzywienia i rolnictwa,
a spoleczne problemy wyzywienia”, wydane w 1947 r. w formie skryptu
z wykladéw prowadzonych na ten temat na Studium Spotdzielczym
w Krakowte. .

W ramach udzialu prof. Schmidta w pracach Komitetu Zagospoda-
rowania Ziem Gorskich, powstaja opracowania dotyczace gospodarki rol-
nej na tych ziemiach i sposobu ich zagospodarowania. Wymienié tu na-
lezy przede wszystkim prace, pt. ,,Formy pastewnego uzytkowania ziemi
w gospodarstwach gorskich” (1963) oraz wykonywang wspblnie z dr
J. Pociejem, publikacje pt. ,,Ogélno-rolniczo-ekonomiczne rozwazania
dotyczgce zagospodarowania Bieszczad i Beskidu Niskiego” (1960)-

Podobnie w ramach wspélpracy z Instytutem Slaskim ukazala sie
publikacja pt. ,,Czynniki i kierunki rozwoju rolnictwa w woj. opol-
skim” (1966) oraz zostala podjeta wspélnie z doc. J. Goéralezykiem nie-
wykoficzona jeszcze praca mad uintensywnieniem gospodarstw rolnych
w woj. opolskim.

Charakteryzujgc catoksztalt dorobku prof. Schmidta mie mozna po-
mingé¢ innych kierunkéw dzialalnosci, a w szczegdlnosci 'w zakresie
wispétdziatania z organizacjami i instytucjami zycia naukowego i gos-
podarczego oraz dzialalnosci na polu dydaktyczno-wychowawczym.
I w te bowiem $cisle zwigzane dziedziny wiktada prof. Schmidt bardzo
duzo czasu, energii i serca.

Po wojnie bierze nadal udzial w pracach Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, a w uznaniu zastug otrzymuje »Ztotg Odznake” tegoz
Towarzystwa. Obejmuje przewodnictwo Komisji Rolniczej TNOIK, be-
dac jednocze$nie przewodniczacym Krakowskiej Sekeji TNOIK. Jest
cztonkiem Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN, w ramach ktérego
przewodniczy dzialalnoéci Sekeji Organizacji Gospodarstw; jest takze
cztonkiem Komisji Ekonomicznej Krak. Oddziatu PAN oraz Komitetu
Zagospodarowania Ziem Goérskich PAN. Uczestniczytl wzglednie uczest-
niczy w pracach szeregu instytucji, jak Radzie Naukowej CUP, a na-
stepnie w Polskim Komitecie Zywnosciowym, Radzie Naukowej Insty-
tutu Ekonomiki Rolnej, w ktérym przez kilka lat sprawuje funkcje
konsultanta, oraz w pracach Instytutu Slgskiego.

Bardzo ozywiong dziatalno$é rozwingt prof. Schmidt takze w zakresie
migdzynarodowej wspotpracy naukowej. Odbywa sie ona przede wszyst-
kim w ramach Miedzynarodowej Organizacji Ekonomistéw Rolnych.
Jest jednym z majstarszych jej czlonkéw i stalym przedstawicielem
naszego kraju. W okresie miedzywojennym brat udzial we wszystkich
miedzynarodowych konferencjach organizowanych przez te instytucje
(6 zjazdoéw) oraz w trzech po wojnie.

Bierze tez udzial w innych konferencjach i sympozjach miedzyna-
rodowych zaréwno w okresie miedzywojennym, jak np. w konferen-
cjach europejskich ekonomistow rolnych w Wiedniu, Goselar oraz
w okresie powojennym, jak np. organizowanych przez CIOSTA (Stock-
holm, Lund).
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Od roku 1936 jest dozywotmim cztonkiem Royal Economic Society.

Podkreslié tez malezy dziatalnosé prof. Schmidta przy organizowa-
niu i prowadzeniu kurséw naukowo-informacyjnych o ziemiach poinoc-
no-zachodnich. Podjete one zostaly w wyniku wspélnej inicjatywy
Uniwersytetu Jagiellonskiego 1 ‘Akademii Gorniczej w Krakowie
i utworzonego mastepnie Komitetu z Rektorem U. J. prof. Lehr-Spla-
winskim na czele. Prof. Schmidt byt kierownikiem tych kursow. Pier-
wszy kurs uruchomiony zostal z dniem 1. IX. 1945 i mial tak liczng
frekwencje, ze powtorzony zostal w 1946 i 1947 roku. Powigzany on
byt z jedno lub dwu-tygodniowym objazdem po tych terenach. Kursy
te miaty fistotne znaczenie dla sposobu zagospodarowania przejetych
ziem. Najwazniejsze wykiady z przeprowadzonych Kursow ukazaty sie
drukiem jako osobna seria Polskiego Zwigzku Zachodniego, ktéra w 26
wydanych tomikach popularyzowala w spoteczenstwie glowne proble-
my gospodarcze, spoleczne i kulturalne zwigzane z tymi terenami.

Oczywiscie, przedstawiona tu préba charakterystyki nie wyczerpuje
caloksztaltu dziatalnoéei prof. Schmidta. Nie wyczerpuje ich przede
wszystkim na odcinku naukowo-badawczym, chociaz potraktowany tu
zostal stosunkowo obszernie. Nie moze tez by¢ traktowana jako proéba
przedstawienia pelni pogladéw Profesora ma podstawowe zagadnienia
interesujacej nas dyscypliny, a tym bardzie] krytycznej oceny tych
pogladow. Jakkolwiek ocena dorobku i wikiadu prof. Schmidta w roz-
woj ekonomiki rolniczej, bylaby niestychanie wazna i cenna, to jednak
wydaje mi sie przedwczesna, a o co najmniej z trzech zasadniczych
powodow.

Po pierwsze, brak mozliwosci uwzglednienia w niniejszym opraco-
waniu bogatych rekopiémiennych materialow, wérod nich przede
wszystkim materiatow obejmujacych tres¢ wykladow prowadzonych
z ekonomiki i organizacji gospodarstw rolnych. Wydane skrypty i pod-
reczniki zawierajs jedynie czes¢ tych materialéw i nie odzwierciedlajg
catego dorobku teoretycznego prof. Schmidta. :

Po drugie, wobec wielokierunkowego nurtu badawczego Profesora
nie mozna analizy i oceny dorobku naukowego prowadzi¢ w oderwaniu
od aktualnego dorobku i pogladéw innych szkol i osrodkéw naukowych
w kraju i za granicag. A w tym zakresie mamy do wypelnienia niesty-
chanie istotng luke. Nie doczekali$my sie bowiem jeszcze opracowania,
ktore mozna by okreslic jako historie doktryn ekonomiczno-rolniczych
w [Polsce. Niewatpliwie mamy mniej lub wiecej dobrze opracowang
historie nauki i organizacji maukowych. Wystanrczy wspomnieé¢ o pra-
cach prof. Surzyckiego, Fiericha, Bujaka, Antoniewskiego, o badaniach
prowadzonych w ramach Instytutu Historii Kultury Materialnej PAN.
Jak wreszcie o wstepnych wynikach prac podjetych przez Komitet Eko-
nomiki Rolnictwa PAN, a ktore ujete zostaly w opracowaniu doc. dr
W. Nowickiego, poszerzone i poglebione przez przeprowadzone dysku-
sje, by stwierdzi¢ osiggniecie znacznego postepu w tym kierunku. Nie-
mniej wcigz brak jeszcze historii mysli ekonomiczno-rolniczej i fo za-
rowno dla catego wieku XIX, jak przede wiszystkim XX. Ten odcinek
badawczy czeka na swego autora.

Wireszcie po trzecie, a to chyba najistotniejsze, prof. Schmidt bierze
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nadal alktywny udziat w zyciu nauvkowym. Ma ma warsztacie szereg dal-
szych opracowan, niejednokrotnie dawno juz rozpoczetych i czekaja-
cych - wcigz na zakonczenie. Prof- Schmidt ma jeszcze w iinteresujacej
nas dziedzinie wiele do powiedzenia. : :

[ R
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Zatacznik 2

Spis bibliograficzny publikacji prof. dr Stefana Schmidta za lata 1912—1967

(Sporzadzony przy udziale dr Zdzistawa Kosieka — Dyrektora Biblioteki Glownej
WSR w Krakowie)

1.

10.
11.
12.

13.
14,
15,
16.

17.
18.

19,

20.

21,

22.

Die Wanderarbeiter in der Landwirtschaft der Provinz Sachsen und ihre
Beschiftigung in Jahre 1910. Berlin 1912. P. Parey ss. XUU, 336, Arbeiten
riuws dem Landw. Institut der Universitit Halle. Kiihn Archiv, Bd. II. Berlin
912.

. Kolonizacja wewnetrzna jako czynnik ochrony ziemi, Krakéw 1916, Cen-

‘hral.n\ezB‘éi‘umo Wydawn, N.KN., ss. 24, Wydawnictwa Instytutu- Ekonomicz-
mego. Z, 6. :
Rolnictwo a polityka handlowa. Odczyt wygloszony w Towarzystwie Ekono
micznym w Krakowie ... Przeglagd Wspélczesny. R. 3: 1924, t. 10. ss. 87—96.

Wlasnosé folwarczna Zachodniej Matopolski (bytej zachodniej Galicji) w chwi-
li wiskrzeszenia Panstwa Polskiego. Studium ekonomiczno-rolnicze, Rozpra-
wy. Ser. 2, Wydzial Historyczno-Filizoficzny PAN, T.38: 1924 nr 4, ss. 1—88.
To samo: Spr. PAU. T.29: 1924 nr 4, ss. 17—19.

Rolnictwio a obecna sytuacja gospodarcza. Krakéw 1925, Towarzystwo Bko-
momiczne. T.18, s. 23,

Dookota aktualnych reform rolnych., Cz, I Zagadnienie intensyfikacji a kwe-
istia ustroju rolnego. Przeglad Wipbiczesny, R.4: 1925, T.14, ss. 419—450.

. Dookota aktualnych reform Rolnycch. II, Wispoiczesna strukiura rolna, na tle

historycznym i etatyczno-poré6wnawczym. Przeglad Wspdiczesny, R.6: 1925,
t. 14, ss. 10.

Dookola aktualnych reform rolnych. III. Struktura rolna i kwestia rolna
w poszczegdlnych panstwach., A) Wielka Brytania, B) Irlandia. Przeglad
Wspoiczesny. R.4: 1925 1. 15. ss. 259—286.

Poglad na organizacje gospodarstw Tolnych w Zachodniej Malopolsce. Rocz-
mik Nauk Rolniczych i Lesnych, T.14: 1925, s, 1, ss. 26—43.

Polityka kredytowa a program gospodarczy. (Uwagi w odpowiedzi na kon-
kurs Banku Gospodarstwa Krajowego)., Przeglad Wispbiczesny R.5, 1926.
Agricultural situation in Poland. Farm Economics, Cornell University. Itha-
ca, 1928, pp. 3.

Wyliczanie korelacji czastkowe] metodg Tolley-Ezekiel w zastosowaniu do
badania gospodarstw rolnych, W Pamietnik Zjazdu Naukowo Rolniczego,
Poznan, 1928.

Die Liandwirtschaft in Polen, Berlin 1928. P. Parey ss. 69. To samo: Berichte
iiber Landwirtschaft, Bd, 8: 1928, N. 1/2.

Stan i kierunki rozwoju rolnictwa w Polsce. Krakéw 1928, ss. 127, Wydaw-
nictwa Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie, T. 31.

Badania cen i koniunktur w rolnictwie amerykanskim. Krakéw 1929, ss. 18.
Wydawnictwa Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie, T, 36.

Elementy statystyki matematycznej ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb
riolnikow-ekonomistow, Krakow 1929, Kotko Rolnikéw. Wyd. Roln. U.J.
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t. 29, s8. 460—467.

Na marginesie krytycznych uwag P. Strzeszewskiego, Rolnictwo R.2: 1929,
z. 1, ss. 181—190.

Organizacja handlu zbozem w S.Z.AP. Biuletyny Spoéidzielczego Instytutu
Naukowego. R.l: 1928, z. 4, ss. 16—40, R.2: 1929, z. 1, ss. 75—94, z. 2, s5. 27—45,
z. 3[4, 89, T9—l11,

Powszechna Wystawa Xrajowa, Gazeta Rolnicza, R.69: 1929, nr 31/32, ss.
1046—1048.

Tendencje rozwojowe priodukeji rolnej m progu drugiego dziesieciolecia.
Wytwoérczosé roélinna — rzut ogélny. Wytwoérezo§é animalna — rzut ogdlny.
W: dziesieciolecie Polski Odrodzonej Krakdow 1929, s. 22.

Kryzys gospodarczy a spoidzielezo$é, Biuletyny Spoéldzielczego Instytutu Nau-
kowego. R.3: 1930, z. 2, ss. 3—1.
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Kryzys rolny. Przeglad Wspoiczesny. R.9: 1930, t. 32. ss. 331—360.
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In: Procsedings of the Second Intermational Conference of Agriculfural Eco-
nomists Cornell University, Ithaca, 1950, New York, pp. 123-—133.
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mnik Ekonomista. T.8: 1930, nr 11, ss. 337—340.
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wirtschaft lindern. Referat ma VI Srodkowo-europejskiej konferencji gospo-
idarczej w Wiedniu, 1931.

Osteuropéisches Agrarproblem, Referat na VI. §r0dkowo-europerk1eJ konfe-
rencji gospodarczej w Wiedniu, 1931.

Z VI-ej érodkowo-europejskiej konferencji gospodarczej w Wiedniu. Gazeta
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rolnictwa. Rolnictwo. R.4: 1932, t. 2. z. 1, ss. 5—34.

Etatyzm a spoidzielezosé rolnicza, W: Etatyzm w Polsce. Krakéw 1932, ss
230—234,

Skrét z ekonomii politycznej podiug K. Gide’a, Krakow 1932, Koto Stuchaczy
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gs. 50.

Znaczenie produkeji i eksportu jaj dla polskiego gospodarstwa agrarnego.
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Studium Handlowe, s. 10.

Die wichtigsten Absatzprobleme am polnischen Agrarmarkt. Blatter fiir Lan-
dwirttschaftliche Markitforschung, 1932.

Wspotaut. Mandecki Stefan: produkcja trzody w $wietle badain koniunktu-
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w Krakowie, s. 22.

Wazriostt gospodarki planowej w rolnictwie, Ekonomista. R.34: 1934, £, 4, ss.
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W[p&yw ncy,kbi‘cmn»os’wci w produkeji trzody ma wahania cen zboéz. Rolnictwo, R.6:
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Fortgang der Agrarkrise in Polen. In (III Zjazd Miedzynarodowy Ekono-
mistéw Rolnych w Bad Eilsen. Bd. III, 1934).

Production of Hogs in the Light of Bussiness Cycles Investigations, Studia
Ekonomiczne, Krakéw 1935,

Co drobny rolnik o oddiuzeniu wiedzieé¢ powinien? Kriakéw 1935, Druk. ,,Po-
wiSciggliwosé i Praca”, s. 32.

Dziesieé¢ lat ma fromcie kryzysu rolnego. Przeglad Ekonomiczny, R. 1935. tr 14,
ss. 72—84.
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dings of the Fourth International Conference of Agricultural Economistes.
Oxford, 1936. University Press. London, pp. 471—483, i
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‘Gazeta Rolnicza R.75. 1935, ss. 440—441 (pseud. Rusticus).

Consumption of Agricultural Products. W: Proceedings of the Fourth Inter-
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Gornodlaski rynek mleczny, Krakéw 1937, PAU, ss. 312, Wydawnictwa Slas-
kie. Prace ekonomiczne. nr 3.

. Wispbtaut, Gérski Ludwik, Hegemajer Wiodzimierz: Land reform and deca-
55.

pitalisation. Stud. Ekonom, PAU, T.4: 1937, s. 1.

Rewolucjia agrarna w Niemczech a refiorma rolna w Polsce. Krakdw 1037,
Tow. Ekonomiczne, s. 22. Wydawnictwa Towarzystwa Ekonomicznuego w Kra-
kowie, T. 90. :

Nauka a cele spolteczne (W zwigzku z dyskusja mna V miedzynarodowym
Zjegd_n‘zﬁ Ekonomistéw Rolnych w Kanadzie). Rolnictwo R.10: 1938, ¢, 4, s. 1,
8. 11,

Pr-oﬁlfng zwigzane z napraws ustroju rolnego. Ekonomista, R—a38: 1938, t. 2.
sS. 67, B
Dje Biuerliche Buchfithrung und ihre Auswertung in Polen. In: Buch-
fubrung, Betriebswirtschaft und Steuer, sowie internationale Fragen der
landwirtschartlichen Buchfithrungstatistik Vortige gehalten auf der landwir-
tschaftlichen Tagung Gosslar 1938, Schriftenreibe des Reichsverbandes fiir

- landwirtschaftliche Buchfithrung und Betreuung. H. 7—s. Berlin, ss. 145—150.
59.

Come remarks on the land tenure of the western slavs. W: Prioceedings of
the Fifth International Conffrence of Agricultural Economists. London 1939,
ss. 387—392,

On intermational trigde in relation to agriculture. Proceedings of the Fifth
International Conference of Agricultural Economists. London 1939, pp. 86—88.
Sprawozdanie z wycieczki do Trypolisu., Syrty i Cyrenaiki. Przeglad Wspot-
czesny 1939.

Podstawy produkcji rolnej ziem nowych. Cz. 1. Krakéw 1945. Polski Zw. Za-
chodni, ‘Wioj. Zarzad Okregowy, s. 16, Uniwersytet Jagielloriski i Akademi,
Gornicza. Kurs Naukowo-Informacyjny o Ziemiach Zachodnich, nr 25.
Podstawy produkicji rolnej ziem nowych. Cz. 2. Krakdw 1946, Polski Zw. Za-
chodni, Wioj, Zarz. Okregowy, s. 27. Uniwersytet Jagielloaski i Akademia
Gornicza., Kurs Naukowo-Informacyjny o Ziemiach Zachodnich, nr 25.
Zagadnienie ustroju rolnego na Ziemiach Odzyskanych. Biuro Studiéw Osad-
niczo-Przesiedleficzych. II Sesja Rady Naukowej dla Zagadnien Ziem Odzys-
kanych.Problemy osadnictwa rolniczego. Warszawa 1946, z .2. :
Plan gospodarczy produkeji rolnej na majblizsza przyszto§é, Biuro Studiéw
Przesiedlenczych. II Sesja Rady Naukowej dla Zagadnien Ziem Odzyskanych
16—18. 1945. Problemy Osadnictwa Rolniczego. Wiarszawa 1946. ’
Organizacja wyzywienia i rolnictwa a spoleczne prioblemy odzywiania. Kra-
kaw 1947, Koto Stuchaczy Studium Spotdzielezego U. J., s. 87,

Ustroje rolne. Krakéw 1947. Kolo stuchaczy Studium Spétdzielezego U. J.
Uzytkowanie gruntéw, struktura agrarna, stosunek prawny do ziemi. Pomo-
rze Zachodnie wraz z Ziemig Lubusksa, Gospodarstwo Wiejskie na Ziemiach
Odzyskanych 1947, nr 1, ss. 1—18.

The application of scientific mangement to agriculture. I: Proceedings of
tthe Sixth Imternatiomal Comference of Agricultural Economists. Oxflord, Uni-
versity Press, London, pp. 367—375. . E
Uzytkowanie gruntéw, struktura agrarna, stosunek prawny do ziemi. Slask.
Warszawa 1947. Gospodarstwo Wiejskie na Ziemiach Odzyskanych, nr 1,
ss. 1—19.

Charakterystyka produkcji noslinnej ma Slasku., Warszawa 1948, Cz, 1. Slagk,
s, 24. Cz. 2. Prusy Polskie, s. 22. Gospodarstwo Wiejskie na Ziemiach Od-
zyskanych, nr 4. :
Charakterystyka produkcji ro§linnej Pomorza Zachodniego z Ziemia Lubusks.
Warszawa 1948, s. 20. Gospodarstwio Wiejskie ma Ziemiach Odzyskanych;
nr 4, .



Dzialalnoéé naukowa prof. dr S. Schmidta 29

3.
74,
75.
6.
M.

78.
79.

80.
8l.
82.
83.
84.

85.

86,
87.

88.

89..
90.
91.
92.
93.

95.
96.
97.

98.

Produkeja rolniczo-roélinna Prus Polskich. Warszawa 1948, s. 156, nlb 4, Gos-
podarstwo Wiejskie na Zjemiach Odzyiskanych, nr 4.

Rolnictwo i gospodarka leéna. W: Kapital narodowy. Krakéw 1948, ss. 41—
—101.

Charakterystyka produkcji ewierzecej. Prusy Polskie. Wiarszawa 1949, s. 32.
Gospodarstiwo Wiejskie na Ziemiach Odzyskanych, nr 7.

Na drodze do planowania gospodarki zywno$ciowej. Ekonomista. R.49: 1949,
t. 1/2, ss. 78—121.

Produkcja hodowlama Ziem Odzyskanych., Wanszawa 1949. Panstwowy In-
stytut Wydawnictw Rolniczych. Gospodarstwo Wiejskie na Ziemiach Odzys-
kanych, nr 7.

Statystykka (Metody statystyczne). Oprac. Jan Czyzyhski, przejrzat Stefan
Schmidt, (Skrypt dostogowany do wykladoéw Stefana Schmidta). Krakow 1949.
Bratnia Pomoc Studentéw Akademii Handlowej, s. 179.

Zastosowanie mepody graficzmo-kartotekowej do badain mad wydajnosScia
i organizacja priacy 'w rolnictwie. Przeglad Organizacji, R.19: 1949, nr 7/8,
ss. 275—278.

Charakterystyka produkeji roslinnej. W: Gospodaristwo Wiejskie na Ziemiach
Zachodnich i Péinocnych, Warszawa 1950, t. 2, s. 23. :
Charakterystyka produkeji roslinnej. Prusy Polskie. W: Gospodarstwo Wiej-
skie na ziemiach zachodnich i pélnocnych. Warszawa 1959, %, 1, ss, 1—22.
Charakterystyka produkeji zwierzecej na Slasku. W: Gospodarstwo Wiejskie
na ziemiach zachodnich i péinocnych. Warszawa 1950, 1. 3, s. 20.
Charakterystyka produkeji roélinnej. Slask. W. Gospodarstwo Wiejskie na
ziemiach zachodnich i pélnoenych, Warszawa 1950, t. 3, s. 24,

Uzytkowanie gruntéw, struktura agrarma stosunek prawny do ziemi. Czesé
ogblna. Gosp. Wiejskie na ziemiach zachodnich i péinocnych. T.I. PIWR. War-
szawa 1950, ss. VII. 1—47,

Charakterystyka priodukeji zwierzecej. Pomorze Zachodnie z Ziemia Lubus-
kg. W: Gospodarstwo Wiejskie na ziemiach zachodnich i péinocnych. Warsza-
wa 1959, t. 2, 5. 21.

Kolejnosé nastepstwa roslin i emianowamia w organizacji gospodarki polo-
wej. (Doniesienie). Spr. PAU, T.50: 1950, nr 9, ss. 611-—613.

Uzytkiowanie gruntéw, struktura agrarna, stosunek prawny do iemi, W:
Gospodarstwo wiejskie na ziemiach zachodnich i péinocnych. Warszawa 1950,
t. 2, s. 18. : ~

Wydajnoéé prac polowych. (W Swietle wynikéw badafn przeprowadzonych
ma 45 PGR z monografiag metod pracy). Warszawa 1951, LER., s. 149 - tabl.
poréwnaweze wydajnosei i norm, s. 85.

Drogi podniesienia produkcji rolnej i jej oplacalno$ci. Ekonomista. R, 1957,
nr 4, ss. 132—148.

O wlasciwe proporcje cen produktéw rolnych. Zagadnienia Ekonjomiki Rol-
nej. R. 1957, nr 6, ss. 3—12.

Zastosowanie metod statystycznych w do§wiadcezalnictwie zootechnicznym.
Skrypt. WSR Krakow 1957, :

Przestawienie produkcji rolnej w Wielkiej Brytanii po II wojnie Swiatiowej.
Ekonomista. R. 1957, nr 6, ss. 83—93. )

Rola, rezerw paszowych w planowaniu gospodarki zwierzecej. Zagadnienia

- Ekonomiki Rolnej. R. 1957, nr 4, ss. 55—®65.
. Wazrost liczebnosci zwierzat — czynnikiem podniesienia wydajnosci ziemio-

plodéw Mysl Gospodarcza. R.1: 1957, nr 2, ss. 73—107. To samo: Nowe Rol-
nictwo. R.6: 1957, mr 19, s. 806—808 (streszczenie oprac. M. Skowronowa).
Problematyka ksztattowania relacji cen produktdw rolnych. Ekonomista. R.

1958, mr 4, ss, 798—821.

Proporcie i relacje cen miedzy ziemioptodami -a produktami zwierzecymi
ngzospodairceé planowej. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych. 1958,
z. 12, ss. 21—82.

Przemyst thuszczowy a problem rozszerzenia bazy paszowej. Nowe Rolnictwo.
R.7: 1958, nr 7, ss. 250—253.

W sprawie programowania liniowego w rolnictwie. Zagadnienia Ikonomiki
Rolnej. R. 1958, nr 3, ss. 26—35. i



30 Stefan Mandecksi

99. Dziesigty Zjazd Miedzynarodowego Zrzeszenia BElonomistéw Rolnych (ICAE).
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1959, nr 1, ss. 100—100. ‘

100. Metodyka technicznego mnormowania pracy w rolnictwie. Praca wykonana
w Instytucie Ekonomiki Rolnej przy wspétudz. M. Kosieradzkiego. Warszawa
1959 PWRiL. s, 124. Seria Prac Spoteczno-Gospodarczych, nr 5.

101 Rolnictwo Indii i jego rola w gospodarce spolecznej. Zagadnienia Ekomomiki
Rolnej. R. 1959, nr 4, ss. 119—135.

102 Wplyw cyklu koniunkturalnego oraz kryzysu rolnego na poirzeby regulacji
cen (uwagi na marginesie pracy M. Pohorille). Zagadnienia Hkonomiki Rolnej.
R. 1959, nr 5, ss. 55—61.

104. Wpdtaut. Steczkowski Jan: Uboje trzody chlewnej a zbiory w §wietle statystyki.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R.1960 nr 1, ss. 75—84.

103. Wspétaut. Steczkowski Jan: Produkeja zywea i migsa wieprzowego w S$wie-
tle statystyki. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1960, nr 4, ss. 30—54.

105. W sprawie zasadniczych poje¢ zwigzanych z produkcyjnoscig i wydajnos$cig
pracy w rolnictwie, Zagadnienia Bkonomiki Rolnej. R. 1960, mr 2, ss. 3—13.
106. Wispolaut. Pociej Jan: Znaczenie priognozy dla planowania rozwoju sadow-

nictwa. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1960, nr 4, ss, 12—i131.

107. Dyskusja na temat terminologii ekonomiczno-rolniczes. Zagadnienia Ekonormi-
ki Rolnej. R. 1961, nr 5, ss. 97—101.

108. Some aspects of the development of supply of polish pork. Proceedings of
tthe Tenth Intermational Conference of Agricultural Ecomomists, Oxford Uni-
versity Press, London 1960, pp. 85—88.

109. Betriebs-und arbeitsdkonomische Probleme der Landwirtschaft der DDR und
der Beitrag der Forschungsstelle fiir Landarbeit Gundorf zu ihrer Losung.
Berlin 1961, ss. 36—37.

110. Dyskusja na Sesji Naukowej Komitetu Ekonomiki Rolnictwa Wydzialu V
Nauk Rolniczych i LeSnych PAN, poSwiecony ocenie i dorobku mauk ekono-
miczno-rolniczych w Polsce, odbytej w dniach 4—6 lutego 1960 r. w Poznaniu.

. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych. 1961. z. 29, ss. 163—164.

111. Kolejnos¢ mastepstwa roslin i zmianowania w organizacji gospodarki polo-
wej., Na podstawie materialéw zebranych w wigkszych gospodarstwach do-
rzecza gormej 1 Srodkiowej Wisty. Wroctaw 1961, PAN, s. 195. Polska Akade-
mia Nauk. Oddzia} w Krakowie. Prace Komisji Nauk Ekonomicznych nr 3.

112. X Kongres Miedzynarodowej Organizacji Pracy w rolnictwie (Ciosta) w Lund,
Szwecja 15. VIII—23. VIII. 1960 r. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1961, nr 2,
ss. 157—158.

113. Mozliwoéci zastosowania taksonomicznej metody Wankego w pracach zootech-
nicznych, Zeszyty Naukowe WISR w Krakowie, nr 11, 1961, Zootechnilka, z, 2,
ss. 13—217.

114. Obliczanie zapotrzebowania pracy i sily sprzezajnej w gospodarstwach rol-
nych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1961, nr 2, ss. 21—30.

115. Wspotaut. Steczkowski Jan: Pociej Jan: Proba ustalenia wartosei przycho-
dow i makladéow rolnictwa w latach planu perspektywicznego. Warszawa
1961 IER, s. 46, Instytut Ekonomiki Rolnej, Studia i Materiaty. z. 20.

116. Wspotaut. Bienkowski Andrzej: Rzeczywisty naklad pracy i sity a zapotrze-
bowanie preliminowane w gospodarstwie rolnym. Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej. R. 1961, nr 5, ss. 59—74.

117. Wspétaut. Steczkowski Jan.: Pociej Jan: Rzutowanie cen produktéw rol-
nych na plan perspektywiczny, Zagadnienia Ekomomiki Rolnej. R. 1961, mr 3,
ss. 17—24.

118. Wspotaut. Wos§ Augustyn: Uwagi .w sprawie badan nad elastyczno$cig pro-
dukeji i podazy produktéw rolnych. Ekonomista. R. 1961, nr 6, ss. 1322—
—1334.

119. Formy pastewnego uzytkowania ziemi w gospodarstwach goérskich (w $§wie-
tle miemieckich badan nad systemem uzytkowania ziemi) Komitet Zagospo-
darowania Ziem Gorskich. Wydzia? Nauk Rolniczych i Leénych PAN, =z. i1:
1963, ss. 5—38.

120. Wispétaut. Steczkowski Jan: Obliczanie korelacji miedzy szeregami dyna--
micznymi (Uwagi polemiczne). Zagadnienia Ekomomiki Rolnej. R, 1963, nr 1,
S8, 1:83—185.

121. Wispétaut. Pociej Jan: Ogoélne rolniczo-ekonomiczne rozwazania dotyezace



Dziatalno$é naukowa prof. dr S. Schmidta 31

zagospodarowania Bieszezad i Beskidu Niskiego, Komitet Zagospodarowa-
?éa_ Zsiem Gérskich. Wydzial Nauk rolnych i Le$nych PAN, t. 2: 1963, ss.
6—95.

122, Czas6éw roboczych analiza w: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza. Warsza-
wa 1964 PWRIL, ss. 131—134.

123. Czas pracy. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza, Warszawa 1964 PWRIL,
ss, 126—131,

124, Grunty — gruntéw uzytkowania. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza.
Warszawa 1964, PWRAL, ss. 130—313.

125. Normowanie pracy. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza, Warszawa 1964
PWRIL, ss. 649—651.

126. Normowanie pracy -— metody. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza.
Warszawa, 1964 PWRIL, ss. 651—654.

127. Roztég. W: Encyklopedia Ekonomiczmo-Rolnicza, Warszawa 1964 PWRIL, ss.
1043—1047.

128. Sezonowos§é pracy. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza. Warszawa 1964
PWRIL, ss. 1070—1073,

129. Ziemia. W: Encyklopedia Ekonomiczno-Rolnicza, Warszawa 1964 PWRIL, ss.
1339—1342.

130. Praca stata a sezonowa wobec postepéw techniki 4 mechanizacji rolnictwa.
Roczniki Nauk Rolniczych. Ser. G.T. 77: 1964, z. 3, ss. 635—647.

131. Treéé i metoda badah (uwagli polemiczne). Zagadnienia Ekonomiki Rolnej.
R. 1964, mr 1, ss, 171—174.

1392. Zastosowanie metod istatystycznych w zootechnice, I. Metody Statystyki opi-
sowej. Warszawa 1964 PWRIL, s. 320.

133. Zastosowanie metod statystycznych w zoobtechnice, II. Metody statystyki
reprezentacyinej. Warszawa 1964 PWRIL, s. 750.

134, Koreferat, W: Zagadnienia granicy rolno-lefnej na ziemiach gorskich. Ko-
mitet Zagospodarowania Ziem Goérskich, Wydz. Nauk Roln. i Leén, PAN.
Nr 9: 1965, ss. 105—109. -

135. Metody planowania organizacji gospodarstw mv krajach zachodnich, Cz. I.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1966, nr 2, ss. 3—24.

136. Metody planowania organizacji gospodarstw w krajach zachodnich. Cz. II.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej. R. 1966, nr 3, ss. 19—30.

137. Organizacja matorolnego gospodarstwa pod Paryzem, Wie§ Wspélezesna. R.
10: 1966, nr 10, ss. 135—139.

138. Rolnictwo francuskie. Nowe Rolnictwo, R. 15: 1966, mr 13, ss. 34—37.

139. Proba ustalenia zmian w poglowiu bydla rogatego metodg bilansowania.
Problemy rynku rolnego. Wspétaut. Pociej Jan, Steczkowski Jan.: PWRIL
Warszawa 1966.

140. Czyaniki i kierunki rozwoju rolnictwa w woj. opolskim, Koreferat. Mate-
rial Sesji Naukowej Instytutu Slaskiego poswieconej XX-leciu PRL i po-
wrotu Slaska Opolskiego do Macierzy. Zaklad im. Ossolifiskich. Wro-~
claw 1966.

141, Weinschenck G., Optymalna organizacja gospodarstwa rolnego. Tlumacze-
nie pod redakcjg mauk. i z przedmowsg prof. dr S. Schmidbta, PWRIL, War-
szawa 1967.



32 Stefan Mandecki

CTE®AH MAHIELKH
TnaBHas mwKoaa celabCKOro X03stiicTBa
Bapmasa

HAYYHAY OEATEJNBHOCTD IMPO®. O-PA CTEDAHA HIMUITA
PeswwMme

B cBasu ¢ 55-merueM HayuHo# HesitenpHocTH npod. a-pa C. Imuara
aBTOP CTaTbM [T TIOMBITKY OCHOBATENBHOMH XapaKTEPHCTHKH Haqubxx
JNOCTHXEHHI ¥ HAYYHOH AesaTeJbHOCTH Ipodeccopa.

STEFAN MANDECKI
Agricultural University
Warszawa
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Summary

On the occasion of the 55 anniversary of scientific activity celebra-
ted by Professor Dr Stefan Schmidt, the author attempts to introduce
a general characteristics of scientific activity and scmntuﬁc production:
of this economist.



ZDZISEAW GROCHOWSKI
Instytut Ekonomiki Rolnej
: Warszawa

INTENSYFIKACJA A KOSZTY PRODUKCJI ROLNEJ

Intensyfikacja produkcji rolnej oznacza zastosowamie dodatkowych

naktadéw érodkéw produkcji, a niekiedy i pracy zywej na jednostke -
powierzchni, w celu zwiekszenia produkecji rolnej. Efektywmose inten-

syfikacji wyraza sie w_efektywnosci dodatkowych nakladow, tj. w sto-
sunku przyrostu produkeji do przyrostu maktadéw. Najbardzie] pozada-
na jest oczywiscie taka forma intensyfikacji, ktéra charakteryzuje sie
rosngcg efektywnoscia dodatkowych nakladéw. Ale nawet przy maleja-
cej efektywnosei kolejnych, dodatkowych maldadéw intensyfikacja pro-
dukeji jest jeszcze optacalna az do momentu, w ktérym przyrosty pro-
dukeji sg juz tylko réwne przyrostom nakladéw. W momencie tym go-
spodarstwo uzyskuje maksimum dochodu z jednostki powierzchni. Dal-

N

3
/

sze zwiekszanie nakladéw jest juz mieoplacalne, gdyz pocigga za sobg

absolutne zmniejszanie sie dochodu z jednostki powierzchni.
Stwierdzenia powyzsze, znane ogblnie z literatury przedmiotu, odno-

szg sie do sytuacji, w ktérej ceny produktéw rolnych, rolniczych Srod-
kow produkeji i ustug oraz oplata pracy pozostaja niezmienione. Zmiany |

w wartoédl nakladéw i produkcji odpowiadaja wtedy zmianom fizycz-
nych rozmiaréw maktadéw i produkcji. W rzeczywistoéci jednak taka
sytuacja prawie migdy nie wystepuje, gdyz jesli nawet ceny produktow
rolnych, rolniczych érodkow produkeji i ustug pozostaja przez jakis czas
stale, to przewaznie wzrasta oplata pracy?!, a wiec koszt pracy zywej.
Wzrost kosztu pracy powoduje, ze wzrasta rowniez przeciginy koszt jed-
nostki gcznego nakladu pracy zywej i uprzedmiotowionej. Dlatego tez
w procesie intensyfikacji produkcji zmiany w kosztach produkcji mnie
beda sie najczesciej pokrywaé ze zmianami w nakladach na jednostke
produkcji. : '
Brak wyraznego rozgraniczenia pojecia nakladu i kosztu w bada-
niach 1 rozwazaniach dotyczacych efektywnosci intensyfikacji produkecji
rolnej znajduje m.in. wyraz w pogladach ma istote i cele intensyfikacji

. l'W warunkach ekonomicznego wzrostu calej gospodarki narodowej wzrasta
réwniez oplata pracy w rolnictwie, chociaz nie zawsze jest ona wynikiem wzro-
stu wydajno$ci pracy w samym tylko rolnictwie.

3 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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produkeji. ,,W radzieckiej literaturze ekonomicznej — pisze G. G. Ko-
tow — rozpowszechniony jest poglad, ze intensyfikacja, to takie zwiek-
szenie produkeji z jednostki powierzchni, ktéremu towarzyszy jej pota-
nienie ¥’. Niektoérzy nawet wyrazaja poglad, ze celem intensyfikacji jest
zwigkszenie i potanienie produkeji rolnej 2.

Nie mozna oczywiscie ograniczaé pojecia intensyfikacji tylko do ta-
kiego zwigkszania produkeji, ktéremu towarzyszy jej potanienie, bowiem
intensyfikacja to po prostu zastosowanie dodatkowych nakladéw na jed~
nostke powierzchni. Ekonomiczne za$ skutki intensyfikacji moga by¢
rézne i nie maja nic wspolnego z samg istotg (definicjg) intensyfikacji.
Dlatego tez nie do przyjecia jest réwniez poglad, ze celem intensyfika-
cji jest potanienie produkcji, nie mozna bowiem mieszaé celu intensy-
fikacji, ktorym jest zwiekszenie produkcii, z jej ewentualnym skutkiem
w postaci obnizenia kosztéw jednostkowych.

W zwigzku z tym ostatnim powstaje pytanie, czy i ewentualnie w ja~
kich warunkach skutkiem fntensyfikacji produkcji moze byé obnizka
kosztow jednostkowych? Zagadnienie to rozpatrzymy na przykladzie
zmian w mnakiadach i kosztach ma jednostke produkeji w gospodarce
chlopskiej w okresie 1960—1965 oraz w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych w okresie 1960/61—1965/66. A v

Naklady a koszty na jednostke
produkeji rolnej

Zanim przejdziemy do rozpatrzenia zmian nakladéw i kosztoéw na
jednostke produkeji rolnej musimy najpierw wyjasnié, co bedziemy ro-
zumieli pod pojeciem nakladow i kosztéw jednostkowych oraz w jakim
pozostajg one do siebie stosunku.

Przez naklady jednostkowe rozumiemy fizyczne rozmiary nakladow
na jednostke produkcji, natomiast przez koszty jednostkowe — wartosé
nakladéw na jednostke produkeji. Przy czym rozrézniamy tu dwa poje-
cia kosztow jednostkowych — koszt mominalny i koszt realny. Koszt
nominalny réwna sie aktualnej (biezacej) wartosci naktadéw, natomiast
, koszt vealiy — wartosei nakladéw wytazonych w cenach realnych, tzn.

w icenach roku przyjetego za podstawe odniesienia. Koszt realny rozni
si¢ tym od nakladu, ze w nakladzie ujmowanym wartosciowo przyjmuje
sie stalg oplate pracy z roku wyjsciowego, natomiast w koszcie — rze-
czywista realng oplate pracy, tzn. oplate nominalng podzielong przez
wiskaznik wzrostu kosztéw utrzymania.

Jesli w dwéch okresach czasu nie ulegng zmianie ceny rolniczych
srodkéw produkcji i ustug i mie zmieni sie optata pracy, to wtedy zmia-~

1 G. G. Kotow: Ekonomiczeskije osnowy intensyfikacji sielskowo choziajstwa.
Dokiady i soobszeczenia, nr 31. Wyd. WNIESCH Moskwa 1966 r. 20.

2 A. W. Rumiancewa: O chodie sowmiestnoj raboty po tiemie: »Problemy
intensyfikacji w sielskom choziajstwie”. Koreferat na VII konferencji dyrektoréw
instytutéw ekonomiki rolnej krajéw socjalistycznych w dn. 28. II. — 7 marca
1967. Wyd. WNIESCh, Moskwa 1967, 5. 4.
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ny w nakladach na jednostke produkeji beds identyczne ze zmianami
jednostkowych kosztéw produkcji. Poniewaz jednak wzrost oplaty pra-
cy jest ogbélng prawidlowoscig towarzyszgcg ekonomicznemu wzrostowi
gospodarki narodowej, to nawet przy niezmiennoéci cen nastgpowac mo-
ze coraz wieksza rozpieto§é miedzy makladem a kosztem (realnym).
W przypadku za§ wzrostu cen rolniczych srodkéw produkeji i ustug oraz
cen produktéw rolnych, rozpietos¢é miedzy nakladem i kosztem (nomi-
nalnym) bedzie sie jeszeze bardziej poglebia¢, bowiem wzrasta przy tym
nie tylko cena jednostki nakladu pracy uprzedmiotowionej, lecz i zywej
(w wyniku wzrostu dochodu, a co za tym idzie i optaty pracy).

Dlatego tez w badaniach efektywnosci procesu intensyfikacji trze-
ba braé¢ pod uwage dwa aspekty tego procesu — techniczny i ekonomi-
czny. Aspekt techniczny odnosi sie do zmian w ilosci fizycznych jedno-
stek makladu ma fizyczng jednostke produkeji (lub odwrotnie), tzn. do
efektywnosci nakladow, natomiast aspekt ekonomiczny — do zmian ko-
sztéw ma jednostke produkcji lub wzajemmnej relacji kosztow i wartosci
produkeii, tj. do optacalnosci produkeji.

Przy ocenie efektywnosci procesu intensyfikacji ze spolecznego pun-
ktu widzenia podstawowe znaczenie majg zmiany w nakladach jednost-
kowych, okreslajg one bowiem w jakim stopniu zmienia si¢ suma na-
ktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej na jednostke produktu rolni-
czego, a tym samym jaki charakter ma techniczna efektywnos¢ dodat-

kowych naktadéw — rosngcy, proporcjonalny czy malejgcy. Zmiany re-

alnych kosztow jednostkowych, ktére z jednej strony sa funkcja zmian

w naktadach na jednostke produkeji, z drugiej za$ funkcje polityki pan--

stwa w zakresie ptac (w PGR) lub ksztattowania dochodéw ludnosci rol-

tywnosci_procesu intensyfikacji. Natomiast Zmiany mnominalnych kosz-

téw jednostkowych rie maja znaczenia dla oceny efektywnosci intensy- |
fikacji, lecz raczej dla oceny oplacalnosci produkeji, dla poréwnan po- |

ziomu_kosztow pomiedzy réznymi przedsiebiorstwami, rejonami bgdz .

sektorami, jak rowniez dla biezacej polityki panstwa.

" Zmiany w ilosci spolecznych nakladéw pracy na jednostke produk-
cji rolnej mozna ocenia¢ badz tylko z punkitu widzenia samego rolnict-
wa, badz tez z punktu widzenia catej gospodarki narodowej. W pierw-
szym przypadku ocenie podlegaja zmiany w iloSci nakladdéw pracy zy-
wej w samym rolnictwie i zmiany w ilosci rolniczych $rodkéw produk-
cji, tj. pracy wprzedmiotowionej zuzytej ma jednostke produkcji rolni-
czej. W drugim przypadku, tzn. z ogoélnospolecznego punktu widzenia,
ocena ta siega glebiej i uwzglednia zmiany spotecznych nakiadéw pra-
cy nie tylko w samym rolnictwie, lecz rowniez zmiany spotecznych na-
kladéw pracy zuzywanej na wytworzenie rolniczych srodkow produkeji.
W opracowaniu niniejszym ograniczamy sie tylko do pierwszego przy-
padku, tzn. do zmian w spolecznych mnakladach pracy na jednostke pro-
duktu w samym rolnictwie, abstrahujac od zmian spolecznych naktadow
pracy zawartej w rolniczych srodkach produkeiji .

1 $taly wzrost v&{ydajnoéci pracy w przemyS$le dowodzi, Ze ilo$¢ pracy spo-
tecznej zawartej w jednostce nabywanej przez rolnictwo S$rodkéw produkeji sy-
stematycznie maleje.

j(w gospodarce chlopskiej), sa wyrazem zmian ekonomicznej efelk-
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Wyniki ekonomiczne gospodarki
chlopskiej w latach 1960—1965

W przedstawionych w tabeli 1 wynikach ekonomicznych gospodarki
chiopskiej w latach 1960—1965 wartosé produkeji i koszty produkeii
wyrazone sg w cenach biezgcych kazdego roku?l. Koszt pracy zywej
rowny tu jest rzeczywistej oplacie pracy, ktéra stanowi réznice mie-
dzy produkcja czysta a akumulacja. Akumulacja (= dochéd czysty)
obejmuje zaréwno akumulacje wewnatrzgospodarczg (inwestycje i ka-
pitalne remonty -} przyrost stada i zapaséw — saldo zadluzenia —
amortyzacja), jak i spoteczng (podatki i swiadczenia na rzecz panstwa).
Duze wahania akumulacji w poszczegblnych latach (od 4,9 do 17,39,
produkeji czystej) wynikaja glownie z wahan w przyroscie stada i za-
pasow — w jednych latach przyrost ten jest dodatni, w innych ujem-
ny — a takze z pewnego przesuniecia w czasie wielkosci oplaty pracy
w stosunku do wielkosei uzyskanej produkcji czystej. W badanym okre-
sie naklady pracy zywej na 1 ha mnie ulegaly zmianie (69 dni) — inten-
syfikacja produkcji odbywala sie wiec wylgcznie kosztem wzrostu mna-
ktadow pracy uprzedmiotowionej.

Tabela 1
Wyniki ekonomiczne gospodarki chlopskiej w latach 1960—1965
(W cenach biezacych)
Wyszczegblnienie l 1960 1961 1962 ’ 1963 } 1964 . 1965

Naklady pienigzne  zt/ha 1655 1759 1859 1990 2247 2499

Produkcja finalna z}i/ha 6021 6849 6396 7000 7 449 8154
Produkcja czystamw{;*{)o zt/ha 4 366 5100 4537 5010 5202 5655 \

Akumulacja zt/ha 532 881 224 767 524 784
Oplata pracy: zt/ha 3834 4209 4313 4243 4678 4871
zt/dzien 55,6 61,0 62,5 61,5 67,8 70,6 )
Koszty produkcji zt/ha 5489 5968 6172 6233 6925 7 370, —
Wskaznik kosztow ~ w % 91,2 87,1 96,5 89,0 92,9 \9%/
Wskaznik oplacalnosci w % 109,6 114,7 103,6 112,3 107,6 110,6,-
Udzial w produkcji czystej: o
akumulacji w % 12,1 17,3 4,9 15,2 10,1 138
oplaty pracy w % 87,9 82,7 95,1 84,8 89,9 86,2

Wynikiem wzrostu produkeji i jednoczesnego wzrostu cen produk-
to6w rolnych byl powazny wzrost nominalnej oplaty pracy — oplata ta
z 55,6 zt ma 1 dzien w 1960 r- wzrosta w roku 1965 do 70,6 zi, tj. o 279/.
Przedstawiony w tabeli wskaznik kosztéw oznacza procentowy stosunek
kosztow do wartosci produkeji, a wskaZnik oplacalnosci — procentowy
stosunek wartosci produkeji do kosztéw. Wskazniki te, mimo znacznych

1 Zrédia danych oraz sposob liczenia produkeji kosztéw i akumulacji w gos-
podarce chlopskiej przedstawione sa w artykule autora , Akumulacja i oplata
pracy a koszty produkeji w gospodarce chlopskiej”. Zagadnienia Ekonomiki Rol-
nej nr 5, 1967.
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wahan w poszczegdlnych latach, spowodowanych wahaniami stopy aku-
mulacji, nie wykazuja jednak w calym badanym okresie wyraznych ten-
dencji zmian. Jesli podzieli¢ badany okres 6-letni ma dwa podokresy, to
w pierwszym podokresie wskaznik kosztéw wynosi 91,69, w drugim zas
90,8%/,, natomiast wskaznik optacalnosci — odpowiednio 109,2 i 110,1%,.
Wynika z tego, ze w dluzszych odcinkach czasu wzajemne, przecietne
relacje wartosci produkeji i kosztow produkcji prawie nie ulegaja zmia-
nom. Wskaznik kosztow i wskaznik opltacalnosci pozostaje mniej wigcej
na tym samym poziomie. Jest to komsekwencjg tego, ze koszt produkeji
w gospodarce chiopskiej tylko w czesci jest wielkoscig pierwotng w sto-
sunku do produkcji (koszty materialne), w czesci zas$, i to znacznie wie-
kszej, bo w okolo 2/3, koszt ten jest wielkoscig wtorna, wynikowa, tzn.
zalezng od wielkosci uzyskanej produkeji czystej i jej podzialu na aku-
mulacje i oplate pracy. Udzial oplaty pracy w mowo wytworzonej war-
tosci wykazuje wprawdzie pewng tendencje malejaca ( w pierwszym
podokresie 88,3, w drugim 87,0%,), ale réwnoczesnie — w wyniku szyb-
szego tempa wzrostu wartosci nakladéw pienieznych miz produkcji fi-
nalnej — maleje takze udzial produkeji czystej w ‘wartosci produkcji
finalnej (w pierwszym podokresie udzial ten wynosil 72,7, w drugim
za$ 70,2%p). :

Na podstawie przedstawionych w tabeli 1 wynikéw gospodarowania,
wyrazonych w cenach biezgcych, mozemy tylko stwierdzi¢, ze zacho-
dzacy w badanym okresie proces intensyfikacji produkcji charaktery-
zuje sie proporcjonalnym przyrostem wartosci produkeji do przyrostu
wartosci nakladow, bowiem stosunek igcznej biezacej wartosci produk-
cji do tacznej biezacej wartosci nakladow nie ulega zmianie. Jeliby
wiec ograniczyé sie tylko do analizy wynikéw w cenach biezgcych, to
wlasciwie nie bytoby potrzeby badania efektywnosci intensyfikacji pro-
dukcji rolnej, gdyz proces ten — mimo pewnych, nieraz do$¢ znacznych
wahan w poszczegolnych latach — jest zawsze oplacalny, zawsze bo-
wiem wystepuje mniejsza lub wieksza akumulacja (zwlaszcza akumu-
lacja spoleczna, ktéra jest pozycja prawie stalg), a nominalne koszty
produkeji wzrastajg proporcjonalnie do wzrostu biezgcej wartosci pro-
dukcii.

Naklady i koszty jednostkowe w gospodarce chlopskiej

Poniewaz rozpatrywany poprzednio wskaznik kosztéw odnosi sie do
jednostki wartosci produkeji, wyrazonej w cenach biezgcych, to na jego
podstawie nie mozemy stwierdzié, jak w miare intensyfikacji produkeji
zmieniaja sie maklady i koszty na fizyczng jednostke produkeji. Aby
te zmiany wstalié, nalezy wielko§é produkecji w poszczegdlnych latach
wyrazié w jednakowych, poréwnywanych jednostkach. Jesli wartosé
produkeji w poszczegblnych latach policzymy w cenach roku wyjscio-
wego, tj. 1960, to wtedy zmiany wartosci produkecji beds odpowiadac
zmianom fizycznych rozmiaréw produkeji.

Podobnie, jesli aktualng warto$é nakladéow w poszczegdlnych latach
policzymy w cenach 1960 r., to réwniez zmiany w wartosci nakladéw



38 Zdzistaw Grochowski

beda odpowiadaé¢ zmianom fizycznych rozmiaréw nakladéw. Odnoszae
w ten sposéb obliczong wartoéé nakladow do wartosci produkeji stwier-
dzamy, jak zmieniajg sie naklady na jednostke produkcji. Jedli nato-
miast aktualng wartoé¢ nakladéw odniesiemy do wartosci produkeji
w cenach stalych, to stwierdzimy jak zmieniajg sie koszty w przelicze-
niu na jednostke produkcji. Beda to oczywiscie koszty nominalne.

Ze wzgledu na wystepujacy w badanym okresie spadek realnej war-
tosei pienigdza, istoine znaczenie z punktu widzenia skutkéw procesu
intensyfikacji produkcji rolnej beds mialy mnie koszty nominalne, lecz
realne.- Te ostatnie obliczymy wyrazajac naklady pienieine na produk-
cje rolng 'w cenach roku wyjsciowego oraz przeliczajgc rzeczywista, no-
minalng oplate pracy na oplate realng za pomocy wskaznika wyrazajg-
cego stosunek dochodéw realnych do nominalnych.

Przyjmujac za podstawe odniesienia warto$é produkcji rolnej w ce-
nach roku wyjsciowego, odpowiadajgca fizycznym rozmiarom produkeji

Tabela 2
Produkcja finalna, naklady i koszty na 1 ha i na jednostke produkcji w gospodarce chlopskiej
1960 { 1961 i 1962 1963 l 1964 ‘ 1965
Indeks cen roln. §rodkéw pro-
dukeji 100,0 100,9 105,1 106,4 108,5 108,9
Wskaznik dochodu realnego do
nominalnego 100,0 99,4 96,0 94,8 92,4 91,5
W zt na 1 ha
Produkcja finalna
w cenach biezacych 6021 6 849 6 396 7 000 7 449 8154
w cenach 1960 r. 6 021 6 829 6127 6 642 6 887 7423
Naklady mat. pienigzne
w cenach biezacych 1655 1759 1859 1990 2247 2499
w cenach 1960 r. 1665 1724 1770 1893 2 080 2294
Optlata pracy
nominalna 3834 4209 4313 4243 4678 4871
realna 3834 4181 4144 4027 4322 4460

Koszty produkcji
w cenach 1960 r. (= naklady) 5489 5558 5 604 5727 5914 6128

realne 5489 5905 5914 5920 6402 6754
nominalne 5489 5968 6172 6233 6925 7370
Naklady i koszty na jednostke produkcji (100 zt w cenach 1960 r.)
Naklady 91,2 81,4 91,5 86,2 85,9 82,5
Koszty realne 91,2 86,5 96,5 89,1 92,9 91,0
Koszty nominalne 91,2 87,4 100,7 93,8 100,5 99,2
k Dynamika zmian nakladéw i kosztow na jednostke produkcii
Naktady 100,0 89,2 100,3 94,5 94,1 90,4
Koszty realne 100,0 94,8 105,8 97,7 101,8 99,8

Koszty nominalne 100,0 95,8 1104 102,8 110,1 108,7
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w poszezegdlnych latach rozpatrywanego okresu, przedstawiamy nizej
trzy roime wskazniki, charakteryzujace wyniki procesu intensyfikacji
produkcji:

A — zmiany w nakladach ma jednostke produkeji,

B — zmiany w nominalnych kosztach jednostkowych,

C — zmiany w realnych kosztach jednostkowych.

Jak wynika z rachunku przedstawionego w tabeli 2, naklady na jed-
nostke produkeji w analizowanym okresie wykazuja wyrazng tendencje
malejaca, a mianowicie, je$li naklady te w roku 1960 przyjac¢ za 100, to
w ostatnim roku (1965) ksztaltujg sie one na poziomie 90,4. Obmnizeniu
naktadéw towarzyszy oczywiscie wzrost ich technicznej efektywnosci,
a mianowicie o 10,69/, (100 :90,4). Oznacza to réwniez wzrost efektyw-
noéci dodatkowych nakladéw. Jedli bowiem na kazda jednostke nakla-
déw wyjsciowych w 1960 r. przypadato 1,1 jednostki produkcji (6021 :
: 5489), to na jednostke dodatkowych nakladéw w 1965 r. 2,2 jednostek
produkeji (przyrost nakladéw wyniost 639 zi, za$ produkeji 1402 zi).

‘W wyniku wzrostu cen rolniczych $rodkéw produkeji i produktow
rolnych nastapit w badanym okresie wzrost przecietnej ceny jednostki
nakladu, a tym samym i nominalnych jednostkowych kosztow produk-
cji. Koszty te, mimo znacznych wahah w poszczegolnych latach, wyka-
zuja wyrazng tendencje wzrostu.

W ‘badanym okresie nastapil mie tylko nominalny, lecz i realny
wzrost ceny jednostki nakladu — w wyniku wzrostu realnej oplaty pra-
cy. Jesli cene jednostki mekladu pracy zywej i uprzedmiotowionej
w 1960 r. przyjaé za 100, to w 1965 r. cena ta wzrosta do 110,2. W wy-
niku tego, przy wyraznym zmniejszaniu sie¢ nakladéw na jednostke pro-
dukcji, realne koszty ksztattujg sie w calym badanym okresie na mniej
wiecej jednakowym poziomie. Odchylenia kosztow in plus lub in minus
w poszezegdlnych latach w stosunku do roku 1960 powigzane sg z wa-
haniami w stopie akumulacji, co obrazuje ponizsze zestawienie:

Rok Stopa akumulacji Wskaznik kosztéow realnych
1960 12,1 100,0
1961 17,3 94,8
1962 4.9 105,8
1963 15,2 97,7
1964 10,1 101,8
1965 13,8 99,8

Z zestawienia tego widzimy, ze wzrostowi stopy akumulacji towa-
rzyszy wzrost kosztow, i odwrotnie. Przecigtnie jednak w okresach
kilkuletnich poziom kosztéw jednostkowych nie ulega prawie zadnej
zmianie. Jedli w pierwszym trzyleciu poziom ten przyja¢ za 100, to
w mastepnym wynosi 99,6. Obnizka kosztéw o 0,4 punkta wynika tu
z obnizenia udzialu oplaty pracy w produkcji czystej netto z 88,6 do
87,0%, i odpowiedniego wzrostu stopy akumulacji (z 11,4 do 13,0%).

W zwigzku z przedstawiong wyzej wyraZng odwrotng zaleznoscia
wskaZnika kosztow i stopy akumulacji powstaje pytanie — czy poziom
kosztow w danym roku zalezy od stopy akumulacji, czy ma odwrét —
stopa akumulacji zalezy od poziomu kosztéw? Odpowiedzi na to pytanie
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mogg dostarczy¢ nizej przytoczone dane dotyczace ksztaltowania sie wy-
sokosci optaty pracy i akumulacji w poszczegélnych latach:

Oplata pracy )
Rok zl/dzien Akumulacja zl/ha
1960 55,6 532
1961 61,0 881
1962 62,5 224
1963 61,5 767
1964 67,8 524
1965 70,6 784

- Przedstawione wyzej dane s wprawdzie nieco znieksztalcone przez
liczenie dich dla roku kalendarzowego a nie gospodarczego (wliczanie do
akumulacji réznicy stanu zapasoéw), niemniej jednak wskazuja, ze zalez-
nos¢ akumulacji od optaty pracy (a tym samym i od kosztéw produkcji)
jest znacznie wieksza niz oplaty pracy od akumulacji. Optata pracy wy-
kazuje bowiem bardziej wyréwnany poziom i kierunek wzrostu niz aku-
mulacja. Wplyw akumulacji na poziom oplaty pracy wida¢ tu tylko
w roku 1963, w ktérym zwiekszonej akumulacji towarzyszy pewna ob-
nizka optaty pracy.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze oplata pracy w gospodarce chlopskiej
w poszczegélnych latach nie jest wielkoscig catkowicie wtérng w sto-
sunku do wyniku gospodarowania, jak mozna by sadzié na podstawie sa-
mej zasady podzialu dochodu, lecz, ze w powaznym stopniu jest wiel-
koscig z gory zdeterminowang — wynik gospodarowania w danym roku
w wigkszym stopniu wplywa na akumulacje niz na oplate pracy. Na-
tomiast w dluzszym okresie czasu oplata pracy ksztaltuje sie na ogot
proporcjonalnie do wielkosci dochodu, przy mnieznacznej tendencji
zmniejszania jej udzialu na rzecz akumulacji, a wiec zalezna jest od
wyniku gospodarowania; tym samym wiec i koszt produkcji w gospo-
darce chiopskiej zalezny jest réwniez od wyniku gospodarowania. '

Jak wobec tego przedstawia sie sprawa kosztéw produkcji w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych, w ktérych oplata pracy jest pozycja
pierwotng w stosunku do wyniku gospodarowania i nie zalezy od tego
wyniku? Zagadnienie to rozpatrzymy na przykladzie wynikow PGR za
okres 1960/61—1965/66.

Produkcja i naklady w pafistwowych gospodarstwach rolnych

Dane wyjsciowe do obliczen wielkosci produkeji i naktadéw Zaczerp-
nieto z opracowania Ministerstwa Rolnictwa pt. ,,Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne w latach 1961/62—'1965/66”, Ze wzgledu na to, 2e dane te
nie sg bezposrednio poréwnywalne z gospodarks chlopska, przeprowa-
dzilisSmy odpowiednig ich korekte. Za jednostke odniesienia nakladéw
i kosztow przyjeto mie ,,doch6d”, jak to ma miejsce w sprawozdawczos-
ci, lecz ,,produkcje koncows brutto”, ktora obejmuje produkcje rolng,
produkeje przemystu rolnego i ustugi. Produkcja koicowa brutto rézni
si¢ od ,,dochodu” tym, ze nie zawiera dotacji i doplat do produkcji lub
naktadéw oraz réznego rodzaju wplywow pozaprodukecyjnych.
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Wydatki pieniezne PGR zmniejszono o pozycje nie zwigzane bezpo-
$rednio z dziatalno$cig produkcyjna, a mianowicie: wydatki na cele ‘so-
cjalne, doplaty do stolowek, zakup materiatéw zuzytych na kapitalne
remonty i inwestycje wykonywane systemem gospodarczym !, wplaty
na fundusz gromadzki, szacunkowe koszty uprawy dzialek pracowni-
czych (przyjeto, ze 509, tych kosztow stanowig wydatki pieniezne i 50%,

Tabe‘j'a 3
Produkcia finalna, naklady i koszty na 1 ha i na jednostke produkcji w PGR podleglych WZ PGR

Wyszczegblnienie 1960/61 ' 1961/62 l 1962/63 ‘ 1963/64 ! 1964/65 | 1965/66
|
Liczba zatrudnionych w tys. 264,9 271.,5 273,0 275,3 276,9 284,9‘
Obszar uz. roln. w tys. ha 21482  2166,1 22154 2264,6 23124 23028
W min zt (w cenach biezacych) :
Produkcja finalna 10470 12 263 11 848 13 849 15383 18 200
Naklady mat. pieni¢zne 7527 8932 9 665 11 008 12 261 14 085
Fundusz plac 4183 4315 4452 4673 4839 5229
Premie i nagrody 193 136 99 436 512 767
Razem oplata pracy 4381 4451 4 551 5109 5351 5996
Wzt na 1 ha o
Prddukcja finalna .
w cenach biezacych 4873 5661 5348 6115 6652 7903 ¥
w cenach 1960 r. 4873 5610 5182 5774 6120 7 145
Naklady mat. pienig¢zne :
w cenach biezacych 3504 4124 4363 4 860 5302
w cenach 1960 r. 3504 4087 4151 4568 4 887
Oplata pracy
nominalna 2039 2055 2054 2255 2314
realna 2039 2043 1972 2138 2138
w cenach 1960 r. 2039 2073 2042 2011 1980
Koszty produkcji
w cenach 1960 r. (=naklady) 5543 6160 6193 6579 6 867
realne 5543 6130 6123 6 706 7025
nominalne 5543 6179 6417 7115 7616
. Naklady i koszty na jednostke produkcji (100 z! w cenach 1960 r.)
Naklady 113,7 109,8 119,5 113,9 112,2 107,2
Koszty realne 113,7 109,2 118,2 116,1 114,7 111,9
Koszty nominalne 113,7 110,1 123,8 123,2 124,4 122,0
Dynamika zmian nakladéw i kosztéw na jednostke produkcji
- Naklady ' 100,0 96,6 105,1 101,2 98,7 94,3
Koszty realne 100,0 96,0 103,9 102,1 100,9 98,4

Koszty nominalne 100,0 96,8 108,9 108,3 109,4 107,3

I,Wax_'to'éé tych _materialéw obliczono odejmujac od wartoéci kapitalnych re-
montéw 1 inwestycji oplate pracy robotnikéw zatrudnionych przy inwestycjach
i kapitalnych remontach. e
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oplata pracy), oraz wartos¢ ,sprzedazy towarow”. Ta ostatnia pozycja
obejmuje odsprzedaz pracownikom towaréw zakupionych przez gospo-
darstwo (odziez ochronna, obuwie gumowe itp.). Ogoétem wartoéé nakla-
dow materiatowopienieznych obnizono od 8,39, w roku wyjsciowym do
8,6% w roku koncowym.

Fundusz ptac (bez plac stazystéw i pracownikow zatrudnionych przy
inwestycjach) pomniejszono o oplate pracy pracownikéw zatrudnionych
przy uprawie dziatek (od 44 do 52 mln zi, tj. o okolo 1%/,). Premie i na-
grody w PGR finansowane sg z funduszu zaktadowego i formalnie nie
sg zaliczane do kosztéw produkcji. W naszym rachunku zaliczamy je
jednak do kosztow, stanowig one bowiem integralng czes¢ systemu plac
w PGR. W rozpatrywanym okresie konieczng podwyzke zarobkow
w PGR — wynikajacg z ogélnego wizrostu plac w catej gospodarce na-
rodowej — zrealizowano czesciowo drogg podwyzki placy podstawowej,
czeSciowo za$ placy dodatkowej w postaci premii i magréd. Swiadcza
o tym nastepujace wskazniki wzrostu plac; w gospodarce chiopskiej
optata pracy (nominalna) wzrosta w latach 1960—1965 o 27,00, w PGR
placa podstawowa wzrosta w tym samym czasie (1960/61—1 965/66) tyl-
ko o0 16,2%,, natomiast lacznie z premiami i nagrodami o 27,2%, tj- w ta-
kim samym stopniu co i w gospodarce chtopskiej. Nieuwzglednienie
wigc w kosztach premii i nagréd spowodowatoby wizgledne obnizenie
kosztu pracy w PGR w stosunku do gospodarki chiopskiej, co oczywiscie
nie odpowiada rzeczywistosci, bowiem z ogolnospotecznego punktu wi-
dzenia wzrost wydatkéw na oplacenie sily roboczej byt w obu sektorach
jednakowy, niezaleznie od tego, w jakie] formie byl realizowany.

Przy obliczaniu wartosci nakladéw pienieznych w cenach 1960 r. za-
stosowano takie same indeksy cen jak i w gospodarce chtopskiej, takie
same rowniez przy jeto wskazniki placy nominalnej do realnej, natomiast
wartos¢ produkeji w cenach 1960 r. obliczono na podstawie wskaznikéw
wzrostu produkeji konicowej brufto na 1 ha w cenach poréwnywalnych
(wedtug Rolniczego Rocznika Statystycznego GUS). ‘

Wprowadzone przez nas korekty makladéow w PGR mie moga oczy-
wiscie pretendowa¢ do $cistoéci (niestety dane sprawozdawcze nie po-
zwalajg na pelng obiektywizacje rachunku), niemniej sg bardziej zblizo-
ne do rmzeczywistych wynikéw samej dzialalnosci produkeyijnej PGR i sa
bardziej poréwnywalne z gospodarks chlopska niz surowe dane sprawo-
zdawcze.

Naklady i koszty jednostkowe w gospodarstwach
panstwowych i chlopskich

Ogoblny poziom i kierunki zmian nakladéw i kosztéw na jednostke
produkcji w PGR i w gospodarce indywidualnej przedstawiono lacznie
w ujeciu bardziej syntetycznym na wykresie 1. Ze wzgledu na dosyé
duze wahania nakladéw i kosztéw w roku 1961 i 1962, za podstawe do
sporzgdzenia wykresu przyjeto dla tych lat przecietng dwuletnig. W ten
spos6b uzyskano bardziej wyréwnane linie, wyrazniej obrazujace ogoél-
ny kierunek zmian makladéw i kosztéw ma jednostke produkeji. W ce-
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lu réwnoczesnego zobrazowania zaréwno kierunkéw zmian, jak i réznicy
w poziomie nakladéw i kosztow pomiedzy PGR a gospodarstwami
chopskimi, wykres przedstawia nie wskazniki dynamiki zmian, lecz alb-
solutne wartosci nakladoéw i kosztow na 100 zt wartosci produkcji fi-
nalnej brutto, wyrazonej w cenach 1960 r. W roku wyjsciowym wszys-
tkie rozpatrywane tu kategorie, tj. naklady, koszty realne i mominalne
sg sobie rowne, a linie obrazujace ich poziom wychodzg z jednego pun-
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Wykres 1. Naklady i koszty na jednostke produkeji (100 zi mvartoéci produkeji
w cenach 1960 r.) w PGR i gospodarce chlopskiej w latach 1960—1965, A — na-
klady, B — koszty mominalne, C — koszty realne.

ktu na wykresie, dopiero w nastepnych latach nastepuje rozwarcie po-
migdzy kosztami i maktadami zaréwmo na skutek wzrostu cen (koszty
minimalne), jak i wzrostu realnej oplaty pracy (koszty realne).
Rozpatrzmy najpierw réznice w poziomie nakladéw i kosztéw na
jednostke produkeji pomiedzy PGR i gospodarke chlopsky. Roéznice te
sg nie tylko wynikiem wysuwanego czesto na czoto czynnika subiekiyw-
nego w postaci racjonalnoSci gospodarowania, lecz takze wynikiem
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obiektywnego czynnika ekonomicznego, ktérym jest relacja cen pracy
zywej i uprzedmiotowionej !. Relacja ta — jak dotgd — jest raczej nie-
korzystna dla gospodarki panstwowej, stosujgcej duzo pracy uprzed-
miotowionej i malo pracy zywej, korzystna natomiast dla gospodarki
chiopskiej o przewazajgcych nakladach pracy zywej, ktéra jest relatyw-
nie tansza od pracy uprzedmiotowionej. Udzial kosztéw pracy uprzed-
miotowionej w kosztach ogélem ksztaltuje sie w PGR od 63%, w roku
wyjsciowym do 70%, w roku koncowym, natomiast w gospodarce chlop-
skiej odpowiednio od 30 do 85%. Oczywiscie sam fakt wiekszego udzialu
pracy uprzedmiotowionej w kosztach PGR nie stanowi jeszcze podstawy
do uzasadnienia réznicy w poziomie kosztéw. O wplywie struktury i ce-
ny nakladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej na poziom kosztéow jed-
nostkowych $wiadczg zmiany w przecietnej cenie jednostki nakladu
w PGR i w gospodarce chiopskiej oraz zmiany w poziomie nakladéw
i kosztéw na jednostke produkcji w obu sektorach rolnictwa.

W wyniku wzrostu realnej optaty pracy, jak réwniez wyzszego wzro-
stu nominalnej optaty pracy niz nominalnej ceny pracy uprzedmioto-
wionej, oraz roéznej proporcji pracy zywej i uprzedmiotowionej w obu
sektorach, nastgpil znacznie wyzszy wzrost ceny jednostki nakladu (za-
rowno nominalnej, jak i realnej) w gospodarce chlopskiej niz w PGR
(tab. 4).

Tabela 4
Wskazniki wzrostu ceny jednostki nakladu w gospodarce chlopskiej i PGR w 1965 roku
w stosunku do roku 1960

W Slnieni Praca P . Razem praca zywa
yszezegolnienie uprzedmiotowiona raca zywa i uprzedmiotowiona
Cena nominalna
PGR ' 108,9 127,2 ' 113,8
Gospodarka chlopska 108,9 127,0 120,1
Cena realna
PGR 100,0 116,4 104,4
Gospodarka chiopska 100,0 116,3 110,2

Réznica pomiedzy wskaznikiem wzrostu ceny jednostki nakladu
w PGR w gospodarce chlopskiej w okresie badanych szesciu lat wynosi
zaréwno dla ceny nominalnej, jak i realnej 5,3% 2. Oznacza to, ze prze-
cigtnie wazgledna ocena jednostki nakladu pracy zywej i uprzedmioto-
wionej w PGR obniza si¢ w stosunku do gospodarki chlopskiej o pra-
wie 19/, rocznie. :

1 Obecne relacje (ceny pracy zywej i uprzedmiotowionej — Z. G.) ukladajs
si¢ w fen spos6b, Ze praca zywa jest ,tafsza” niz uprzedmiotowiona, co jest na-
turalne w kraju, gdzie istnieje nadmiar sily roboczej w rolnictwie, PGR stosuje
znacznie wiecej pracy uprzedmiotowionej, stgd trudniejsze warunki uzyskania
rentowno$ci. Drogie $rodki trwale produkeji, w tym S$rodki mechanizacji, przy
niewysokiej ich jako$ci i kosztownych remontach, stawiajg w trudnej sytuacji
nie tylko PGR, ale i kélka rolnicze”, T. Rychlik Problemy ustrojowe polskiego
rolnictwa. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 5, 1966, s. 68.

2.100—(113,8:120,1.100) oraz 100 — (104,4 : 110,2 . 100).
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W wyniku wzglednej obnizki ceny jednostki nakladu w PGR réznica
w poziomie kosztéw na jednostke produkcji pomiedzy gospodarka pan-
stwowa i chlopskg powinna wykazywaé tendencje malejgcg. Dane za-
warte w tabeli 5 wskazujg jednak, Ze réznica ta zmalala w niewielkim

Tabela 5
Réimice w nakladach i kosztach jednostkowych w PGR i gospodarce chlopskiej w 1960 i 1965 roku

PGR
fqs s Wskaznik
Wyszczegdlnienie | Gospodarka chlopska PGR skaZni g———_osp. chiop.

1960

Naklad = koszt 91,2 113,7 124,7
: 1965

Naklad 81,9 107,2 129,9

Koszt realny 90,4 i 111,9 122,9

Koszt nominalny 99,2 122,0 123,0

tylko stopniu (o 1,8 punkta koszty realne i o 1,7 punkta koszty nomi-
nalne). Mala réznica w zmniejszeniu rozpietosci kosztéw jest tu wyni-
kiem poglebienia rozpigtosci w makladach, a mianowicie, naklady mna
jednostke produkeji byly w PGR w roku wyjsciowym o prawie 25%,
natomiast w roku koncowym o prawie 30°, wyzsze. Wprawdzie w obu
sektorach nastgpito obnizenie nakladéw na jednostke produkeji, lecz
obnizenie ‘to bylo znacznie wieksze w gospodarce chiopskiej (o 9,6%) niz
w PGR (o 5,7%)!. Gdyby obnizenie nakladéw mna jednostke produkeji
byto w PGR takie same jak w gospodarce chiopskiej, to wtedy rozpie-
tosé w kosztach jednostkowych zmalataby z okoto 25%, w roku wyjscio-
wym do okolo 17/, w roku kohcowym (w rzeczywistosci zmalata tylko
do 239%,).

Jak wynika z wykresu, obnizka nakiadéw na jednostke produkcji
w gospodarce chlopskiej nastgpita juz w pierwszych latach badanego
okresu, natomiast w PGR dopiero w ostatnich dwoch latach. Jesli ten-
dencja obnizki nakladéw na jednostke produkcji w PGR nadal sie utrzy-
ma i nastgpi zmniejszenie rozpietosci w naktadach pomiedzy PGR a go-
spodarkg chlopska, to przy dalszym tempie wzrostu realnej ceny pracy,
zréwnanie kosztéow jednostkowych w obu sektorach rolnictwa moze na-
stapi¢ w niediugim stosunkowo czasie.

Z pewnym przyblizeniem mozna przeprowadzié hipotetyczny rachunek, o ile
powinna wzrosngé oplata pracy, aby nastapilo zréwnanie poziomu kosztéw jed-
nostkowych w PGR i w gogpodarce chiopskiej i kiedy przypuszczalnie to na-
stgpl. W tym celu obliczymy najpierw jak wysoka musialaby byé optata pracy,

1 Na poziom nakltadéw w PGR niewatpliwie wplyw ma przejmowanie przez
nie w zagospodarowanie nowych ziem. Naklady mna zagospodarowanie tych ziem
w pierwszym moku (gospodarczym) mie dajg zadnych efekt6w, w mastepnych za$
2—3 latach znacznie mmniejsze niz ma ziemiach juz zagospodarowanych. W bada-
nym okresie PGR przejely 174 tys. ha nowych ziem, tzn. 8,20/, w stosunku do
stanu wyjSciowego w 1960 r. Jest to prawdopodobnie giéwng przyczyna mniejszej
obnizki nakladéw ma jednostke produkecji niz w gospodarstwach chlopskich.
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aby przy obeenym poziomie i strukturze makladéw (w roku 1965) koszty pro-
dukeji w obu sektorach byly jednakowe. Podstawe rachunku stanowié bedg na-
stepujqce dane (w zl/ha): ’

LR
i~

Gosp. ind. PGR S
Naktady pieniezne 2499 6116 hipg
Optata pracy 4871 2603 3 }hy
Razem koszty prodykicji 7370 8719 M 52
Produkeja finalna (giwf 8154 7903 Gyl
edde "{6 Ty 5 Ty % o

Przy takim samym poziomie produkcji finalnej, jak w gospodarce chlopskiej,
naktady w PGR musialyby byé o 3,19/, wyzsze (przy tak malej roéznicy mozna
przyja¢ zalezno$¢ prostoliniows), a mianowicie, naklady pieniezne musialtyby wy-
nies¢ 6313 iz, a oplata pracy 2682 iz, Z rozwigzania rownania

4871 X 4 2499 = 2682X -} 6313
wynika, Zze w celu wyréwnania kiosztéw ma 1 ha, a tym samym i ma jednostke
produkecji w obu sekforach rolnictwa, oplata pracy musiataby wazrosngé o okolo
740/, — oczywiScie przy obecnej strukturze nakladéw pracy zywej i uprzedmioto-
wionej i przy obecnej technicznej efektywnosei makladow.

W majblizszych latach powinien nastgpié¢ znacznie wiekszy miz dotychczas
wzrost udzialu kosztéw pracy uprzedmiotowanej w strukturze kosztéw w gospo-
darce chilopskiej, a tym samym pewne zmniejszenie rozpietosei w stosunku do
struktury kosztow w PGR. Zmniejszenie tej rozpietoSci oznaczaé¢ bedzie, ze mzrow-
nanie poziomu kosztdw w obu sektorach mastapi przy mniejszym waroscie ceny
pracy zywej miz wyliczono wyzej na podstawie obecnej struktury kosztéw, Na-
stepnym czynnikiem dzialajagcym w tym samym kierunku bedzie miewatpliwy po-
step w racjonalnosci produkeji PGR, powodujgcy zmmniejszenie rozpietosci w mna-
kladach ma jednostke produkeji pomiedzy PGR ia gospodarka chlopsks.

Przy zakladanym tempie rozwoju gospodarki narodowej wzrost funduszu spo-
zycia na osobe — a zatem i oplaty pracy — o 749, (w stosunku do 1965 r.) po-
winien nastapi¢ okoto 1978 roku. Biorgc za§ pod uwage zmiane struktury kosztéw
oraz wiekszy wzrost efektywnosci naktadéw w PGR miz w gospodarce chlopskie],
zréwnanie kosztéw w obu seketorach gospodarki rolnej moze nastgpié wezeéniej,
przypuszczalnie okolo 1975 roku! (oplata pracy do tego czasu powinna wzrosnac
o okoto 500/).

Zrownanie kosztéw w obu sektorach rolnictwa przy zasadniczo roz-
nej strukturze nakladoéw, oznaczaé bedzie zréwnowazenie ceny pracy
zywej i wuprzedmiotowionej. Od tego momentu substytucja nakladow
pracy zywej przez prace uprzedmiotowiong stanie sie w pelni oplacalna
i gospodarka wielkoobszarowa, bardziej kapitatochlonna, bedzie wyka-
zywat¢ przewage ekonomiczng nad gospodarksg indywidualng. Obecna
bowiem prizewaga ekonomiczna tej ostatniej wynika z relatywnie tan-
szej pracy zywej niz uprzedmiotowionej.

Uwidocznione na wykresie obnizanie sie nakladéw mna jednostke pro-
dukeji oznacza, ze gospodarka rolna w Polsce (w obu sektorach) znaj-
duje sie w fazie wzrastajacej technicznej efektywnosci nakladow, tzn.
kazdy dodatkowy maklad pracy zywej i uprzedmiotowionej igcznie daje
wiekszy przyrost produkeji niz naklad wyjsciowy.

QObnizce nakladéw na jednostke produkcji w gospodarce panstwowej
(w ostatnich dwodch latach) towarzyszy réwnoczesna obnizka realnyich
kosztow jednostkowych, natomiast w gospodarce chlopskiej, mimo obniz-
ki nakladow, realne koszty jednostkowe mie obnizaja sie, lecz ksztaltujg

1 Dalsze przejmowanie przez PGR mowych gruntdéw bedzie oczywiscie hamo-

waé tendencje obnizki nakladéw na jednostke produkecji w cato$ci PGR, a tym
samym i zré&wnanie kosztéw w obu sektorach.
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sie nadal na poziomie roku wyjsciowego- Zwigzane to jest oczywiscie ze
znacznie wiekszym wzrostem ceny jednostki naktadu w gospodarce chlop-
skiej niz w PGR. Obnizka realnych kosztéw jednostkowych w PGR
ozriacza, ze oplata (koszt) pracy wzrasta wolniej niz wydajnosé pracy
(mierzona wielkoscia produkcji czystej), natomiast utrzymywanie sie
kosztow jednostkowych w gospodarce chiopskiej na niezmienionym po-
ziomie oznacza, ze oplata pracy wzrasta proporcjonalnie do wzrostu wy-
dajnosci pracy. Poniewaz w obu sektorach tempo wzrostu oplaty pracy
jest jednakowe, to wydajnos¢ pracy w PGR (oczywiscie w ostatnich
dwach latach) rosnie szybciej niz w gospodarce chiopskiej. :

Tendencja zmian jednostkowych kosztéw produkeji w procesie dalszej
’ intensyfikacji produkcji rolnej

W zwigzku z przytoczonymi na poczatku poglgdami, ktore utozsamia-
ja proces intensyfikacji produkcji rolnej z obnizks kosztéw produkeji,
rozpatrzmy — biorgc pod uwage przytoczone wyzej dane empiryczne —
w jakich warunkach mozliwe jest obnizenie jednostkowych kosztéw pro-
dukceji rolnej.

Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze obnizka jednostkowych kosztéw pro-
dukcji nastepuje wtedy, gdy tempo wzrostu oplaty (kosztu) pracy jest
nizsze od tempa wzrostu wydajnoséci pracy, tzn. badZ przy wzrastajgcej
stopie akumulacji, badZz przy obnizce cen produktiéw rolnych lub pod-
wyzce cen rolniczych Srodkoéw produkeji i ustug. Mozliwe to_jest jednak
w warunkach, gdy tempo wzrostu wydajno$ci pracy w rolnictwie .jest
wyzsze od tempa wzrostu plac na jednego zatrudnionego w calej gospo-
darce narodowej. W przeciwnym bowiem przypadku, tzn. przy nizszym
tempie wzrostu wydajnosci pracy w rolnictwie, konieczna jest — w celu
nie dopuszczenia do poglebienia sie dysproporcji dochodéw ludnosci rol-
niczej i mnierolniczej — redystrybucja dochodu narodowego na rzecz
rolnictwa, a to oczywiscie oznacza wiekszy wzrost oplaty pracy niz wy-
dajnoéci pracy, a tym samym i wzrost kosztéw produkceji rolniczej.

Tak wigc sprawa obnizania sie badZz wazrastania kosztéw produkeji
w rolnictwie nie zalezy wytgcznie od wynikéw samego procesu intensy-
fikacji produkcji rolnej. Od rolnictwa, od jego sprawno$ci techniczno-
organizacyjnej zalezy przede wszystkim mozliwo$é obnizenia nakladow
na jednostke produkcji, tzn. techniczna efektywnosé procesu intensyfi-
kacji produkcji. Ale jesli nawet procesowi intensyfikacji towarzyszy
tendencja obnizania sie nakladéw na jednostke produkcji, to tendencje
zmian w kosztach jednostkowych zalezg juz od innych, wyzej wymie-
nionych czynnikéw, i oczywiscie od polityki panstwa wobec rolnictwa,
tj. polityki cen na $rodki produkecji dla rolnictwa i na produkty rolne
oraz polityki fiskalnej. Polityka panstwa moze wplywaé na koszty pro-
dukcji rolnej nie tylko bezposrednio, lecz réwniez i posrednio, miedzy
innymi poprzez oddzialtywanie na wielko§¢ akumulacji, a tym samym
i na wielkos¢ funduszu spozycia, ktéry okresla spoleczny koszt pracy
zywej. Pomijajac wplyw panstwa na wielko$¢é akumulacji spotecznej
(w postaci podatkéw i §wiadczen), poSredni jego wplyw moze sie wyra-
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zat w stwarzaniu odpowiednich warunkéw i bodzcow do akumulacii
wewnatrzgospodarczej, jak mp. pelne zaopatrzenie rynku w $rodki pro-
dukeji, ulgi podatkowe z tytulu inwestycji, kredyty inwestycyjne itp.

W panstwowych gospodarstwach rolnych, w ktorych koszt pracy zy-
wej nie jest wielkoécig wtérng, jak w gospodarce chlopskiej, lecz w za-
sadzie pierwotng w stosunku do wynikéw ekonomicznych gospodarstwa
(z wyjatkiem premii i nagréd, ktére s w pewnym stopniu od nich za-
lezne), sprawa mozliwosci obmizki kosztéw jednostkowych w procesie
intensyfikacji produkeji tylko na pozér przedstawia sie inaczej niz w go-
spodarce chlopskiej. Z makroekonomicznego bowiem punktu widzenia
fakt wtérnego, bgdz pierwotnego charakteru oplaty pracy w stosunku
do wynikéw ekonomicznych produkeji nie ma istotnego znaczenia, zwta-
szcza w diuzszych odcinkach czasu. Dlatego tez przedstawione wyzej
uwagi dotyczgce zmian kosztow jednostkowych w procesie intensyfika-
cji produkcji w gospodarce chlopskiej bedg réwnie aktualne i dla pan-
stwowych gospodarstw rolnych.

Oczywiscie, obecna sytuacja PGR jest, ze wzgledéw, o ktorych pisa-
lismy wyzej, w pewnym stopniu nietypowa, bowiem znajdujg sie one
w warunkach ekonomicznych, dostosowanych do innego uktadu spotecz-
no-gospodarczego . Dlatego tez i tendencje zmian w kosztach produkeji
w najblizszych latach bedg réwniez raczej nietypowe.

Jak wynika z przedstawionych wyzej materiatéw, wynik finansowy
produkeji PGR (bez dotacji i doplat) jest obecnie ujemny. Poniewaz —
jak wynika z przedstawionych poprzednio tendencji — koszty produkcji
w PGR w perspektywie niewielu stosunkowo lat powinny zréwnaé sie
z kosztami w gospodarce chlopskiej, to tym samym powinny roéwniez
zréwnaé sie ich wyniki finansowe — PGR powinny osiagngé zblizona
do gospodarki chlopskiej rentownosé produkeji (procentowy stosunek
akumulacji do wartosel naktadow).

Zrownanie poziomu kosztéw w obu sektorach rolnictwa moze nasta-
pié badz przez .

a) utrzymywanie sie kosztéw w gospodarce chlopskiej na dotychecza- -
sowym poziomie i obnizanie sie kosztow w PGR, badz przez

b) utrzymywanie sie kosztéw w PGR na dotychczasowym poziomie
i wzrastanie kosztow w gospodarce chtopskiej, badz tez przez

c) wzrastanie kosztéw w igospodarce chtopskiej i obnizanie sie w PGR.

.Biorge pod uwage znacznie nizsze tempo wzrostu wydajnosei pracy
w ‘rolnictwie niz w catej gospodarce narodowej? i braku perspektywy
na zmiane tego stanu, zwlaszcza wobec stabej tendencji zmniejszania
sig¢ zatrudnienia w rolnictwie indywidualnym, nalezy liczy¢ sie z mozli-
wodcig pewnej redystrybucji dochodu narodowego na rzecz rolnictwa,
a tym samym ze wzrostem realnych kosztéw produkeji rolniczej w go-
spodarce chlopskiej. Dlatego tez wydaje sie, Ze najbardziej prawdopo-

‘1 Stad tez, w celu zrownowazenia wynikéw finansowych PGR, wynika potrze-
ba diotacji d doptat do produkcji lub makiaddw.

.2 W latach 1960—1965 produkcja czysta netto w gospodarce chlopskiej z 1 ha,
a wiec i na 1 zatrudnionego (przy niezmiennym zatrudnieniu) wzrosta o 17,39,
(w cenach 1960 r.), natomiast w przemysle o 26,7/, na 1 zatrudnionego (wskaZnik
dla przemystu obliczono wedlug danych- ,,Rocznika dochodu marodowego 1960—
1965 r.” Warszawa, GUS 1966, s. 91).
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dobny jest trzeci wariant zréwnania sie kosztow w obu sektorach rolnic-
twa, tj. przez wzrastanie kosztow w gospodarce chlopskiej i obnizanie
sie w PGR. Obnizanie sie kosztéw w PGR nie bedzie jednak rezultatem
samego tylko procesu intensyfikacji produkcji rolnej, chociaz — obok
poprawy racjonalnosci gospodarowania — proces ten powoduje obnizke
nakladéw mna jednostke produkeji, lecz rezultatem stopniowego niwelo-
wania niekorzystnych dotychczas dla PGR relacji cen pracy zywej
i uprzedmiotowionej *.

Ogolnie jednak mozna stwierdzi¢, ze bardziej dlugotrwala tendencja
zmian realnych kosztow jednostkowych w procesie dalszej intensyfikacji
produkcji w PGR zaleze¢ bedzie, podobnie jak i w gospodarce chtop-
skiej, od tempa wzrostu wydajnosci pracy w produkcji rolnej (mierzonej
wartoscig produkeji czystej) w stosunku do tempa wzrostu wydajnosci
pracy w calej gospodarce narodowej, a Sciglej biorgc — w stosunku do
tempa wzrostu plac w gospodarce narodowej. Dlatego tez nawet przy
obnizce nakladéw ma jednostke produkeji i wzroscie wydajnosci pracy
zywej w procesie intensyfikacji produkeji, koszty produkeji rolnej moga
wykazywa¢ tendencje wzrostu.

Nieco inaczej przedstawia¢ by sie mogla sprawa mozliwosci obniza-
nia- kosztéw produkeji rolnej, gdyby ja ujmowat z punktu widzenia ca-
tej gospodarki narodowej, tzn. jesli by wziaé pod uwage obnizanie sig
realnych spolecznych kosztow wytwarzania rolniczycch $rodkéw produk-
cji. Sprawa ta wykracza juz jednak poza ramy niniejszego artykulu,
w ktérym ograniczylismy sie tylko do rozpatrzenia zagadnienia ten-
dencji zmian kosztéw jednostkowych z punktu widzenia samego vol-
nictwa. ‘

3JHCJAB IT'POXOBCKH
MHCTHTYT 3KOHOMHKH CEJILCKOrO - X03sH¢TBa
Bapmaga

WUHTEHCUOWKALIYIS U U3JIEPJKKU CEJIbCKOXO3VICTBEHHOTO
[MPOU3BOICTBA

Pesome

Ha ocHoBe pesynabTaToOB EAMHOJHYHBIX H TOCYIApCTBEHHBIX XO3SCTB
B 1960—1965 rojax paccMaTpHBAIOTCA U3MEHEHHs B HS/EPXKKAX NMPOU3BOL-
CTBA Ha eJMHHMIbI MPOJYKIHH. [Tpunumasi 3a OCHOBY CPaBHEHHSI CTOHMOCTDH
CeNBCKOX03AHCTBEHHON NPONYKUHMY 32 OTHEJNbHEIE TOLbI, BHIPAXKEHHYIO B Ile-
HAX HCXOLHOTO Toja, 0TBevawllyio GusndeckoMy o6'eMy NPOAYKIMH., TpU-
BOASATCS TPH MOKAa3aTess, XapaKTepH3YIOllHe Pe3yJbTaThl MPOLECcca WHTEeH-
cuduKaniyu OpOU3BOACTBA:

; 1 Tendencje i kierunki zmian kosztéw jednostkowych w obu sektorach rol-
mcrtwa, zalezeé beda réwniez od polityki plac w PGR i polityki ksztaltowania do-
chodéw w gospodarce chiopskiej, a wiec m. in. od tego, czy relacje oplaty pracy
w. obu sektorach bedg stale, czy tez beda ulegaé zmianie.

4 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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A — saTpaThl Ha eNHHHWIY NPOAYKUMH (BCe 3aTPaThl HCUUC/CHH TO Ie-
HaM HCXOJIHOTO rojia)

b — HomMuHaJbHAs CTOMMOCTB NDPOLYKUHH (saTpaThbl, WCUHCJIEHHHBE IO
TeKYIIUM LieHaM)
B — peanbmas cTOMMOCTb eXMHHIB NPOAYKUMH (IeHEKHDBIE 3aTparsl

HCYHCJIEHBl TI0 LeHaM HCXOJAHOTO Tofa, (akTHYecKas ke, HOMHHAJIbHAS
omjiata TpyJda NepeyrcieHa Ha peajbHYIO OIVIATy C NOMOIULI0 IIOKA3aTeds
pocra usjiepkKeK COIepKaHus).

3a uccnemyeMblit epHOL NPOUSOLINO CHEKEHHE 3aTpaT Ha OJMHHULY IIPO-
AYKIUMH — B €IHHOJIHYHBIX X03sHcTBax Ha 9,9%,, B rocymapCTBEHHBIX XO-
3diicTBax Ha 5,70/, HOMHHAJIbHBIE H3JEDKKH B EIHHOMMYHBIX XO3SHCTBAX
VBEIHYHIUCh Ha 8,70/p, B FOCYHapCTBEHHBIX HA 7,39/, peasibHble H3IepPIKKH
B GIMHOJMYHBIX XO3SHCTBAX OCTAKOTCS BCE BPeMs HA HEH3MEHHOM YPOBHE,
B TOCX03aX e 3a NOCJIeIHHE Ba rOfa XapaKTePU3YIOTCSA TeHAeHLMeH K CHH-
JKEHHIO.

Hsenpxku NpOH3BOACTBA B TrOCYAapCTBEHHHIX XO03SHCTBAX GOJICE Bhi-
COKHe YeM B KPECTbsIHCKHMX XO3SHCTBaX. DTO BLITEKAET, B UHCJ/IE IPYTHX TPH-
UHH M3 TOro, 4To XXHBOH TpyA B Ilosblile OTHOCHTENLHO [elIeBJje, uewm
OBEILECTBJIEHHBIH TPYH (T.e. CPENCTBA NPOU3BOACTBA). B eIMHOIHYHEIX XO-
39HCTBaxX ylenbHHI BeC B H3lepIKKaX — BCEro 3aTPAT BELIeCTBJIEHHOTO TPY-
la B [Ba pasa HHXKe yeM B rocxosax (35 m 709,) orcioma Takxke HH3KHH
ypoBeHb H3fepxkeK. Tak Kak IleHa XHBOTO TPYAa YBeJaHYHBaeTcs GuicTpee
YeM ILieHa CPelCTB IIPOH3BOACTBA, TO CAedyeT OXHAATh, YTO B Gamxafulee
BpeMsi NPOM3OHJET Takxe BbipaBHHBAHHE H3LEPXKeK B 06eUX CeKTopax
CeJIbKOTO XO03AHCTBA.

ZDZISELAW GROCHOWSKI
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

INTENSIFICATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION
AND ITS COSTS

Summary

Basing on results achieved by individual and state farming in 1960—
1965, the author discusses changes of costs per unit of agricultural pro-
duct. Accepting the value of agricultural production achieved in separate
years and expressed in the prices of initial year corresponding to phy-
sical volume of production as the base of attribution, the author presents
three indexes characterizing the result of the process of intensification.

A — outlays per unit production {outlays calculated in prices of
initial year),

B — nominal cost of the unit of product (outlays calculated in cur-
rent prices),

C — real cost of the unit of product (cash outlays calculated in pri-
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ces of initial year, while actual, nominal charge for labour is calculated
by the means of index of increased subsistence costs, as the real charge).

Decrease of costs per unit of product took place in the period under
observation; in individual farms it reached 9,69, and in the state farms
— 5,7/,. Nominal costs in individual farming increased by 8,79/, and in
the state farms — by 7,3%; real costs in individual farms have been
stabilized during the whole period on the same level, while a declining
tendency has been observed in the state farms during recent two years.

Production costs in the state farms exceed those in peasant farms-
This phenomenon results from the fact that live work is in Poland
cheaper than objectified one (i. e. than production means). The share of
costs of production means in individual farms is twice as low as in the
state farms (35%, and 70%%,), resulting thus in lower level of production
costs. As the rate of live labour price increase is higher than that of
means of production, it is quite probable that a leveling of costs may
soon be expected in both agricultural sectors.
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MECHANIZM WSPOLDZIALANIA CENTRALNEGO RYNKU
‘ USPOLECZNIONEGO Z RYNKIEM LOKALNYM

Polski system rynkowy w zakresie produktéw rolnych jest niejed-
nolity. Mozna w nim wyodrebnié dwa rynki: uspoleczniony i niezorga-
nizowany !, z kilku rodzajami cen i form wymiany na kazdym z nich.

Na rynku uspolecznionym transakeje handlowe dokonuja sie miedzy
indywidualnymi producentami a panstwowymi i spétdzielczymi branzo-
wymi organizacjami skupu. Skup produktow rolnych na rynku uspo-
lecznionym odbywa sie z reguly wedlug cen ustalonych przez organiza-
cje skupujgca i znang producentowi-dostawcy przed dokonamiem tran-
sakeji handlowej. Ceny ma tym rynku dla wiekszosci produktéw, wyla-
czajgc zmiany sezonowe, oraz dla takich plodéw, jak owoce i warzywa,
ktore cechuje silna fluktuacja w produkeji i podazy, sg wzglednie sta-
bilne, tzn. nie podlegajg zmianie w zaleznosci od krétkookresowych
fluktuaciji w produkcji. ‘

System skupu produktéw rolnych na rynku uspotecznionym, whbrew
réznorodnosci form, oparty jest przede wszystkim na cenie. Uksztalto-
wane w Polsce trzy formy skupu: kontraktacja, dostawy obowigzkowe
oraz wolny skup i odpowiednio trzy rodzaje cen sg w istocie formami
instytucjonalno-organizacyjnymi mechanizmu rynkowego w réZnym sto-
pniu opartymi na cenie, badz tez cene uzupelniajgcymi.

Na rynku niezorganizowanym wymiana rynkowa dokonuje sie mie-
dzy samymi producentami (tzw. rynek wiejski) oraz miedzy producenta-
mi a bezposrednimi konsumentami na lokalnych rynkach (tzw. rynek
targowiskowy w miastach i osiedlach). Ceny na tym rynku ksztaltujg
sie wedlug prawa réwnowagi rynkowej miedzy podaza i popytem na
dany produkt.

1 Termin ,rynek niezorganizowany” jest by¢ moze niezupelnie adekwatnym
okre§leniem tego rynku, ktéry wraz z umacnianiem sie rynku uspolecznionego
ulegat istotnej ewolucji. Zamiennie uzywane sg réwniez takie okreflenia jak:
wolny rynek, rynek prywatny. Zadne z tych okreflen mie wydaje sie bardziej §ci-
ste, Zwazywszy, ze itterminy te byly uzywamne w dotychczasowym piSmiennictwie
przyjmujemy je réwniez obecnie. JednioczeSnie nadmieniajac, Ze przestarzate okre-
§lenie tego rynku nie przestania wlasciwej interpretacji jego przemian.
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Zwazywszy, ze mimo odrebnosci kazdego z tych rynkéw wspotdzia-
lajg one ma zasadzie sprzezenia zwrotnego w jednym organizmie go-
spodarczym, poznanie mechanizmu tego wspoéldzialania i skutkéow jego
jest kwestig niematej wagi, zaréwno dla teorii, jak i polityki cen.

W szczegblnosci chodzi o wplyw okredlonych form wymiany i cen
rynku uspolecznionego na zasieg i poziom cen na rynku niezorganizowa-
nym, co z kolei nie pozostaje bez znaczenia dla rynku uspolecznionego.
Oba te rynki funkcjonuja bowiem w S$cistej synchronizacji, wzajemnie
na siebie oddziatywujae, rzecz jasna, w réznym stopniu i znaczeniu. Ry-
nek wuspoleczniony spelnita w tym zwigzku funkcje twoércy réwnowagi
rynkowej- Funkcje te rozumiemy jako mozliwosé regulowania przez po-
lityke gospodarcza podstawowych parametrow wspolokreslajacych stan
réwnowagi na rynku, tj. cen, podazy i popytu.

Funkcje tworcy rownowagi na rynku rolnym polityka gospodarcza
spelnia gléwnie poprzez uspoleczniony system skupu i cen oraz uspo-
leczniony system zaopatrzenia ludnos$ci w artykuly zywnosciowe, a rol-
nictwo w produkty rolne o przeznaczeniu produkcyjnym (pasze, nasio-
na). Rozmiar skupu i poziom cen, rozmiar zaopatrzenia w sieci handlu
uspolecznionego i poziom cen detalicznych — przy danym poziomie do-
chodu — w spos6b bezposredni ksztaltujg stan réwnowagi na rynku.

Dziatanie tych instrumentéw i ich skutki mozna rozwazaé
z kilku punktéw widzenia, a przede wiszystkim: 1) zmian w czasie i 2)
zmian w przestrzeni. Nasze rozwazania dotycza mechanizmu wspdldzia-
lania obu tych rynkéw w wukladzie przestrzennym, przy ograniczeniu
wylacznie do produktéw rolnych konsumpeyjnych. Ograniczenie to wy-
nika z odrebnosci mechanizmu wspoétdziatania obu rynkéw w przypadku
produktéw rolnych konsumpcyjnych, bezposrednio graniczgcych z deta-
licznym rynkiem zywnosci (mieso, mleko, jaja, maslto itp.) oraz w przy-
padku produktéw rolnych produkeyjnych, ktére takich granicznych
zwigzkéw nie maja (zboze, zwierzeta hodowlane, konie, prosieta itp.).

Rozwazania niniejsze dotyczg sytuacji na rynku produktéw rolnych,
ktorg cechuje szybszy wezrost popytu niz podazy produktéw rolnych.

Pojecie rynku uspotecznionego obejmuje zaréwno sfere zbytu pro-
duktéw rolnych przez producentéw, jak i sfere zaopatrzenia ludnosci
w zywnos¢. Abstrahujemy w tym wypadku — ze zrozumialych wzgle-
déw — od rynku $rodkéw produkeji dla rolnictwa pochodzenia przemy-
stowego.

Pojecie rynku lokalnego obejmuje marginalny zakres wymiany to-
warowe] produktéw rolnych bgdz wewnatrz rolnictwa, badz miedzy pro-
ducentami a konsumentem mna rynku niezorganizowanym w obrebie po-
szczeg6lnych rejonoéw (nie definiujagc zasiegu tych rynkéw w sensie
obszaru, granic administracyjnych, czy tez odleglosci od wiekszych cen-
tréw).

Do powstania centralnego, uspolecznionego rynku ceny produktow
rolnych ksztaltowaly sie w zalezno$ci od stanu réwnowagi miedzy po-
dazg i popytem na danym lokalnym rynku. Lokalny popyt byl wyzna-
czony przez poziom zamozno$ci ludnosci nierolniczej danego rejonu oraz
gestos¢ zaludnienia, bedace nastepstwem stopnia urbanizacji i uprzemy-
stowienia. Z kolei podaz rynkowa byta wynikiem ogélnego poziomu pro-
dukeji oraz produkcyjnego i konsumpcyjnego zuzycia danego produktu



W spétdzialanie rynku centralnego z lokalnym 55

w rolnictwie. Stopieri zuzycia produkcyjnego byl okreslany przez struk-
ture produkcji rolniczej danego rejonu, za$ zuzycie konsumpcyjne wy-
nikalo z istniejacego poziomu zamoznosei ludnosci rolniczej oraz gesto-
ci zaludnienia rolniczego. Jest rzeczg oczywists, ze zaleznosé podaz-pro-
dukeja i jej rozdysponowanie nie byla jednokierunkowa. Chionnosé ryn-
ku lokalnego wyznaczajgca granice sprzedazy produktow rolnych oddzia-
tywala na produkeje, sprzyjajac badz tez hamujac jej rozwoj. Zalezno$c¢
lokalnych cen od czynnikoéw kreujacych lokalny popyt i podaz byla tym
wieksza, im silniejsza bylta autarkia w obrebie poszczegélnych regionow.
Autarkia za$ byla znaczna, zwlaszeza w dzielnicach wschodniej Polski-

Powstanie centralnego, uspolecznionego rynku z odpowiednim syste-
mem cen miato zasadnicze znaczenie dla ksztaltowania sie lokalnych sta-
néw roéwnowagi. Zostata bowiem przerwana autarkia rynkow lokalnych,
co oznaczalo, ze volumen towarowy produktéw rolnych w poszczeg6l-
nych rejonach zostal w znacznym stopniu uniezalezniony od lokalnego
popytu, a ten ostatni od zasobéw towarowych rejonu. Ten stopien unie-
zaleznienia ulegal ewolucji w czasie i w zakresie poszczegélnych pro-
duktéw. Przejawem roznego stopnia uniezaleznienia popytu i podazy
danego produktu w rejonie od czynnikéw wewnetrznych jest zréznico-
wany przestrzennie i przedmiotowo (wg produktéw) zasieg rynkow lo-
kalnych oraz poziom ich cen. Roznice te s3 wynikiem wspéldziatania
i wzajemnego oddzialywania dwoch grup przyczyn. Pierwsza wystepuje
w sferze produkcji rolnej i jej rozdysponowania na szczeblu wytworey,
druga pozostaje w zwigzku z powstaniem i funkcjonowaniem centralne-
go rynku uspotecznionego.

Podlozem przyczyn pierwszej grupy jest istniejgca struktura agrarna
w poszezegolnych rejonach. Na tym podlozu — przy danych warunkach
przyrodniczo-glebowych — ksztattuje sie poziom produkeji i jej struk-
tura, gestosé zaludnienia rolniczego, poziom konsumpcji ludnosci rolni-
czej oraz stopien naturalizacji tej konsumpcji, nawyki konsumpcyjne.
Rézne proporcje pomiedzy produkcja a elementami jej rozdysponowania
produkcyjnego i konsumpcyjnego w rolnictwie oddzielnych rejonéow po-
woduja, ze towarowe zasoby poszczegdlnych produktéw sg rowniez rédz-
ne. Ogolnie wiadomo, ze im bardziej rozdrobniona jest struktura agrama,
tym towarowo$¢ produkeji jest nizsza.

Podlozem przyczyn drugiej grupy jest ogélny brak réwnowagi na
rynku produktéw rolnych, ktérego regionalny rozklad jest z reguly
zréznicowany, przede wszystkim z nastepujacych powodow:

a) Uspoleczniony rynek zbytu produktéw rolnych spowodowat przer-
wanie istniejgcej autarkii regionéw i powigzatl ich podaz, a zatem i pro-
dukcje z potrzebami rynku ogélnokrajowego. ‘

b) Popyt ma poszczegblne grupy zywnosci jest regionalnie zréznico-
wany w zaleznosei od poziomu zamoznosci.

¢) Uspoteczniony system zaopatrzenia ludnosci w zywnos¢ preferuje,
ze zrozumialych wzgledow, w zakresie wszystkich produktow, osrodki
bardziej zurbanizowane, bardziej uprzemyslowione, co pokrywa sie
z bardziej zamoznymi. Preferencje te znajdujg swoéj wyraz zaréwno w vo-
lumenie towarowym, jak i w jednolitej cenie detalicznej.

Nastepstwem splotu dziatan tych zjawisk w sferze wymiany, przy
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istniejacych zasobach towarowych poszezegblnych rejonéw, jest prze-:
strzenne réznicowanie pozioméw cen na rynkach lokalnych. e

Sita oddziatywania obu grup przyczyn na poziom i stan lokalnej
rownowagi jest rézna w poszczegdlnych produktach. W przypadku jed-
nych produktéw dominuja przyczyny grupy pierwszej, w przypadku in=
nych — przyczyny drugiej grupy. Znalazlo to wyraz w probie ustalenia.
zwigzkow pomiedzy ceng lokalng a czynnikami  kreujacymi podaz
i popyt na rynkach lokalnych. Ustalenia te wykazaly istotne w tym za-
kresie odmiennosci. Na przyklad, lokalne ceny mleka wykazaly znacznie
silniejszy zwiazek z czynnikami wystepujacymi w sferze wytwarzania.
i rozdysponowania produkeji na szczeblu producenta, a za tym w sferze
podazy, niz z czynnikami kreujacymi popyt. Natomiast lokalne ceny
masla czy jaj wykazaly zaleznosé odwrotna, tj- dominowanie zwigzku
z czynnikami kreujgcymi popyt (poziom zamoznosei, zaludnienie miej-.
skie). Wolno sadri¢, ze réznice w sile oddziatywania obu grup przyczyn,:
a wlasciwie w sile oddzialywania rynmku uspolecznionego wigzg sie i 58
odbiciem stopnia osiagnietej réwnowagi rynkowej ma danym rynku
czgstkowym. Rynki mmiej zréwnowazone (przy danym poziomie docho-.
déw) wykazuja to w dominowaniu czynnikéow kreujgcych popyt, bardziej.
zrownowazone w decydujacym dziataniu czynnikow kreujgcych podaz. -

Tabela 1,

Wspélczynniki korelacji miedzy cena lokalna (zmienng zalezna) a czynnikami wystepujacymi w sferze
rozdysponowania danej produkeji, sprzedazy i popytu s

! Korelacja miedzy ceng lokalna

Wyszczegblnienie
| mleka [ jaj
a:

Produkcja 0,48 —0,84
Podaza rynkowa 0,31 —0,85
Spozyciem z samozaopatrzenia 0,62 0,26
Liczba ludnosci na 100 ha uzytkéw rolnych

wiejskiej 0,51 0,16

miejskiej —0,21 0,65
Wielkoscia dochodu na mieszkanca w zt —0,66 0,77
Zaopatrzeniem na glowe ludnosci miejskiej przez

handel uspoleczniony —0,72 0,52
Wolnorynkowa sprzedaza na gtowe ludnosci miejskiej 0,71 -—0,14
Udziatem skupu uspolecznionego w produkcji towa-

rowej i —0,71 —0,73

Uwaga: Dane liczbowe stanowigce podstawe rachunku korelacji dotycza S$rednich wiel-
koSci z lat 1960—1963 (wg statystyki powszechnej) w ukladzie wojewodzkim. Szczegdlowy opis
zrodel statystycznych i metody zawiera praca autorki pt. ,,Podstawy racjonalnego zrdézni-
cowania cen produktow rolnych”, Wyd. IER Studia i Materialty nr 128, 1966, s. 120 i na-
stepne. ,

- Rozwazmy zatem konsekwencje funkcjonowania rymku uspolecznio-
nego dla rynk6w lokalnych w sferze zbytu produktéw rolnych oraz zao-
patrzenia ludnosci w zywnosé. .

Funkcjonowanie centralnego rynku zbytu, z ekonomicznie uzasad-
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nionym systemem cen, jest szczegélnie korzystine dla rejondéw i w za-
kresie produktéw, ktérych lokalna podaz byta ograniczona malochion-
nym lokalnym popytem. Dotyczy to zwlaszcza rejonéw wschodniej Pol-
ski oraz @bytu produktéw zwierzecych. :

Chlonny popyt rynku centralnego byl szczegélnie korzystny dla tych
wlagnie rejonow z kilku wzgledow. Po pierwsze, w zasadzie nieograni-
czona mozliwosé podazy tworzyla podloze i pobudzata wzrost produkeji;
po drugie, przerwanie autarkii rejonéw i zmiana lokalnych stanow réw-
nowagi spowodowaly przyspieszenie wzrostu cen produktéw uprzednio
notujacych szczegdlnie niski poziom (wiekszos¢ produktoéw zwierzecych),
co znacznie podniosto optacalnosé produkcji.

Ogolnie mozna stwierdzié, ze zbyt na rynku uspotecznionym byt ko-
rzystny dla wszystkich rejonow. Dla rejonéw wschodnich — ze wzgle-
du na nieograniczong w zasadzie podaz, dla rejonéw zachodnich — ze
wzgledu na stosunkowo wyzszg oplacalnosé produkeji (przy ustalaniu
cen skupu z orientacjg na drozsze warunki wytwarzania). Niemniej sto-
pien realizacji produkcji towarowej poszczegélnych produktéw na ryn-
ku uspotecznionym jest przestrzennie znacznie zréznicowany. Otéz zrdz-
nicowanie to jest w gtéwnej mierze nastepstwem funkcjonowania rynku
uspotecznionego w zakresie zaopatrzenia ludnosci w zywnosé.

Jesli chodzi o ksztaltowanie sie popytu na zywno$¢ w ukladzie prze-
strzennym nalezy wskazaé, ze w omawianym okresie dzialaly w tym
zakresie czynniki wywotujgce w pewnym stopniu tendencje egalitarne.
Mamy na uwadze ujednolicony system plac w calej gospodarce narodo-
wej, postepujacy proces urbanizacji i uprzemystowienia dzielnic stabo
rozwinietych (niezaleznie od tego czy procesy te prowadzily do zmniej-
szenia czy tez zwiekszenia réznic miedzyregionalnych). Rzecz jasna byly
to tylko tendencje, ktore mogly zmniejszy¢ istniejgce regionalne rozpie-
tosci w poziomie konsumpcji ludnosci, ale ich nie zniwelowaly. Dowodem
na to sa madal istniejgce roéznice w poziomie zamoznosci, a za tym
i w konsumpecji. Fakt ten rzutuje na strukture popytu na zywnosc
w poszczegblnych rejonach oraz na rézne nasilenie elastycznosci popytu
na poszczegdlne dobra. Stad popyt na rézne grupy dobr jest regionalnie
zroznicowany. Popyt (jednostkowy) na dobra nizszego rzedu (ziemniaki,
przetwory zbozowe, mleko) jest wyzszy w rejonach mmiej zamoznych
niz w zamozniejszych. Z kolei popyt na dobra wyzszego rzedu (migso,
jaj, masto), jest wyzszy w rejonach zamozniejszych.

Jednoczesnie uspoleczniony system zaopatrzenia ludnosci w Zywmnosé
preferuje, w zakresie wszystkich produktéow, osrodki bardziej zurbani-
zowane, bardziej uprzemystowione, co pokrywa sie z bardziej zamozny-
mi- Stad, w zakresie débr nizszego rzedu wazglednie wieksze niedobory
w pokryciu popytu przez zaopatrzenie uspolecznione powstaja w rejo-
nach mmiej zamoznych. Natomiast w zakresie dobr wyzszego rzedu
wzglednie wiekszy margines mniezaspokojonego popytu ksztaltuje sie
zv rej.-on,ach zamozniejszych, mimo stosowanych tu preferencji w zaopa-
rzeniu.

Mozna bowiem odnotowaé, Ze w sytuacji niedoboru podazy wobec
popytu na dane dobro kreowanego przez cene detaliczng — mniedobor
ten w ukladzie przestrzennym bedzie tym wiekszy, im wiekszy wyste-
puje nan popyt. Preferencje w zaopatrzeniu moga ten wyzszy niedobor
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tagodzi¢, nie mogg go jednak zniwelowaé. Wystepowanie tego zjawiska
ttumaczy sie nastepujgcymi powodami. Otéz w sytuacji wysoko ela-
stycznego popytu ma zywno$¢ wzgledem zmian dochodéw, jednolita
cena detaliczna, wyznaczona ponizej poziomu réwnowagi, kreuje przy-
rosty popytu (zaré6wno nabywcéw podstawowych, jak i dodatkowych)
na dane dobro tym wieksze, im wyzszy jest poziom zamoznosci re-
jonu. Kreowane przez cene detaliczng przyrosty popytu w rejonach
zamozniejszych sg wieksze niz mozliwe przyrosty z tytutu lepszego
zaopatrzenia uspolecznionego. Stad miezaspokojony popyt jest w tych
rejonach wigkszy, co znajduje swoj wyraz w wyzszym poziomie
cen na rynkach lokalnych. Pele za§ zréwnowazenie popytu z zao-
patrzeniem uspolecznionym w rejonach zamozniejszych — w sytuacii
ustalania ceny detalicznej ponizej poziomu réwnowagi — jest w zasa-
dzie niemozliwe, tak jak niemozliwa jest w dluzszym okresie caltko-
wita koncentracja zaopatrzenia w dane dobro w kilku osrodkach kosz-
tem pozostalych. Dlatego tez przestrzenne zréznicowanie popytu nie
jest i nie moze by¢, w omawianej sytuacji rynkowej, zsynchronizowa-
ne z preferencjami zaopatrzenia uspolecznionego. W konsekwencji nie-
zaspokojony popyt na poszczegélne dobra kieruje sie na rynek lokalny
niezorganizowany i sily rzeczy wyznacza wyzszy, odpowiednio do roz-
miaru niezaspokojonego popytu, poziom cen na tym rynku. Im WYz~
szy jest niezaspokojony popyt ma dane dobro w poszezegolnych rejo-
nach, tym wyzsze ksztaltuje sie odchylenie ceny w gére na rynku nie-
zorganizowanym wobec ceny detalicznej. Stopien odchylenia™ tej ceny
od ceny detalicznej — przy danej cenie skupu — stanowi jeden z wy-
znacznik6w proporcji podzialu masy towarowej z danego rejonu reali-
zowanej na rynku uspolecznionym i niezorganizowanym. Znajduje to
wyraz w stwierdzonej empirycznie nastepujgcej prawidlowosci: im
wieksza jest rozpieto§é miedzy zaopatrzeniem a efektywnym popytem,
a za tym i wigksza rozpieto$é miedzy cena detaliczna a ceng rynku nie-
zorganizowanego, tym wyzszy jest udzial rynku niezorganizowanego
w sprzedazy danego produktu. Odwrotnoscia tej prawidtowosdci jest
stwierdzona odwrotnie proporcjonalna zalezmo$é miedzy przestrzen-
nym ukladem cen na rynku niezorganizowanym a udzialem skupu
w produkeji towarowej: wzglednie wyzszemu poziomowi cen na rymku
niezorganizowanym na dany produkt towarzyszy wzglednie nizszy
udzial skupu w jego produkcji towarowej (tab. 1).

Ten regionalnie zréznicowany brak synchronizacji miedzy efektyw-
nym popytem na dane dobro a zaopatrzeniem uspolecznionym przejawia
si¢ odmiennie w sytuacji, gdy cena detaliczna wustalana jest na pozio-
mie réwnowagi, odmiennie za$, gdy cena detaliczna kreuje popyt nie
w pelni réwnowazony przez podaz. W sytuacji rynkowej, gdy cena de-
taliczna na dane dobro ustalona jest ponizej poziomu réwnowagi, tj.
gdy wyznaczone ceny detfaliczne kreujg popyt, ktéry nie w pelni za-
spokojony jest przez podaz, cze$¢ tego popytu jest skierowana na ry-
nek niezorganizowany. Na tym ostatnim ceny z reguly s3 wyizsze od
cen detalicznych na dane dobro. Ceny te bedg tym wyzsze, im wiekszy
jest margines niezaspokojonego popytu przez zaopatrzenie uspolecznio-
ne i im mniejszy jest margines podazy tych produktéw na rynku nie-
zZorganizowanym.
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Dla ilustracji i potwierdzenia tej tezy postuzymy sie tu hipotetycz-
ng tabela popytu opracowansg przez M. Pohorillego *.

Hipotetyczna tabela popytu

Cena Popyt Podaz
10 100 (a) = 100
9 100 (a) <~ 20 (b) = 120
8 100 (a) 4 20 (b) -+ 20 (c) = 140
7 100 (@) -+ 20 (b) 4 20 (¢) - 10 (d) = 150

Przyjmuje sie zalozenie, ze dodatkowy popyt na dane dobro, jaki
powstaje przy nizszej cenie, pochodzi wylgcznie od dodatkowych na-
byweéw. Odpowiednio grupy tych nabywcéw oznaczono literami a, b,
¢, d, Zaklada sie ponadto, ze rynek uspoleczniony pokrywa zapotrzebo-
wanie na dane dobro w 70 jednostkach, za$§ rynek niezorganizowany
partycypuje w pokryciu potrzeb 50 jednostkami.

W sytuacji istnienia jednolitego rynku kompetytywnego przy cenie
8 popyt = 140 jednostek, podaz == 140 jednostek. Zmniejszenie podazy
do 120 jednostek spowoduje wzrost ceny do 9 i odpowiednie zmniej-
szenie popytu do 120.

W sytuacji istnienia rozbicia rynku ma uspoteczniony i miezorgami-
zowany, panstwo ustala cene detaliczng 8 ma 70 jednostek, pozostale
za§ 50 jednostek bedzie sprzedane ma rynku miezorganizowanym, po ce-
nie wyznaczonej przez popyt i podaz na tym rynku. Jaki bedzie poziom
tej ceny, skoro ustalona cena detaliczna jest mizsza niz wynikaloby ze
stanu rownowagi?

Zaklada sie, ze 70 jednostek rozklada sie w proporcji @ = 50, b =
10, ¢ = 10 jednostek.

Uksztaltuje sie nowa tabela popytu.

Nowa tabela popytu

Cena Popyt Popyt
niezaspokojony
10 100 (@) — 50 (a) = 50
9 100 (a) — 50 (a) 4 20 (b) — 10 (b) = 60
8 100 (a) — 50 (a) --- 20 (b) — 10 (b) 4
- 20 (¢) — 10 (¢) - 70

Istniejgca podaz na rynku niezorganizowanym réwna 50 jednostkom
zrownowazy popyt niezaspokojony przy cenie 10, a zatem wyzszej od ce-
ny, ktéora uksztaltowalaby sie na jednolitym rynku kompetytywnym.
Dzieje sie tak dlatego, Ze cena detaliczna ustalona przez panstwo wy-
znacza popyt, kiory nie w pelni moze byé¢ pokryty przez istniejaca po-
daz. W tej sytuacji im wieksza jest cze$¢ podazy rynkowej, na ktérg
ustala sie cene detaliczng ponizej poziomu réwnowagi tym silniejsze

1 Praca zbiorowa pod redakcja M. Pohorille: Ekonomia Polityczna Socja-
lizmu, Warszawa PWE, 1968, rozdz, — Realizacja planu konsumpceji., Pragne
w tym miejscu wyrazié serdeczne podziekigwanie Prof, M. Pohorille, ktéry byl
taskaw wdostepnié mi cyt. rozdziat pracy w maszynopisie.
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jest odchylenie w gére ceny ma rynku niezorganizowanym od ewentu-
alnej ceny réwnowagi na jednolitym rynku kompetytywnym. o
Na przyktad jesli zalozymy, ze handel uspoteczniony pokrywa popyt
na 105 jednostek, a rynek niezorganizowany na 15 jednostek, jesli 105
jednostek rozklada sie w analogicznej proporeii.
a=75, b=15, ¢=15,

to przy pozostalych niezmienionych zalozeniach nowa tabela popytu
uksztattuje sie nastepujgco:

Popyt
C§na Popyt niezaspokojony
10 100 (a) — 75 (a) = 95 "
9 100 (@) — 75 (a) 4 20 (b) — 15 (b) — 30
8 100 (@) — 175 (a) + 20 (b) — 15 (b) + 20 (c) — 15 (b) = 35

Podaz na rynku niezorganizowanym wynosi 15 jednostek, co wska-
zuje, ze zréwnowazenie przez te podaz popytu niezaspokojonego nastgpi
przy cenie wyzszej niz 10.

Wystepowanie okreslonej wielko$ci niezaspokiojonego popytu mna da-
ne dobro jest nastepstwem faktu, ze wyznaczona cena detaliczna na da-
ne dobro w handlu uspolecznionym kreuje popyt — przy danej sile
nabywczej ludnosci — ktéry nie znajduje pelnego pokrycia w volume-
nie towaru. W zwigzku z tym pozostaje czeéé popytu niezaspokojonego
przez zaopatrzenie uspolecznione, ktéra to czesé zostaje skierowana na.
rynek niezorganizowany. Cena, jaka na tym rynku uksztaltuje sie, z re-
guly jest wyzsza od istniejgcej ceny detalicznej i réwniez Wyzsza
od ceny, jaka uksztaltowalaby sie ma jednolitym rymku kompetytywnym.
Jest ona wyzsza dlatego, ze marginalny popyt skierowany na ten rynek
jest wiekszy niz podaz na tym rynku. Wiekszy o wielkosé, ktéra kre-
owala cena detaliczna wyznaczona ponizej ewentualnej ceny réwno-
wagi. Tak wigc, po pierwsze — im wieksze jest odchylenie ceny detali-
cznej na rynku uspolecznionym (w dot) od ewentualnej ceny réwnowagi
(przy danej sile nabywczej), tym wicksze bedzie odchylenie ceny rynku
niezorganizowanego (w gore) od ceny detalicznej. Po drugie — odchyle-
nie ceny w gore bedzie tym wicksze, im wiekszy jest udzial rynku
uspotecznionego w sferze produkcji towarowej rolnictwa. Wysoki bo-
wiem udzial skupu w produkcji towarowej rolnictwa okreéla tym sa-
mym mniejszy margines sprzedazy na rynku niezorganizowanym, co
przy wystgpieniu niezaspokojonego popytu powoduje tym WYZSzy PO-
ziom cen na tym rynku. : .

W sytuacji natomiast, gdy cena detaliczna na dane dobro ustalona
jest ma poziomie wyzszym niz wynikatoby z réwnowagi miedzy popytem
i podazg (przy danej sile mabywczej) — cena danego dobra na rynku
niezorganizowanym jest z reguly nizsza od ceny detalicznej (np. czast-
kowe rynki masta i jaj).

Pod pojeciem ceny detalicznej wyzszej od ceny réwnowagi rozumie-
my taki poziom cen, ktory dostosowuje popyt do zaopatrzenia uspotecz-
nionego w dane dobro (a nie do calej podazy). Jednoczeénie jednak ist-
nieje okreslona wielko$¢ podazy danego dobra na rynkach lokalnych,
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ktéra rolnikowi opltaca sie sprzedawaé po cenie nizszej od wyznaczonej
ceny detalicznej i ktérg moze zrealizowaé kreujagc mnowych nabyw-
cow. W przypadku bowiem débr o wysokiej elastycznosci popytu (do-
chodowej i cenowej) kazda zmiana ceny powoduje odpowiednie zmiany
popytu. W zwigzku z tym wysoka cena detaliczna powoduje odpowied-
nio silniejsze ograniczenie nabywcoéw w rejonach mniej zamoznych niz
zamozniejszych, a obnizenie lokalnej ceny (wobec detalicznej) rozszerzy
popyt tym silniej, im poziom zamoznosci jest wyzszy. Albo tez, kreowa-
nie dodatkowego popytu (w stosunku do kreowanego przez cene deta-
liczng) na dane dobro nastapi w rejonach zamozniejszych, przy znacznie
mniejszym odchyleniu lokalnej ceny od detalicznej niz w rejonach o od-
powiednio nizszym poziomie zamoznosci. Stad tez, w przypadku doébr
wyzszego rzedu, o wysokiej elastycznosci popytu, dla ktérych cena de-
taliczna jest ceng réwnowagi na rynku uspotecznionym — odpowiednio
szerszy zasigg rynku lokalnego i wzglednie wyzszy poziom jego cen
wystepuje w rejonach zamozniejszych. Albsolutny natomiast poziom cen
rynku niezorganizowanego jest nizszy od ceny detalicznej i z reguly nie
osigga jej poziomu w zadnym rejonie.

. Postugujac sie hipotetyczna tabela popytu mozna to przedstawi¢ na-
stepujgco: ,

W sytuacji, gdy na jednolitym rynku kompetytywnym cena réwno-
wagi przy popycie réwnym podazy 120 jednostek wynositaby 9, to w sy-
tuacji, gdy rynek sktada sie z dwoch rynkéw, panstwo ustala ceng de-
taliozng dla 70 jednostek (rynek uspoleczniony) na poziomie nie 9,
lecz 10. » :

Cena Popyt skierowany Podaz né rynku
e; na rynek niezorganizowany niezorganizowanym

9. 100 (@) — 70 (a) =}~ 20 (b) 50 50

10 100 (@) — 70 (a) 30

Przy cenie detalicznej 10 popyt efektywny skierowany na rynek nie-
zorganizowany wynosi 30 jednostek, podczas gdy podaz na tym rynku
wynosi 50 jednostek. Realizacja calej tej podazy moze mastapi¢ przy ob-
nizce ceny i kreowaniu dodatkowych nabywcow (dodatkowego popytu),
co nastapi przy cenie 9, czyli nizszej od ceny detalicznej. .

Tak wiec, w odniesieniu do doébr o wysokiej elastycznosci popytu,
zasieg i poziom cen rynkéw lokalnych bedzie tym wyzszy, im wyzszy
jest poziom zamoznos$ci (sita nabywecza) rejonu. Zjawisko to wystepuje
zarowno wowcezas, gdy cena detaliczna wyznaczona -jest pomizej, jak
i-powyzej poziomu réwnowagi, z tym, ze w (pierwszym przypadku ce-
ny rynku niezorganizowanego s z reguty wyzsze niz odpowiednie ce-
ny detaliczne, w drugim za$ z reguly nizsze. :

Jakie jest miejsce ceny skupu w tym mechanizmie rynkowym? Czy
i'jak wplywa cena skupu na ceny rynku niezorganizowanego? ;

~ Miejsce ceny skupu w mechanizmie rynkowym okreslaja jej podsta-
wowe funkcje — produkcyjna i dochodowa (te nie sg przedmiotem ni-
niejszych rozwazan). Cena skupu obok jednak tych funkcji pozostaje
w okre§lonym zwigzku z pozostatymi rodzajami cen jako kategoria wy-
miany, w szczegblnosci z cenami detalicznymi rynku uspolecznionego
oraz cenami rynku miezorganizowanego w zakresie produktéw rolnych
bezposrednio konsumpcyjnych. o ' ‘
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Cena skupu w sferze rynkowej jest bezposrednio graniczna z ceng
rynku niezorganizowanego i posrednio, poprzez te ostatnia, z ceng de-
taliczng danego dobra-

Cena ' detaliczna — cena rynku niezorganizowanego — cena skupu
danego dobra.

O ile zasieg rynku niezorganizowanego jest wyznaczany przez sto-
pien zréwnowazenia efektywnego popytu z zaopatrzeniem uspolecznio-
nym, o tyle poziom ceny danego dobra na rynku niezorganizowanym,
scislej — stopien odchylenia tej ceny w gore lub w dot od danej ceny
detalicznej, zalezy od stanu zréwnowazenia popytu niezaspokojonego
przez rynek uspoleczniony (w danym rejonie) z podazg na rynek niezor-
ganizowany, czyli wielkoScia podazy ponad skup. Z kolei ta wielkogé
podazy na rynek lokalny, albo tez szerzej — proporcje podzialu sprze-
dazy danego volumenu towarowego na dwoch rynkach zalezg — przy
danym popycie na rynku lokalnym — od ceny skupu, $cislej od relacji
jej do ceny rynku lokalnego.

Im korzystniejsza (w stosunku do ceny rynku niezorganizowanego)
jest cena skupu, tym wyzszy jest stopien realizacji danego produktu na
rynku uspolecznionym. Z kolei niedostateczna podaz na rynku niezorga-
nizowanym wobec wystepujacego popytu niezaspokojonego moze po-
wodowag, ze poziom réwnowagi dla tych wielkosci osiagany bedzie przy
wysokim poziomie ceny, tj. odchylajgcej sie w goére od ceny detalicznej
Natomiast wysoka cena detaliczna — kreujgca popyt na dane dobro do-
stosowany do zaopatrzenia uspolecznionego — spowoduje mozliwosé kre-
owania dodatkowego popytu na rynkach lokalnych poprzez okreslone ob-
nizenie ceny mniezorganizowanej. Dolna granicg obnizania tej ceny be-
dzie cena skupu plus ewentualne koszty transportu. Rolnik bedzie do-
poty sprzedawal dany produkt na lokalnym rynku, dopédki uzyskana
cena bedzie odpowiednio wyzsza od ceny skupu. Im wicksza jest roz-
pietos¢ miedzy ceng detaliczng a ceng skupu danego produktu rolnego,
tym wieksza mozliwo$é (szerszy zasieg) obnizania przez rolnika ceny
rynku niezorganizowanego wobec ceny detalicznej, a zatem kreowania
dodatkowego popytu i przesuwania sprzedazy z rynku uspolecznionego
na niezorganizowany. Stad z punktu widzenia wplywu ceny skupu na
cene rynku niezorganizowanego, istotne jest, by cena skupu optymalizo-
wala wielkosé skupu z poszezegdlnych rejonéw. Oznacza to, po pierw-
sze, by cena ta nie powodowala nadmiernego skupu wobec istniejacego
volumenu towarowego z jednej strony oraz popytu miezaspokojonego na
dany produkt z drugiej. Po drugie, w zwigzku z tym, Ze cena detalicz-
na pozostaje w okreslonej relacji do ceny skupu, rozpietosé obu tych cen
nie moze by¢ nadmierna, w szczeg6lnoéci zmiany cen w czasie lub w
przestrzeni nie powinny powodowaé rozwierania tej rozpietosci.

Wynikatoby stad, ze stopien uspolecznienia zbytu danego produktu
rolnego w poszezegélnych rejonach zalezy przede wszystkim — oczy-
wiscie przy zalozeniu, Ze ceny skupu sg cenami ekonomicznie uzasad-
nionymi — od wymienionych czynnikéw wystepujacych poza rynkiem
zbytu produktéw rolnych. Zasieg rynku lokalnego oraz jego poziom
cen nie sg bezposrednio wyznaczane przez mechanizmy uspolecznionego
rynku zbytu. Wielkos¢ skupu oraz cena skupu nie stanowig decyduja-
cego wyznacznika zasiegu i poziomu cen rynku niezorganizowanego.
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Wyznacznikiem tym jest stopien réwnowagi miedzy popytem efektyw-
nym, kreowanym przez cene detaliczng — przy danym poziomie kon-
sumpcji — a zaopatrzeniem uspolecznionym ludnosei w dane dobro.

Ustalenia te zawierajg w sobie wielostronne implikacje dotyczace:
a) zasady cen stabilnych,

b) przestanek i zasad regionalizacji cen skupu,

¢) przestrzennych zmian cen skupu w czasie.

Zagadnienia te nie stanowig przedmiotu niniejszych rozwazan.

Na zakonczenie niektére wnioski wynikajgce z prezentowanych usta-
len.

Po pierwsze, zasieg i poziom cen rynku niezorganizowanego (w za-
kresie produktéw rolnych konsumpcyjnych) wyznaczane sg w czasie
i w przestrzeni nie tylko i nie gléwmie przez mechanizm uspolecznione-
go rynku zbytu produktéw rolnych. Istotna i zasadnicza role spelniajg
tu poziom ceny detalicznej i stopien zréwnowazZenia popytu przez zao-
patrzenie uspolecznione, przy danym poziomie zamoznosci rejonu. Wy-
nika stad, ze zanikanie oraz niwelacja regionalnych réznic cen wolnoryn-
kowych wiaze sie z osiagnieciem réwnowagi — przy danym poziomie
dochodéw — miedzy popytem a zaopatrzeniem uspotecznionym na ryn-
ku zywno$ci w makro i mikroskali.

Po drugie, w omawianej sytuacji na rynku zywnosci, wszelkie zmia-
ny w poziomie cen skupu w poszczegdlnych rejonach powinny byé od-
powiednio synchronizowane ze zmianami cen detalicznych i w zaopa-
trzeniu ludnosei w dane dobro. Oznacza to, ze korekty cenowe w ukla-
dzie regionalnym, np. podniesienie cen skupu na dany produkt tylko
w czedci rejondéw, lub wieksza podwyzka tej ceny w czeSci rejonow,
slabsza w pozostalych, bez odpowiedniej kompensaty w zaopatrzeniu
(lub w poziomie ceny detalicznej) znajduje swoje reperkusje w przy-
spieszeniu wzrostu cen rynku niezorganizowanego rejonéw, w ktorych
podwyzka ceny skupu byla silniejsza. Przykitadem moze tu byé pod-
wyzka cen skupu mleka w 1964 r., ktéra w silniejszym stopniu objeta
rejony potudniowe i poludniowo-wschodnie. Brak, przynajmniej w po-
czagtkowych latach po podwyice, odpowiedniego wzrostu zaopatrzenia
tych rejoné6w w mleko przez handel uspoleczniony spowodowal szybszy
niz w pozostalych rejonach wazrost cen mleka na lokalnych rynkach,
co znalazlo wyraz we wzroScie dyspersji poziomu cen mleka w latach
1964—1966 (do podwyzki dyspersja cen systematycznie malala).

Po trzecie, zmiany ceny detalicznej na dane dobro, lub zmiany w vo-
lumenie zaopatrzenia uspolecznionego, przy pozostalych niezmiennych
parametrach rynku, majg swoje reperkusje na rynku skupu. Zmniejszo-
ne zaopatrzenie w stosunku do popytu efektywnego, poziom ceny de-
talicznej kreujacej popyt nie majacy pokrycia w volumenie towarowym
prowadzi do wzrostu popytu niezaspokojonego, do wzrostu cen na ryn-
ku niezorganizowanym ponad poziom ceny detalicznej i w konsekwencji
do przesunie¢ w sprzedazy z rynku wuspoleczniomego ma niezorganizo-
wany.
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. Natomiast wzrost ceny detalicznej do stanu réwnowagi, tzn. dosto-
sowanie popytu do zaopatrzenia uspolecznionego, powoduje redukcje
popytu na dane dobro w handlu uspotecznionym. Jednoczesnie jednak,
przy zwiekszonej rozpietoSci miedzy ceng detaliczng a ceng skupu, ce-
na rynku niezorganizowanego moze ksztaltowaé si¢ ponizej ceny deta-
licznej, kreujac w ten sposob dodatkowy popyt i mozliwosé sprzedazy
kosztem jej ograniczenia ma rynku uspotecznionym. Przykladem takiej
wlasnie sytuacji sg zmiany mna rynku migsa po podwyzce cen detalicz-
nych miesa i wyrobéw miesnych w 1967 r. Ceny miesa, zwlaszcza wie-
przowego, na lokalnych rynkach ksztaltuja sie ponizej cen detalicznych.
Im dalej od wiekszych centréw rynkowych i w rejonach o wzglednie
nizszym poziomie zycia, odchylenie w dot od ceny detalicznej jest tym
wigksze. Jednocze$nie wystepuje ograniczenie skupu zywca wieprzowego
znacznie wigksze, nizby to wynikalo z zahamowania wzrostu produkcji.
Zjawiska te — naszym zdaniem — sg nastepstwem powstalej rozpie-
tosei miedzy ceng detaliczng a ceng skupu po ostatniej podwyzce cen
detalicznych, przy zachowaniu niezmienionego poziomu cen skupu.

Po czwarte, ustalenia wynikajace z analizy poszczegdlnych rynkéw
czgstkowych, zwlaszeza ich zmian w czasie, wuprawniajg do wniosko-
wania, ze rola rynkéw lokalnych ulegla istotnej zmianie. Zmiana ta do-
tyczy zar6wno ich zasiegu, jak i miejsca w mechanizmie rynku rolnego.

‘Zasieg tych rynkéw ogolnie rzecz biorgc jest marginesowy, zwlasz-
cza w zakresie zbytu produktéw rolnych. Producent dominujaca czesé
produkcji towarowej realizuje na centralnym rynku uspotecznionym.
Funkcjonowanie uspotecznionego rynku zbytu prowadzgc do przerwania
istniejgcej autarkii lokalnej i powigzania dominujgcej czesci podazy pro-
duktéw rolnych, a poprzez podaz produkcji z wymogami chlonnego ryn-
ku krajowego, ma wielostronne implikacje dla producenta, konsumenta,
dla: polityki gospodarczej. Implikacje te zastugujg na odrebne potrakto-
wanie i nie mieszczg sie w ramach jednego artykutu. Niemniej trudmno
nie odnotowa¢ daleko idacych stad konsekwencji, np. dla systemu
swiadczen podatkowych, ktéry w szeregu zasadmniczych zalozeniach jest
wynikiem orientacji na funkcjonowanie rynkéw lokalnych jako domi-
nujgcej formy zbytu produktow rolnych. Zaréwno okregi podatkowe,
jak i strefy ekonomiczne (wiejska oddalona, wiejska, podmiejska, miej-
ska, wielkomiejska) =zostaly wprowadzone do systemu podatkowego
i miaty swoje uzasadnienie teoretyczne w zwigzku z wystepowaniem ren-
ty polozenia wobec rynku zbytu- Renta ta powstaje przy réznych odle-
glosciach producenta od rymku, jego zasiegu i chtonmosci, kosztéw trams--
portu. Zanikanie tego rodzaju renty wigze sie z og6lnym procesem roz-
woju komunikacji, urbanizacji, przemyshu przetwoérczego i jego lakali-
zacjag !. W warunkach polskich wraz z powstaniem i rozwojem rynku
uspotecznionego o zasigegu ogoélnokrajowym, obejmujacym decydujaca
czeS¢ zZbytu i zaopatrzemia ludnoSci w Zywno$¢, czynniki warunkujgce
wystepowanie renty polozenia w zasadzie znikty.

T Zagadnienie to podejmuje K. Bentlewska w artykule: Kregi rolnicze w Swie-
tle nowszej teorii lokalizacji i ich adaptacji w systemie podatku gruntowego. Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej nr 3, 1967.
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Istniejgce rynki lokalne maja osobliwy charakter. Réznice w pozio-
mie cen na tych rymkach mie sa funkejg odleghosci producenta od ryn-
ku. Koszty tramsportu nie sa wyznacznikiem ceny skupu, otrzymywa-
nej przez producenta za dominujacag czest produkcji towarowej. Kpszty
te, jak wiadomo, w warunkach wolnej gry sit na rynku stanowig Jede.n
z istotnych wyznacznikow interlokalnych réznic cen. Ceny regionalnie
zroznicowane utrzymuja sie wowezas, gdy koszty transportu na jednost-
ke produktu sg mmiejsze od réznic W poziomie cen miedzy rejonami.
W warunkach, gdy cena skupu nie zawiera kosztéw transportu, a jej
odchylenie od ceny rynku niezorganizowanego nie jest zbyt duze, prze-
rzuty produktéw ma wieksze odleglosci — z punktu widzenia produ-
centa — sa nieoplacalne. Koszty transportu zwigzane z przeplywem
danego produktu z rejonu o nizszych lokalnych cenach do rejonu o ce-
nach wyzszych mogg by¢ wieksze niz réznica miedzy ceng skupu otrzy-
mywang na miejscu a dang ceng lokalng. Sprzyja temu silna decentra-
lizacja punktéw zbytu (skupu) i tendencja do przyblizenia tych punktow
do producenta, lacznie z bezposrednim odbiorem produkeji w miejscu
wytwarzania.

EJIEHA XOHMHALIKA
VIHCTHTYT 3KOHOMHKH CeNbCKOTO X03AHcTBa
Bapiuaga

MEXAHU3M B3AUMOJIEMCTBUS LIEHTPAJIbHOTO OBOBILIECT-
» BJIEHHOTO U JIOKAJIBHOT'O PbIHKOB

PeswomMme

[IpenMeToM cTaTbH SIBJASETCS IONBITKA I10Ka3aTb MEXaHM3M B3aHMHOTO
po3elicTBUA OOOGIIECTBJAECHHOTO pPBIHKA M YaCTHOIO pPBIHKA B IPOCTpaH-
CTBEHHOM paspese IO TPYNIe CeJIbCKOXO3SHCTBEHHBIX NPOXYKTOB, Hampa-
BAsSeMBIX Ha NoTpebienue Ges nepepaboTku. PaccyxkieHusi KacaioTCs phI-
HOYHOTO IIOJIOXKEHHsI TPH KOTOPOM POCT CIIPOCa OIepexkaeT POCT Npe.so-
JKEHHS CebCKOXO03sICTBEHHBIX TTPOLYKTOB. ABTOpP paccMaTpUBAET JABa MOJO-
JKeHHs, KOTJa pO3HMYHAs IleHa [AHHOTO MPOAYKTa B 0006IIeCTBJIEHHON
TOPTOBJIE YCTaHOBJIEHA HUIKE YDOBHS DPAaBHOBECHMsI M TOT[a Korja sra LeHa
BHIlIe LleHbl PABHOBECHS.

Ipu mepBOM MOJIOXKEHMH IleHa HAa HEOPTaHH30BAHHOM DHIHKE OYHeT Kak
TPaBUJIO BhINIE PO3HHYHON LeHH. Ee aTK/JOHeHHEe BBEPX OT PO3HHUYHOHN IEHBI
Oyaer tem GoJsibllle, ueM Bbillle OyAeT 1leHOBasd 3JaCTHYHOCT CIIpoca Ha JAaH-
Hoe 6/1aro, 4eM Bblllie YPOBEHb JOXOJHOCTH HaceJeHHs paHoHa.

Ilpu BTOpPOM mO/MOXKEHUH LleHAa JaHHOTO IPOAYKTa HA HEOPraHH30BaHHOM
PBIHKE KaK NPaBHJIO HHXKe PO3HHYHOH LEeHHI.

OCHOBHYIO NPUUHHY CYIIECTBOBAHHS pAasJHYHOTO OXBaTa M YPOBHA IleH
Ha JIOKaJbHEIX DBIHKaX (YacCTHBIX) OO0'SICHSIeTCS YPOBHEM pPOSHHYHOH ILEHBI
B 0606IIEeCTBJIEHHON TOPTOBJIE M CTENeHbl0 YrOBJETBOPEHHS Clpoca 3a CUeT
06001IeCTBIEHHOTO CHA0KeHUs MPY LaHHOM YPOBHBIE JOXOJHOCTH HacCeJeHHUs
pafioHa.

5 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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MECHANISM OF COOPERATION BETWEEN THE SOCIALIZED
AND THE LOCAL FREE MARKET

Summary

Attempt has been made by the author to indroduce the mechanism
of mutual influence exerted by the socialized and private market on the
developments concerning agricultural production of direct consumption.
~ Investigations refer to such a market situation, where increase of
demand overtakes the increase of supply of agricultural products. Two
model situations are discussed by the author: when the retail price of
the given good is calculated on the socialized market below the level
of balance, and when it is higher than the balanced price. In the first
case the free market price will, as a rule, be higher than the retail
price. Its deviation above the retail price will be the higher, the stron-
ger will be the price elasticity of demand for the given product and
the higher the income level in the given region. In the second situation
the free market price is, as a rule, lower than the retail price.

The level of retail price in socialized trade amd the extent of the
balanced demand resulting from socialized supply according to the lo-
cal income level, is considered to be a principal reason of the level of
free market prices. :
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O METODYCE BADAN EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM ROLNICZYM

W jezyku potocznym najezesciej utozsamia sie termin ,,zarzgdzanie”
z terminem ,kierowanie” przedsiebiorstwem rolniczym. J. Poniatowski
slusznie — wydaje si¢ — podkresla niezmiernie istotng role charakteru
podporzadkowania ludzi w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, a wiec role
hierarchicznego ksztaltu piramidy zarzgdzania. Stad tez plynie zastrze-
zenie J. Poniatowskiego co do stusznosci terminu ,kierowanie”, ktére
zaklada z miejsca podzial na ludzi kierujacych i wykonujacych, a wiec
tym samym akceptuje stopiern wspélpracy nie réwnej, ale nadrzednej,
co niewatpliwie a priori okresla pewien model zaleznosci !.

R. Manteuffel w zarzadzaniu przedsiebiorstwem rozréznia dwa isto-
tne elementy: zarzadzanie rzeczami i kierowanie ludzmi 2.

Nie ujmujac nic z trafnosci takiego podziatu, nalezaloby jednak
stwierdzié, ze zarzadzanie rzeczami odbywa sie z reguly za posrednic-
twem ludzi i jest poprostu sprzegniete z organizacja, w ktorej zaangazo-
wany jest czlowiek. Drzieje sie to we wszystkich sferach zarzadzania
przedsigbiorstwem rolniczym. Natomiast kierowanie ludzmi nie zawsze
mussi mie¢ wylgeznie charakier bezposrednio produkeyijny, sprzegniety
z konkretnymi $rodkami produkecji i przedmiotami pracy.

Dlatego tez nalezaloby raczej pozostaé¢ przy terminie zarzadzania
przedsiebiorstwem, jako okresleniu wyrazajgcym dominaujacy tresé kie-
rowniczego dziatania, a mianowicle organizacji powiazania $rodkéw pro-
dukcji z pracg ludzka. '

Jednakze ta ostatnia definicja funkeji zarzadzania bynajmmiej nie
jest wylezerpujaca i bynajmniej nie wystarcza do podjecia préby okre-
§lenia na tej podstawie wszystkich kwalifikacji i umiejetnosci potrzeb-
nych do uzyskania odpowiednich efektéw gospodarczych. W literaturze

1 J. Poniatowski. Stosunek i ewolucja pracy kierowniczej do pracy
wykonawczej w rolnictwie. Dziat Wyd. SGGW. Warszawa 1967,

2 R. Manteuffel Praca kierownicza jako czymnik procesu produkeji.
Wyd, SGGW. Warszawa 1967.
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zagranicznej i krajowej znaleZé mozna wiele definicji, formutujgeych
i klasyfikujgcych wymagania stawiane funkeji zarzgdzania przedsiebior-
stwem rolniczym®. Do sprawy tej wrocimy przy probie okreglenia po-
szczegblnych sfer dzialania kierownictwa w gospodarstwie.

Wydaje sie, ze istotne dla naszych dalszych rozwazan jest wyjasnie-
nie, czy wplyw kierownictwa na efekt gospodarczy mozna traktowaé
jako réwnoznaczny z wplywem zarzadzania. W pierwszym przypadku
mamy do czynienia z wplywem bezposrednich cech osobowosci kierow-
nictwa, w drugim przypadku mamy do czynienia z wplywem pewnej -
organizacji, jakiego§ systemu zarzadzania. Jest to zupelnie zrozumiate.
Wpiyw gleby czy nawozenia na produkcje odbywa sie réwniez za po-
srednictwem organizacji (system uprawy, system nawozZenia).

Wplyw kierujacego czynnika ludzkiego na efelkt gospodarczy row-
niez dziata za poérednictwem organizacji — systemu zarzadzania. Cho-
dzi tu zatem o istotng dla nas — z punktu widzenia celu i metody ba-
dan — odpowiedz na pytanie, czy system zarzgdzania ksztaltuje sie pod
wylgeznym wpltywem tworezej mysli i woli kierownictwa, czy tez po-
zostaje rowniez pod wpltywem obiektywnych tradycji i nawykow, ktére
ze swej strony dyktuja okreslony model zarzadzania, zaréwno od strony
spolecznej, jak i techniczno-organizacyijnej.

Jesli chodzi o spoleczno-organizacyjng strone zarzadzania (np. cha-
rakter podporzagdkowania shuzbowego, a wiec ksztalt hierarchicznej ,,pi-
ramidy” zarzadzania, sprawa jedno- czy wieloosobowego kierownictwa),
to J. Poniatowski pisze o pozostalych w naszych gospodarstwach uspo-
lecznionych tradycjach w tym zakresie w sposéb nastepujacy: ,,..wstrzas
rewolucyjny w krajach socjalistycznych zastal w stosunkach wsi nie
tylko o wiele ostrzejszg hierarchie ukladu pracy, ale co gorsze, nie
odziedziczyl zadnych wypracowanych wzoréw przyszlosciowych, lepsze-
go ukladu. Pozostawalo, albo kontynuowaé stary typ ze $wiadomoscig
jego rychtego schytku, albo prébowaé masowych eksperymentdw w zna-
cznej mierze na Slepo” 1.

Nie przesgdzajac — rzecz jasna — ich nieprzydatnosci, nalezy przy-
puszczat, ze w dziedzinie techniczno-organizacyjnej systemu zarzadza-
nia utrzymujg sie roéwniez pewne tradycje i nawyki srodowiskowe i re-
jomowe, nawigzujace do dawnych modeli w tym zakresie.

W naszych zatozeniach metodycznych przyjmujemy, ze organizacja
zarzgdzania, zaré6wno od strony spolecznej, jak i technicznej, stanowi
pochodng dominujgcego wptywu szeroko pojetych kwalifikacji kierowni-
ka przedsiebiorstwa, ktorego zadaniem jest w chwili obecnej, miedzy
innymf, poddanie dotychczasowych tradycji i nawykéw konfrontacji
z wymaganiami wspdtezesnego przedsigbiorstwa. Ponadto sama technicz-
no-ornganizacyjna strona zarzgdeania przedsigbiorstwem mnie jest — jak
dotychczas — objeta jakas odgdrng i obiektywng oceng, opartg ma mo-
wych elementach, wywodzacych sie z nowych osiggnieé mauki ¢ odmien~
nej pozycji socjalnej bezposrednich wykonawcow, lecz wcigz jeszeze
znajduje sie in statu nascenedi. '

1 Ogranicze sie do przytoczenia choéby nastepujacych autoréw %krajowych:
R, Manteuffel, W. Maringe, J. Kosicki, Cz Maziarz, J Lu-
tostawski, Z Pietrasinski.

1J. Poniatowski — op. cit.
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Mozna z pewnoscig twierdzié, ze obok powyzszych istnieje w chwili
obecnej szereg innych dostatecznie uzasadnionych przestanek, zmusza-
jacych ido zaostrzenia potrzeby badan probleméw zarzadzania w gospo-
darce uspotecznionej maszego rolnictwa. Dotyczy to zaréwno PGR, jak
i w nie mniejszym stopniu Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych. Wie-
kszos¢ tych ostatnich w chwili obecnej w malym stopniu reprezentuje
tradycyjny model artelu rolnego, a w coraz wiekszej mierze wykazuje
ekonomiczne cechy przedsiebiorstwa rolniczego. W obu sektcrach na-
szego rolnictwa, w ostatnim dziesiecioleciu, nastgpit znaczny proces kon-
centracji $rodkoéw produkeji, wprowadzono nowe i bardziej ztozone ma-
szyny rolnicze i urzgdzenia techniczne, jako$ciowo rdzne Srodki nawo-
zowe i srodki ochrony roslin, wymagajace cbecnie wigkszych naktadow,
bardziej wyspecjalizowanych kadr i bardziej precyzyjnych proceséw
pracy i zabiegow gospodarczych. Prowadzenie takich gospodarstw wy-
maga bez pordwnania wiekszego ryzyka ze strony kierownictwa, co
zmusza je do stalego napiecia, ostroznosci i skrupulatnego przemys$lenia
planowanych posunieé gospodarczych i racjonalnej podstawy do podej-
mowania decyzji. W obu isektorach rozwija sie proces ekonomicznego
usamodzielniania sie przedsiebiorstw, w znacznej mierze wyréwnal sie
spolecznie przecietny poziom wynagrodzenia, jak réwniez upodobnity
sie formy wynagradzania za prace. _

Wszystko zatem wskazuje na to, ze w chwili obecnej w przedsiebior-
stwach panstwowych i zespolowych, zarzadzanie wymaga szukania bar-
dziej korzystnych rozwigzan gospodarczych i — co za tym idzie — opie-
rania dziatalnosci gospodarczej na bardziej przemyslanych zasadach, na
racjonalnym wazeniu swoich zamiaréw i sil, nakladow i efektow.

W Swietle tych wzmozonych i zréznicowanych wymagan gospodar-
czych w zakresie organizacji gospodarstwa, organizacji produkcii, jej
technologii i ekonomiki oraz zasad wspoldziatania z zaloga, wydaje sie,
ze istnieje dostateczna podstawa do zrewidowania maszych dotychezaso-
wych kryteriow oceny cech kwalifikujagcych dobre kierownictwo i cech
kwalifikujgcych wspolczesny model organizacji zarzadzania. Nie mamy
dostatecznego rozeznania, czy dotychezas wymagany wachlarz umiejet-
nosci kierownictwa mnalezy pozostawi¢ w dalszym ciagu niezmieniony,
ograniczajac sie jedynie do podwyzszenia poziomu tych umiejetnosci,
czy tez malezy dazy¢ do rozszerzenia zakresu wymagan, wprowadzajac
hierarchie waznoéci tych lub innych cech, jako niezbednych dla osigga-
nia zadawalajacych wynikéw we wspolezesnych warunkach gospodar-
czych. W dalszym ciagu pozostaje mie rozstrzygniete, czy umiejetnosé
zarzgdzania wspoOlczesnym przedsiebiorstwem, a wigc umiejetnosé osig-
gania dobrych wynikow, jest wytworem nauczania i doswiadczenia za-
wodowego, czy tez stanowi ceche wrodzona, czy jest naukg czy sztuks.

Wydaje sie, ze odpowiedz na powyzsze pytania i watpliwosel winna
sta¢ sie najblizszym celem naszych poszukiwan w tej dziedzinie. Wat-
pliwa wydaje sie skuteczno$é badan, polegajgca na szukaniu wylgcznie
zaleznosci miedzy stopniem efektywnosci gospodarczej a stopniem wy-
ksztalcenia i stazu, jako cech skupiajgcych w sobie wszystkie wyma-
gane umiejetno$ci zarzgdzania przedsiebiorstwem. Takie postepowanie
byloby analogiczne do szukania efektywno$ci nawozenia w zalezZnosci
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od zmieniajacych sie dawek jakiego§ jednego skladnika nawozowego,
na przyklad azotu,

Rzecz jasna, mie jest wykluczone, ze cecha wyksztalcenia i stazu
ma wplyw dominujacy na efekt gospodarczy, jednakze stosunkowo la-
twa wymiernos¢ tej cechy nie oznacza, ze wybor jej jest trafny, a wy-
niki wiarygodne.

Jako najblizszy cel naszych poszukiwan nalezy zatem postawié oce-
ne kryteriow kwalifikujacych umiejetnos§é zarzadzania wspélczesnym,
ekonomicznie i ftechnicznie rozwinietym przedsiebiorstwem rolniczym
oraz oceng celowosci odmiennych zasad organizacji zarzgdzania, daja-
cych obiektywne podstawy do osiggania lepszych wymikéw. Nastep-
nym celem naszych badan winno byé ustalenie norm kwalifikacyjnych
dla kadry kierowniczej naszych przedsigbiorstw rolniczych i opracowa-
nie modeli zarzgdzania, zréznicowanych w zaleznosci od celowosei i za-
sadnosci potrzeb w tym zakresie.

O metodach badan efektywnos$ci wplywu ,,czynnika ludzkiego”

Trudnosci metodyczne zwigzane z wszelkimi prébami poszukiwan
w tej dziedzinie sg na 0gét dobrze znane. Pod wplywem tych trudno-
sei subiektywny czynnik wplywu kierownictwa na produkcje rzadko
bywa w analizie brany pod uwage na roéwni z czynnikami obiektywny-
mi, ktérych wplyw daje sie latwiej wymierzyé. Stad tez czynnik su-
biektywny w analizie ekonomicznej przedsiebiorstw rolniczych pozo-
staje albo ,jialg plamg”, albo tez majwyzej marginesem, na ktérym
odnotowuje sie domysty i przypuszczenia co do tej subiektywnej ,re-
szty” 1.

Nieliczne proéby i propozycje metodyczne, jakie podjeto u nas w la-
tach ostatnich mialy gléwnie ma celu pokonanie trudnosci zwigzanych
z ujeciem tego subiektywnego wplywu w wymierne ramy. Na przyklad,
R. Manteuffel proponuje uznanie za odpowiednik jakosci kierownic-
twa, cale] reszty efektu produkcyjnego, ktéra pozostanie po wydzie-
leniu okreslonego wplywu obiektywnych czynnikéw produkeji. R. Man-
teuffel proponuje tez, miedzy innymi, uznaé np. zysk za wynik pracy
kierowniczej w PGR, albo tez lepsze wyniki uzyskane w grupie o zbli-
zonych warunkach potencjonalnych uznaé¢ za efekt pracy kierowniczej 2.

Jako metodyczng probe okreslenia pomiaru tej nieuchwytnej ,resz-
ty” wplywu umiejetnoéci czy racjonalnosci dziatamia kierownictwa, na-
lezaloby potraktowaé dodatkowe wyliczenia Z. Grochowskiego przy
badaniach intensywnos$ci i optacalnosci RSP. Z badan tych wynika, ze
okolo 60% uzyskanej produkeji jest wynikiem wplywu zbadanych

1 O problemach efektywnosci wplywu czynnika ludzkiego w rolnictwie istmie-
je niezmiernie bogata literatura $wiatowa. siegajaca ubieglego stulecia. W latach
dwudziestych o naszym zaniedbanmiu w badaniach w tym zakresie pisal S. M o-
szeczefski (Tayloryzm w ekonomice gospodarstw wiesjkich, Warszawa 1929).
Metodyczng strong tych trudnych badan zajmuja sie od dawna Niemcy i Ame-
rykanie, zwlaszcza w ostatnim dwudziestoleciu.

2 R. Manteuffel: Praca kierownicza jako czynnik procesu produkecji,
tamze str. 2,
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przez niego obiektywnych czynnikéw produkcji, natomiast pozostalg
reszte produkeji malezatoby potozyé ma karb innych czynnikéw, pod
ktérymi nalezy dorozumiewaé sie wplywu czynnika ludzkiego *.

W innych prébach, podejmowanych w celu wymierzenia wptywu
" kierownictwa na produkcje, kwalifikacje zawodowe kierowmikow (uje-
te w ramy oceny punktowej wyksztalcenia i stazu) sg potraktowane na
réwni z innymi czynnikami produkcji (np- obsada robocizny, sita po-
ciggows, stopniem mechanizacji, nawozenia itp.). W oparciu o pewng
zbiorowo$é gospodarstw, wplyw wymienionych czynnikéw na produk-
cyjnosé gospodarstw badanych wyliczony zostal metods matematyczno-
statystyczna 2.

Wyliczajac pozostaly ,reszte” efektu produkcyjnego, czy tez trak-
tujac wplyw czynnika subiektywnego na réwni z czynnikami obiek-
tywnymi, zakladamy tym samym, Ze wplyw kierownictwa na produk-
cje pozostaje jak gdyby w izolacji od innych obiektywnych czynnikow
produkcji. Tymezasem trudno byloby chyba wskaza¢ ma takie czynniki
produkeji, ktérych wplyw stanowilby czysty ekstrakt obiektywnosci,
bez domieszki wplywu czlowieka, jego umiejetnosci, koncepcji i woli
tworczej. Wydawaloby sie, Zze ‘takie obiektywme czynniki produkcji,
jak gleba, klimat, rozlég, usytuowanie zewnetrzne itp. wplywaja na
produkcje samoczynnie bez udzialu wpltywu czlowieka, ktory danych
warunkow raz ustalonych nie jest w stanie zmieni¢ (np. gleb kias niz-
szych na wyasze, diugosci okresu wegetacy jnego).

Byloby jednak mniestuszne traktowanie wplywu powyzszych czyn-
nikéw ma produkcje, jako pozbawionych calkowicie domieszki wplywu
umiejetnosei i racjonalnego dzialania cziowieka, ktéry potencjalnie
zdolny jest do podniesienia sprawnosci strukturalnej gruntow (kultu-
ra gleby), do optymalnego doboru roslin i organizacji produkeji w da-
nych warunkach naturalnych.

W innych czynnikach produkeji, ktérych bezposredni wplyw na
wielko$é produkeji jest trudny do stwierdzenia (np. wielko§é iobszaru
gospodarstwa), miedci sie potencjalna mozliwosé racjonalnego dzialania
czlowieka idrogg umiejetno$ci organizacji pracy i racjonalnego wyko-
rzystania ziemi i $rodkéw dla zwiekszenia produkeji.

Inne znéw czynniki, jak mnp. stopien intensywnosci, mechanizacji,
obsada robocizny, nawozenie itp., nie mogg byé w ogole fraktowane
w izolacji od ingerencji kierownictwa, jako ze organicznie ksztattujg
sie pod wplywem zaplanowanych ilosci i jakosci nakladéw. Dlatego tez
wszelkie metodyczne proéby wymierzenia udzialu ,yreszty” wplywu, po
wyeliminowaniu wplywu czynnikéw obiektywnych, nie daje pewnosci,
w jakiej mierze ten ,,czynnik ludzki” decydowal przy rozpatrywaniu
czynnikow obiektywnych. Tego rodzaju metoda poszukiwan kompli-
kuje sie tym bardziej, gdy czynnik wpltywu kierownictwa w ,czystej
postaci” (ocena jakosci kierownictwa) stawiany na réwni z innymi czyn-
nikami obiektywnymi.

1 7. Grochowski: Intensywno$§é i oplacalno§¢é RSP. PWRiIL, Warszawa
1962.

2 8t. Gérka NiwifAski: Wplyw niektérych czynnikéw na produkeyj-
no$é. Zagadn. Ekon. Rolnej nr 3, 1964.
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Pod wzgledem metodycznym, niewatpliwie blizej stusznego rozwig-
zania g Z. Grochowski, St. Rosowski i T. Rychlik, gdy wplyw bada-
nych przez nich czynnikdw obiektywnych na produkcje mnie traktujg
w izolacji od wplywu kwalifikacji kierownictwa gospodarstwa 1.

Pod wzgledem metodycznym blizej rozwiazania jest rowniez Z. Ma-
lanicz, gdy omawiajgc wplyw nakladéw ponoszonych przy poszczegdl-
nych czynnikach produkeji wydziela jakoéciowa strone makladow, jako
wylaczny wytwor kwalifikacji cztowieka 2,

Wydaje sie, Zze mozna by oprzeé¢ sie na metodzie eliminacji Wply-
wu kierownictwa mna efekt gospodarczy, pod warunkiem jednak, ze
w. zalozeniu wplyw ten mie wystepuje samorzutnie, lecz tkwi poten-
cjalnie w mniejszym lub wiekszym stopniu w poszczegdlnych czynni-
kach produkcji. W tym celu nalezaloby stosowaé taks metode poszu-
kiwan, ktora pozwolilaby na poréwnywanie zbiorowosci gospodarstw
zrownanych pod wzgledem wplywu tych czynnikéw produkeiji, ktore
w minimalnym stopniu moga ulegaé przeksztatceniom pod wplywem
woli twoérezej i umiejetnosci kierowmictwa. Po takiej eliminacji po-
zostang gospodarstwa zréznicowane pod wagledem tych czynnikow
produkecji, kiére w wiekszym stopniu podlegajg potencjalnym  wply-
wom osobowosci kierownictwa. Stwierdzajac wyzszy efekt gospodar-
czy jednych gospodarstw w poréwnaniu z drugimi, mozna wnosi¢, ze
ten dodatkowy efekt produkcyjny zostal osiggniety dzieki wzmozone-
mu i bardziej racjonalnemu oddzialywaniu ma czynniki produkeji.

Wychodzac z =zalozenia, Ze poszezegélne czynniki produkeji nie
w jednakowej mierze podlegajg potencjalnemu wplywowi cziowieka,
mozna by najczesciej badane czynniki produkcji mja¢ w grupy, wedlug
nastepujacych kryteriéw oceny:

I. Czynniki produkcji, ktorych wplyw ma efekt produkcyjny gospo-
darstwa w mniejszym stopniu podlega oddzialywaniu czlowieka,
przy czym oddziatywanie to ma raczej charakter posredni, albo tez
wymaga diuzszego czasu.

1. Warunki glebowe

2. Warunki klimatyezne

3. Usytuowanie zewnetrzne (warunki ekonomiczne)
4. Usytuowanie wewnetrzne (roztog).

II. Czynniki produkeji, ktérych wplyw ma efekt produkcyjny gospo-
darstwa podlega w duzym stopniu oddziatywaniu czlowieka. Jed-
nakze wplyw dzialania czlowieka nie ma charakteru bezposrednio

1 Interesujace, ze wszyscy trzej wymieniemi autorzy, przy rozpatrywaniu
wplywu gleb, mawozenia, obszaru gos:p@damtlwa, robocizny, stopnia mechanizacji
itp. na produkcje, z reguly powo&vuaq sie przy kazdym z badanych czynnikéw
na dommiemany wplyw kwalifikacji i umiejetno$ci dzialania kierownictwa, co
potwierdza teze, ze ten ostatni wplyw w mniejszym lub wiekszym stopniu prze-
jawia sie poprzez obiektywne czynniki produkcji.

Por. Z. Grochowski: Intensywno$é i oplacalnosé RSP, op. cit., St. Ro-
sowski: Ekonomiczna efektywnos$é produkeji i nakladéw w PGR, PWRIL,
Warszawa 1966; T. Rychlik: Wplyw warunkéw glebowych na efekty gospo-
darowania w PGR. Studia i Materiaty IER, zeszyt 60, Warszawa 1963.

2 Z Matanicz: Wyksztalcenie rolnikéw indywidualnych, a wymiki pro-
dukcyjne. Wyd. SGGW, Warszawa 1967.



O metodyce badani efektywnosdci zarzqdzania 73

produkcyjnego, ale raczej wytyczajacy kierunek produkeji, struk-
ture ekonomiczng gospodarstwa, jego organizacje w danych wa-
runkach przyrodniczych i ekonomicznych.

5. Obszar gospodarstwa

6. Wyposazenie w $rodki trwate

7. Stopien intensywnoéci (od strony intensywnosci organizacji
gospodarstwa)

8. Stopien mechanizacji (od strony umaszynowienia gospodarstwa

9. Struktura zasiewow

10. Struktura inwentarza.

III. Czynniki produkeji, ktore w duzym stopniu-podlegajg efektywne-
mu oddziatywaniu czlowieka w sposéb bezposrednio produkceyjny,
droga bezposredniego wyboru ilosci i jakosci nakladéw drogg bezpo-
$redniej organizacji proceséw pracy w danych warunkach przyrod-
niczych i ekonomicznych gospodarstwa.

11. Wyposazenie w srodki obrotowe

12. Stopien intensywnoéci produkeji

13. Stopien mechanizacji produkcji (proceséw pracy)
14. Zasoby robocizny

15. System nawozenia i ochrony roslin

16. System zywienia inwentarza.

7 powyizszego zestawienia wymika, ze w naszych poszukiwaniach
nalezy w pierwszej kolejnosei wyeliminowaé czynniki od 1 do 4, co
oznaczatoby, ze badana zbiorowos¢ gospodarstw jest zréwnama pod
wzgledem warunkéw charakteryzujacych te czynniki. Wplyw pozosta-
Iych czynnikéw (od 5 do 16) na produkcje podlegatby w wigkszym
stopniu potencjalnemu oddzialywaniu kierownictwa. Idgc po drodze
dalszej eliminacji, mozna dojs¢ do zrdéwmnania badanych gospodarstw
pod wzgledem wplywu tych czynnikéw produkceji, ktére podlegaja ja-
kosciowo podobnemu oddzialywaniu kierownictwa. Droga eliminacji
mozna tez potraktowaé oddzialywanie czlowieka, jako wywierajgce do-
minujacy wplyw na efekt produkeyjny.

Jednakze trudnosci, jakie wylaniaja sie przy tej metodzie poszuki-
wan, polegajg gléwnie na tym, Ze nie mamy dostatecznego rozeznania
dla okreslenia, w jakim stopniu mozna uzna¢ wplyw kierownictwa na
pozostate czynniki produkcji za dominujacy i temu wplywowi przypi-
sa¢ gloéwnie efekty produkcyjne. Np. umiejetnosé trafnego wyboru kie-
runku produkcji i organizacji $rodkéw w danych warunkach jest mie
mniej istotna, jak umiejetno$é stosowania racjonalnych proporcji na-
kladow i umiejetnosé racjonalnej organizacji proceséw pracy. Podobnie
jest przy ocenie poréwnawczej pozostatych czynnikéw produkeji.

Z powyzszego wynika, ze oddzialywanie umiejetnosci kierownictwa
poprzez poszczegblne czynniki produkeji nie daje sie ujaé za pomoca
jednolitej oceny kwalifikacyjnej.

Poniewaz okoliczno$¢é powyzsza ma istotne znaczenie metodyczne,
wydaje sie mnieodzowne dokomanie muprzedniej préby rozszyfrowania
i skonkretyzowania poje¢, kryjacych sie pod czesto stosowanymi okre-
Sleniami ogélnikowymi w rodzaju ,,umiejetnosci”, ,,osobowos¢”, ,kwa-
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lifikacje” idtp. cechy charakteryzujgce kierownictwo gospodarstwa.
Okreslenia te stajg sie zbyt ogdélnikowe tam, gdzie maja stanowié glow-
ng przyczyne optymalnego oddziatywania na poszezegdlne czynmiki
produkeji lub grupy czynnikdw-

Nie jest wykluczone, ze w tych ogélnikowych okregleniach thkwi
glownie zrédito rozbieznosci (przyjmujac w zalozeniu poprawnosé samej
metody izolacji czynnikéw produkeji), ktére powoduja, ze w tych sa-
mych warunkach obiektywnych przy jednakowych mykwalifikacjach”
kierownictwa, wyniki produkcyjne sa czesto rézne, a przy réznych
»kwalifikacjach” kierownictwa i jednakowych warunkach obiekityw-
nych, wyniki sa podobne.

Wydaje sie, ze Zrddlo mieporozumien tkwi w braku rozsadnej kon-
frontacji miedzy wymaganiami stawianymi obiektywnie przez gospo-
darstwo w zakresie cech kwalifikujgcych dobre kierowmictwo, a kon-
wencjonalng oceng stosowang w praktyce.

Podstawowe sfery dzialania kierownictwa w gospodarstwie

Racjonalne oddziatywanie ludzi kierujgcych przedsiebiorstwem rol-
niczym mozna objaé podstawowymi sferami dziatania:

I sfera dzialania — gospodarmnos$é

Sklada sie ma nig dziatalnosé kierownicza gléwnie w kierunku:

— oceny optymalnego wariantu wykorzystania rozporzadzalnych
srodkow, wytyczenia ekonomicznych i ttechniczno-produkeyjnych ram
przedsiebiorstwa, uzasadnienia celowosci wytyczonego kierunku gospo-
darczego w damych warunkach przyrodniczych i ekonomicznych. Tu
dominujg kwalifikacje ekonomiczne (koncepcyjnosé ekonomiczna) zna-
jomos¢ technologii produkeji rolniczej i ongamizacji gospodarstw 1.

— ustalenia i realizacji optymalnych warunkéw przebiegu proceséow
produkeji w danych warunkach przyrodniczych, ustalenia racjonalnych
rozmiaréw mnakladéw produkeyjnych i ich proporecji.

Tu dominuja znajomosci z zakresu technologii produkeji rolniczej
i organizacji produkeji.

II sfera dzialania — orgamnizacja

— wytyczenie ram organizacyjnych zarzgdzania przedsiebiorstwem
odpowiadajacym strukturze organizacyjnej gospodarstwa, jego obszaro-
wi i usytuowaniu, wytyczenie ram organizacji sily roboczej organizacji
pracy dostosowanej do danych warunkéw produkeji, ustalenie stopnia
umaszynowienia gospodarstwa itp.

Tu dominujg kwalifikacje organizacyjne (koncepcyjnosé organiza-
cyjna, doSwiadczenie) kwalifikacje technologiczne i ekonomiczne.

— zapewnienie gospodarstwu racjonalnego powigzania érodkéw pra-
¢y z wykonawcami w poszczegélnych procesach pracy i ich malezytej

1 Wprawdzie sporg cze$¢ tych prac wykonuja biura projektowe niemniej
jednak. nie do pomyslenia jest izolacja oséb mnajbardziej w tym zakresie zain-
teresowanyich.
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przestrzennej koordynacji i synchronizacji w toku biezgcego funkcjono-
wania gospodarstwa w ciggu roku. Ustalenie racjonalnych proporcji
w zasadach normowania prac, ich mechanizacji i motoryzacji na po-
szczegbdlnych odeinkach produkeyjnych.

Tu w pierwszej kolejnosci dominujg umiejetnosci w zakresie orga-
nizacji 1 ekonomiki pracy w rolnictwie.

IIl sfera dzialania — wspoéidziatanie

Polega ono na wytworzeniu w gospodarstwie atmosfery tworczej
pracy, opartej nie na formalnym zaangazowaniu zalogi, lecz na zaanga-
zowaniu dobrowolnym, wewnetrznym. W tej sferze dziatania chodzi
wiec mie tyle o zarzgdzanie rzeczami, ile o kierowanie ludzmi. Mozna
na przyklad w przedsiebiorstwie rolniczym gospodarno$¢ i organizacje
oprzeé ma najbardziej racjonalnych zasadach, natomiast wspéidziatanie
ludzi osiagnaé¢ drogg drylu wojskowego lub przy pomocy innych dra-
stycznych $rodkéw administracyjnych. Dgziatanie zatem kierowmictwa
w tym zakresie winno zmierza¢ do takiego systemu zarzgdzania (ale
nie od strony organizacyjnej czy technologicznej), ktéry datby w efek-
cie optymalng, niewymuszong aktywnos¢ w pracy calej zalogi.

Dzialanie kierowmictwa w tej sferze stanowi jedno =z najbardzie]j
istotnych ogniw w systemie zarzgdzania. Zdarza sie bowiem nie rzad-
ko, ze miody kierownik przedsigbiorstwa, uzbrojony w wiedze, a nawet
doéwiadczenie zawodowe, pelen zapalu i woli ustawienia gospodarstwa
na wysokim poziomie, staje przed nie blahym zadaniem, jakich $rod-
kéw uzyé i jakg droge obraé, aby pozyska¢ sobie szerszag wspolprace
zalogi, zroznicowanej pod wzgledem charakteréw, postaw, zaintereso-
wan osobistych i grupowych. Nalezy podkresli¢, ze tego rodzaju wspoi-
praca calej zatogi ma w rolnictwie mader distotne znaczenie, ze wzgle-
du na specyliczne wlasciwosci robdt rolniczych, gdzie szkody wymikle
z winy i zaniedbania ludzi, latwiej daja sie polozyé¢ na karb niesprzy-
jajace]j przyrody.

Nalezy w tym miejscu podkredlié, ze w intencjach rozrézniania wy-
mienionych 3 sfer dziatania w zarzgdzamiu przedsigbiorstwem, jak row-
niez w wyodrebnianiu odpowiednich kwalifikacji kierownictwa, mnie
lezy ich absolutna wzajemma izolacja. Taka izolacja bylaby mnie ade-
kwatna z praktyks zarzgdzania, gdzie splataja sie ze sobag i krzyzuja
w przestrzeni i czasie rézne czynnoSci gospodarcze o nie jednakowych
kwalifikacjach. Chodzi tu raczej o wskazanie tendencji dominujacych
w poszcezegdlnych sklasyfikowanych grupach czynnosci, utatwiajgcych
metodyczne rozeznanie w skomplikowanych badaniach nad wplywem
kierownictwa 1 jego zarzgdzania na efekty gospodarcze.

Wydaje sie, ze w tych zréznicowanych plaszezyznach dziatania kie-
rownika przedsigbiorstwa szukaé¢ malezy zrodel niezgodnosci, jakie nie-
rzadko spotyka isie przy badaniu wplywu kierownictwa mna efekt go-
spodarczy. Biorac za podstawe przytoczony powyzej podzial, wplyw
wyksztalcenia zawodowego ma wyniki gospodarstwa obejmowatby glow-
nie dzialanie w sferze gospodarnosci, bez mdziatu wpltywu wymaganych
umiejetnoSel w innych sferach dziatania. Praktyka czesto potwierdza
te oczywistyg prawde, ze ma prezyktad wybitnie wyksztalcony kierow-
nik przedsiebiorstwa ze stazem zawodowym, nie majac umiejetnosci
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organizacyjnych, a w dodatku nie mogac sobie pozyska¢ efektywnej
wspolpracy zatogi, z trudem daje sobie rade z prowadzeniem gospodar-
stwa. Zdarzajg sie — rzecz jasna — warianty odwrotne.

O miernikach i wskaznikach efektywno$ci wplywu kierownictwa

Utarto sie przekonanie, ze sam fakt uzyskiwania przez kierownic-
two przedsiebiorstwa rolniczego dochodu czystego Swiadezy o tak zwa-
nym dobrym kierownictwie. Jako argument uzasadniajacy stosowanie
takiego kryterium wysuwa sie obserwacje wzigte z praktyki, ze gospo-
darstwa zarzadzane przez stabych kierownikéw sg z reguly deficytowe.

Takie uzasadnienie moze budzi¢ powazne zastrzezenia, gdyz przesg-
dza pozycje dochodu czystego, jako wszechobejmujacego miernika
sprawnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.

W  gospodarstwach zréznicowanych pod wzgledem przyrodniczym
i nie jednakowo usytuowanych (wewnetrznie i zewnetrznie) wptyw ja-
koSci kierownictwa moze w poszczegblnych przypadkach zmaleé do
tego stopnia, Ze gospodarstwo bedzie osiggaé dochod czysty gléwnie
dzieki sprzyjajacym warunkom naturalnym, a w matej mierze dzieki
zastugom cziowieka. Moze to oznaczaé, ze nawet przy niskich kwalifi-
kacjach i stabych umiejetnosciach mozna osiagga¢ w okre§lonych wa-
runkach naturalnych dochéd czysty.

Tabela 1
Dane poréwnawcze dwoch PGR pow. Szczecinek woj. koszalinskiego (Przecigtne za lata 1965/66
i 1966/67)
Wyszczegdlnienie ‘ PGR 1 ‘ PGR 2
Powierzchnia uzytkow rolnych ha 946,6 559,0
Przecigtna klasa bonitacji gleb 2,6 3,1
Warto$¢ §rodkéw trwalych w tys. zt na 100 ha 2374,3 3602,9
Obsada bydla w szt. na 100 ha 17,5 ) 50,5
Nawozenie mineralne w kg NPK na 1 ha 62,0 98,0
Liczba zatrudnionych na 100 ha 7,3 13,8
Plon przeliczeniowy w q/ha 14,9 22,4
Produkcja mleka od 1 krowy w ltr. 2 626,5 2777,0
Produkcja koricowa brutto w tys. zt na 100 ha 436,7 703,5
Produkcja koricowa netto w tys. zt na 100 ha 338,5 500,6
Dochdd czysty w tys. zt na 100 ha 14,3 16,4
Wskazniki sprawnosci organizacyjno-ekonomicznej

Produktywnos$é nakladéw a 102,9 102,1
Produktywno$¢ pracy b 11,1 7,6
Wydajnoé¢ ekonomiczna pracy ¢ 4,2 2,6

@ Wyraza stosunek wartoSci produkeji do wartpSei nakladéw.

b Wyraza stosunek wartoSci produkeji do 100 zt wartosci uzbrojenia technicznego w prze-
liczeniu na 1 zatrudnionego. ) .

¢ Wpyraza stosunek wartoSci produkeji czystej do 100 z wartoSci nakladéw materiatowo-
-pienigznych i amortyzacji w przeliczeniu na 1 zatrudnionego,



O metodyce badarn efektywnodci zarzadzania 77

GdybySmy nawet wyeliminowali obiektywne warunki potencjalne
i zréownali pod tym wzgledem zbiorowo$é badanych gospodarstw, to
rowniez i w tym wypadku, opieranie sie ma mierniku uzyskiwanego
dochodu czystego dla oceny kwalifikacji kierownictwa wydaje sie pro-
blematyczne.

Ten ogolnie ujety miernik efektu, mimo swoich waloréw, jest w isto-
cie rzeczy ograniczony, gdyz sygnalizuje jedynie wyzszy poziom pro-
dukeji od poziomu nakladéw. Wydawaé by sie moglo, ze jest dla nas
obojetne, czy dobre wyniki finansowe osiagnieto w danym gospodar-
stwie gléwnie dzieki oszczednym nakladom, czy tez dzieki zwigkszonej
produkeji. Jednakze miernik ten, $wiadezacy o oplacalnogei, nie $wiad-
czy bynajmniej o sprawmnosci ekonomicznej i organizacyjnej przedsie-
biorstwa, a tym samym nie moze stanowié potwierdzenia umiejetnego
i racjonalnego dzialania kierownictwa we wszystkich sferach gospo-.
darstwa.

Mozna to prze$ledzi¢ na przykladzie dwoch PGR, polozonych w tym
samym powiecie i wybranych na podstawie miezbyt zréznicowanego
poziomu zysku, osigganego przecietnie w latach 1965/66 i 1966/67
w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych (tab. 1).

Gdybysmy przyjeli, ze osiagniety zysk w badanych gospodarstwach
jest wiarygodnym miernikiem dobrej pracy kierownictwa, to mnaleza-
toby uzna¢, ze w stosunku do obu przytoczonych gospodarstw nie mo-
zna mie¢ pod tym wzgledem zastrzezen, a tym bardziej do kierownika
PGR 2, w ktérym zysk jest nieco wyzszy. Szereg miernikéw sprawno-
sci technologicznej w tym ostatnim gospodarstwie potwierdza to przy-
puszczenie. Przy wyzszym wyposazeniu w $rodki trwale, przy wyzszym
nawozeniu obornikiem (prawie trzykrotnie wyzsza obsada bydla na
100 ha), przy wyzszym nawozeniu mineralnym, wyzszych zasobach ro-
bocizny, gospodarstwo to osiaga wyizsze plony, wyzszg produkcje mle-
ka od 1 krowy i wyzsza produkcje koncows.

Jednakze poréwnanie wskaznikow, wyrazajacych organizacyijna
i ekonomiczng sprawnos¢ gospodarstwa, skiania do wyzszej oceny pod
tym wazgledem kierownictwa PGR 1.

Wylania sie przy tym pytanie, czy mozna w tych warunkach przy-
ja¢ bez zastrzezen jakos¢ pracy kierownmiczej w obu gospodarstwach.
GdybySmy — opierajgc sie na mierniku dochodu czystego — uznali, ze
kierownictwo PGR 1 postepuje rozsgdnie w warunkach tego rejonu,
ograniczajagc naklady kosztem produkeji, to tym samym nalezaloby
uzna¢ nie celowo$¢ postepowania kierownictwa drugiego PGR. Z dru-
glej strony, uznajac celowost zwickszenia nakladéw na produkcje kie-
rownictwa PGR 2, tym samym nalezaloby z miejsca zdyskredytowaé
racjonalno$¢ stosowania tych nakladéw w tym gospodarstwie.

Nalezy zatem postugiwaé sie odpowiednim doborem wskaznikow,
ktore stanowilyby wyraz umiejetnoéci zaré6wno w dziedzinie technolo-
gii produkcji, jak roéwinez w dziedzinie ekonomiki i organizacji pro-
dukcji i pracy.

Wielkos¢ plonéw z 1 ha, jak i produkcji wyrazonej w jednostkach
fizycznych stuzy¢ moze jako przyktad miernikow wylacznie sprawnosci
technologicznej.

Poziom produkcji globalnej i gotowej, z jednostki powierzchni, mo-
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ze stuzy¢ nie tylko jako sprawdzian sprawnosci technologicznej, ale
i ekonomicznej, jako, ze tu wchodzi w gre réowmiez wybér mniej lub
bardziej celowej — w danych warunkach przyrodniczych i ekonomicz-
nych — struktury zasiewéw i struktury produkeiji.

W przypadku, gdy zachodzi potrzeba oceny celowosci i racjonalno-
sci istosowanych przez kierownictwo przedsigbiorstwa maktadow (ilosé,
jakos¢, proporcje), a wiec tam, gdzie wystepuje potrzeba nie tylko eko-
nomicznego myslenia (organizacja produkcji), ale i ekonomicznego
dzialania (organizacja proceséw pracy) — nalezaloby postuzyé sie
wskaZnikami sprawnosci postepowania w tym zakresie.

Do tej grupy nalezaloby zaliczy¢ te wskazniki, ktére odpowiadaja
trzem rodzajom efektu produkcyjnego: produkeji (¢ 4+ v -+ m) dochodu
czystego (m) i dochodu globalnego (v -+ m). Wskaznik produktywnosci
nakladéw wyraza stosunek wartosci produkecji do wartosci nakladow.
Wskaznik ten mie tylko sygnalizuje stan rentowno$ci gospodarstwa, ale
daje poglad na stopien rentownosci, gdyz okresla wysokosé efektu pro-
dukey jnego uzyskanego na jednostke nakladu.

Wskaznik oplacalno$ci nakladu okre§la stosunek dochodu czystego
do nakladu, a tym samym celowos¢ i racjonalno$é poniesionych na-
kladow.

Przydatnym dla naszych celéw moze okazaé sie miernik dochodowo-
sci (dochdd globalny), ktéry okreéla wielko$é nowotworzonej wartosci
w. gospodarstwie, a tym samym — przy pordwnaniu réznych efektow
uzyskanych — daje poglad o wzajemnym stosunku pracy zywej i przed-
miotowej. Dochod globalny mozna odniesé do zuzytych nakladdw i otrzy-
ma¢ wskaznik dochodowosci naktadow, albo tez odnie$é bezposrednio do
ilosci zuzytej robocizny. Ten ostatni wskaznik moze okazaé sie bardziej
przydatny mniz pozostale wskazniki wydajnosci pracy, wskazujgcy na
udziat produkeji globalnej czy gotowej na jednostke robocizny.

Jednakze warto przypomnie¢, zZe powszechnie znany i stosowany
wiskaznik wydajno$ci pracy, wyrazajgcy wartosé produkeji przypada-
jaca na jednostke robocizmy lub jednostke zuzytej pracy zywej, jako
sprawdzian sprawnosci techniczno-organizacyjnej, jest dla naszych ce-
16w mato przydatny i jako taki moze stuzyé wylacznie w ramach jedne-
go .gospodarstwa (przy pordéwnaniu szeregu lat przy tym samym pozio-
mie uzbrojenia i postepu technicznego).

Przy poréwnywaniu natomiast réznych gospodarstw o zréznicowa-
nym poziomie uzbrojenia i postepu technicznego, wskaznik powyizszy
nie zawiera w sobie oceny ekonomicznej wydajnoéci pracy, wyplywa-
jacej z zaangazowania w poszczegdlnych gospodarstwach $rodkoéw tech-
nicznych i ich poziomu technicznego.

Stad tez w maszych poszukiwaniach wskaznik wydajno$ci pracy !
okaze sie malo przydatny. Odnoszac ten ostatni do 100 zt wartoSci sprze-
tu technicznego i maszyn otrzymamy w rezultacie wskaZnik bardziej
porownywalny w warunkach zroznicowanego poziomu umaszynowienia,
ktory nazwiemy produktywnoscig pracy-

Natomiast stosunek produkcji czystej (dochodu globalnego) do jed-
nostki zuzytej robocizny nalezaloby, dla uzyskania poréwnywalnosci

1 Mozna by go okreslié mianem wskaznika fizyczno-organizacyjnego.



O metodyce badarni efektywnosdci zarzadzania 79

eksploatacyjnej miedzy gospodarstwami, odnies¢é do 100 zt makladow
materialowo-pienieznych (plus amortyzacja). Wskaznik ten okresla¢ be-
dzie ekonomiczng wydajnosé pracy.

Dla unaocznienia rdznic w ocenie kierownictwa, jakie wylaniajg sie
przy stosowaniu zréznicowanych wskaznikéow efektywmnosci pracy, po-
stuzymy sie przykladem dwoéch poprzednio juz omawianych PGR.
Uwzgledniajac zastosowang wyzej warto§¢ produkeji, omawiane wskaz-
niki ksztaltujg sie nastepujaco:

PGR 1 PGR 2 PGR 1

- PGR 2
Wydajnosé pracy 59,8 51,0 85,2
Produktywnos$é pracy 11,1 7,6 68,4
Wydajnosé ekonomiczna pracy 4,2 2,6 61,9

Wiskaznik produktywnosci pracy poglebia roznice w wydajnosei pra-
cy miedzy obu gospodarstwami na korzysé pierwszego PGR — co $wiad-
czy¢ moze o gorszych warunkach eksploatacji sprzetu mechanicznego
i maszyn w drugim PGR.

Powyizsze zestawienie postuzy¢ moze jako wskazanie metodyczne na
to, ze stosujgc wskazniki efektywnoSci pracy, oparte na przestankach
uwzgledniajacych bardziej wszechstronnie warunki eksploatacyjne érod-
kow pracy i poziomu technicznego, mozna otrzymac bardziej adekwatny
poglad na efekt zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Warto w tym miejscu doda¢, ze przy obliczaniu wskaznika produk-
tywnosci pracy, przy braku danych dotyczacych zuzytych dni pracy,
postuzy¢ sie mozna warto$cig funduszu plac, ktory bardziej prawidio-
wo niz liczba robotnikéw odzwierciedla faktyczne zaangazowanie zalogi
w produkeje.

W dotychczasowe]j prébie okre§lenia wskaznikéw efektywnosei go-
spodarczej, jako ksztaltujacych sie pod dominujgcym wplywem kierow-
nictwa w poszczegélnych, zréznicowanych sferach dziatania gospodar-
stwa, wymagajacych wielostronnych kwalifikacji i umiejetnosci, naj-
wigcej trudnosci nastrecza wskaznikowe ujecie wplywu kierowmictwa
w dziedzinie wspoldziatania i koordynacji. Trudno$é polega na tym, ze ta-
ki wskaznik musialby $wiadczyé jednoczesnie zaréwno o dobrym ,Kkli-
macie” wspoélzycia, porozumienia miedzy zaloga a kierownictwem, jak
réwniez musialby wyraza¢ wyplywajacy stad odpowiedni efekt produk-
cyjny. Jakiekolwiek dane ujete wskaznikiem poréwnawiczym i ilustru-
jace stopien dbatosci kierownictwa o socjalne, kulturalne i zyciowe wa-
runki zatogi bylyby niewystarczajace, gdyby nie wyrazaly efektu ak-
tywnosei pracy zalogi. Gdyby rozmiar funduszu plac byt dowolnie dy-
sponowany przez kierownictwo, a obowigzujace normy pracy byly pra-
widlowo ustalone i $cisle przestrzegane, udzial tego funduszu, przypa-
dajgcy na 1 pracownika Jub na 1 dziehn pracy méglby stanowié wskaz-
nik kojarzgcy w pewnej mierze wysoko$¢ zarobkéw z wynikami pracy.
Bardziej przydatny moze tu sie okaza¢ miernik udziatu funduszu premii
i nagréd przypadajacy ma 1 pracownika lub dzien pracy, pod warunkiem
jednak, Ze fundusz ten stanowi cze$é skladows dochodu czystego, a tym
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samym ksztaltuje sie w wyniku lepszych — mniz zamierzono — rezulta-
tow produkeyjnych.

Miernik premii i nagré6d ma jednak rowniez swoje mankamenty,
gdyz opiera sie gléwnie na bezposrednich bodZcach materialnych (pie-
nieznych), podczas gdy w praktyce nierzadko zdarza sie, ze pracownik
wykazuje wieksza aktywno$¢ w warunkach dobrego ,klimatu” w wa-
runkach troski o jego warunki zyciowe, nawet kosztem mniejszych za-
robkow.

Omoéwione wyzej wskazniki, kioére nalezatoby przyja¢ jako ksztaltu-
jace sie pod dominujacym wplywem kierownictwa, mozna uszeregowac
w sposOb nastepujacy:

1. Mierniki sprawno$ci technologicznej:

1. Plon z 1 ha (plon przeliczeniowy)
2. Wydajnosé¢ jednostkowa zwierzat
3. Iosé produkeji rolniczej z jednostki powierzchmi w jednostkach
fizycznych.
II. Mierniki sprawnoSci technologicznej i ekonomicznej

4. Produkcja globalna

5. Produkcja koncowa brutto z jednostki powierzchni
6. Produkcja kohcowa netto z jednostki powierzchni
7. Produkcja czysta z jednostki powierzchni.

II1. Wskazniki sprawnoS$ci ekonomicznej

P
8. Produktywno$é Ssrodkéw trwalych T 100

- 100

9. Oplacalnosé produkeiji P
10. Kapitatochtonnosé produkcjwi% - 100

IV. Wskazniki sprawno$ci organizacyjnej i ekonomicznej
11. Oplacalnosé nakiadow % - 100

P
12. Produktywnosé nakltadéw ~ 100

Kty sa P - 100
13. Produktywnosé pracy W

o B DG - 100
14, Wydajnos¢é ekonomiczna pracy NP NML

NM
15. Kapitatochtonnosé pralcyﬁ - 100
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V. Miernik sprawnos$ci koordynacyjnej
16. Wydatki na magrody i premie w przeliczeniu na jednostke ro-

bocizny:
Oznaczenia: P — warto§¢ produkeji
N — o0g6lna warto$¢ naktadow
T — warto$¢ srodkow trwatych
NM  — warto$¢ nakladéw mater.-pienieznych
NP  — wartos¢ nakiladéw pracy zywej
UT  — warto$¢ uzbrojenia technicznego
DG  — warto$¢ dochodu globalnego.

O cechach kwalifikujacych osobowosé kierownika przedsigbiorstwa

W dotychczasowych rozwazaniach metodycznych podkreslaliSmy, ze
mankamentem naszych préb badawczych nad efektywnoscig pracy kie-
rowniczej jest to, ze weigz jeszeze obracamy sie w waskich ramach kon-
wencjonalnych i uproszezonych ocen jakosciowych kierownictwa. Pod-
czas gdy rolnictwo zachodnie dawno juz rozszyfrowalo do uzytku ba-
dawczego zbyt ogdlnikowe kryteria ,zlego” czy ,,dobrego” kierownic-
twa, u nas najczesciej wyodrebniane sg jedna lub dwie cechy, zbyt
jednostronnie charakteryzujgce umiejetno$ci zarzadzania przedsiebior-
stwem 1.

Osobowos¢ kierownika gospodarstwa traktujemy tak, jak gdyby
z gory proporcje poszczegdlnych umiejetnosci byly zadowalajace,
a wplyw na efekt gospodarczy wywierato ilosciowe nasilenie tych umie-
jetnosci.

Wylania sie przy tym pytanie, na jakie sktadniki jakosciowe nale-
zaloby podzieli¢ ogolne kwalifikacje zarzgdzajacego przedsiebiorstwem,
aby uzyska¢ adekwatne odbicie potrzeb w tym zakresie ze strony przed-
siebiorstwa jako catosci, zaréwno w trakcie jego organizacji, jak i fun-
kejonowania.

Usilowalismy do tego dojs¢ zaréwno drogg dedukeji, jak i indukeciji.
Droga dedukcji prowadzita do szukania cech poprzez skrupulatne zba-
danie wszystkich czynno$ci gospodarczych w ciggu roku oraz ich zrdz-
nicowania w poszczegblnych grupach, wymagajacych jednorodnych
umiejetno$ci. Drogg indukeji uszeregowaliémy wybrane cechy na pod-
stawie odpowiedzi, udzielonych nam przez robotnikéw i pracownikow
badanych gospodarstw na pytania ankietowe, dotyczace cech wymaga-
nych od kierownika gospodarstwa. Przytoczone odpowiedzi, powtarza-
jace sie najczesciej, skonfrontowalidmy z ustalonymi przez nas drogg
dedukeii.

W wyniku tych poszukiwan wyodrebniliSmy nastepujgcy szereg cech:

1. Wyksztalcenie zawodowe

2. Staz zawodowy

3. Pracowitoc

1 Np. J. Asbeck szczegblowo opisal 12 cech kierownika. Zeitsobrift fiir
Agrargeschichte und Agrarsociologie, Heft 1, 1960,

6 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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4. Energia

5. Zamilowanie do zawodu (pasja zawodowa)

6. Koncepcyjnosé ekonomiczna (zdolnosci handlowe)

7. Koncepcyjnosé organizacyjna i techniczna

8. Wytrzymalosé fizyczna (zdolnos¢ do duzych wysitkéw fizycznych

i umystowych)

9. Stosunek do ludzi (wspoélzycie z ludzmi, kultura osobista).

Trudnosci jakie sie masunely przy ujeciu zrdéznicowanych cech od 3
do 9 w ramy wymiernej skali, usilowaliémy rozwigzaé, poddajac je pun-
ktowej ocenie osobom opiniodawczym w 75 PGR i w 25 RSP, gléwnie
w woj. koszalinskim i poznanskim.

Kazdy z cztonkéw kadry kierowniczej! zostal poddany opinii punk-
towej 3 o0sdb, sposrdd ktorych jedna reprezentuje wiadze zwierzchnie
(w wypadku np. kierownika PGR — pracownicy inspektoratu w powie-
cie lub wojewddztwie, majacy styczno$é z gospodarstem), druga osoba
opiniodawcza reprezentuje kolege tego samego szczebla stuzbowego
(w wypadku kierownika gospodarstwa, jego kolega, zarzadzajgcy sa-
siednim PGR lub RSP), trzecia natomiast reprezentuje pracownika pod-
wiadnego. Za opinie miarodajng przyjeliSmy $rednig punktowsg oceny
tych trzech osdb.

Ocena kazdej z wymienionych cech poddana zostala punktacji wg
nastepujacych kryteriow:

0 — oznacza, Zze dana cecha wystepuje w stopniu znikomym i ze —
zdaniem opiniodawcy — gdyby wystepowala w stopniu wigk-
szym, to Wyniki pracy na tym stanowisku bylyby lepsze;

1 — oznacza, ze cecha ta wystepuje w stopniu wystarczajgecym do
pehuema dan'ego stanowiska;

2 — oznacza, ze dana cecha wystepuje w stopniu wybitnym i da}e
MoZnosé osiggania dobrych wynikéw na pelnionym stanowisku.

Sam przebieg badan opinii o kierownictwie przedsiebiorstwa nie po-
zostawil zadnych watpliwosci co do tego, ze wybrane grupy opiniodaw-
cow reprezentujgcych 3 szozeble zaleznosei stuzbowej 1 pozostajace
w statym kontakcie stuzbowym i towarzyskim z osobg opiniowang, po-
trafig prawdziwie oceni¢ jej cechy charakteru i osobowosei.

Jedynie pewne watpliwosci budzily opinie podwladnych w stosunku
do przetozonych. Stwierdziliémy bowiem, ze wykazujg one tendencije
do podwyzszenia oceny punktowej cech swoich przetozonych, mimo éci-
$le przestrzeganych przez nas i sygnalizowanych zasad anonimowosci
opiniodawcow. Nie jest wylkluczone, ze po zebraniu i skonfrontowaniu
wszystkich opinii podwladnych w stosunku do przetozonego, bedziemy
zmuszeni do wprowadzenia pewnej poprawki ,jpsychologicznej”.

W czasie zbierania opinii nie stwierdzili§my trudnosci w ocenie po-
szczegblnych cech przez opiniodawcéw, co oznaczalo, ze zr6Znicowanie
cech byle trafne i wysoka ocena jednej nie pociggala dyskredytacji dru-
giej cechy.

1 Dp kadry kierowniczej zostaty zaliczone osoby uprawnione do p‘odevjmowa-
nia decyzji gospodarczych na powierzonych im odecinkach. W PGR najczeSciej sa
to: kierownik, zastepca, kierowmnicy gospodarstw podlegiych i brygadierzy, W RSP
sg to: pmewodmczacy, kierownik produkcji, brygadierzy.
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Tabela 2
Przyklad zebranej opinii o jednym z dyrektorow PGR

L Cechy poddane Osoby opiniodawcze Ocena
P ocenie punktowej I podwladny | II kolega |III przelozony| Przecietna
1 Pracowitos¢ 2 2 2 2

2 Energia 2 2 1 1,7

3  Zamitowanie do zawodu 2 2 2 2

4 Koncepcyjnos¢ ekon. 2 2 2 2

5  Koncepcyjnosé organiz. 2 1 1 1,3

6  Wytrzymato$é fizyczna 2 1 1 1,3

7 Stosunek do ludzi 1 2 1 1,3

Razem 13 12 10 11,6

Wyksztalcenie i staz zawodowy wylaczyliSmy z badan ankietowytch,
jako w pelni wymierne.

Z maszych dotychczasowych rozwazan mozna wysungé¢ nastepujgce
wnioski:

— Podobnie jak wplyw czynnikéw obiektywnych na produkcje nie
wystepuje w pelnej izolacji od wpltywu cztowieka, podobnie tez subiek-
tywny wplyw czlowieka na efekt gospodarczy nie wystepuje samoczyn-
nie, w odosobnieniu, w ,,czystej postaci”. Efektywnos¢ wszystkich obiek-
tywnych czynnikéw produkeji osiaga sie — w wigksze] lub mniejszej
wierze, w Krotszym lub diuzszym czasie — za posrednictwem czlowie-
ka, jego kwalifikacji i umiejetnosci zarzgdzania przedsigbiorstwem.

— Skutecznym sposobem maksymalnego ujecia wplywu kierownic-
twa ma efekt gospodarczy moze sta¢ sie droga uzasadnionej eliminacji
z badan danej zbiorowosci gospodarstw tych czynnikéw produkeji, kto-
rych wplyw przejawia sie przy minimalnej ingerencji czlowieka.

— Wychodzac z zalozenia, ze wpltyw kierownictwa przejawia sie po-
przez obiektywne czynniki produkeji, a wiec w zréznicowanych sferach
dziatalnos$ci gospodarczej, nie mozna go traktowaé w sposéb komplek-
sowy, lecz korelowaé w badaniach ze wskaZnikami charakteryzujacymi
kazdorazowo jakosé uzyskiwanego efektu (np. technologiczny, organiza-
cyjny, ekonomiczny itp.).

— Nie ma uzasadnionej podstawy do traktowania cech wyksztatce-
nia i stazu jako kompleksowych, wszechobejmujgcych i zapewniajgcych
dominujacy wpltyw na efekt gospodarczy we wszystkich sferach dzia-
Yania kierowniczego. By¢é moze, ze cechy te wywierajg wplyw dominu-
jacy, jednakze stosunkowo latwa ich wymiernosé nie oznacza, ze wybodr
ich jest trafny, a wyniki dokonanych korelacji wiarygodne-

~— Postugiwanie sie badaniem opinii (a wiec metodg socjologiczna)
w celu znalezienia drogi wymiernosci osobistych cech kierownictwa nie
moze stanowié¢ permanentnej przeszkody w badaniach tak ukierunkowa-
nych. Kryteria oceny potencjalnych mozliwosci produkcyjnych poszcze-
golnych Kklas gruntéow byly — w poczatkowych prébach — oparte
w wiekszym stopniu ma przestankach subiektywnych niz to ma miejsce
obecnie. Jest wiecej niz prawdopodobne, ze w niedalekiej przysziosci
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nauka psychologii dysponowaé¢ bedzie bardziej obiektywnymi metodami
i Srodkami technicznymi dla oceny poszczegélnych cech osobistych, kwa-
lifikujacych cziowieka do pelnienia obowigzkéw kierowniczych w g0~
spodarstwie rolniczym.

EJIEOHOP BUAJIbBCKU
WHCTHTYT S5KOHOMHKH CeJIbCKOTO XO3ffCTBA
Bapmaga

O METOJHMKE HUCCJIENOBAHUM 3PPEKTUBHOCTU
YTIPABJIEHHS CEJIbCKOXO3AFICTBEHHBIM ITPEATIPUSATUEM

Peswome

IMono6uriM 06pa3om Kak BiHsHHE 06’€KTUBHBIX (PAKTOB HA NPOU3BOLCTBO
HE H30JIHPOBAHO OT BJIHMSHHSA UeJOBeKa, TaK u Cy0’eKTHBHOE BJIHSIHHE YeJso-
BEKa Ha XO03AHCTBEHHHI 3((eKT He BBICTYIAET OTAEIBHO B «UHCTOM BHUIE®.
EddexruBHocTs 06’eKTHBHBIX (AKTOPOB NOCTHraercss GoJee MeHee MOCpes-
CTBOM YeJIOBEKA, €ro KBaJHU(UKalU¥d M YMEHHUS] YIPAaBJIEHUS NPEINpUITHEM.
EddekrupapiM crnoco6om ydera MaKCHMaJbHOTO BO3IEHCTBHS PYKOBOACTBA
Ha X03AHCTBEHHBIN 3((eKT MOKET SIBUTCS METOJ YCTPaHEHHs TeX (aKTOPOB
TPOU3BOJACTBA, BJAHSHHE KOTOPHIX NPOSBJSETCH B YCJAOBHSIX MHHHMAJBLHOTO
BMeIlaTesbCcTBa desgoBeka. IIpu6BLI, KaK Mepa yMEJOCTH YHpaBJeHHS He
IBJsIeTC JOCTaTOYHBIM u3MepuTeseM. OHa CBHAETEJNLCTBYET O pPeHTaGelb-
HOCTH, HO BOBCE He CBHIETEJNLCTBYeT 00 YMeJOCTH 3KOHOMHYECKOro M opra-
HH3AaIlMOHHOTO DYKOBOACTBa. [IJ1si eToil Lenu clefyeT HCIOAb30BaTh P
3aNMPOEKTHPOBAHHLIX HU3MEPHUTENIe M MOKasaTeJel, BLIpaxaIOWUX YMeJIOCTh
JesITENIbHOCTH PYKOBOACTBA BO BCeX PA3JHMUYHBIX 3BEHbSIX Xo3shcTBa. Kpome
00pa3oBaHysl H CTaxKa, KaK KauecTB, TPeGyeMEIX OT PYKOBOJACTBA, CJEAyeT
TaKKe MCCJAeN0BaTh DAL APYIHX JHYHBIX KauyecTB DPYKOBOJCTBA, KakK TpY-
nomaobue, SHEPTHS, OPraHH3aLHOHHBEIE CIIOCOOGHOCTH U Apyrue. COU3MEpPHOCTD
€THX KayecTB MOXKHO JOCTHUb NyTE€M HCC/IeJOBAHHS MHEHHME JHl, mpodec-
CHOHAJIbHO CBSI3aHHBIX C PYKOBOJCTBOM. o

ABTOp cumTaeT, YTO B HeJaJeKoM OyLyLleM, IO Mepe PasBHTHS IICHXOJO-
TMYeCKHX HAYK, ONpeJeJeHHe OTHENbHBIX KAUueCTB PYKOBOAMTENEH CeJbCKO-
XO3[UCTBEHHBIX NpeANnpusiTuil OyIeT omuparcs Ha Gojiee 0G’€KTUBHEIX OCHO-
BaX YeM HCC/E[OBAHHUS MHEHHH JMI, NPO(deCcCHOHANBHO CBSI3aHHBIX C PYKO-
BOZACTBOM.

ELEONOR BIALSKI
Institute of Agricultural Economics
Warszawa

ON THE METHOD OF INVESTIGATIONS ON MANAGEMENT
EFFECTIVENESS IN AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary

Similarly to the fact, that the influence of objective factors on pro-
duction is not exerted without influence of a man, the subjective in-
fluence of a man does not occur as a ,,pure” phenomenon. Effectiveness
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of objective factors is achieved more or less thanks intervention of man,
thanks his qualification and ability to manage the enterprise. Elimina-
tion of those factors of production, which exert their influence on pro-
duction in spite of minimal intervention of a man — may serve as
effective method to investigate the maximal influence of the manage-
ment on the economic effect. Profit seems to be not a sufficient measu-
re of an efficient management. It withnesses for the rentableness but
by no means for economic and organizational efficiency of the manage-
ment. Numerous measures and indices have to be used here, reflecting
efficiency of the manager in all differenciated spheres of a farm.

Beside of education and professional training expected from the ma-
nagerial staff, also other personal features have to be subject to inve-
stigation, such, as: energy, laboriousness, organizational ability and
other. They may be calculated on the base of investigation of opimion
of professionally linked with the managerial staff.






JAN RAJTAR, LESZEK WISNIEWSKI
Warszawa b

EFEKTYWNOSC INWESTYCJI W GOSPODARCE CHLOPSKIEJ

Zakres zastosowah rachunku efektywnoSci inwestycji w rolnictwie
indywidualnym

‘W warunkach gospodarki chlopskiej zakres praktycznych zastosowan
rachunku efektywnosci inwestycji jest znacznie wezszy niz w innych
dziatach gospodarki narodowej 1 panstwowym sektorze rolnictwa. W pra-
ktyce gospodarczej rachunek ten bywa najczesciej i najskuteczniej sto-
sowany do wyboru najbardziej oplacalnych metod (technik) wytwarza-
nia produktéw w nowo wznoszonych lub modernizowanych obiektach,
przy czym korzysci, plynace z wyboru najbardziej efektywnych warian-
tow sa wprost proporcjonalne do skali inwestycji. Mamy wiec tu do czy-
nienia z typowo mikroekonomicznym sposobem zastosowan rachunku
efektywnosci inwestycji. W rolnictwie indywidualnym ten kierunek
zastosowan nie ma wiekszego znaczenia. W poszczegélnych bowiem go-
spodarstwach chlopskich skala inwestycji jest stosunkowo niewielka,
a inercja czynnikéw produkeji (zwlaszeza ziemi) ogranicza wachlarz tech-
nik, sposréd ktérych gospodarstwo moze wybiera¢, tak Ze réznice miedzy
mniej i bardziej efektywnymi wariantami sg na szezeblu gospodarstwa
stabo odczuwalne. Réwniez rachunek efektywnosci inwestycji, stosowany
w mikroskali, nie zawsze jest w stanie spelnia¢ tutaj roli ,sita” elimi-
nujacego mniej sprawne techniki wytwarzania. Polityka gospodarcza
bowiem ma ograniczone mozliwosci wplywania na decyzje inwestycyjne
rolnikéw, a gospodarstwa chlopskie moga mieé¢ rézne od niej spojrzenie
na oplacalnosé poszezegélnych kierunkow inwestycji, ich skale i poziom
techniczny. Owa rozbiezno$é ocen nie zawsze nawet musi wynika¢ z myl-
nej kalkulacji rolnikéw. Moze byé¢ takze wywolana zlym rozeznaniem
efektywnosci inwestycji rolnych przez o$rodek planujacy. Jest to o tyle
prawdopodobne, ze stale jeszcze natrafia sie na powazne trudnosci w war-
to§ciowaniu szeregu gléwnych efektéw inwestycji rolnych i nie mozna
uzyska¢ w pelni poprawnych ocen efektywnosci, mogacych stanowié¢ rze-
telng podstawe do podejmowania decyzji gospodarczych. Mimo wszystko,
btedem byloby wyprowadza¢ stad wniosek o calkowitej nieprzydatnosci
rachunku efektywnosci inwestycji w gospodarce chiopskiej. Osobiscie
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sadzimy, Ze istnieja zaréwno mozliwosci, jak i potrzeba postugiwania sie
takim rachunkiem, wlagnie W zastosowaniach makroekonomicznych,
a wiec do kierowania procesami inwestycyjnymi w skali calego rolnictwa
_indywirlduahlego‘, a takze w pewnych jego, bardziej zagregowanych prze-
krojach.

Z grubsza bioragc, mozna wyréznié dwie dziedziny takich makroekono-
ricznych zastosowan rachunku efektywnosci inwestycji w gospodarce
chlopskiej:

a) badanie zmian absolutnej optacalnosci 1 procesu inwestycyjnego, stu-
zgce przewidywaniu skutkéw okreslonej polityki inwestycyjnej i wyzna-
czaniu dopuszczalnych granic substytucji innych czynnikéw produkecji
przez inwestycje;

b) okreslenie najbardziej optymalnych sposob6éw podziatu $rodkéw in-
westycyjnych miedzy poszczegélne kierunki inwestowania, regiony rol-
nicze, grupy gospodarstw, galezie produkcji rolnej itp.

Dotychczasowe badania nad efektywnogcig inwestycji w rolnictwie nie
daja w gruncie rzeczy rozeznania w zadnej z tych dziedzin. Wydaje sie,
ze niezaleznie od pewnych obiektywnych trudnosci, gléwnymi przyczy-
nami tego sg: brak jednolitych i dostosowanych do potrzeb rolnictwa kry-
teridw i zasad oceny efektywnosci inwestycji, nadmierna dekoncentracja
tematyczna badan, ich czastkowosé i inne. Bezposrednim nastepstwem tej
sytuacji jest ograniczony zakres wykorzystania rachunku efektywnosci
inwestycji przez zespoly planujace. Planowanie inwestycji opiera sie
w duzej mierze na charakterystycznej dla rolnictwa metodzie »prob.i ble-
dow’’; niejednokrotnie decydujace znaczenie ma tutaj intuicja i praktyka
dzialaczy gospodarczych, czego naturalng konsekwencja jest do§é spora
doza subiektywizmu w ocenie zjawisk i podejmowaniu decyzji. Stad tez,
szersze wyzyskanie rachunku efektywnosci inwestycji przez polityke go-
spodarcza wymaga — oprécz zapewnienia pelnej sprawnosci mechanizmu
prowadzacego do realizacji decyzji — statego doskonalenia podstaw me-
todologicznych tego rachunku.

Niniejsze opracowanie po$wiecamy niektérym zagadnieniom wyzna-
czania absolutnego poziomu oplacalnosci inwestycji w rolnictwie chlop-
skim, tj. piewrszej dziedzinie zastosowan rachunku efektywnosci. Roz-
wazania nasze traktujemy jako kolejny glos w dyskusji nad metoda
dociekania efektywnosci inwestycji w gospodarce chlopskiej.

Kryteria oceny efektywno$ci inwestycji rolnych

Ekonomiczng  efektywnosé inwestycji rolnych ocenia sie najczesciej
wedtug trzech kryteriéw:

a) dochodowego — bada sie wtedy przyrost dochodu globalnego oraz
przyrost dochodu czystego na jednostke nakladu inwestycyjnego,

b) produkcyjnego — poréwnuje sie wéwezas naklady inwestycyjne
z przyrostem produkcji globalnej Iub produkcji koncowej,

1 Przez absolutna oplacalnoéé (efektywno$é) inwestycji rozumiemy stope pro-
duktywno$ci (oprocentowania) nakladéw inwestycyjnych, tj. stosunek przyrostu

efektu (najczeSciej dochodu czystego) przypisanego inwestycjom do okreslonej
czgéci nakladow inwestycyjnych.
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¢) oszczedno$ciowego — w tym wypadku rozpatruje sie wielkosé osz-
czedno$ci nakladéw pracy spotecznej na jednostke nakladow inwestycyj-
nych.

4 Tym kryteriom podporzadkowana jest wiekszo$¢ miernikéw efektyw-
nos$é inwestycji, a ostatecznie takze wybor okreslonego wariantu techni-
ki produkcji. Wprawdzie opowiadamy sie za mozliwie najdalej idacym
ujednoliceniem kryteriow i miernikéw oceny efektywnosci inwestycii,
jednakze zdajemy sobie sprawe z tego, ze w badaniach nad efektywno-
$cig inwestycji w gospodarce chlopskiej nie jest ani mozliwe, ani fez
chyba konieczne postugiwanie sie jednym tylko, jakim$§ uniwersalnym
kryterium oceny. W praktyce bowiem, kazde z wymienionych kryteriow
moze okazaé sie przydatne, przy czym o stopniu przydatnosci decyduja
zazwyczaj cel i aspekt badania, a takze rodzaj rozporzadzanych informa-
cji. Totez niewgtpliwie inaczej nalezy podchodzié¢ do rachunku efektyw-
nosci, ktory ma byé podstaws wyboru technik produkcji, a inaczej, gdy
ma on dostarcza¢ informacji o stopie produktywnosci kapitatu trwalego.
W tym drugim wypadku mniej nas interesuje cel produkcji i ogdélna
efektywnos§é techniki produkcji, bardziej natomiast czyste efekty inwe-
stycji (lub majgtku produkcyjnego) i sposoby ich mierzenia.

Z teoretycznego punktu widzenia najwiekszg warto§é poznawcza wy-
dajg sie mieé kryteria dochoedowe. Kryterium dochodu globalnego niewa-
tpliwie najbardziej odpowiada warunkom gospodarki chlopskiej, gdzie
naczelnym motywem postepowania jest dazenie do maksymalizacji -do-
chodu rolniczego na 1 cztonka rodziny. Moze wiec ono stuzyé do oceny
spolecznej efektywnosci inwestyeji, £j. roli inwestyeji w podnoszeniu po-
ziomu zyciowego ludno$ci rolniczej. Z kolei dochdd czysty okazuje sie
bardzo przydatny do oceny ekonomicznej efektywnosci inwestycji *ima
nad dochodem globalnym te¢ przewage, ze uwzglednia w sobie pewne
efekty substytucyjne inwestycji. Dlatego tez dochdd czysty uznajemy
za najbardziej adekwatng podstawe do okreglenia stopy produktywnoSci
nakitadéw kapitatowych.

Kryteria produkcyjne spelniajg powyzsze funkcje tylko w przyblizeniu.
Ich wzglednie nizsza warto$é poznawcza wynika stad, ze w przyrostach
produkcji globalnej lub koncowej zawarte sg takze przyrosty nakladow
materialowych. Dlatego tez zawsze, gdy pozwalaja na to warunki (tj.
dysponuje sie odpowiednim materialem statystycznym) nalezy przedkla-
da¢ kryteria dochodowe nad produkcyjne 2. Tym samym nie ma potrze-
by postugiwania sie nimi jednoczesnie.

Inaczej nalezy traktowac¢ kryterium oszczednosciowe, zgodnie z ktérym
o efektywnosci inwestycji decyduje suma oszezednosci w zuzyciu czyn-
nikéw produkcji (sily roboczej, ziemi i nakladéw materiatlowych). Moze
ono spelnia¢ funkcje samodzielnego kryterium przy ocenie efektywnosci
takich kierunkéw inwestycji, ktérych jedynym lub istotnym celem jest
zastepowanie pracy zywej i innych czynnikéw produkeji (bedg to inwe-

! Rozbieznosé miedzy efektywnos$cig spoleczng a efektywno$cia ekonomiczng
jest nastepstwem absolutnego i -wzglednego zastepowania sily roboczej przez ka-
pital. Rozréznienie to ma wiele analogii z podzialem wydajnoéci pracy na spole-
czng i ekonomiczng.

t‘ ”C)czywiécie tylko w wypadkach, gdy bada sie absolutng efektywnosé inwe-.
styeji.
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sty¢je mechanizacyjne, melioracyjne, w infrastrukture itp.)1. Nalezy
podkresli¢, ze stosowanie kryterium oszczedno$ciowego (powszechne w
innych dziatach gospodarki narodowej) — napotyka w warunkach gos-
podarki chiopskiej istotne przeszkody. Brak bowiem obiektywnych wiel-
koéci koszibu sity roboczej i ziemi, a takze niektéorych nakladéw natural-
nych, powaznie ogranicza mozliwosci waloryzowania oszczedno$eci, lub
przeliczania ich na efekt dochodowy.

Miino réznych obiekeji i przeszkod, nie nalezy rezygnowaé z kryterium
oszczednosciowego, gdyz inaczej pozbawieni byliby$my rozeznania w za-
kresie ksztaltowania sie efektywnosci wielu waznych kierunkéw inwesto-
wania i inwestycji rolnych w ogéle.

Badania powinny zmierza¢ do okreSlania: po pierwsze —- fizycznych
wielkosci efektow substytucyjnych, po drugie — warto$ciowej oceny tych
efektow. Trzeba takze podkreslié potrzebe igcznego stosowania w bada-
niach mad efektywnoscig inwestycji kryteriow dochodowego i oszczedno-
sciowego, gdyz niejednokrotnie sie one uzupelniaja.

Bezpofrednio z omawianymi sprawami wiaze sie kwestia okreslenia
niezbednego poziomu oplacalnosci inwestycji w gospodarce chlopskiej.
Cznacza to konieczno$é wyznaczenia minimalnej, spolecznie uzasadnionej
dla warunkow chlopskiego rolnictwa, stopy przyrostu dochodu czystego
na jednostke nakladu inwestycyjnego, oraz stopy substytucji pracy i in-
nych czynnikéw przez inwestycje. W przemyS$le i innych dziatach gospo-
darki narodowej niezbedng stope oplacalno$ci nakladéw inwestycyjnych
ustala sie przy zalozeniu, Ze naklad inwestycyjny zostanie zwrécony po-
przez przyrost produkcji lub oszczednosci kosztéw w ciggu 6 lat. Stopa
oplacalnosci (p) = 11 = 1 1 = 11,7%,. Powstaje pytanie, czy

T n 6 20

stopy tej nie mozna by bylo przenie§¢ takze do rolnictwa chicpskiego
i uzna¢ jej za dolng granice efektywnosci nakladéw inwestycyjnych
w tym sektorze? W sprawie tej zdania sg réine. Szereg ekonomistow
jest w ogble przeciwnych ustalaniu jednolitej stopy oplacalnosci inwesty-
cji nie tylko w obrebie gospodarki narodowej, ale nawet w obrgbie po-
szczeg6lnych dzialéw 2. Za koncepcjg jednolitej normy efektywnosci in-
westycji w rolnictwie i innych dzialach gospodarki narodowej opowia-
dajg sie m. in. H. Chotaj i J. Suchotin 3.

Naszym zdaniem, przyjecie dla rolnictwa chlopskiego identycznej jak

1 Pewne oszczednoSei czynnikéw produkeji daja sie transformowaé na efekt
dochodowy (zwlaszeza naklady pracy zywej i wéwcezas kryteria oszczednos$ciowe
i dochodowe (uwzgledniajace dochéd czysty) prowadza do jednoznacznych ocen.
Trzeba jednak zauwazyé, ze jest to mozliwe, gdy ocenia sig nie efektywnos¢ po-
szezegdlnych kierunkéw, lecz ogélu inwestycji w makroskali. Poza tym nie wszy-
stkie oszczednosci znajduja wyraz w przyroScie dochodu czystego, mp. efekty sub-
stytucji ziemi lub makladow materialowych) i mie zawsze latwe jest ich wartos-
ciowe okreslenie.

2 Por. B. Minc: Wzrost ekonomiczny i efektywnosé inwestycji, Warszawa 1967,
PWE, s. 79; W. Fabierkiewicz: Uwagi o wskaznikach efektywnosci M. Kaleckie-
go i M. Rakowskiego, ,,Ekonomista” nr 1/1961.

3 Ppor. H. Cholaj: Cena ziemi w rachunku ekonomicznym, Warszawa 1966, PWE,
ss. 251—54; Praca zbiorowa: Effiektiwnost kapitalnych wiozienij w rozlicznych
otraslach socjalisticzeskoj promyszlennosti, Moskwa 1963, s. 31.
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dla przemystu stopy oprocentowania inwestycji nie wydaje sie sluszne?,
z nastepujacych mianowicie powodéw.

Po pierwsze, w rolnictwie dluzszy jest okres uzytkowania obiektéw
i niewatpliwie wolniejsze tempo ich zuzycia ekonomicznego niz w prze-
mysle Poniewaz wiadomo, zZe im dluzszy horyzont CZASOWY | i nizszy sto-
pien nlepewnoscx tym dluzszy mozna przyja¢ okres zwrotu 2, wiec ozna-
cza to, Ze w rolnictwie stopa absolutnej oplacalno$ci moze byé nizsza
niz w przemys§le.

Po drugie, oplataiwydajno$é pracy mierzone w cenach biezacych, s3
zZnacznie niZzsze w rolnictwie niz w przemysle, stad za$§ wynika, Ze osz-
czedno$é pracy przypadajgca na jednostke nakladow inwestycyjnych {wy-
razonych w cenach aktualnych), tj. wartosciowa stopa substytucji pracy
przez kapital jest w rolnictwie takze niZsza niz w pr*zemys’ke Réwniez
wiec i ta okolicznoéé przemawia za mozliwoscig przyjecia dla rolnictwa
relatywmnie nizszej stopy oprocentowama inwestycji.

Po trzecie, istniejacy system cen moze znieksztalcaé wyniki poréwmnan
mi(-;dzyd'zialovvych, a wiec, nie daje pewnodci, ze doprowadzenie w skali
gospodarki do wyrownania stép efektywnosci zasobéw inwestycyjnych
bedzie rzeczywiScie jednoznaczne z najbardziej optymalng allokacjg za-
sobow.

Uznajge za udowodniong teze, ze w rolnictwie absolutna efektywnosé
inwestycji moze ksztaltowaé sie na nizszym poziomie niz przecigtnie w go-
spodarce narodowej, rozstrzygamy tylko czesé interesujgcej nas kwestii.
Nadal natomiast otwarta pozostaje sprawa ilofciowego okreSlenia grani-
cznego poziomu tej efektywnosci. Mozliwosci postepowania jest tutaj
wiele. Tak np. J. Stefanski, biorgc pod uwage czas trwania obiektéw, sto-
pe ryzyka technicznego i zamrozenie nakladow inwestycyjnych, oszaco-
watl stope oprocentowania inwestycji rolniczych na poziomie p = 89/3.
Naszym zdaniem bardziej stuszne wydaje sie podejécie, ze w obecnych
warunkach drobnotowarowego rolnictwa, bezwzgledng granice ekonomi-
cznej efektywnosci nakladéw inwestycyjnych stanowi stopa procentowa
w postaci odsetek placonych za wklady oszczednosciowe w PKO lub
SOP 4. Stopa procentowa w tych instytucjach ksztaltuje sie na poziomie
3—59%,. Jesli przyjmie sie, ze stopa oplacalnosci inwestycji powinna
oprocz oprocentowania zapewni¢ takze zwrot amortyzacji, otrzymamy

nastepujgce warianty owej stopy (%)

1 1

D) (p=003 -~ =0,025) — =0,055 (tj. 5,5%); T = 18,
n T

! Podobne stanowisko reprezentujg J. Stefanski (Syntetyczny wskaznik efekty-
wno$ci inwestycji w rolnictwie), ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 5 (1964)
i G. Romanczenko: ,Mietody isczislienija diffieriencjalnej rienty”, ,,Ekonomika
sielskogo chozjajstwa”, nr 11 (1963).

2 Por. B. Minc: ,,Wzrost ekonomiczny..., op. cit., s. 70.
3 J. Stefanski: ,Syntetyczny wskaznik...”, op. cit., s. 45.

% Uzasadnienie takiego podejécia mozna znalezé w pracy H. Cholaja: ,Procent
jal;gz kategoria ekonomiczna w gospodarce chlopskiej”, Warszawa 1963, ss. 279—
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1 1
) (p=005 — =0,025) 7 = 0075 (. 7.5%); T =13,
n
1
) (p=0,04 — = 0,025) % = 0,065 (tj. 6,5%); T = 15.
n

Wedlug tego kryterium oceny, inwestycje w rolnictwie chlopskim meo-
zna uwaza¢ za bezwzglednie oplacalne woéwczas, gdy przyrost efektu

. . oo ] . 2 ‘
réwna sie co najmniej T naktadu inwestycyjnego lub —99 (tj. 2,2) stru-

mienia inwestycji (dla T = 18).

Wyliczony parametr nalezaloby uwzgledniaé w syntetycznym wskazni-
ku Komisji Planowania w wypadku stosowania go do badann w rolni-
ctwie.

Absolutny poziom oplacalno$ci inwestycji mogzna takze wyprowadzié¢
na drodze empirycznej (bedzie to przedmiotem rozwazan w dalszej czesci
opracowania). Tak otrzymane wskazniki moga nastepnie stuzyé¢ do poréw-
nan: .

a) efektywnoéei inwestycji rolnych z efektywnoscia inwestycji w in-
nych dzialach gospodarki narodowej,

b) zrealizowanej stopy oprocentowania ze stopa graniczng (uznang za
niezbedng), '

¢) pozioméw efektywnosci inwestycji w réinych momentach czaso-
wych.

Efektywnos¢ inwestycji w rolnictwie i innych dzialach gospodarki
' narodowej

W literaturze ekonomicznej do poréwnywania efektywnosci inwestycji
w rolnictwie i w innych dzialach gospodarki narodowe]j uzywa sie prawie
wylgeznie wspétezynnikéw kapitalochtonnosci. Naszym zdaniem, ten spo-
sob oceny i poréwnywania efektywnosci inwestycji budzi szereg istot-
nych zastrzezen. Latwo bowiem zauwazyé¢, ze relacja ,,majatek—produ-
kcja” ksztaltuje si¢ nie tylko pod wplywem rzeczywistej efektywmnosci
(wydajnosci) nakladéw inwestycyjnych, ale zalezy takze — czesto w sto-
pniu zasadniczym — od dlugosci uzytkowania obiektu, zmian w zasobach
czynnikéw produkeji, przesunie¢ w strukturze produkecji i kierunkach
inwestowania, intensywnosci oddzialywania tzw. autonomicznego poste-
pu technicznego itp. Stosujac wspoéiczynniki kapitalochtonnosci przypi-
suje si¢ inwestycjom z jednej strony za duzo, bo caly przyrost produkeii,
z drugiej, za matlo, gdyz pomija sie efekty substytucyjne inwestycji. Roz-
bieznos¢ miedzy kapitalochlonnoécia a efektywnoscia nakladéw kapita-
lowym mozna zilustrowa¢ na znanym modelu wzrostu M. Kaleckiego.

D . . . .
Z réwnania - =7 P + U—a wynika, Ze przy umownym zalozeniu

rownosci miedzy pozytywnym wplywem U i negatywnym a, wszelkie



Efektywnosé inwestycji w gospodarce chlopskiej 93

zmiany w technice produkeji znajda wyraz w zmianie wspdlczynnika m.
W rolnictwie a obejmuje nie tylko ubytek w zasobach majatku trwale-
ge, ale réwniez w zasobach innych czynnikéw produkcji. Wplyw ubytku

D o
mocy produkcyjnych na stope wzrostu dochodu -l-)—jest w rolnictwie

niewatpliwie wiekszy niz w innych dzialach gospodarki marodowej. Nie
uwzglednianie zatem @ prowadzi do zawyzania wspolczynnika kapitato-
chlonnoéci. Pomijanie wspélczynnika U, a wiec usprawnien, wydaje sie
z pewnych wzgledéw mniej razace. Przeciwnicy wyodrebniania skutkéw
autonomicznego postepu technicznego slusznie chyba dowodzg, ze postep
ten jest §cisle okre§lony postepem techniki i wyzszym technikom wytwa-
rzania z reguly odpowiadaja wieksze mozliwosci dokonywania uspraw-
nien. &. Wprowadzenie innowacji wymaga takze nakladéw inwestycyjnych 2
(wprowadzenie zywienia paszami wysokobialkowymi, stosowaine nowych
rodzajéw $rodkéw ochrony roflin, nawozéw mineralnych, itp.).

Niezaleznie od wyzej wymienionych wzgleddéw, warto zwrdcié uwage
na fakt, Ze wobec odmiennych zasad ksztaltowania cen w rolnictwie in-
dywidualnym i gospodarce uspolecznionej, wszelkie poréwnania oparte
czy to na aktualnych, czy tez przeszlych ukladach cen mogg prowadzic¢
do blednych wniosk6w. Stad tez, ani wspoélczynniki kapitalochonnosci 3,
ani Zadne inne bardziej zobiektywizowane mierniki efektywnosci nie
moga by¢é uznane za podstawe podziatu §rodkéw inwestycyjnych miedzy
rolnictwo a pozostale dzialy gospodarki narcdowej.

O podziale S§rodkéw inwestycyjnych powinien decydowaé przede
wszystkim wzglad na optymalizacje struktury rzeczowej produktu naro-
dowego. W warunkach gospodarki w znacznym stopniu zamknietej oz-
nacza to, ze poszczegblne dzialy i galezie musza otfrzymaé Srodki w okre-
$lonej proporcji do ich przewidywanych zadan w procesie zaspokajania
potrzeb spoltecznych 4. Poza tym, im wieksza jest pilno$é¢ zaspokojenia
jakiej§ potrzeby, a wiec silniejsza konieczno$¢ osiggniecia wysokiego po-
ziomu jakiej$ produkeji w krotkim okresie czasu, tym bardziej pozadany
i uzasadniony jest wybdr wyzszej techniki produkcji. Nie wolno takze
zapominaé¢ o tym, ze niezaleznie od wszelkich innych wzgledéw, inwesto-
wanie w rolnictwo moze by¢ konieczne dla zapewnienia wspdimiernosei

i Stanowisko takie reprezentuje miedzy innymi J. Tomala: ,Relacje kapitalowe
w teorii wzrostu gospodarczego”, PWN, W-wa, 1963, s. 206.

? ,Wzrost produkcji oraz wytwarzanie nowych rodzajéw dobr wigze sie &cile
z rozszerzaniem i udoskonalaniem wyposazenia kapitalowego, ulepszenia za§ za-
leza nie tylko od wynalazczoéci, ale i od gotowosci uciele$niania nowych idei
i nowej wiedzy w urzadzeniach produkcyjnych C. F. Carter, B. R. Williams. In-
vestment in Innovation, London 1958, Oxford Univercity Press s. 1. (cyt. za J. To-
mala op. cit. s. 109).

% Z krytycznym osadem wspélezynnika kapitatochtonnosci spotykamy sie takze
u ekonomistéw zachodnich, R. M. Solow pisze, ,,decyzje polityki ekomomicznej do-
tyczace kierunkéw inwestycji lub okreflenia ogélnego ich rozmiaru powinny
opiera¢ sie na obliczeniu stopy przychodu do projektéw indywidualnych, albo dla
gospodarki jako cato§ci. EkonomiSci zbyt czesto zadawali sie takimi niedoskona-
lymi jej substytutami jak ,wspélczynnik kapitatowy” (R. M. Solow: ,Teoria kapi-
talu i stopa przychodu”. PWN, W-wa, 1967, s. 79).

4 W tej sytuacii wspélczynniki kapitatochtonnosci moga byé uzywane jako od-
powiednik technicznych wspélezyninikéw (norm inwestycyjnych) do okreflania za-
potrzebowania poszczegdlnych dzialéw i galezi na dobra inwestycyjne.
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miedzy wzrostem dochodéw ludnosci w rolnictwie i innych dzialach.
Inwestycje bowiem sa nie tylko nakladem, ale takze §rodkiem akcelera-
cji dochodu.
Cbiektywizacja wskaznikéw efektywnoéci poprzez nadanie im rangi
miernik6w poréwnywalnych w obrebie calej gospodarki narodowej jest
w tej chwili zadaniem raczej nie do wykonania. Mimo to, nie mozna
rezygnowa¢ ze staran nad doskonaleniem formy i tresci przynajmniej;
tych czastkowych wspélezynnikow efektywnosci, ktérych sie do tego
celu uzywa. Rosngca popularno$é poréwnywania ocen efektywnosci
uzasadnia celowosé¢ i potrzebe poszukiwania nowych rozwigzan metodo-.
logicznych. Nasze propozycje w tej kwestii sg nastepujace: .
— bada¢ kapitalochlonno$é nie samego rolnictwa, lecz calego agregatu
zywnosciowego (tzw. agroprzemystu),
— przy okreslaniu efektéw bra¢ pod uwage obok przyrostu produkeji
czystej takze substytucyjne efekty inwestycji, lub ograniczy¢ sie tylko do
przyrostéw dochodu czystego,
— poslugiwaé sie kategorig inwestycji rozwojowych lub inwestycji
netto, L
— uwzgledni¢ przecigtny okres uzytkowania inwestycji.

Proponowana formula 1.

o mo— Ly L(L+py
[1] n(AP, + AO) AP, + AO
gdzie: I, — inwestycje rozwojowe, I, — strumien nakladéw inwestycyj-

I .
nych (—L » M — okres uzytkowania inwestycji, 4P, — przyrost produ-
n ,

keji czystej, 40 — wielkosé efektu substytucji (gléwnie oszezednosci pra-
cy zywej), p — oprocentowanie nakladéw inwestycyjnych.

Na podstawie analizy obliczanych tradycyjnie wspélczynnikéw kapi-
r

talochlonno$ei (m ZE) mozna by bylo wyciagnaé wniosek, ze efe-

ktywno$¢ nakladéw inwestycyjnych w rolnictwie jest znacznie nizsza
od efektywnosci w przemysle. Wedlug zalozen planéw rozwojowych, roz-
bieznosé¢ ta w najblizszych latach ma poglebi¢ sie jeszcze bardziej na
niekorzy$¢ rolnictwa. Z wyliczern W. Herera? wynika, ze kapitatochlon-
nos$¢ wzrostu produkeji czystej brutto w rolnictwie ksztaltowala sie w la-
tach 1955-—1960 ma poziomie 3,8, w latach 1960—1965 wwzrosta do 6,0,
a w latach 1966—1970 moze wzrosnaé dla mizszego wariantu planu (plo-
ny zb6z 20,0 q) do 19,7. Podobnie liczona kapitatochtonnosé w przemy-
Sle w latach 1955—1965 wymosila 2,5.

Osobiscie nie przywiazujemy zbyt duzej wagi do uproszczonych wnios-
kow sugerujacych, ze oznacza to spadek efektywnosci inwestycji, gdyz

1 Zblizone stanowiska, podkre§lajace potrzebe oprocentowania nakladéw inwe-
stycyinych oraz uwzgledniania okresu uzytkowania inwestycji spotkaé mozna we
wzorach H. Fiszela (Szkice z teorii gospodarowania, PWE, Warszawa, 1967,
s. 69—75) i E. O. Heady’ego (Ekonomika... op. cit. s. 532—540).

2 W. Herer: ,Kapitalochtonno$é produkeji rolnej”. Nadbitka z Prac Instytutu
Planowania nr 4, W-wa 1967, s. 64 i 74.
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— jak wyzej zaznaczyliémy — tak liczone wspdlczynniki kapitatochton-
nosci nie sg adekwatnym wodbiciem zmian w absolutnej efektywmnosci in-
westycji w rolnictwie. -

Do zupelnie odmiennych wnioskéw niz te, ktére wynikaja z analizy
tradycyjnie liczonych wspélezynnikéw kapitalochlonnosci, prowadzi ba-
danie oparte o zaproponoweny przez nas wskaznik m. Dla okresu 1960
—1965 wyjsciowe dane do obliczenia tego wskaznika przedstawiajg sie
nastepujgco: -

— Roczny przyrost produkeji czystej (w cenach 1961 r.) wedlug GUS
w rolnictwie AP: = 1,6 mld zt, w przemysle 4P, = 19,0 mld zl. '

— wielko$é rocznych efektéw substytucyjnych w rolnictwie jest war-
toéciowym odpowiednikiem bezwzglednego ubytku zasobéw sily roboczej.
Roczny spadek zasobow sity roboczej w gospodarce chlopskiej —
wedlug danych Rachunkowosci IER — szacowaé mozna na 1,6 dnia
na 1 ha uzytkéow rolnych, tj. na okolo 27 mln dni pracy (wielkos¢ ta
wyraza spadek zasobéw pracy zaré6wno w wyniku zmniejszania sie stanu
zatrudnienia, jak i spadku aktywnosci zawodowej ludno$ci). Kraficowa
wydajro§é 1 dnia pracy w rolnictwie szacowa¢ mozna na okolo 26 zt

(5 umownej oplaty pracy w rolnictwie w 1962 r.). Iloczyn ubytku za-

sobéw sily roboczej (27 mln dni) przez krancowa wydajnos¢ 1 dnia pracy
(26 zt) wyraza substytucyjny efekt inwestycji 40 = 0,7 mld zt. W skali
calego przemystu efekt tego typu sybstytucji nie wystepuje, gdyz zasoby
sity roboczej tam rosng 1.

Roczny przyrost makladow inwestycyjnych wynosi w rolnictwie wg
GUS I. = 4,8 mld zt, w przemysle I, == 45,0 mld zI (w cenach 1961 r.
z dwuletnim wyprzedzeniem do badanego okresu). Udzial inwestycji roz-
wojowych (I) w ogélnych nakladach inwestycyjnych mozna szacowaé
w rolnictwie najwyzej na 50%, w przemys$le za$ na okolo 809/2. Stad
w rolnictwie I, = 2,4 mld zl rocznie, w przemysle I,= 35,0 mld zl ro-
cznie.

— Przyjmujemy nastepujace okresy uzytkowania inwestycji (n); rol-
nictwo — 40 lat, przemyst — 20 lat. o

1 Totez cheace byé $ecistym, z przyrostu produkeji czystej przemystu nalezatoby
odjgé bezposredni efekt produkcyjny zwiekszajgcego sie zatrudnienia; efekt:ten
szacuje sie na okolo 40—509, przyrostu produkcji czystej; pozostala czeS§é jest
rezultatem wzrostu wydajnosci pracy. (Por. B. Jaszczuk. Warunki intensywnego
rozwoju. Zycie Gospodarcze, nr 1/1968).

2 Wg Z. Knyziaka i W. Lissowskiego (Ekonomika i programowanie inwestycji
przemystowych, PWN, W-wa 1964, s. 78), na restytucje i modernizacje majatku
trwaltego w przemys$le planowalo sie przeznaczyé w latach 1961—1965 okoto 8 mld
zt. Wg autoréow liczbe te nalezaloby podwyzszyé do 10—12 mld zt rocznie. W sto-
sunku do ogélnych nakladéw inwestycyjnych w przemy$le wynoszacych w tym
okresie 51,3 mld zi. udziat ten stanowi 16—23%. )

Szacunek inwestycji roawojowych w rolnictwie na okoto 50%; miozna uwazaé ra-
czej za zawyzony niz zanizony. Wg A. Plocicy (Polityka inwestycyina, w zbiorze
»Polityka Gospodarcza Polski Ludowej” Cze§¢ I, KiW, W-wa 1965, s. 291) na cele
odtworzenia zuzytych $rodkéw trwalych w calym rolnictwie w latach 1966—1970.
nalezy przeznaczyé okolo 409, calo$ci nakladéw inwestycyjnych. Dla rolnictwa
chlqpskiego- w analizowanym przez nas okresie wskaZnik ten musi byé¢ oczywiscie
WYZSZY. : ey
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— Przyjmujemy stope procentows w nastepujacych wariantach:

a) rolnictwo p = 0,00, przemyst p = 0,00,

b) N b p = 0’037 2 p = 503’
c) » p = 0,05, ” p = 0,05,
d) ’ p = 0,05, . p = 0,117

Wyniki obliczen:

A. Bez uwzgledniania stopy procentowej

mg = 0,026
mp = 0,092

B. Przyjmujac p = 0,03 w rolnictwie i przemysle
mz = 0,085 |
mp = 0,166

C. Przyjmujac p = 0,05 w rolnictwie i przemy§le
mgr = 0,18
mp = 0,24

D. Przyjmujac dla rolnictwa p = 0,05, dla przemysiu p = 0,117
mgr = 0,18
mp = 0,35

A
Przeprowadzajgc rachunek sposobem tradycyjnym (m = Alfc) otrzy-
[4
mamy:

m'r = 3,0
m'p = 2,4

Z przeprowadzonych wyliczen zaproponowanym przez nas wzorem
wynika, ze kapitalochlonnos$¢ produkcji w calym okresie uzytkowania
inwestycji nie musi byé wyzsza w rolnictwie od kapitatochtonnodci
w przemysle. Oczywiscie takze te wyliczenia nie mogg sluzyé jako wska-
zo6wka miedzydzialowej allokacji $rodkéw inwestycjnych w gospodarce
narodowej i ich warto§é poznawcza jest wzgledna. Niemniej, sg one do-
wodem, Ze uproszczone zalozenia i wyciggane na ich podstawie wnioski
zmieniajg charakter po uwzglednieniu wigkszej ilo§ci czynnikéw (w na-
szym przypadku: n, p, 40 oraz I,) okre§lajacych charakter inwestycji
w poszczegdlnych dzialach gospodarki narodowej. Bardziej zobiektywi-
zowang — od dotychczas stosowanych — metode podzialu srodkéw in-
westycyjnych miedzy dwa dzialy gospodarki narodowej zaproponowal
A. Brzozal

W odréznieniu od metod uznajacych za podstawowe kryterium wiel-
ko$é¢ czastkowych wspélczynnikéw kapitatochtonnosci, metoda A. Brzozy

1 A. Brzoza: Zasady podzialu globalnego funduszu inwestycyjnego na inwesty-
cje rolnicze i pozarolnicze. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 2/1968.
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koryguje wplyw tych wspélezynnikéw na wynik podzialu $rcdkéw in-
westycyjnych poprzez zastosowanie wspélczynnikéw okreSlajacych wiel-
ko§é procentowego udzialu popytu na produkt rolniczy i nierolniczy
w' przyroécie dochodu rolniczego oraz w dochodach dzialéw pozarolni-
czych.

Metody okre§lania absolutnej efektywnosci inwestycji rolnych

Istotng slabogcig tzw. czastkowych, a takze syntetycznych wskaznikow
efektywnosci inwestycji jako kryteriéw oceny absolutnego poziomu jest
to, ze ilustruja one nie tyle czysta efektywno§¢ nakladéw inwestycyj-
nych, ile optacalnoéé okreslonej techniki produkcji. Dla wyznaczania
absolutnej oplacalnosci inwestycji konieczne jest wyodrebnienie sposréd
caloksztaltu efektéw, tej ich cze$ci, ktérag mozma przypisa¢ wylacznie
inwestycjom. Z zagadnieniem tym laczy sie bezposrednio teoretyczny
(nadal dyskutowany) problem okrelenia udzialu poszezegdlnych czynni-
kéw (w tym takze inwestycji) w caloksztalcie efektéw, zwlaszeza we
wzroscie dochodu czystego. Nawet przy zalozeniu, zgodnie z teorig eko-
nomii socjalistycznej, ze czynniki ziemi i kapitalu wywieraja tylko po-
éredni wplyw na przyrost produkcji poprzez oddzialywanie na sile pro-
dukcyjna pracy, moina sformulowaé¢ dwa stanowiska podziatu dochodu
czystego: '

a) Dochod czysty jest suma posrednich efektéw stosowania ziemi i ka-
pitalu, a jego zmiany sa funkcja wylacznie zmian w zasobach kapitatu
trwalegc, obrotowego i ziemi &

b) Dochod czysty jest sumg nie tylko posrednich efektéow ziemi i ka-
pitalu, ale takze bezposérednich efektéw pracy zywej. Jego zmiany s3
funkcjg zmian wszystkich czynnikéw produkcji 2,

Pierwsze stanowisko wydaje si¢ bardziej zgodne z ogélng teorig eko-
nomii. Drugie natomiast bardziej odpowiada wyczuciu organizatoréw rol-
nictwa, ze czynniki produkcji dzialaja w sposéb organiczny, a wiec wza-
jemnie poteguja swoja wydajnosc.

Naszym zdaniem, przyjecie jednego lub drugiego stanowiska moze mie¢
wplyw na wyniki analizy, jakkolwiek nie w takim stopniu. zeby zmienia¢
jej ogdlna wymowe.

Bez wzgledu na przyjety sposéb rozumowania wynagrodzenia jednego
z czynnikéw produkeji nie sposéb dokladnie ustali¢ chyba, ze wynagro-
dzenie za inne czynniki produkcji zostalo dokladnie oszacowane. Zaga-
dnienie wyceny jest tu przede wszystkim zagadnieniem analizy produ-

1 Stanowisko takie reprezentuja: H. Cholaj (Procent jako kategoria ekonomicz-
na w gospodarce chiopskiej, s. 47) oraz Z. Kozlowski — Glos w dyskusji na Kon-
ferencji po§wieconej problematyce ceny ziemi, organizowanej przez PAN, W-wa
1967 r.

2 Np. O. E. Heady sadzi, ze ,kazdy czynnik moze uzyska¢ przychéd od niezalez-
nej optaty koniecznej do utrzymania go w produkeji”’. Warunek ten odnosi sie do
placy czlonkéw rodziny, jak i innych zasobéw w rolnictwie”. (O E. Heady. Eko-
nomika produkcji... op. cit., s. 564).

7 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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keyjnodci kraficowej... &. Do szacowania efektywnosci netto nakladéw in-
westycyjnych w pewnych wypadkach moze sie zatem okazaé przydatna
wieloczynnikowa funkcja produkcji, w ktérej naklady inwestycyjne,
a Scislej] méwigc — ich strumien, wystepuje jako jedna ze zmiennych
objasniajacych model 2.

{21 4Pc. = f (I, 4Z, 4K,); gdzie I, — strumien nakladéw inwestycyjnych,
A4Z — przyrost zatrudnienia, 4K, — przyrost nakladéw materialowych,
APc; — przyrost produkeji czystej. Przyjmujac zalozenie, ze wielkoéé do-
chodu czystego zalezy w gléwnej mierze od czynnikéw posrednich, model
funkcji mozemy ograniczyé do postaci:

i3] 4D = f (4K, Is); gdzie: AD. — przyrost dochodu czystego.

Niezaleznie od tego, ze w zastosowaniu do badaf w rolnictwie omawia-
na metoda niejednokrotnie zawodzi, wymaga ona postugiwania sie dluz-
szymi seriami obserwacji, co nie zawsze jest osiagalne.

W praktyce, niejednokrotnie bardziej przydatna moze sie okazaé na-
stgpujaca metoda (odpowiadajaca drugiemu stanowisku w sprawie po-
dzialu dochodu czystego).

Zakladamy, ze poziom dochodu czystego (lub produkeji globalnej)
w rolnictwie jest proporcjonalny do wielkosci strumieni czynnikéw pre-
dukeiji, tj. ze:

[14] P = o(Ts + O +L); gdzie:

P — dochéd czysty lub produkcja finalna.
Ts — strumien nakladéw zwigzany z utrzymaniem S$rodkéw trwalych
(amortyzacja + biezace koszty utrzymania),
O — koszty materialowe,
L — koszty pracy,
a — wspdlezynnik proporcjonalnosci,

Z rownania tego mozemy wyznaczyé wspélezynnik proporcjonalnosei,
P

[5] a=———
I, + O+L

ktory traktowaé mozna jako stope efektywnosci netto poszezegélnych
strumieni nakladow.

Efekt dochodowy (Drs) lub produkcyjny (Prs) strumienia nakladéw
$rodkéw trwalych mozemy obliczyé ze wzoréw:
(6] Drs=a, - Ts; gdzie a ,— wspdlczynnik proporcjonalnosci dochodu
czystego.
[71 Prs = a, - Ts; gdzie: a, wspoélczynnik proporcjonalnosci produkeji
finalnej. '

1 E. O. Heady: ,,Ekonomika produkcji rolnej”, PWRiL, W-wa, 1967, s. 562.

2 Za postugiwaniem sie agregatows funkcja produkeji jako metoda dochodzenia
spolecznej stopy przychodu z inwestycji opowiada si¢ miedzy innymi R. M. Solow
(Teoria kapitatu... op. cit., Rozdziat III).
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Znajac wspolczynniki proporcjonalnosci (e, i @,) dla innego momentu
czasowego, mozemy obliczy¢ krancows stope efektywnosci (E,) i produ-
keyjnosci (Ep) strumieni nakladéw:

Dy —Dj
[8] ED:W;
P —P3
9 Epe—s T .
[] P T;_T,‘? s

Wspdlezynniki te moéwig, ile jednostek dochodu czystego lub produkeji
finalnej przypisa¢ mozemy jednostce przyrostu strumienia nakladéw in-
westycyjnych, tj kosztom uzytkowania inwestycji, po wyeliminowaniu
wplywu zmian w wielkoéci innych form nakladéw. Efektywmnos$é lub pro-
dukcyjnosé statyczng (w danym momencie czasowym) mozemy wyzna-
czy¢ ze Wzorow:

ap 'Ts DT
[10] Ep, =2 % s,
Ta T T

a, - T Pr
11 _% L T
[11] E; T T

Wskaznik Erq¢ mozna traktowaé jako zrealizowang przecietng stope opro-
centowania zasobu $rodkéw trwalych. Wskaznik Er, jest wielkoscig cha-
rakteryzujacg przecietng stope produkcyjnosci tego zasobu.

Znajac wspoélezynniki proporcjonalno$ci (¢, i ap), wielko$ci strumieni
$rodkéw trwalych (T's) oraz wielkosci zasobow Srodkéow trwatych dla dwu
momentéw czasowych, mozemy obliczy¢ krancows efektywnos¢ (Epj)
i produkcyjno§é (EpI) zasobu inwestycji:

Dy —D§  Dp—Dp,

] DI. TI—TO I

Pl . PO Pl . PO
[13] EPI — Ts T — T Ts’ :
T,—T, 1
Ponizej sprobujemy dokonaé oceny absolutnego poziomu oplacalnosci
inwestycji w rolnictwie indywidualnym wyzyskujac do tego celu:

a) agregatows funkcje produkeji [3]

b) wskaznik krancowej efektywnosci netto zasobu inwestycji [12]

W pierwszym wypadku oparto sie na danych obrazujgcych wielko$ci
przyrostéw produkeji czystej (4Pc), Srodkéw obrotowych (4K,) oraz stru-
mienia nakladow inwestycyjnych (4ls) w 34 gospodarstwach modelowych,
reprezentujgcych 17 wojewédztw w latach od 1960 do 1963 1 od 1963 do
1965. Otrzymano nastepujace réwnania regresji:
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Pe = 2,09 + 2,22 (4Is) + 1,00 (4Ko)
RpPc Is ko = 0,526

Jak z réwnania tego wynika, przyrost strumienia nakladow inwestycyj-
nych (AIs) o 1 zt laczyt sie w badanej zbiorowosci z przyrostem dochodu
globalnego (4P:) o 2,22 zl. Wielko$é ta, jest wlasciwa dla inwestycji
0 granicznym czasie zwrotu T = 13 lat i oprocentowaniu p = 0,05. Zre-
?11'zovga(1)135; stopa procentowa okazuje si¢ wyzsza od uznanej za niezbedng
p = U,V0).

W drugim przypadku efektywno$é netto przyrostu majatku trwalego
obliczono w oparciu o dane dla modelu przecietnego gospodarstwa dla
caltej gospodarki chlopskiej:

Dane wyjSciowe:

Srednia stopa efektywnosci Mvaj gtek trwaly Efekt strumienia
nakladéw (ap) (tys. zI) (z1)
T (DTs)
1960 0,155 115,7 804
1363 0,211 123,0 1198
1965 0,259 135,8 1606
Przyrost majgtku (4AT) Przyrost efektu strumienia (Drs)
AST =172 tys. #t AQ3Dy, =39% 7t
AST = 12,8 tys. zt AZD;, =408 7t

WielkoSci wynikowe:
Postugujac sie wzorem [12] otrzymamy:
6oEp, = 0,054 ; §Ep, = 0,032

Rowniez 1 z tych wyliczen wynika, ze mimo pewnego spadku efekty-
wnosci w poréwnaniu do pierwszego okresu, osiggniety poziom rentow-
no$ci inwestycji mozna uwazaé¢ za dostateczny, gdyz zapewnia minimalne
oprocentowanie zasobéw réwne (p = 0,03) 3%, i zwrot naktadéw inwesty-
cyjnych w ciagu przynajmniej 18 lat.

* * £

Oceniajgc efektywnosé¢ inwestycji w rolnictwie chlopskim od strony
ich roli we wzroscie produkcji rolnej, a tym samym w optymalizacji
struktury spozycia i rownowazenia wzrostu gospodarczego, trzeba dojsc
do wniosku, ze sg one (w danych warunkach) efektywne. Wprawdzie
mozna by mieé watpliwosci, czy gospodarka chlopska stwarza najlepsze
warunki do efektywnego wykorzystania §rodkéw inwestycyjnych (bo za-
wsze mozna sobie wyobrazi¢ sposéb wytwarzania produkiow rolnych
bardziej sprzyjajgcy maksymalizacji oplacalnosdci inwestycji) jednakze
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tego rodzaju watpliwosci nasuwajg sie w odniesieniu do kazdej innej
dziedziny inwestowania, nie wylaczajgc przemysiu. Powyzsze wmnioski
na ogo6l potwierdza przeprowadzona analiza iloSciowa. Oczywiscie zga-
dzamy sig¢ z tym, ze nie wyczerpuje ona caloksztaltu zagadnienia i poza-
dane jest w tym zakresie podejmowanie dalszych préb. Nie chcielibySmy
tez twierdzié, ze zaproponowane przez nas metody okre§lania spoleczne]j
stopy oplacalnosci inwestycji sa poprawne do konca. Na ewentualne za-
rzuty mozna jednakze odpowiedzie¢ stowami R. M. Solowa *: ,,im wiecej
bedziemy probowaé metod, tym wigcej bedziemy otrzymywa¢ odpowiedzi
— poréwnanie za$ ich moze zaréwno okaza¢, ktora z metod jest najle-
psza, jak wskazad na niepewnos$¢ rezultatow”.

JIEIIEK BUIMHEBCKH SH PAVITAP
Bapmasa

E@OEKTHBHOCTb KAITUTAJIOBJIOXKEHWM B KPECTBSIHCKUX
XO3VICTBAX

Pesiome

PaccmarpuBas paMKH H BO3MOMKHOCTH OCYLIECTBJISHHS 3KOHOMHYECKOrO
pacuera 3Q(PeKTHBHOCTH KalUTAJOBJOXKEHHI B KDeCTESIHCKOM XO3fHCTBE,
aBTOPHl CUMTAIOT, UTO TAKOH pacuer MOMKeT SBUTCSI HauboJjee NPHUTOLHBIM
TS

a) wuccaeloBaHHS M3MeHeHHH B aGCoMIOTHON 3¢ (eXTHBHOCTH Ipolecca
KAaIlUTAJIOBJIOXKEHUH, HCIOJNb3yeMble [l IHpeJonpefeseHuss De3yJbTaToB
OmpejleJIeHHOH MONUTHKE B OOJNAacCTH KalHMTaJOBJOXKEHHH M YCTaHOBJIEHHS
[IpeJeNIoB 3aMeHsIeMOCTH APYrux (HaKTOPOB NPOH3BOACTBA KalKTaJOBJIOXKE-
HHUSIMH,

0) ompenesnenusi Haubosee ONTUMAaJbHLIX CHOCOOOB paclpeneeHus
CPEeACTB MJsi KalHTAJMOBJOKEHHH MEXJYy OTJAeJbHBIMM HalpaBjeHHsAMH Ka-
IHTAJbHOTO CTPOUTENbCTBA, CENbCKAaXO3SMCTBEHHBIMH pafoHaMHM, Ipynnamu
X034HCTBa, OTPACJAMY CeJbCKOX035HCTBEHHOrO IIPOM3ECACTBA M T.II

Ouenka 3¢}eKTHBHOCTH KANHTAJOBNOKEHHH — IO MX MHEHHIO — MOXKET
NPOBOJIUTChsI MO TPEM OCHOBHEIM KPHUTEPHSM: JOXOMHOMBHL (IPHPOCT YHC-
TOH NPOLYKUHU MJH UUCTOTO NOXOAA Ha €IHHMIY KalHTaJIOBJNOXEHHH), npo-
H3BOJCTBEHHOMY (NIPHPOCT BaJOBOH HJIM KOHEUHOH NDOAYKIHH HA €NHHHIY
KalUTAJOBJIOKEHN) H 10 KPUTEPUIO SKOHOMHKH (pasMep 3KOHOMMH Ha elH-
HHIYy KaNUTaJOBJOXEHUl), NIpH 4eM NOXOAHBIM KPUTepHi sBJseTcss Haubo-
" Jlee TIPUTOJHBIM JJISi SKOHOMHYECKOH OueHKH 3(P(PEeXTHBHOCTH KaluTaJo-
BJIOXEHUH.

IIpoBomuMble pacueTh AJiSI CONOCTABJIECHHSI CENbCKOrO XO3SIHCTBA M [PY-
THX OTpacjieli HapOAHOTO XO3AHCTBA C LEJIbIO ONIpENeJNeHHS NPaBUILHBIX
NPONOPLUUA HAPOJZHOTO XO035IHCTBA C IEJbI0 ONpefeseHHss NPaBHJILHBIX PO~

1 R. M. Solow — ,Teoria..” op. cit. s. 80.
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NOPUME B pacnpeje/leHUH CPeCTB IS KANHTAJILHOTO CTPOHTEBCTBA JOJI-
XKHbl YYUTHIBAT: _

— HCCJeNOBaHHe KaNHTaJOEMKOCTH HE OJHOIO JIMIIb CEJbCKOrO XO3siii-
CTBa, HO BCell MIPOJOBOJILCTBEHHON CHCTEMBI (CeNbCKOe XO3AHCTBO ~ muIle-
Bas IPOMBINIJIEHHOCTS),

— HEOOXOIUMOCTb HCTIONb30BAHUS KATErOPHH KANHTAJIOBAOKEHUH LISt
Pa3BUTHS MJIH KallUTAaJOBJIOXEHHH HETTO

— CPeIHIOI TNPOAOJKHUTEJIbHOCTh HCIONb30BAHUS KANUTAJIOBJOXKEHHI
U HODMBI HauHCJIeHHs IPOLEHTA.

Bxitouenue 3THX 3/€MEHTOB B DACUeT MPHBOAHT X 3aKMIOUCHHSIM OTVIH-
HAIOMUMCA OT TeX, KOTOphie (OPMYJIHPYIOTCS Ha OCHOBOe TOKa3zaTesell Ka-
NATAJOEMKOCTH HCUHMC/ISEMBbIX TPalMIUAHHBIM crocoGoM. 1o MHEHHIO aB-
TOPOB 3a GoJiee NPONOJIKHUTENbHBIA NEPHOJ KaNHTAJ0eMKOCTb pocra cefib-
CKOXO3SIHCTBEHHOTO IPOM3BOJCTBA MOXKET GHITh HHKE KANHTAJIOEMKOCTH npo-
MBIIIJIEHHOT'O TPOU3BOACTBA.

B sakmounTenbHON yacTH aBTOPH NMpeLIaraior METOJMKY pacuera IoKa-
3aTesiel, ONpeNEAIOMHEX KPaiHO 3(D(EKTHBHOCT MOTOKOB U pecypcos
OTZCMBHBIX (AaKTOPOB Mpou3BoAcTBA. Ha mnpumepe pacuera HauucIeHHS
TIPOLICHTA K PeCypcam KamHTaJOB/IOXKEHHH B KPECThSHCKHX XO3SIHCTBAX NPO-
H3BEJICHHOTO C TOMOLIBIO 3TOrO METOAA aBTOPHI KOHCTATHDPYIOT, YTO KAllH-
TaJloBOXeHHsT B 1960—1965 rogax Gbuin 53 GheKTHBHb, TaK HX HOpMa Ha-

YHCJIEHHs| NpoleHTa Oblia BhIe HEOGXOLUMOTO YPOBHS, OLEHHBAEMOTO
uH 39,

JAN RAJTAR, LESZEK WISNIEWSKI
Warszawa

EFFECTIVENESS OF INVESTMENTS IN PEASANT FARMING
Summary

When discussing the scope and possibilities of an economic calculus
of investment effectiveness in peasant farms, the authors are of the opi-
nion that such calculus might be especially suitable for:

a) investigation of changes of absolute rentableness of investments
when forecasting results of a definite investment policy and assigning
limits of substitution of other foctors of production by the investments,

b) determining optimal way of distribution of investment means be-
tween separate investment trends, agricultural regions, groups of farms,
branches of agricultural production ete.

The author are of the opinion that appraisal of investment effectivness
may be directed according to theree basic criteria: criterion of income
(increase of met product or net income per unit of investment), criterion
of production (increase of final or total production per umit of invest-
ments), and criterion of saving (the value of savings per unit of invest-
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ments), while the criterion of income is considered as a most suitable
in economic effectiveness evaluation of investments.

In calculation comparing agriculture to other branches of the national
economy, when estimating appropriate proportion of distributed means
of investments, following elements have to be taken into consideration:

— investigation of capitalabsorption concerning not the agriculture
only, but the whole food-producing aggregate (agriculture -+ processing
industry),

— when defining investment effects — indispensable use of net in-
come increase or the net product increase in conjunction with the results
of investment substitution,

— indispensable use of developmental investments or net investments,

— average period of investment exploitation and the rate of inte-
rest.

Due consideration given to the above elements leads to other conclu-
sions than the method, where they are formulated on the base of traditional
indexes of capital absorption. The authors of this work are of the opinion
that in a longer space of time capitalabsorption of agricultural produ-
ction increase may be lower than that conserning industrial production.

The last part of this work is devoted to the method of calculation of
indexes, defining marginal effectiveness of the flow of financial means
and of resources of separate factors of production. The exampie of inte-
rests of investment resources in the peasant farming calculated according
to this method, inclined the authors to the opinion that investments in
1960—1965 have been effective, as the rate of interest was above 3%,
which is the rate estimated as indispensable one.
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SYSTEM MODELI EKONOMICZNO-MATEMATYCZNYCH
DO OPTYMALNEGO PLANOWANIA ROLNICTWA*

Istota optymalnego planowania i tworzenia systemu modeli

Teoria optymalnego planowania opracowana przez L. Kantorowicza,
W. Nowozitowa, W. Niemeczynowa i innych uczonych stwarza podstawe
dla praktycznego zastosowania metod matematycznego programowania
w badaniach naukowych i praktyce planowania.

Istota optymalnego planowania polega na znalezieniu najlepszego
z mozliwych wariantéw planu, zapewniajacego ekstremalne znaczenie
funkecji celu przy danych ograniczeniach w zakresie produkcyijnych za-
sobow.

Optymalny plan — to wynik rozwigzania zadania ekonomiczno-ma-
tematycznego, opracowanego wedlug okreslonego modelu procesu
wizglednie zjawiska ekonomicznego.

Model ekonomiczno-matematyczny przedstawia, w abstrakeji od kon-
kretnych szczegotéw, schematyczne wyobrazenie realnie istniejacego
obiektu, pozwalajace na odzwierciedlenie najistotniejszych ilosciowych
wzajemnych powigzan elementéw tego obiektu. Opracowanie modelu
zawsze poprzedza: opis obiektu, jego jako$ciowa analiza, ustalenie ilos-
ciowej miary powigzan réznych elementéw. Prace nad modelem kofczy
jego liczbowe sprawdzenie, analiza wynikéw rozwigzania i ich ocena
z punktu widzenia praktycznego wykorzystania.

Systemem modeli nazywamy zesp6ét modeli ekonomiczno-matema-
tycznych odzwierciedlajacych rozne aspekty jednego badz wielu wza-
jemnie oddzialywujgcych na siebie obiektow. Wszystkie modele wiho-
dzace w system sg powigzane miedzy sobg bezposrednio badz poprzez

inne modele za pomocg strumieni informacji?. Przy czym cze$¢ infor-

1 Artykut ten byt przedstawiony na IV Miedzynarodowym Sympozjum Kra-
jow Socjalistycznych mt. ,,Zastosowanie metod matematycznych i obliczeniowej
techniki elektronowej do ekonomiki rolnictwa”, ktére odbylo sie w Warszawie
w dniach 11—16 grudnia 1967 r.

2 W terminologii cybernetycznej teorii informacji (Red.).
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macji uzyskana w wyniku rozwigzania zadania wedtug jednego modelu,
geﬂs.lt wykorzystywana jako informacja ,,wchodzgca” do drugiego mo-
elu,

Opracowanie systemu modeli dla optymalnego planowania wysuwa
sie obecnie w ZSRR do rzedu najwazniejszych zadan tworzenia jedno-
litego informacyjno-obliczeniowego systemu planowania, zarzadzania,
ewidencji i sprawozdawczosci w rolnictwie. Ttumaczy sie to tym, ze op-
tymalizacja planéw rozwoju jakiegokolwiek jednego ogniwa, badZz okre-
Slonego aspektu produkecji danego obiektu, bedzie czeSciowa i jedno-
stronna, bez powigzania z ukladem modeli obejmujgcych caly system
planowania.

Opracowanie naukowe systemu ekonomiczno-matematycznych modeli
dla planowania rolnictwa powinno — mnaszym zdaniem — skladaé sie
z nastepujacych etapow:

1) umotywowanie zasad budowy i warunkéw ekonomicznych fun-
kcjonowania systemu modeli;

2) schematyczne przedstawienie calego systemu;

3) ustalenie informacyjnych powigzan elementéw systemu;

4) dopasowanie kazdego z modeli do warunkéw produkeyjnych;

5) praktyczne, liczbowe powigzanie modeli;

6) ostateczne uscislenie i dopracowanie catego systemu.

Umotywowanie zasad budowy i warunki ekonomiczne
funkcjonowania systemu meodeli ekonomiczno-matematycznych

Najogolniejszym obiektem ekonomiczno-matematycznego modelowa-
nia dla planowania rolnictwa jest socjalistyczna reprodukcja rozszerzo-
na. Mimo, Ze proces reprodukcji realizuje sie w okreSlonych formach or-
ganizacyjnych (kolchoz, przedsiebiorstwo panstwowe), przy réznej struk-
turze zarzadzania, istota sprawy nie ulega zmiamie. Modeluje sie bo-
wiem reprodukcje, jej formy i sposoby dzialania. Takie ujecie zagadnie-
nia w spos6b wystarczajacy umozliwia zZbudowanie systemu modeli dla
planowania produkciji rolniczej. '

Cechy szczegélne reprodukeji rozszerzonej i zarzadzania okreslajg
podstawowe zasady budowy systemu modeli. Naszym zdaniem nalezy
zwrdci¢ uwage na sze$é nastepujacych zasad.

1. Reprodukcja — to proces stalego odnawiania i powtarzania pro-
dukeji, przebiegajacy w czasie i przestrzeni. Czasokres reprodukeji po-
winien by¢ uwzgledniony przy tworzeniu systemu modeli. W zwigzku
z tym model powinien byé rozdzielony na 4 podstawowe grupy:

a) model diugoletniego prognozowania reprodukcji (10—15—20 lat);

b) model perspektywiczny rozwoju (5 lat);

c) model biezgcego rocznego cyklu (1 rok);

d) model operatywnego planowania (okresy w ciggu roku).

Stopien konkretyzacji modelowanych proceséw w tych grupach jest
rozny i zwieksza si¢ w miare przechodzenia od pierwszej do czwartej
grupy.

Dla przyktadu: okreflenie tendencji i perspektyw postepu mnauki
i techniki w rolnictwie, prognozowanie cen, tempa i proporcji rozwoju
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rolnictwa i jego galezi jest mozliwe tylko we(dlug modelu pierwszej
grupy. Natomiast do optymalnego rozdzialu ludzi i maszyn w okresach
szezytu prac rolnych w konkretnym gospodarstwie potrzebny jest mo-
del czwarty.

Pierwsza zasada opracowania systemu modeli polega wiec na formo-
waniu czterech grup modeli w zaleznosci od czasokresu planowania re-
produkcji-

2. Zarzgdzanie produkejg w ogéle i jej planowamie w szczegdlnosci
jest z natury hierarchiczne, bowiem spelnia na kazdym szczeblu zada-
nia, podporzgdkowane ogolnemu zadaniu zwiekszenia efektywnosci pro-
dukcp

W zwigzku z tym jest niezbedne zréznicowanie modeli wedlug szcze-
bla zarzgdzania. Z tego punktu widzenia mozna wyodrebni¢ trzy pozio-
my planowanda:

a) ogblnogaleziowy (plan ZSRR i pozostale ogdlnozwigzkowe orga-
nizacje);

b) Jregiyonahny (plany republik zwigzkowych i autonomicznych obwo-
doéw krajow i rejonéw oraz pozostatych organizaciji);

¢) gospodarczy (kotchozy i sowchozy).

"Modele pierwszego poziomu powinno sie wykorzystywaé w plano-
waniu gospodarczego w przekroju catej gospodarki rolnej. Na tym réow-
niez poziomie powinno sie rozpatrywaé problemy rozmieszezenia pro-
dukeji i $rodkéw w przekrojach republik zwigzkowych i duzych rejo-
now ekonomicznych kraju.

Modele drugiego poziomu odzwierciedlajg terytorialno-administra-
cyjny aspekt zarzgdzania produkcja. Rozwigzanie zadan wedlug tych
modeli powinno da¢ planowsg informacje o rozdziale $rodkéw, rozmia-
rach produkcji i skupu wedtug obwodéw i krajow w granicach republik
zwigzkowych oraz wedlug rejondéw w granicach obwoddow.

Modele trzeciego poziomu przeznaczone sg do optymalizacji plano-
wania wewnatrzgospodarczego w kolchozach i sowchozach oraz ich pod-
oddziatach.

Ten podzial modeli wedtug trzech pozioméw mozna nazwaé werty-
kalnym zréznicowaniem modeli, .przy ktéorym stopien szczegélowosei
i konkretyzacji modelowania procesow wzrasta od pierwszego do trze-
ciego poziomu. Na tym polega druga zasada opracowania systemu mo-
deli ekonomiczno-matematycznych.

Powyizsze dwie zasady pozwalaja na przedstawienie systemu modeli
w formie macierzy, w ktérej w kolumnach rozmieszczajg sie modele
grup czasowych, a w wierszach modele hierarchicznych pozioméw za-
rzgdzania. Pozwala to na ujednolicenie oznaczen powigzan (indeksacja)
wszystkich modeli systemu.

Stopien szczegélowosci i konkretyzacji modelowych procesow zmie-
nia sie w kierunku przekatnej, prowadzacej z gornego lewego w dolny
prawy kat macierzy.

3. Pomiedzy modelami, zaliczonymi do réznych grup i poziomoéw,
powinny formowac sie strumienie informacji, wigzace je w jeden sy-
stem.

Strumienie te mozna podzieli¢ na: wertykalne (wychodzace i wcho-
dzace) — wigzace modele jednej czasowej grupy wedlug poziomu za-
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rzadzania; horyzontalne — wigzace réznoczasowe modele jednego pozio-
mu zarzadzania i modele roznych obiektéw jednego poziomu i grupy
czasowej. ~ -

A zatem, trzecia zasada tworzenia systemu modeli polega mna infor-
finacyjno-:logicmym powigzaniu modeli réznych grup i pozioméw zarza-

zania.

4. Z punktu widzenia rodzaju aparatu matematycznego dostosowa-
nego do rozwigzania zadan celowe jest podzieli¢ odpowiednie modele na
3 grupy: :

-a) bilansowe;

b) korelacyjno-regresyjne; :

c) modele, wymagajace aparatu matematycznego programowania-

Modele bilansowe (miedzygaleziowe, produkeji, pracy, finansowania
itd.) sa niezbedne dla wlgczenia rolnictwa w ogoélny system gospodarki
narodowej w celu calosciowego zbilansowania.

Modele korelacyjno-regresyijne tworza mozliwosé prawidlowego
uwzglednienia stopnia wplywu réznych czynnikéw reprodukecji na jej
wyniki, prognozowania tych wynikéw, uzasadnienia szeregu normaty-
wow dla planowania. ‘

- Poniewaz wskazane tu modele nie daja optymalizacji rozwiazan pla-
nowych, nalezy je uzupelni¢ modelami trzeciej grupy, wykorzystujacej
aparat programowania matematycznego (liniowego, nieliniowego, dyna-
micznego, parametrycznego, w liczbach calkowitych !, stochastycznegoj..

Takie modele pozwalaja — wychodzac z ogélnogospodarczego zapo-
trzebowania na produkecje rolnicza, posiadanych srodkéw i materialno-
-technicznego zabezpieczenia, z uwzglednieniem roli i znaczenia réz-
nych czynnikéw produkcji oraz mormatywnych nakladéw — obliczyé
optymalng galeziowa strukture caltego rolnictwa, jego optymalne roz-
mieszczenie, optymalng strukture produkcji kazdego kolchozu i sowcho-
zu. Pozwallajg one optymalizowaé caly przebieg reprodukcji rozszerzo-
nej.

Czwarta zasada zatem opracowania systemu modeli ekonomiczno-
-matematycznych polega na kojarzeniu modeli wykorzystujacych roéine
matematyczne metody rozwigzan. :

5. Modele przewidujgce wykorzystanie aparatu matematycznego
programowania wymagaja wprowadzenia do ekonomiczno-matematycz-
nego zadania kryterium optymalizacji. Opracowanie systemu modeli za-
kiada uzasadnienie odpowiedniego systemu kryteriéw. Kryterium glo-
balne catego ekonomicznego systemu powinno wynikaé z celéw repro-
dukeji socjalistycznej i polega na maksymalizacji zaspokojenia potrzeb
ludnosci, bagdZz minimalizacji okresu osiggniecia postulowanego poziomu
spozycia. Kryteria szczegélowe uzgodnione z globalnym, wyrazajg cechy
szezegblne konkretnych modeli i dadzg sie sprowadzi¢é w zasadzie do
trzech grup:

a) maksymalizacja rozmiaréw produkeji, przy posiadanych srodkach;

b) minimalizacja kosztéw postulowanych rozmiaréw produkeji;

¢) maksymalizacja dochodu czystego, poziomu rentownosci produk-
cji, badZz optacalnosci inwestycii.

1 Integer programming (Red.).
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Najpelniejsze i naturalne powigzanie kryteriéw szczegélowych i glo-
balnego kryterium optymalizacji moze by¢ osiggnigte w warunkach
dziatania cen réwnych tzw. cenom obrachunkowym ! uzyskanym w try-
bie optymalizacji planu. Pozwalajg one zastosowa¢ jednolita miare do
oceny $rodkéw produkeji i wynikéw ich wykorzystania, a takze okres-
li¢ wktad kazdej jednostki produkcyjnej w ogoélny przyrost ogolnogo-
spodarczego efektu odpowiadajacego globalnemu kryterium optymali-
zacji.

A wiec pigtyg zasada opracowania systemu modeli jest umotywowa-
nie systemu kryteriéw optymalizacji, ktére stanowia filar calego syste-
mu planowanych modeli. ' '

6. Wiadomo, ze kazdy plan, réwniez optymalny, zestawia sig dla
okreslonych, wzglednie ustalonych warunkow. Realizacja planu prze-
biega w stochastycznie zmieniajgcych sie¢ warunkach, co wywoluje pra-
wie nieuniknione odchylenie realnego procesu produkeji od nakreslone-
go planem. Odchylenia te sg tym mniejsze, im dokladniej i pelniej pro-
gnozowane sg mozliwosci zmian warunkow. Okresla to koniecznos¢
opracowania specjalnych modeli prognostycznych, zwiekszajacych sto-
pien obiektywnoséci i realnosci decyzji podejmowanych na podstawie
modeli optymalizacji- .

Jednoczesnie uwzgledniajac, ze nawet przy dobrym prognozowaniu
nie moze by¢ zagwarantowana zalezno$¢ realnych warunkow produkcji
z zaplanowanymi, powstaje konieczno$é dokonania we wlaSciwym cza-
sie korekty planu. Podstawa do takiej korekty powinna by¢ ocena stop-
nia i charakteru zmian obiektywnych warunk6éw produkeji, niezaleznych
od danej jednostki produkcyinej, zwigzanych przede wszystkim z czyn-~
nikami przyrodniczymi i materialno-technicznymi.

Dla korekt planu moina opracowaé specjalne modele. Uzasadnione
logicznie jest takze przeprowadzenie tej korekty, przy wykorzystaniu
dualnych ocen, na podstawie odpowiednich wspélczynnikéw ostatnie]
tabeli simpleks. Mozliwe sg i przegladowe przeliczenia planéw w drodze
powtérnych rozwigzan zadan wedlug systemu modeli. Pierwszenstwo
w wyborze takiego czy innego sposobu korekty moze byé okreslone
w toku opracowan naukowych i eksperymentalnego sprawdzenia modeli.

A zatem, szosty zasada opracowania systemu modeli optymalnego
planowania jest kojarzenie trzech typoéw modeli: prognozujacych wa-
runki i ogélne tendencje produkcji; optymalizujgcych planowe decyzje
korygujacych plany przy zmianie warunkow.

Zasady te nie wyczenpuja wszystkich zagadnien metodycznych sy-
stemu modeli ekonomiczno-matematycznych. Daja one jednak podstawe
dla wyobrazenia sobie tego systemu, jego podstawowych elementow
oraz informacyjno-logicznych zwigzkoéw wewnatrz niego. Eksperymen-
talne dopracowania i powigzania wszystkich modeli systemu wniosa od-
powiednie korekty i uzupelnienia do przyjetych zasad i przedstawionego
schematu. Jednak niezaleznie od wszelkich zmian i wariantéw systemu
wdrozenia jego do praktyki planowania wysuwa szereg wymogoéw eko-
nomicznych i technicznych, m.in. nastepujace: '

1 Pzw. obiektywnie uwarunkowane ceny (shadow prices), ceny dualne (Red.).



110 Elmira Krytatych

a) opracowanie systemu wynagradzania za prace i bodzcéw mate-
rialnych, stymulujacych wykonanie planu optymalnego;

b) doskonalenie systemu ksztaltowania cen zgodnie z zasadami opty-
malnego planowania;

¢) organizacja zaopatrzenia materialowo-technicznego, w asortymen-
cie i rozmiarach zapewniajgcych wykonanie optymalnego planu;

d) opracowanie podstawy normatywnej zgodnej z wymogami opty-
malnego planowania;

€) przeprowadzenie w szerszym trybie do$wiadczenn w zakresie do-
pracowania calego systemu modeli, wymagajacych zalozenia szerokiej
rejonowe] sieci informacyjno-obliczeniowej, wyposazonej w szybko dzia-
lajacy technike i zespot kwalifikowanych ludzi.

Bez spelnienia tych wymogéw system modeli dla planowania pozo-
staje dobrym Zyczeniem ekonomistéw, ale mie wejdzie do praktyki pla-
nowania rolnictwa.

Schematyczne przedstawienie systemu modeli
ekonomiczno-matematycznych.
Informacyjne migdzymodelowe powiazania

Wedlug zaprezentowanych zasad opracowania systemu modeli moze
on by¢ przedstawiony jak w przyktadowym schemacie nr 1-

Kazdemu modelowi nadaje sig indeks, ktérego pierwsza cyfra ozna-
cza przynaleznosé do poziomu hierarchii planowania, druga — do cza-
sowej grupy, a trzecia odpowiada numerowi porzadkowemu modelu
w danym kwadracie.

Nizej podano krotki opis modelu kazdego kwadratu i podstawowych
miedzymodelowych informacyjnych powigzan.

1. Dtugookresowe ogdlnogaleziowe prognozowanie mozna sprowadzi¢
do opracowania modelu okreslenia zapotrzebowania gospodarki narodowej
na produkcje rolnicza (model 111), tendencji postepu naukowo-technicz—
nego (112), perspektywicznego poziomu plonéw i produktywnosci (113),
tendencji zmian przecietnego poziomu kosztéw produkeji wedtug waz-
niejszych galezi (114), poziomu cen na produkeje rolnicza (115), a takze
prognozowych modeli okreslenia zasobéw pracy i ziemi w catym rol-
nictwie (116).

Przedstawione modele sg mniezbedne do prognozowania warunkow
produkeji rolniczej, zwigzanych z jej wewngtnznymi zasobami, zabezpie-
czeniem materialowo-technicznym i wymaganiami gospodarki narodo-
wej, dotyczacymi rozmiaréw i jakosci produkeji rolniczej.

Na podstawie danych, uzyskanych w wyniku rozwigzania zadan we-
diug tych modeli, moze i powinien byé opracowany model optymalizacji
struktury galeziowej rolnictwa (117), ktéry pozwolitby zaspokoié potrze-
by gospodarki narodowej w trybie optymalnych proporcji wytwarzanej
produkeji. Niezbedny jest réwniez model optymalizacji rozmieszezenia
produkcji o ustalonej strukturze wedtug republik zwigzkowych, badz
duzych rejonéw ekonomicznych kraju (118).

2. Modele regionalnego dlugookresowego prognozowania stuzg deta-
lizacji prognoz plonéw i produktywnosci (211), kosztéw produkeji (21 2),
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cen (213), zasob6w ziemi i pracy (214) w zastosowaniu do warunkéw
wewnetrznych republik i stref.

Na podstawie wynikow rozwigzania tych zadan formuje sie modele
optymalizacji perspektywicznych typoéw przedsiebiorstw rolniczych (215)
dla kazdego rejonu, pozwalajace na okreslenie potencjatu towarowosei
gospodarstw kazdego typu. Wykorzystujac te dane, mozna rozwigzaé
zadanie optymalizacji ferytorialnego rozmieszczenia produkcji towaro-
wej i skupu wedlug grup gospodarstw, odpowiadajacych okreslonemu
typowi (216).

3. Dla dilugookresowego prognozowania rozwoju przedsiebiorstwa
rolniczego niezbedny jest model optymalizacji struktury produkcyjnej
na koncowy rok opanowania jego projektowanej mocy, badz plan or-
ganizacyjno-gospodarczy przedsiebiorstwa (311), ktory zawiera informa-
cje o optymalizowanych typach i rozmieszczeniu skupu, a takze o pro-
gnozach plonéw, produktywnosci, kosztach produkecji, cenach dla od-
powiedniego rejonu. ' .

Oto catoksztalt modeli, niezbednych dla dtugookresowego planowania
produkcji rolniczej i pierwszy wertykalny miedzymodelowy strumien
informacji. Modele te powinny da¢ obraz przewidywanego stanu rolnic-
twa, poczynajac od przedsiebiorstwa rolniczego i na galezi konczac, na
okreslony moment 10-—15-letniej perspektywy rozwoju gospodarki naro-
dowej. «

Catoksztalt informacji uzyskany wedlug tych modeli, stuzy jako
ornientacja do perspektywicznego, piecioletniego planowania.

4. Modele drugiej grupy czasowej (perspektywiczne, piecioletnie
planowante) sa niezbedne do optymalizacji §rodkéw i drog wykonania
zadan, nakre§lonych przez prognozy diugookresowe. W tym jest sens
horyzontalnego powigzania modeli I i II grupy czasowej. Nalezy odmno-
towaé, ze w odrdznieniu od modeli I grupy, modele perspektywicznego
piecioletniego planowania powinny mieé charakter dynamiczny. W do-
datku, wedlug tych modeli powinna by¢ realizowana zasada cigglosci
planowania, tzn., ze po uplywie pierwiszego roku perspekiywy robi sie
nowy rachunek, w ktorym wyjsciowym rokiem staje sie drugi rok
poprzednio opracowanego planu. Takie poslizgowe planowanie pozwala
na wnoszenie we wlasciwym czasie niezbednych korekt do planu i kon-
sekwentne przyblizenie sie do poziomu i struktury produkcji, nakreslo-
nej przez diugookresowe prognozy.

Pomimo odnotowanych rdznic, modele I i II grupy czasowej sg dosyé
zbieine pod wzgledem tresci. Jest to w pelni zrozumiate, poniewaz jed-
ne i drugie odzwierciedlajg reprodukicje rozszerzona, tyle Ze rozpatry-
wana w roznych aspektach czasowych.

Do liczby miedzygaleziowych modeli perspektywicznego planowania
wlgczone sg modele bilansowe (121), okreslajace w zwiekszonych wskaz-
nikach udziat rolnictwa w wytwarzaniu i spozyciu produkeji.

Grupa korelacyjno-regresyjnych modeli powinna odzwierciedli¢ mo-
zliwy poziom plonéw, produktywnosci, kosztow produkceji, cen oraz roz-
miary zasobow ziemi i pracy (122).

Cala ta informacja jest wykorzystywana nastepnie w modelu (123)
optymalizujgcym strukture gateziowa catego rolnictwa, z réwmnoczesnym
podziatlem wedtug galezi deficytowych, zasoboéw i Srodkéw na inwesty-



System modeli ekonomiczno-matematycznych 113

cje. Caloksztalt rocznych planéw strukitur galeziowych stawia plan
przejscia do optymalizowanej galeziowej struktury rolnictwa, okreélo-
nej na podstawie modelu (117). ;

5. Modele regionalnego perspektywicznego planowania stuzg do op-
tymalnego rozmieszczenia rozmiaréw skupu i rozdziatu Srodkéw we-
wnatrz republik, obwodow, i rejondéw (223, 224, 225), z uwzglednieniem
danych o produktywnosci, kosztach, cenach, $rodkach i efektywnosci ich
wykorzystania — uzyskanych wedtug grupy modeli z indeksem (222).
Rozmieszczenie to powinno byé¢ kontrolowane prizez wigczenie rolnic-
twa do modeli regionalnych, bilansowych (221) i powinno byé powigzane
z modelami optymalizacji przewozu (226), budownictwa drog i przed-
siebiorstw przetworstwa (227).

6. Dynamiczny model perspektywicznego rozwoju przedsiebiorstwa
(321) jest podstawowym w swojej grupie. Pokazuje on jak bedzie reali-
zowane przejscie do struktury i poziomu produkeji, nakreslonych w pla-
nie organizacyjno-gospodarczym (311), przy wykonaniu zadan skupu,
doprowadzonych do przedsiebiorstwa na podstawie modelu (223). Do
opracowania perspektywicznego planu gospodarstwa niezbedne jest wy-
korzystanie informacji, uzyskanej wedtug modeli — o plonach, produk-
tywnosci, kosztach produkcii i $rodkach gospodarstwa. Model (321) jest
scisle powigzany z modelami optymalizacji nakiaddéw inwestycyjnych
(322) i wewnatrzgospodarczego, perspektywicznego rozmieszezenia pro-
dukeji (323).

7. Modele biezacego (rocznego) planowania konkretyzujg i uscisla-
ja odpowiednie etapy planu penspektywicznego na podstawie analizy
dzialalnosci gospodarczej w poprzednim roku. Dlatego posiadaja one
charakter modeli korygujacych. Dotyczy to wszystkich modeli nalezg-
cych do tej grupy (schemat).

8. Modele dla operatywnego planowania naleza w zasadzie do go-
spodarczego szczebla zarzadzania produkcjg. Sa to modele optymalizaciji
dawek paszowych wedtug okreséw produkeji i struktury stada (341),
modele zestawienia plandw prac polowych (342), budownictwa (343),
optymalizacii tras przewozoéw (344).

Graficzne przedstawienie strumieni informacji w systemie
modeli ekonomiczno-matematycznych

Jest rzeczg wazng — obok informacji o powigzaniach modeli syste-
mu — okreslenie tresci i kierunku strumieni informaciji.

Dla ilustracji wykorzystamy metode graficzng, a caly schemat na-
zwiemy graficzng informacjg (schemat nr 2). Jako wierzcholek grafu?!
przyjmiemy catoksztalt modeli kazdego kwadratu macierzy, a jako
przebiegi — proste, wigzace ten caloksztalt.

W schemacie 2 wierzcholkiem 1 jest caloksztalt modeli ogélnogale-
ziowego diugookresowego prognozowania. Strumien informacji skladajg-
cy sig z prognoz ogdlnogospodarczego zapotrzebowania na produkcje rol-
niczg, prognoz postepu naukowo-technicznego, produktywnosci wazniej-

1 Wg terminologii teorii grafow (Red.).

8 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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Rys. 2. Informacja graficzna

szych galezi, kosztéw produkcji, cen, Srodkéw i optymalizowanej struk-
tury galeziowej — kieruje sie do wierzcholka 2, oznaczajgcego catoksztlt
modeli regionalnego poziomu planowania. Po regionalnej komkretyzacji
tej informacji postepuje ona do gospodarstw, gdzie igczna informacja
o wiasnych zasobach okresla optymalng strukture produkeji zgodnie
z typem przedsiebiorstwa rolniczego, rozmiarami $rodkéw — trwalych
i obrotowych, produkeji i spozycia, inwestycji.

Cata ta informacja wazdluz przebiegu (3,4) jest wykorzystywana do
zestawienia pierwszego wariantu planu perspektytwicznego gospodars-
twa. Nazwiemy go planem-zgtoszeniem, poniewaz gospodarstwo zglasza
w nim swoje mozliwosei produkcji w okreslonym rozmiarze i asorty-
mencie oraz nfiiezbedne do tego $rodki produkeji.

Przebiegi (4,5) i (5,6) oznaczajg sprowadzenie planéw-zgloszen do
szczebla regionalnego i ogélnogaleziowego. Po konfrontacji ogélnego
zgtoszenia z zapotrzebowaniem gospodarki narodowej na produkcje rol-
niczg i mozliwosciami materiatowo-technicznego zabezpieczenia, z uw-
zglednieniem takze prognozy produktywnosci gatezi rolnictwa, kosztow,
cen i Srodkéw, zestawiany jest optymalizowany plan-zamoéwienie pan-
stwa (wierzchotek 7). W nim panstwo okresla wyraznie rozmiary skupu
i wydzielane rolnictwu $rodki materialowo-techniczne. Przebiegi (7,8)
i (8,9) charakteryzujg proces rozwigzania ekonomiczno-matematycznych
zadan optymalizacji rozdzialu ustalonych rozmiaréw skupu i materiato-
wo-technicznego zabezpieczenia wedtug republik, obwodéw, rejonéw
i gospodarstw.

Na wiherzchotku 10 nastepuje powtérna optymalizacja plandw, czyli
usci$lanie poczatkowych wariantéw planu-zgloszenia na podstawie uzy-
skanej informacji, po czym plany gospodarstw laczone sg w jeden pan-
stwowy plan rozwoju rolnictwa przebiegami (10,11), (11,12).
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Informacja gospodarstwa o rozwoju perspektywicznym jest wyko-
rzystywana przy zestawieniu planu produkcyjno-finansowego (wierzcho-
lek 13). Mozna logicznie przyja¢, ze przy planowaniu rocznym powinna
sie utrzymaé ta sama kolejnos¢ w ruchu informacji~c¢o przy planowaniu
perspektywicznym.

Zbiorezy plan roczny (wierzchotek 21) daje informacje, ktéra w wy-
padku koniecznosci, moze byé wykorzystana dla korekty zbiorczego pla-
nu perspektywicznego (przebiegi 21, 12) i w pewnej mierze dla diugo-
okresowych prognoz (przebiegi 12, 1).

Analogiczny obraz sytuacji ma miejsce 1 ma dwoch pozostatych po-
ziomach zarzadzania: regionalnym i gospodarstw-

Ponadto dwa niewielkie przebiegi (20, 22) i (19, 23) oznaczajg kon-
kretyzacje plandéw rocznych w planowaniu operatywnym.

Budowa grafika pokazuje, ze poczatkiem strumienia planowanej in-
formacji w calym systemie jest ogdlnogaleziowe dlugookresowe progno-
zowanie. Przy analitycznym rozpatrywaniu grafika wedlug grup czaso-
wych poczatek strumienia informacji dajg modele gospodarczego poio-
mu zarzadzania (wierzchotki 4, 13), co w pelni odpowiada wymaganiom
onganizacji rozrachunku gospodarczego.

Jesli uzyé przy analizie grafika terminologii cybernetycznej, to prze-
biegi (4,5), (5,6), (13,14), (14,15) mozma rozpatrywaé jako strumien in-
formacji o stanie zarzgdzamego obiektu; przebiegi (7,8), (8,9), (16,17),
(17,18) — jako strumien informacji regulujgcej od zarzadzajgcego obiek-
tu; przebiegi (10,11), (11,12), (19,20), (20,21) — jako strumieh informacji
sprzezen zwrotnych. Dotyczy to rowniez przebiegéow (21,24) i (24,25),
(20,26), i (26,27), (19,28) i (28,29).

Graficzne przedstawienie strumieni informacji systemu modeli po-
maga jasniejszego przedstawienia mechanizmu dzialania przysziego sy-
stemu.

System modeli i informacyjne strumienie przy optymalizacji planowania
wewnatrzgospodarczego

Z oméwienia schematu 1 i 2 wynika, Ze znaczna cze$é modeli opty-
malnego planowania stanowia modele szczebla gospodarczego. Odnoto-
wano takze, ze w kazdej czasowej grupie caloksztalt modeli tego wlas-
nie szczebla daje poczatek odpowiednim strumieniom planowej informa-
cji. Te dwie okolicznosci sklaniajg do bardziej szczegélowego omowie-
nia modeli tego poziomu planowania produkeii.

By organizowa¢ optymalne planowanie w gospodarstwie niezbedne
jest dokladna analiza jego stanu ekonomicznego i ocena tendencji roz-
woju gospodarczego.

Proces specjalizacji i koncentracji produkecji. wysuwa zadanie pro-
jektowania perspektywicznej specjalizacji gospodarstwa, okreslenia
struktury i rozmiaru gatezi jego produkeji, obliczenia najlepszej struk-
tury i rozmiar6w majgtku trwaltego, jego potencjalu towarowego. Izo-
lowane rozwigzanie tych zagadnien w jednym gospodarstwie przeczy po-
dejSciu catoéciowemu, a w konsekwencji zadaniom zwiekszenia ogélno-
gospodarczej efektywnosci produkeji. Dlatego budowa modeli dtugookre-
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sowego prognozowania rozwoju gospodarstwa powinna sie opieraé na in-
formacji opracowanej dla rejonowego poziomu planowania.

W kazdym rejnie odpowiednio do warunkéw jego produkeji ksztal-
tuje sie wiele typéw przedsiebiorstw rolniczych. Kazdy typ gospodar-
stwa charakteryzuje sie gléwng galtezia (badz galeziami) produkeji, jej
powigzaniem z innymi galeziami, wyposazeniem w majgtek trwaly i in-
tensywnoéciag produkcji. Jest rzeczg oczywists, ze w ramach jednego
i tego samego typu gospodarstwa moze by¢ wiele wariantow kojarzenia
galezi z rozng strukturg majatku i poziomem produkcji. Stad powstaje
zadanie optymalizacji kazdego typu przedsiebiorstwa rolniczego, cha-
rakterystycznego dla danego rejonu. Przy tym powinno sie uwzglednié
perspektywiczny poziom produktywnosci galezi i nakladow na produk-
cje. Amnaliza poréwnaweza optymalizowanych typoéw pozwoli ujawnic,
ktére z nich sa najbardziej perspektywiczne dla danego rejonu, jaki jest
obiektywnie uksztaltowany potencjat towarowy dla kazdego typu gos-
podarstwa, jakie przy tym powinno byé¢ wyposazenie i uzbrojenie w ma-
jatek trwaly gospodarstw. Analiza ekonomiczna warunkow produkeji
wedtug gospodarstw pozwoli okresli¢, do jakiego perspektywicznego ty-
pu nalezy odnies¢ kazde z nich.

Nastepnie okreélane sg sumaryczne zasoby pracy i ziemi wediug ka-
zdej grupy gospodarstw zaliczonych do danego typu- Takie grupowanie
stwarza podstawy do optymalizacji wewnatrzrejonowego rozmieszezenia
produkcji towarowej i rozmiaréw skupu wediug optymalizowanych ty-
péw gospodarstw. Takie rozmieszczenie pozwoli ustali¢, jaka produkcja
i w jakiej ilosci powinna by¢ realizowana przez przedsiebiorstwa kaz-
dego typu w przeliczeniu na jednostke ziemi (bgdz majatku trwalego).

Informacja o optymalizowanych typach, o rozmiarach i asortymencie
skupu, produkcji rolniczej, doprowadzanej przez przedsiebiorstwa kaz-
dego typu jest informacja wichodzacg ! dla diugookresowego prognozo-
wania rozwoj uprzedsiebiorstwa. Dlatego modele optymalizacji typow
przedsiebiorstw rolniczych, wraz z modelami optymalnego rozmieszcze-
nia skupu produkcji rolniczej, sa weztowymi i wprowadzajacymi do
optymalizacji wewnatrzgospodarczego planowania.

Dla dtugookresowego prognozowania rozwoju gospodarstwa powinna
byé zbudowana seria modeli korelacyjnych (11), pozwalajacych okreslie
taki parametr produkcji, jak wydajnosé roslin, produktywnosé poglowia,
prognozowane koszty produkeji i prawdopodobne rozmiary zasobow pra-
cy i ziemli. Wiszystkie dane, uzyskane wedtug tych modeli, wraz z wicho-
dzgca informacjg o cenach i mozliwosciach materiatowo-technicznego za-
bezpieczenia, dajg podstawe do optymalizacji perspektywicznej struktu-
ry gospodarstwa (12), odpowiadajgcej okreslonemu typowi gospodarstw.
Taki model, konkretyzujgc model optymalizacji typow w stosunku do
danego gospodarstwa, ma z nim wiele wspodlnego. Jako dopelnienie
i rozwiniecie tego modelu powinien byé opracowany model optymaliza-
cji struktury majatku produkcyjnego gospodarstw (13), uwzgledniajacy
wechodzacg informacje o ogdélnych tendencjach postepu naukowo-techni-
cznego w rolnictwie.

Og6l rozwigzan, uzyskanych wedlug tych modeli i uzupelnionych

. 1 Pojecia: wejScie — wyjdcie, informacja wchodzaca — wychodzgca wg ter-
minologii cybernetycznej (Red.).
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niezbednymi tradycyjnymi obliczeniami, mozna uwazaé za plan pracy
gospodarstwa w roku opanowywania jego projektowanych mocy, ponie-
waz plan ten oznacza wyjscie gospodarstwa na poziom i w strukture
produkcji, przewiidziang przez optymalizowany typ przedsiebiorstwa.

- Catoksztalt tych modeli spelmia role podstawowej orientacji dla per-
spektywicznego piecioletniego planowania rolnictwa. Ponadto wehodzaca
informacja dla niego bedg zadania w zakresie rozmiaréw panstwowego
skupu i rozmiary materiatowo-technicznego zabezpieczenia.

Przy planowaniu piecioletnim powinny byé wykorzystane modele
okreélania poziomu produktywnosci gatez, kosztéw produkeji, a takze
rozmiardw zasobow ziemi i pracy dla kazdego roku planu perspekty-
wicznego (21). Prognozy te nie oznaczajg sztywnego ustalania produk-
tywnosci i kosztow dla kazdego roku przy formowaniu zadania, ale s
one niezbedne dla prawidtowej interpretacji ekonomicznej podstawowe-
go dynamicznego modelu rozwoju przedsiebiorstwa na 5 lat (22). Roz-
miary zadania, rozwigzywanego wediug takiego modelu, nie pozwalaja
odzwierciedli¢ w nim wszystkich aspektéw produkeji z niezbedng szcze-
golowoscia. Dlatego niektére wielkie rozdzialy planu perspektywicznego
mogg by¢ opracowywane samodzielnie, jako uzupelnienie podstawowego
modelu.

Odnosi sie to przede wszystkim do optymalizacji struktury, kierunku
i kolejnosci nakladéw inwestycyjnych (23), jako podstawowego warun-
ku wyjScia na optymalng strukture majatku produkecyjnego, ustalong
dla oddalonej perspektywy.

W celu rozwigzania tych zagadnien potrzebne sg bardziej konkretne
modele optymalnego kompletowania parku traktorowomaszynowego
(24), wyboru naljlepszych wariantéw budynkéw gospodarczych (25), op-
tymalizacji projektow systemu nawadniajgcego (26) i inne.

Duze znaczenie posiada takze model wewnagtrzgospodarczej specjali-
zacji i rozmieszczenia produkeji wedtug pododdzialéow gospodarstwa
(27), kitory wywlera zwrotny wplyw na rozwigzanie zadania wedlug mo-
delu dymamicznego.

W zwigzku z optymalizacjg struktury, poziomu i tempa rozwoju
produkcji w perspektywiicznym piecioletnim planie, w rozbiciu na okre-
sy roczne, odpada konieczno$¢ optymalizacji struktury produkeji przy
rocznym planowaniu produkeyjno-finansowym. Dodajmy, Ze optymali-
zacja jednego cyklu rocznego nie uwzglednia obiektywnych tendencji
reprodukeji w kolejnych cyklach, co obniza efekt optymalizacji. Przy
rocznym planowaniu produkcyjno-finansowym na czolo wysuwa sie pel-
ne i glebsze zbilansowanie produkeji, jej proporcjonalnosé, u podstaw
kitéry lezy strukttura produkcji, optymalizowana z pozycji perspektywi-
cznego rozwoju gospodarstwa. Ta okolicznosé czyni celowym opracowa-
nie macierzowej formy planu produkcyjno-finansowego, wykorzystuja-
cej dla swojego rozwigzania metody bilansu miedzygaleziowego (32).

Jako uzupelnienie do tego modelu nalezy opracowaé szereg modeli,
niezbednych dla uscislenia normatywoéw (31), a takze optymalizujgcych
naklady inwestycyjne na rok biezacy (33).

Plan produkcy jno-finansowy w formie macierzowej opracowuje sie
z uwzglednieniem ispecjalizacji i warunkow ekonomicznych kazdego pod-
oddzialu. Jednoczes$nie dane planu produkcyjnofinansowego stuzg za
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podstawe optymalizacji wewnatrzgospodarczego rozmieszczenia produk-
cji i zestawienia optymalizowanych zadan rozrachunkowych oraz pro-
gramu produkcyjnego pododdziatéw gospodarstwa (34).

Modele planowania operatywnego siuza do dalszej szczegbélowosci
modeli rocznego cyklu reprodukeji. Trudno wskazaé wiszystkie potrzeb-
ne modele rocznego planowania operatywnego, ale niezbednos$é niekto-
rych z nich jest oczywista. Sa to po pierwsze, modele optymalizacji prac
polowych w okresach szezytu (41); po drugie, modele optymalizacji da-
wek paszowych wedtug okresow roku oraz podziatu dostarczanych pasz
w warunkach dch deficytowosci (42); po trzecie, modele optymalizacji
przewozOw w gospodarstwie i poza nim (43); po czwarte, modele opty-
malizujace przebieg prac budowlanych (44)-

*® £ 3
K

Proponowany system modeli optymalizacj planowania rolnictwa nie
pretenduje do peknosci. W miare opracowan naukowych w tej dziedzi-
nie bedg powstawaé nowe, bardziej szczegbtowe 1 uzasadnione warianty
tego systemu. Mozna jednak przypuszczaé, ze W kazdym z mich podsta-
wowym ogniwem pozostang modele optymalizacji planu organizacyjno-
-gospodarczego, planu perspektywicznego i produdukeyjno-fifnansowego
programu produkeyjnego dla pododdzialéw na rozrachunku gospodar-
cziym.

Niezbedng regulujaca informacja do zestawienia zadan ekonomicz-
no-matematycznych wediug tych modeli dadzg przede wszystkim mode-
le rozdzialu skupu i modele optymalizujace typy prizedsiebiorstw rolni-
czych.

Z tych wlasnie przyczyn Oddzial Cybernetyki Ekonomicznej Wszech-
zwigzkowego naukowo-badawczego Instytutu Ekonomiki Rolnictwa sku-
pit swoje wysiitki na opracowaniiu tych podstawowych modelli. Rowinoczes-
nie bedzie konmtynuowana praca nad umotywowaniem zasad i doskona-
leniem schematu budowy systemu modeli ekonomiczno-matematycznych
optymalnego planowania.

3JIbMUPA KPBIJIATBIX
BcecowosHpll HAYYHO-HCCIEN0-
BaTeJbCKHH HMHCTHTYT 3KOHOMHMKH
CeJBbCKOro X03AfcTBa

O CUCTEME 3KOHOMHWKO-MATEMATUUECKHUX MOJEJIEV
JJ1 OIITUMAJIBHOTI'O IIJTAHUPOBAHHS B CEJIbCKOM
XO3549MCTBA

Pesmome
CyTh ONTHMaJbHOrO NJAAHUPOBAHUS 3aKJII0UAETCA B HAXOXKIEHUH HAMJIYY-

IIero ¥3 BO3MOXKHBIX BAPDHAHTBO IJIaHA, OOECIEUHBAIOIIEro 3IKCTPeMasbHOe
3HAUeHHe 1eJ0BoH QYHKIMM NPH 3aTaHHBIX OTPaHHYEHHAX B 00JIaCTH MPOHU3-
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BOACTBEHHEIX pecypcoB. ONTUMaNbHBIN INIAH — 3TO pe3yJbTar pelieHus
SKOHOMHKO-MAaTEMaTHICCKOH 3aJauH, Pa3spaboTAHHON I'0 ONpeLeNeHHON MO-
Jlend npoiiecca MM SKOHOMHUUYECKOTO SIBJIEHHS.

Cucremoil Mopeneii onpepessercs COBOKYNHOCTb 3KOHOMHKO-MaTeMaTH-
YECKHX MOJeJel, OTpaxKaloNIuX CTOPOHBI OJHOLO HJIH PasMUYHBIX B3aMMHO
HefiCTBYIOLIHX MeXKIy coboit 06’ekToB. Bee Momesy, COCTABJISIIONINE CUCTEMY,
CBA3AHBl MEXAy COGOH MOTOKAMH HHGOPMAUMH IIPSMbBIM o6pasoM uJH mo-
CPeACTBOM IDYTWX Mojened. Ilpu dyem, wacts wundopmanuy, [OJIyYeHHas
B pesyJbTare PEILEHHs 3ala¥l 0 ONHON MOJENH, HCTIONBL3YeTCTSI B KAUeCTBE
BXOZALIEell HHpOPMAaLMH JIIs APYrOil MOLEIH. Paspa6orka cucremsl mopmenei
AJIs1 ONTHMAJIPHOTO IJIAHHPOBAHUS CTAHOBUTCS B HACTOSIIEe BDEMS OAHHM
13 HauboJiee BAXKHBIX NPOGJIEM CO3LAHUS €IUHOL HHPCPMALHOHHO-BLIYHCITH-
TENbHOH CHCTeMbl IVIAHMPOBAHHSI, YIIPABJIEHHS, YIETA U OTUETHOCTH B COJb-
ckoM xossaicree CCCP.

Cratbs mocesiliena npo6/eMaTHKe HAYYHOH paspaboTKH CHCTEMBI 3KOHO-
MHKO-MaTeMaTHYECKHX MOJEJeH Ha KOHKDETHOM NpHMepe CHCTEMbI, paspa-
Gorauno#i Bo BcecowsHoM HayuHO-HCC/IELOBATENBCKOM HHCTATYTE 3KOHO-
MHKH CeNbCKOTo X03sificTBa. [IpuBOAATCS Tak:Ke sTanbl paspaGoTKH CHCTEMbI
Mozeseil, 0GOCHOBLIBAETCST €8 IOCTPOEHHE M YCIOBHUS (bYHKIHOHUPOBAHHS,
a TaKxke pacCMaTpUBaeTCs cXxeMa pa3paboTaHHOH CUCTeMBl MOeJell

ELMIRA KRYEATYCH
USSR Scientifics Institute of
Agricultural Economics

Mosciow

ON THE SYSTEM OF ECONOMIC AND MATHEMATICAL
MODELS OF THE OPTIMAL PLANNING IN THE AGRICULTURE

Summary

Selection of a best possible variant of the.plan constitutes the prin-
ciple tanget of an optimal planning, assuring marginal meaning of tar-
get function in conditions of given limitations concerning production
resources. Optimal plan presents the result of an economic and mathe-
matical solution of the task, elaborated according to a definite model
of the process of an economic phenormenion.

A complex of economic or mathematical models, reflecting one or
various interacting objects is called the system of models. AIl models
belonging to this system are mutually linked or linked with other mo-
dels by the means of a flow of informations, while a part of informa-
tion resulting from solution according to one model, is exploited as an
entering information for the other model. Elaboration of the system of
models of an optimal planning, belongs now to the most important pro-
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blems aiming at a uniform system of information, planning, manage-
ment, recording and reporting applied in the USSR.

The work is devoted to the problem of scentific elaboration of the
system of economic and mathematical models, based on a given example
of system worked out in the Soviet Scientific Institute of Agricultural
Economics. It introduces also various stages of elaboration of the mo-
dels, justifies the system applied and conditions of its work, as well as
discusses the scheme of the elaborated system of models.
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- REFORMA EKONOMICZNA W PANSTWOWYM SEKTORZE
ROLNICTWA ZSRR

" Realizowana w ZSRR po 1964 r. reforma ekonomiczna w coraz wigk-
szym zakresie obejmuje rolnictwo. Po reformach przeprowadzonych
w latach 1965—1966 w sektorze spoéldzielczo-kolchozowym, w drugiej
polowie 1967 r. przystapiono do szeroko zakrojonych reform w patstwo-
wym sekitorze rolnictwa. Reformy te wiazg sie z przechodzeniem sow-
chozéw i innych panstwowych przedsiebiorstw rolnych na pelny rozra-
chunek gospodarczy.

" Jest to juz druga w latach po II wojnie $wiatowej w ZSRR préba
likwidacji systemu dotacji i budzetowego finansowania catej dziatalnosci
gospodarczej sowchozéw. Pierwszg tego rodzaju prdébe podejmowano
w latach 1953—1956, z przejSciowo pomyslnymi wynikami. Obecna mre-
forma odznacza sie wiekszym realizmem i zakresem $Srodkow zapewnia-
jacych jej powodzenie. Jej wprowadzenie w Zycie zmieni gruntownie
dotychezasowy system gospodarowania w panstwowym sektorze rol-
nictwa.

Sg podstawy aby przypuszczaé, ze obecna reforma ekonomiczna
otworzy nowy etap w rozwoju sektora panstwowego w rolnictwie ZSRR,
w kiorym moze nastgpié uksztaltowanfie sie mowego modelu panstwiowego,
soc;alistyczmego przedsiebiorstwa rolnego.

Wydaje sie rzecza interesujaca przewdjstalwleme gléwnych problemdw
tej reformy na tle dotychczasowego rozwoju radzieckich sowchozow.

Rozwoj sektora panstwowego w rolnictwie ZSRR

Panstwowy sektor w rolnictwie radzieckim rozwija sie réwnolegle
z sektorem spoidzielczo-kolchozowym i powieksza swojg pozycje ekono-
miczng w gospodarce rolnej ZSRR. Sektor ten obecnie obejmuje sow-
chozy podlegle Ministerstwu Rolnictwa ZSRR, pomocnicze gospodars-
twa rolne réznych resortow i zakladow przemystowych, gospodarstwa
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rolne uczelni i instytutéw rolniczych itp. stacje ustug melioracyjnych,
przedsiebiorstwa remontowe i inne.

Reforma ekonomiczna w pafnstwowym sektorze rolnictwa obejmuje
zar6wno sowchozy, jak i inne panstwowe przedsiebiorstwa rolne. Ze
wzgledu jednakze na wage i znaczenie w rozwoju produkeji rolnej, zo-
stanie zwrécona gtéwna uwaga, na sowchozy, ich problemy i tendencje
rozwojowe.

Tabela 1

Niektore dane o rozwoju sowchozéw w latach 1940—1965
Wyszczegoblnienie 1940 1950 \ 1955 1960 1965 -
Liczba sowchozdéw - 4159 4988 5134 7375 11 681
Liczba robotnikobw w tys. 1373 1665 2101 5478 7 746
Traktory w tys. sztuk 74 74 136 403 681
Sifa pociagowa traktoréw w tys. jedno-
stek pociggowych 1499 1954 4047 11 262 19 868
Kombajny zbozowe w tys. sztuk 27 33 63 206 265
Samochody ciezarowe w tys. 21 33 55 238 335
Obszar zasiewéw w tys. ha
Ogolem 11 559 12 894 25 841 67 208 89 062
w tym: zboza 7 681 7 537 17 814 44 022 59 643
przemystowe 330 331 527 2016 6391
warzywa i ziemniaki 278 271 474 1584 1925
pastewne 3263 4739 7026 19 586 24103
Poglowie w tys. sztuk )
Bydio ogdtem 2462 2 802 3348 14 437 24 501
w tym: krowy ; 952 848 1280 5084 9135
trzody chlewna 1910 2494 3320 12 655 12 535
owce i kozy 5908 7 633 10 338 31 580 46 431
Na jeden sowchoz
Liczba pracownikéw 330 331 409 745 663
Uzytki rolne w tys. ha 12,2 12,9 14,9 26,2 24,6
Zasiewy w tys. ha 2,8 2,6 5,0 9,0 7,6
Traktory (15 KM) 24 26 53 103 114
Poglowie: bydia ' 592 562 652 1957 2098
trzody chlewnej 459 500 647 1715 1073
owiec i koz 1420 1530 2014 4280 3975

Zro6dio: Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, 1967, nr 5, s. 36 i 40,

Okres majwigkszego rozwoju sowchozéw w ZSRR przypada na lata
19556—1965 (tab. 1). W latach tych ponad dwukrotnie wgzrosta liczba so-
wechozow, a jeszcze bardziej ich stan posiadania. Szczegdlnie silnie wzro-
slo wyposazenie techniczne i potencjal produkcyjny. Znacznie wyprze-
dzal on rozwdj liczebny sowichozoéw, co wigze sie z tendencjg do powiek-
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szania rozmiaréw sowchozdw, szczegblnie silny w okresie zagospodaro-
wywania nowych ziem i odtogéow. Stad tez w latach 1955—1960 naste-
puje powazny wzrost przecietnych rozmiaréw sowchozéw. Tendencja ta
w ostatnich latach zostala nieco przyhamowana i dokonano pewnej re-
gulacji wielkosci gospodarstw. Nie mniej przecigtne rozmiary sowcho-
zow sa nadal bardzo duze i wywotujg szereg trudnosci w kierowaniu
i zarzadzaniu. Problem ten ma by¢ ostatecznie rozwigzany przez dosto-
sowywanie rozmiaréw sowchozéw do wymagan specjalizacji w konkret-
nych warunkach przyrodniczo-ekonomicznych.

Tabela 2
Wyposazenie techniczne sowchozéw w latach 1940—1965
|
Wyszczegélnienie - 1940 ' 1950 ’ 1955 1960 1965
Na 1 zatrudnionego w produkcji:
jednostek sily pociagowe] 4,2 4,8 7,1 9,2 12,5
majatku trwalego produkcyjnego
w tys. rubli 0,56 1,11 1,57 — 2,8
Na 100 ha zasiewow:
jednostek sily pociagowej 43 56 54 71 101
majatku trwalego produkcyjnego
w tys. rubli 5,7 13,0 12,0 — 25,0
Powierzchnia zasiewOw na 1 traktor
(15 KM) w ha 116 929 96 89 67
Powierzchnia zasiewoéw zb6z na 1 kom-
bajn zbozowy w ha 285 288 283 208 225

Zr6dio: Ekonomika Sielskowq Choziajstwa, 1967, nr 5, s. 43.

- W latach 1955—1965 powaznie wzrosto wyposazenie techniczne sow-
chozéw, co stworzylo znacznie lepsze warunki intensyfikacji produkeji
i wzrostu wydajnoéci pracy (tab. 2). W okresie tym wydajnos¢ pracy
wzrosta ponad dwukrotnie, a naklady pracy na jednostke produkeji
znacznie sie obnizyly i wykazujg nadal tendencje spadkowsg. Oczywiscie,
znaczny ‘wplyw na te tendencje wywieraja takze inne czynniki,
w.szczegblnoéci wizrost kwalifikacji zatog i kadr kierowniczych, a takze
bodzce materialnego zainteresowania w produkcji- Obecnie przecietnie
na 1 sowchoz przypada az 25 specjalistéw z wyzszym bgdz Srednim
wyksztalceniem. Prawie co szosty pracownik zatrudniony w sowchozie
to specjalista z dziedziny mechanizacji produkcji. Uporzadkowano tary-
fy wyceny pracy i szeroko wprowadzono akordowo-premiowy system
oplaty pracy. Oplata kadry kierowniczej sowchozow zostala uzalezniona
od wynikéw produkeyjnych, wyksztalcenia i stazu pracy. Sredni mie-
sieczny zarobek robotnikéw w sowchozach zwiekszyt sie z 54 rb
w 1960 r. do 74 rb w 1965 r. Wprowadza sie stopniowo pieciodniowy
tydzien pracy na wzor przedsiebiorstw przemystowych.
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Obok niewatpliwie pozytywnego zjawiska wezrostu wydajnosci pracy,
ujawnita sie w ostatnich latach tendencja wzrostu jednostkowych kosz-
tow produkeji. Szczegélnie wyrainie zaznaczyla sie ona w produkeji
zwierzece]j (tab. 3). W gléwnej mierze wiaze sie ona z przejeciem przez
sowchozy stabych ekonomicznie, niedoinwestowanych kolchozéw oraz
tworzeniem od podstaw nowych sowchozéw. W wyniku podniesienia cen
skupu produktéw rolnych w 1965 r. nastgpila — mimo wzrostu kosz-

Tabela 3
Koszty produkeji w sowchozach w latach 1950—1965
(W rublach na 1 @)

Wyszczegdlnienie 1950 1955 ' 1960 1964 ’ 1965
Zboza 51 4,6 4,1 5,0 6,6
Ziemniaki 4,2 54 4,9 6,3 6,1
Warzywa 4,9 4,9 5,6 6,4 7,2
Mleko 13,0 11,8 13,2 18,1 16,3
Zywiec wolowy 65,1 66,0 73,4 116,0 105,2
Zywiec wieprzowy 150,9 97,7 110,0 126,1 106,7
Welna 170,9 157,6 207,6 309,6 290,7
Jaja (10 sztuk) 0,87 0,58 0,65 0,82 0,75

Zrb6dio: Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, 1967, nr 5, s. 46.

tow — znaczna poprawa rentowmnosci sowchozdw. Odsetek nierentow-

nych sowchozdéw zmniejszyl sie z 66°, w 1964 r. do 25%, w 1966 r.
W 1966 r. sowchozy lacznie osiggnely juz zysk. Stworzylo to istotng
przestanke do podjecia szeroko zakrojonej reformy zmierzajgcej do li-
kwidacji systemu dotacji i przejscia na peiny rozrachunek gospodarczy.

Rozwoj sowchozéw w ostatnim dziesiecioleciu doprowadzit do grun-
townej zmiany ich pozycji ekonomicznej w rolnictwie. Udzial sektora
panstwowego w rolnictwie umocnit sie¢ na tyle, ze w niektérych dziedzi-
nach posiada on réwnorzedna a nawet dominujacg pozycje w poréwna-
niu 1z sektorem spoéldzielczo-kolchozowym. Wedlug danych z 1965 r.
sowchozy dysponujg juz wiekszymi zasobami ziemi niz kolchozy, a mia-
nowicie w ich wladaniu znajduje sie obiszar okoto 584,4 mln ha, w tym
311,6 min uzytkéw rolnych i 105,7 min ha gruntéw ornych, podczas gdy
kotchozy posiadajg 0golny obszar ziemi okoto 474,1 min ha, w tym 228,6
min ha uzytkéw rolnych i 115,8 mln ha gruntéw ornych. W 1951 r. so-
wichozy posiadaly zaledwie 4,2 miln sztuk bydla, podezas gdy kolchozy
(bez dzialek przyzagrodowych) 20,1 miln sztuk, a wiec prawie 5 razy
wigcej. W 1966 r. sowchozy posiadajg juz 27,2 miln sztuk bydia, a kol-
chozy 38,3 mln sztuk. Podobnie przedstawia sie sprawa z pozostalymi
zwierzetami, a takze z wyposazeniem w $rodki produkeji. Tak duze
zmiany pozycji sowchozéw znajduja rdwniez swoje odbicie we wizroscie
ich udzialu w produkeji rolnej. Obecnie sowchozy dajg prawie potowe
krajowej produkeji zbéz, podczas gdy jeszeze w 1950 r. raczej sie tu nie
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liczyly. W produkcji ziemniakéw i warzyw, ktore dotychczas sg w gtow-
nej mierze uprawiane na dzialtkach przyzagrodowych, sowchozy juz nie
ustepuja kolchozom i zdobywaja szybko coraz powazniejsza pozycje. To
samo mozna w zasadzie odnies¢ do produkciji miesa, mleka i jaj. Najpo-
wazniejszy wzrost udzialu sowchozow w produkecji podstawowych pro-
duktéw rolnych przypada wiasnie na lata ich ekspansji rozwojowej, ja-
ka miata miejsce po 1954 r. i trwata prawie do ostatnich _lat, tj. do
1965 r. (tab. 4).

Tabela 4

Udzial sektora pafistwowego a w produkcji globalnej i towarowej podstawowych artykuléw rolnych
w latach 1940—1966

Wyszczegblnienie l 1940 ’ 1950 ‘ 1958 I 1960 | 1965 I 1966

Produkcja globalna (w %)

Zboza 8 11 31 37 37 47
Bawelna 6 4 13 15 20 20
Buraki cukrowe 4 3 4 7 9 10
Ziemniaki . 2 4 5 11 15 13
Warzywa 9 11 16 26 34 32
Migso 9 11 16 22 30 28
Mieko 6 6 11 17 26 26
Jaja 2 2 6 9 20 21
Welna 12 12 24 27 39 39
Produkcja towarowa (w %)

Ogblem 12 14 22 28 36
Produkcja roélinna 10 11 21 26 28
w tym: zboza 10 11 37 43 37 54
ziemniaki 5 8 10 18 26 35
Produkcja zwierzgca 16 21 24 30 41
w tym: migso 16 20 26 31 42 42
mleko 15 15 22 30 41 42
jaja 3 7 16 21 39 49

a Sowchozy i inne panstwowe gospodarstwa rolne,

Zrodilo: Narodnoje Choziajstwo SSSR w 1965 godu, Moskwa 1966, s, 265 i 267; SSSR
w cifrach w 1966 godu, Moskwa 1967, s. 91 i 106.

Jeszeze wyrazniej przedstawia sie wzrost udzialu sektora panstwo-
wego w produkcji towarowej rolnictwa. Wprawdzie ogbtem sektor spol-
dzielezo-kolchozowy jeszcze dominuje, ale sektor panstwowy ma juz
rownorzedny udzial w produkeji zwierzecej. . »

Wazrost udziatu sektora panstwowego w produkeji rolnej pocigga za
sobg szereg nastepstw ogdlnoekonomicznych, w szezegélnosei, wraz ze
wzrostem fego udziatu powstata konieczno$é zwiekszenia nakladéw in-
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westycyjnych panstwa i kierowania ich w gtéwnej mierze na potrzeby
rozwoju sowichozéw. W ostatnich latach gléwna czesé nakladéw inwe-
stycyjnych na rolnictwo ze $rodkéw panstwowych zostala zuzyta przez
sowchozy (tab. 5).

Tabela 5
Udzial sowchozéw w nakladach inwestycyjnych ze $rodkéw panstwowych w latach 1959—1965

Naklady inwestycyjne ze §rodkéw panstwowych A
1 bii Udzial sowchozow
Lata w min rubli
- w nakladach w %
w rolnictwie ogdlem w sowchozach
1959 2479 1418 57,2
1960 3044 1874 61,5
1961 3705 2328 62,8
1962 4152 2704 65,1
1963 4760 2944 61,8
1964 5812 3657 62,9
1965 6300 3800 60,3
Ogoélem 1959—1965 30252 18 725 61,6

Zro6dio: Narodnoje Choziajstwo SSSR w 1965 godu, Moskwa, 1966, s. 536.

Juz tylko w $widtle wyzej przytoczonych danych szezegdlnej wagi
nabierajg problemy i tendencje rozwojowe, jakie zarysowuijg sie w so-
wchozach w ostatnich latach. Jednym z &kluczowych jest problem bar-
dziej efektywnego gospodarowania i wykorzystywania srodkéw jakimi
dysponuja sowchozy. Pofrrzeba jego rozwiagzania wysunela koniecznosé
reformy ekonomicznej i przestawienia sowchozoéw na peiny rozrachunek
gospodarczy.

Reforma ekonomiczna w sowchozach

Istniejgcy system budzetowego finansowania sowchozéw ogranicza
ich samodzielnosé gospodarczg i role bodzcow ekonomicznych. Pocigga
to za sobg obnizenie efektywnosci gospodarowania. Wyjscie z tej sytua-
cji ma zapewni¢ przestawienie sowchozdéw na pelny rozrachunek gospo-
darczy. Dokonanie tego przejScia nie jest proste i taczy sie ze zreformo-
waniem zespolu warunkéw ekonomicznych. Taka reforme podjeto
w ZSRR w ostatnich latach. W latach 1965—1966 objeta ona glownie
sektor spéidzielczo-kolchozowy. W pewnej mierze posuniecia tej refor-
my stworzyly takze przestanki dla jej rozszerzemia na sektor panstwo-
wy. Szezegblng role pod tym wazgledem spelnita reforma skupu i cen
produktéw rolnych. kitora poprawila sytuacje finansowg sowchozéw
i usunela szereg ograniczen dotyczacych samodzielno$el gospodarczej.

Przejscie sowchozéw na pelny rozrachunek gospodarczy uzaleznia
sie w ZSRR od rozwigzania problemu rentowmosci. Przy dotychczaso-
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wym systemie finansowania sowchozow. z budzetu panstwa problem ten

wystegpowal jedynie w sferze postulatow. Osiggniecie rentownosci przez:

sowchozy wymaga catego kompleksu rozwigzan ekonomicznych, a.w.
‘ ' ' o  Tabela 6
> Rentowno$¢ podstawowych produktéw rolnych w sowchozach w latach 1963—1965¢ =

- Koszty produkcji Cena dostaw Norma reritownoéci i

. Produkty " 1 tony w b 1 tony w b B w % k
Zboze ‘ 61 72 18
Stonecznik 42 181 330
Burak cukrowy 27 29 ) 7
Bawelna-surowiec 280 363 ) 31
Ziemniaki 66 75 _ 14
Warzywa 69 86 25
Mileko ‘ 175 162 —17
Zywiec wolowy 1149 1002 —13
Zywiec wieprzowy 1301 1250 ' — 4
Zywiec barani 643 631 -2
Zywiec drobiowy 1295 1264 -2
Welna 3061 3480 14
Jaja (tys. sztuk) 84 94 12

- a Koszty przecietne z lat 1963—1965, cenj' realizacji produkcii z 1965 r.
Zro6dlo: Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, 1967, nr 2, s. 11,

szczegolnosci oplacalnych cen skupu produktéw rolnych. Ceny te w so-
wechozach, podobnie jak i w kotchozach, nie pokrywaty kosztow produk-
cji wielu produktéw rolnych. Wyjgtkowo niekorzystnie : sztaltowala sig
pod tym wzgledem sytuacja w produkeji zwierzecej (tab. 6). Wiekszosé
sawichozow specjalizujgcych sie w produkcji zwierzecej byla nierentow-
na, co pociggato za soba koniecznosé dotacji budzetowych. Nie budzito
to. zainteresowania w zwiekszaniu produkcji zwierzecej, bowiem wzrost
dotacji odbijal sie ujemnie na wysokosci uzyskiwanych premii.

.- W wyniku dokonanej w 1965 r. reformy cen znacznie poprawita sie
rentownosé produkcji (tab. 7), zmniejszyta sie liczba sowchozéw nieren-
townych i znacznie wzrosta liczba sowchozéw o wysokiej rentownosci.
Jest ona wielokrotnie wieksza niz liczba sowchozéw wytypowanych do

Tabela 7
Rentownos$¢ produkcji w sowchozach w latach 1962—1966
(W procentach)
\ 1962 1963 l 1964 I 1965 l 1966 .
Produkcja roslinna , 24 17 18 27 50
Produkcja zwierzeca : —18 —23 —20 —5 7
Produkcja ogdtem o —16 —13 —17 2 20

Zr6dilo: Ekonomika Sielskowo Choziajstwa, 1967, nr 2, s. 9.

9 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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przejscia tytutem eksperymentu na rozrachunek gospodarczy w 1967 r.
Nie podjeto jednak decyzji przejecia wszystkich rentownych -sowcho-
z6w od razu na pelny rozrachunek gospodarczy, ze wzgledu na koniecz-
nos¢ sprawdzenia szeregu podstawowych zalozer systemu finansowania.
Sprawdzenia wymaga m.in. zagadnienie poziomu rentownosci, niezbed-
nego do przejscia sowchozu na pelny rozrachunek gospodarczy. Zwolen-
nicy natychmiastowego przejscia wiszystkich sowchozéw ma pelny roz-
rachunek gospodarczy uwazaja, ze problem ten mozna rozwigzaé¢ za po-
mocg kredytu panstwowego do wysokosci dotychczasowych dotacji. Mi-
nisterstwo Rolnictwa reprezentuje jednak poglad o koniecznosci osigg-
nigcia przez sowchozy, jako warunku samodzielnosci finansowej, ren-
townosci w granicach 25—40%,. Rozstrzygniecie tego problemu ma przy-
nie$¢ eksperyment 403 sowchozéw i innych panstwowych przedsie-
biorstw rolnych, zapoczatkowany z dniem 1 lipca 1967 r. ‘

Urzaleznienie reformy ekonomicznej w sowchozach od rozwigzania
problemu rentownos$ci wysunelo na porzadek dzienny sprawe doskona-
lenia cen skupu produktow rolnych, kredytu, podatkéw i innych instru-
mentéw ekonomicznych. Natomiast bezposrednio w sowchozach wiekisza
uwaga zostala zwrdécona na doskonalenie systemu organizacji pracy
i placy, w kierunku wiekszego powigzania ich z problemem obnizki ko-
sztéw produkcji, oszczednosci w naktadach itd. ,‘

Przestawienie sowchozow na pelny rozrachunek gospodarczy lgczo-
ne jest z rozwigzaniem problemu zwiekszenia samodzielnosci gospodar-
czej sowchozéw. W tym celu wymaga przede wszystkim zreformowania
planowanie produkcji w sowchozach. Dotychczasowy system finanso-
wania sowchozéw nakladat szereg ograniczen w samodzielnosci plano-
wania, sprzyjatl nadmiernej centralizacji. Z nim bowiem wigzala sie da-
leko posunieta odgérna kontrola dziatalnosei gospodarczej sowchozéw.

Pewne zmiany zwickszajgce samodzielno$é sowchozéw w dziedzinie
planowania przyniosta reforma skupu w 1965 r., w ktérej wyniku na-
stgpito zmmiejszenie rozmiaréw skupu planowanego centralnie. .

" Uchwata KC KPZR i Rady Ministrow ZSRR z kwietnia 1967 . r.
W sprawie przejécia sowchozéw i innych panstwowych przedsiebiorstw
rolnych na pelny rozrachunek gospodarczy, wigze to przejscie z refor-
mg planowania produkcji sowchozowej. Uchwala ta ogranicza zakres
zadan planowanych centralnie, tzn. ogranicza ilo§é wskaznikéw planu,
i rozszerza - uprawnienia sowchozéw, zwieksza ich -samodzielnogé i ini-
cjatywe. .. - : : '

W dziedzinie produkcji planowanie centralne obejmuje jedynie
sprzedaz panstwu podstawowych produktéw wytwarzanych w sowcho-
zach. Poniewaz skup planowany centralnie nie obejmuje calej produk-
cji towarowej sowchozdéw, moga wiec one i w tej dziedzinie rozwijaé
inicjatywe gospodarcza, zawieraé umowy na dostawy poszczegélnych
produktéw z przedsiebiorstwami skupu a nawet bezposrednio z przed-
sigbiorstwami przemystowymi, gastronomicznymi itp. W istocie rzeczy
zmiana w planowaniu centralnym w izakresie produkcji rozszerza samo-
dzielno$¢ gospodarczg sowchozow nie tylko w sferze produkcji, ale tak-
ze i w sferze obrotu. Podobnie jak kolchozy, takze i sowchozy mogg
dowolnie dysponowaé¢ nadwyzkami produktéw po wykonaniu planu
skupu. : _
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Powagmie rozszerzone zostalty uprawnienia sowchozéw w dziedzinie
zatrudnienia. Planowanie centralne obejmuje jedynie ogélny fundusz
plac zatwierdzony przez instancje nadrzedne na caty rok. Podziat tego
funduszu na kwartaly nalezy juz do sowchozu, ktéry ma obowigzek
informowaé o tym Bank Panstwowy. Ustalanie potrzeb zatrudnienia,
ilosei etatéw personelu administracyjnego, specjalistow itd. nalezy do
sowchozu. Rozszerzone rowniez zostaly uprawnienia sowchozéw w za-
kresie regulowania plac. Moga one stosowaé¢ doplaty do stawek taryfo-
wych poszczegélnym pracownikom w wysokosci do 30%, z tym jedynie,
ze suma tych doptat w sowchozie nie moze przekracza¢ 0,3%, planowa-
nego funduszu plac. W tak waznej dziedzinie rozwoju ekonomiki sow-
chozdw, jak inwestycje, nastepuje réwniez istofma zmiama w planowa-
niu zwiekszajaca uprawnienia sowchozéw i ich samodzielnosc. W try-
bie planowania centralnego ustala¢ sie bedzie jedynie wielkos¢ scentra-
lizowanych nakladéw, finansowanych przez panstwo. Faktycznie wigc
poza pewnymi limitami finansowymi sowchozy nie sg krepowane odgor-
nie i moga przejawia¢ pelng inicjatywe gospodarczg. W szezegdlnosci
nie wymaga zatwierdzenia przez instancje nadrzedne planowanie zZde-
centralizowanych inwestycji, finansowanych ze $rodkéw sowchozowych.

Pewne ograniczenia w dziedzinie planowania inwestycji wiaZa sie
w glownej mierze ze scentralizowanym systemem rozdzielnictwa. Znaj-
duje to wyraz w utrzymaniu scentralizowanego planowania zaopatrze-
nia sowchozéw w traktory, samochody, maszyny rolnicze i urzadzenia,
materialy budowlane, nawozy mineralne i inne $rodki produkcji rolnej.
Ale i w tej dziedzinie nastepuje wizrost samodzielnosci sowchozoéw,
w drodze zmiany frybu planowania tego zaopatrzenia. A mianowicie
sowchozy oddolnie planujg swoje zapotrzebowanie na podstawowe Srod-
ki produkcji, ktére stanowi orientacje dla planowania centralnego. Zmia-
na trybu planowania zaopatrzenia sowchozéw w $rodki produkeji prze-
widuje réowniez dostatecznie wezesne przekazywanie sowchozom danych
o mozliwosciach zaopatrzenia, ktére nastepnie, obok zadan skupu, uméw
handlowych na zbyt produkcji nie objetej przez skup planowany cen-
tralnie — stanowia podstawe do sporzadzenia planu finansowo-produk-
cyjnego, nie wymagajacego juz zatwierdzenia przez instancje nadrzedne.

Istotna zmiana dotyczy trybu planowania kosztéw produkeji i zysku.
Dotychezas w trybie planowania centralnego sowchozom narzucano od-
gornie wskazniki kosztow produkcji. Obecnie sowchozy same planowaé
beds koszty produkeji, co zdejmuje jedno z bardzo powaznych ograni-
czen w planowaniu sowchozéw i znacznie rozszerza ich samodzielnosc.
To samo dotyczy planowania i podzialu zysku. ‘

Ziwiekszenie samodzielnosci gospodarczej sowchozéw znajduje wyraz
nie tylko w reformie zakresu i trybu planowania, lecz takze w ograni-
czeniu uprawnien instancji nadrzednych w dziedzinie zarzgdzania,
zwiekiszeniu uprawnien dyrektoréw, samorzgdu robotniczego itd.

Jednym z gléwnych probleméw reformy ekonomicznej rolnictwa
ZSRR stanowi problem zwiekszenia bodZcow ekonomicznych, tj. mate-
rialnego zainteresowania pracownikow w rozwoju produkcji rolnej.
Znajduje to wyraz w podniesieniu cen produkcji rolnej sowchozow,
w ograniczeniu skupu planowanego centralnie i umozliwieniu sowcho-
zom sprzedazy czeSci mnadwyzek po wyzszych cenach instytucjom
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i przedsigbiorstwom a takze na wolnym rynku, w podniesieniu . wyna-
grodzenia za prace kadrze kierowniczej i specjalistom oraz udoskonale-
niu calego systemu premiowego w sowchozach. S

. Wraz z przestawieniem' sowchozéw na pelny rozrachunek gospodar-
czy i zwiekszeniem ich samodzielnosci gospodarczej, zamierza sie¢ w dal-
szym ciggu doskonalié system bodzcoéw ekonomicznych, przede wszyst-
kim przez podniesienie cen skupu do poziomu cen produkeji kotchozow
oraz przez rozszerzenie kredytu na warunkach obowigzujacych kolchozy.

Sowchozy przechodzace na pelny rozrachunek gospodarczy, po doko-
naniu wplat do budzetu panstwowego z tytutu uzytkowania $rodkow
trwatych, moga 15%, wypracowanego zysku przeznaczy¢ na zwiekszenie
plac zatogi. W przypadku wypracowania ponadplanowego zysku moga
one jeszcze powiekszy¢ place zalogi. Jedyne ograniczenie, jakie sie tu
wprowadza stanowi zasada, ze zwigkszenie plac z tego tytutu nie po-
winno przekraczaé 120/, rocznego funduszu blac sowchozu, a wiec fak-
tycznie tzw. trzynastej pensji. W ten sposéb stworzono warunki poéred-
niego materialnego zainteresowania zalogi w zwiekszaniu zysku przed-
sigbiorstwa. — Przy tym, obok tych bodzcéw placowych, utrzymany
zostal dotychczasowy system premiowania zalogi za wyniki produk-
cyjne.

Nowe zasady podziatu zyskéw przewiduja takze wydzielenie 109/,
zysku na budownictwo mieszkaniowe i kulturalno-socjalne, 209, na
ubezpieczenie produkeji i 10% na fundusz rozwojowy. Pozostala czesé
zysku sowchozy imoga przeznaczyé na inwestycje, srodki obrotowe i in-
ne wydatki zwigzane z ich dzialalnoscig biezgca. W wypadku za§ braku
srodkow udostepniony jest im kredyt. :

Caly zespé! bodzcOw odnoszacych sie do sowchozu uruchamia nowy
system pomocy panstwowej. Znoszac system dotacji wobec sowchozdw
przechodzacych na pelny rozrachunek gospodarczy panstwo nadal utrzy-
muje pewne formy pomocy finansowej. Dotyczg one przede wszystkim
finansowania szeregu nakladéw inwestycyjnych, ktére moga przekra-
cza¢ mozliwosci finansowe sowchozéw. W szczegélnosci panstwo utrzy-
muje finansowanie nakiadéw na budownictwo mieszkaniowe, szkoty,
lecznice, ziobki i przedszkola, kluby, taznie i inne obiekty socjalno-by-
towe oraz melioracje, sie¢ energetyczng i inne urzadzenia gospodarcze.
Panstwo czesciowo finansuje réowniez budowe nowych przedsiebiorstw
sowchozowych, jak zaklady wylegu drobiu, cieplarnie, kombinaty i kom-
plekisy produkcyjne trzody chlewnej i drobiu itd. Dzieki tej pomocy fi-
nansowej sowchozy mogg koncentrowaé posiadane $rodki na inwestycje
w dziedzinie mechamnizacji i budownictwa inwentarskiego.

Podjeta reforma ekonomiczna w panstwowym sektorze rolnictwa
ZSRR stanowi nowy etap na drodze doskonalenia systemu planowania
i zarzgdzania w gospodarce rolnej.
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BJIAOVCJTAB MUCIOHA .~ ST
Ortzell - 3KOHCMHKH CeJIbCKOTO ' S
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‘ “Bapmasa

DKOHOMUUECKAS PFECI_)OPMA B COBXOSAX
' , B CCCP - . .

PeswomMme

. XosstiicTeennslit ron 1967/1968 6yner B CCCP HauasoM NMOCTENEHHOIO me-
pexoja COBX030B Ha IMOJHEII X03pacueT. B CBsA3H C 3TUM IpeAyCMaTPUBALTCA
pedopMa YCAOBHI 5KOHOMHYECKOTO Da3BHTHs TOCYJapCTBEHHOIO CeKTopa.
Ona manpaBJjeHa Ha yBeJHYeHHEe XO3AHCTBEHHOH CaMOCTOSATENbHOCTH COB-
X030B M CTHMYJOB MaTepPHaJIbHOH 3aHHTEPECOBAHHOCTH B ITIPOU3BOJCTBE.
B yacTHOCTH, OJHOBPEMEHHO C TEPEXOJ0M Ha IOJHBIA Xo3pacyeT GyIeT BBe-
JleHa efMHAas CHCTeMa 34CKYIOYHBIX LieH, a WMEHHO IIpeAyCMaTpHBaercs Imo-
BhIIEHYE IIeH MOCTABOK COBXO3HOH MPOAYKLIHH Ha YPOBEHb 3aKYMOUHBIX LEH
KOJIXO3HOM NPOAYKUMH, OYLYyT BBEJeHbl €IHHbIE YCJIOBHSI KpPEAUTOBAHHS
¥ (QUHAHCHPOBaHUS Kanmurasobiaoxenuid. CyllecTBeHHEIE H3MEHEHHS CBSI3aHbl
C pachpejle/ieHHeM NPUOLIIH B COBX03aX yBeJHUEHHEM V4acThsi pabOTHHKOB
COBX030B B NpuObIu. CoBxo3aMm IpeocTab/sercs cso6oja pacnopsizKaTbCa
H3JIMIIKAMH CeJbCKOX035HCTBEHHON NPOAYKLHH, MOJYYEHHEIMH CBEPX 3ar0TO-
BOK IJIAHUPYEMBIX LEHTPaJIH30BaHHO.

Hannaa craTbs nocesimeHa npoGsieMam 3ToH podoOpMBL, B CBeTe JOCTHI-
HYTOTO /0 CHX IIOp YPOBHS PAas3BHTHS M TEHJAGHUHH pPa3BHTHA COBXO30B
B CCCP. Ona coctout u3 AByx uacreit: I) oxBaTeBaeT npob/jeMaTUKy pas-
BUTHS TOCYIapCTBEHHOrO CekTopa B ceibckoM xossiiictee CCCP, yuuthiBas
0cO6EHHO OCHOBHBEIE TEHIEHIUH B Pa3BHUTHH, KOTOPble BBI3BaJH HeoOXoniu-
MOCTb pedopMbl NpeLNPHHAMAaEMOll B HacTrosllee BpeMs; 2) npobJeMaTHKY
pedopmbl, a B 4aCTHOCTH, npobjemMy peHTa0e]bHOCTH COBX030B, HPOOJIeMY
YBEJNHUYEHHS] HX CAMOCTOSITEJILHOCTH, & TaKiKe 1pobJeMy yBeJHYeHHS SKOHO-
MHYECKOTO CTUMYJIMPOBAHUSI.

WEADYSEAW MISIUNA
Department of Agricultural Economics,
Polish Academy of Sciences
Warszawa

ECONOMIC REFORM IN THE STATE FARMING IN THE USSR
Summary

Gradual introduction of a complete economic accounting in the sow-
chozez has been started inthe USRR in 1967/68. A reform of economiic con-
ditions of the development of the state farming is therefore expected,
aiming at increased economic independence of sowchozes and at econo-
mic incentives, increasing interest in productional results. In particular,
along with the complete economic accounting uniform price level is
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expected concerning the state purchase, ie. increased prices for agri-
cultural producits purchased from the sowchozes up to the level of prices
payed by the kolchozes, as well as introduction of uniform credit con-
ditions and investment oitlays. Significant changes are expected con-
cerning distribution of the profit and increased share of the drew in
the profit achieved. Possibility is created thus to the sowchozes of
a free disposing of surpluses of agricultural production achieved above
the centrally planned purchase.

The paper is devoted to the problems of the above reform, discussed
on the background of actual development as well as on the background
of tendencies of sowchozes development in the USSR. The work consists
of two parts: 1) discussion of problems concerning the development of
developmental tendencies influencing indispensability of actual reform.
2) prioblems io fthe reform, particularly trose of rentableness of sowcho-
zes, of their increased independence and of increased economic incen-
state farming in the USSR with special consideration given to basic
tives.
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TADEUSZ TOKARZEWSKI
Uniwersytet Marii Curie Sklodowskie]
Lublin

HANDEL ZIEMIA WE FRANCJI

W ostatnich latach w badaniach ekomnomiczno-rolnych we Francji zwraca sie
znaczng uwage na badania rynku ziemi. Przejécie z manufakturowego do ma-
szynowego stadium rozwoju rolnictwa coraz bardziej przyspiesza proces koncen-
tracji. Proces koncentracii ziemi dokonuje sie¢ za$ poprzez rynek ziemi, W tych
_ warunkach rynek ziemi staje sie coraz szerszy, absorbujac olbrzymie iloSci kapi-
tatu, na brak ktérego przeciez cierpi rolniciwo, Spadek liczby gospodarstw po-
woduje, ze rola dziedziczenia jako sposobu przekazywania gospodarstw maleje.
Roémte natomiast znaczenie odplatnych form nabycia wlasnosci ziemi 1,

Mozna powiedzie¢, ze francuska koncepcja poprawy strukitury obszarowej go-
spodarstw opiera si¢ w znacznym sbopniu na usilowaniach ingerencji na rynku
siemi. Koniecznodé ingerencji w tym zakresie jest juz obecnie dla wszystkich oczy-
wista, Zardwno dla tych, ktérzy daza do przyspieszenia kapitalistycznej koncem-
tracji w rolnictwie, jak i dla chlopstwa, ktére staje sie coraz bardziej bezradne
wobec szerzacej sie spekulacji na rynku ziemi %, .

W cozasie szezegblnie burzliwych demonstracji chiopskich lat 1958—1962 jed-
nym z gtdwnych postulatéw demonstrantéw bylo zgdanie ukrécenia szerzacej sig
spekulacji, postulat zakazu wykupu znacznych wobszarow gruntéw rolnych przez
elementy kapitalistyczne 3,

Aby jednak mozna byto ingerowaé na rymku ziemi trzeba bylo ten rynek za-
czaé gruntownie badaé. Znajomo§é bowiem rynku ziemi byta dotychczas niewiel-
ka. Niektérzy specjaliSei w kwestii handlu ziemia utrzymuja, ze brak badan nad
rynkiem ziemi byt wynikiem uznawania spraw zwigzanych z whasnoscig, szezegdl-
nie za$ ziemska, za swego rodzaju tabu4

Obecnie badania nad rynkiem ziemi sg przeprowadzamne nie tylko przez od-
powiednie komérki Ministerstwa Rolnictwa, ale takZe przez pewne organizacje
wyspecjalizowane. Szczegdlowe i wiszechstronne badania nad rynkiem ziemi pro-
wadzone sa glownie w ramach dwoéch organizacji. Pierwsza z nich jest Assotia-
tion Nationale de Migriations et Etablissement (ANMER), druga za§ stowarzysze-
nie organizacji pod nazmwa Societes d’Amenagement Foncier et d’Etablissement

t Oczywibcie pamigtaé nalezy, ze przekazywanie gospodarstwa droga sukcesji
lgczy sie réowmiez ze znacznym czestokroé obcigzeniem finansowym gospodarstwa
z tytulu spiat rodzinnych. .

2 M. Cointat L'accarpement de la terre, Revue francaise de l'agriculture. Wio-
sna — 1964.

3 Sprawa szeroko znang i dyskutowana w tym okresie byla tzw. »Afera Jean
Gabin (VII, VIIL 1962 r.) znanego aktora filmowego, wiadciciela 4 gospodarstw
o ogélnym obszarze okolo 165 ha zakupionych w przeludnionym departamencie
Orne. (M. Debatisse-Revolution silencieuse, Paryz 1963, str. 228).

4 Madeck — Foncier: un marche trés mal connu — Paysans VI—VII. 1966.
rural,
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Wyniki badafl tych organizacji beda te:z zasadniczym #zrédtem przytoczonych
nizej informacji liczbowych 1.

Wediug danych -cpublikowanych na kongresie notariuszy w 1966 r. handel
ziemia obejmowat rocznie okoto od 1 do 2% powierzchni uzytkowej rolniczo we
Francji, angazujgc okoto 2—4 mld frankow.2

Dokladniejszych danych dostarcza ankieta ANMER. Wedtug tej ankiety han-
del ziemia obejmowal w latach 1964—1965 okodo 1.74% powierzchni rolniczej, bio-
rac pod uwage obrét dziatkami przekraczajacymi obszar 1 ha. Wedtug szacunku
przeprowadzonego przez biuro studibw SAFER obrét dzialkami do. 1 ha obejmo~
wat okoto 0,3% powierzchni rolniczej. Z obliczen szacunkowych przeprowadzonyeh
za§ dla lat 1950—1960 w handlu ziemia zaangazowanych bylo nie wigcej jak 1%
powierzchmi. A wiec proces rozszerzania si¢ rymku ziemi na skutek preyspiesze-
nia koncentracji obszarowej jest oczywisty 3.

Wiszystkie opracowania na temat obrotu nieruchomogeiami rolnymi wskazujg
Na znaczne zréznicowanie regionalne natezenia handlu ziemig. Wydoje sie, ze
z rozwigzan tych moza wysnué dwa wnioski — handel ziemia jest bardziej ozy-
wiony w rejonach intensywnej migracji, intensywniejszy hande]l ziemie wystepuje
takze w departamentach, gdzie udziat dzierzawy jest wyzszy niz przecietnie.

Szczegllnie akiywny jest rynek ziemi w rejonach potudniowio-zachodniej
Francji, gdzie intensywna migracja z rolnictwa zbiegta sie z osadnictwem repa-
triantéw z Afryki Pélnocnej. Ludno§é rolnicza przesiedlana z Afrylki Péhnocnej,
pochodzaca z reguly z warstw wielkich wiascicieli ziemiskich, stanowi od lat kil-
kunastu ciggle aktywng grupe nabywecéw ziemi w- tych raczej biedniejszych re-
gionach. Wbrew przewidywaniom o krétkoterminowym wptywie tych nabywic6w
na rynek ziemi% bogaci repatrianci z Afryki stanowig ‘do dzisiaj bardzo aktyw-
ng grupe nabywecow 5, o

Zreszty — korzystajge z intemsywnej migracji drolbmych rolnikéw — skupuja
ziemie takze bogate gospodarstwa rodzime. Szczegblnie intensywny transfer zie-
mi z gospodarstw drobnych do duzych i wielkich, jaki ma miejsce od kilkunastu
lat w tych regionach, znajduje swoje odbicie w strukturze obiszarowe]j.  Strulktura
obszarowa gospodarstw tego regiomu, jak wskazuje statystyka, stala sie w ciggu
ostatniego okresu szczegblnie nieréwnomierma. Obok wielkich gospodarstw  kapi-
talistycznych wystepuje znaczna grupa drobnych gospodarstw chtopskich, mmiej
niz gdzie indziej jest natiomiast Srednich gospodarstw.

- Jak juz zaznaczono wyzej, regiony o wiekszym udziale ziemi dzierzawibonej
niz ziemi bedgcej wilasnoscig chtopéw charakteryzuja sie réwnliez WZIOoZonym
handlem ziemia. i v ‘.

Mimo tzw. statutow dzierzawcy z lat 1945/46 chiopi dzierzawcy sg .ciggle nie-
zbyt pewni w swoim posiadaniu, daza tez bardzo czesto do nabycia ziemi na
wlasnosé.

Dgzenia rolnikéw do przejecia ziemi dotychezas dzierzawionej istniejg
wbrew stusznie wydaje sie gloszomym zasadom o wyzszej racjonalnos$ci ekonomi-~
cznej wejscia w posiadanie droga dzierzawy niz zakupu na wlasnoéé. Z drugiej
striony pewma niewatpliwia - dewaluacja praw wlasciciela ziemi w stosunki do
dzierzawcy spowodowala, iz sami whasciciele daza czesto do sprzedazy ziemiS.

W rejonach o przewadze wladania ziemia w formie whasnosci chtopi dluzej
utrzymujg si¢ na gospodarstwie, sq bardziej odporni na wahania koninunktury.

1 Badania ankietowe przeprowadzone przez ANMER w 1964 i 1965 r. dotyczyly
wszystkich tramsakcji kupna-sprzedazy- ziemi rolniczej w 23 departamehtach
(26,5% powierzchni uprawnej kraju). Rozrzut geograficzny departamentéw, struk-
tura obszarowa gospodarstw, formy wladania ziemig, zostaly tak dobrane iz-ba-
dania w pelni gwarantuja reprezentatywnogé dla catego kraju. . :

2 Notes et Etudes Documenties 25 wrzeénia (nr 3422) Les structures agraires
en France str. 37. - - B

-3 J. Madeck Marché foncier. SCAFER (wyd. powieclane) str. 8. e

4 Michel Dumant — Ce que vaut la terre en France Hachette Paryz 1962. ..

5 J. Madeck Marché... op. cit. : . S

16 Industralisation de l’agriculture — Praca zbiorowa, Grenoble 1964 r. str. 211
i nastepne. :
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Wprawdzie inie mozna kwestionowaé - shusznego. twierdzenia,  ze posiadanie < ziemi
na wiasnogé nie “stanowi w chwili obecnej zrdédia znaczniejszej stabilizacji, nie
clironi przed ryzykiem 4, niemniej gospodarstwa chiopskie prowadzone przez defier-,
zaweow sg- ciggle znacznie bardzie] wrazliwe na wiahania - koniunktury, Stad tez
w rejonach, gdzie w dzierzawie gospodarstw chiopskich znajduje sig znaczny.pro-
cent ziemi, wystepuje pewne ozywienie na rynku zZiemi, . .

. Handel ziemia rolnicza odbywa sie w dwoch postaciach: handlu catymi gospo
darstwami rolnymi oraz dzialkemi ziemi. Przyczyny sprzedazy calego gospodars-
twa sg inne niz sprzedazy dziatki ziemi. Przyczyna sprzedazy gospodarstwa jest
jego. likwidacja, za$ -spreedazy dziatki ziemi — zmiany W sile proodukcyinej: go-
spodarstwa. - .

- Geograficzna limitacja obszaru o intensywnym handlu calymi gospodarstwa-
mi jest znacznie latwiejsza niz okreslenie rejonéw o natezonym handlu parcelami.
Handel catymi gospodarstwami skoncentrowany jest glownie we Francji Srodko-
wej i poludniowej, podczas gdy mna pozostatych terenach jest zdecydowanie
stabszy. . . . :

Jak wynika z danych, przecietna wielkoéé gospodarstwa oferowanego na
sprzedaz wynosi ckolo 27,3 ha, podczas gdy przecietna wielkosé dzialki znajdu-
jacej sie na rynku wynosi 3,5 ha. Zaznaczyé jednakze nalezy, ze czestokroé .go-
spodarstwa mate sa dzielone na dziatki zakupywane przez kilka gospodarstw 2.

Ani francuska statystyka masowa, ani dotychczasowe badania- czeScicwe, nie
pozwalajaca na blizszg charakerystyke zbywceoéw i mabyweoéw ziemi .z punktu wi-

dzenia idch struktury obszarowej, Wyniki badan w tej mierze streszczajg. sig
w stwierdzeniu, ze ,gospodarstwia make sprzedaja ziemie gospodarstwom wiek-
szym”. Wniosek ten nasuwa sie takze przy studiach nad ewolucja struktury ob-
szarowej gospodarstw 3.

Szezegblowszych danych dostarczaja badania ankietowe na temat struktury

zbywicow i nabyweow wedtug wieku,

Grupy wieku 15—25 2535 35—45 45—55 55—65 65—75 75 i wigce]j
Zbywcey ziemi 1,0 40 14,1 15,3 28,5 21,5 14,1
Nabywcy ziemi 2,5 16,9 34,0 21,0 17,9 49 25

Ciekawych danych dostarcza ankieta na temat analizy zawodowej zbywcow
i nabywcéw ziemi rolniczej. Materiaty dotyczace ziemi zakupionej przez rolni-
kéw mie sa jeszeze w pelni oprocowane, wiadomo jednak, ze rolnicy zakupuja
okolo 54Y% ogblu ziemi znajdujacej sie na ryinku. Wisréd rolnikow nabywcéw na-
lezy wyrézmié liczng grupe dotychezasowych dzierzawcow ziemi, zakupujacych
okolo 249/, ziemi znajdujacej sie na rynku 4

Blizszych danych na temat udzialu rolnikéw w handlu ziemig dostarczaja ba-
Gania w kwestii $rodkéw zaangazowanych na rynku ziemi. I tak, w rejonach kla-
syfikowanych w czasie badan ankietowych jako rejony rolnicze, rolnicy nabywcy
(rolnicy aktywni) wydatkuja na zakup ziemi 55,4% kapitatu zaangazowanego; po
stronie za§ zbywecéw rolnicy sprzedaja za sume€ stanowigcs 23,4% kapitatu zaan-
gazowanego na rynku ziemi. Natomiast w rejonach polozonych w sgsiedztwie
aglomeracji miejskich i przemystowych rolnicy wydatkuja 28,6% ogblnej sumy
zaangazowanej na rynku, a sprzedaja grunty o warto§ei 16,2% kapitatu.

Nalezy tutaj podkreslié, iz liczby powyzsze dotycza rolnik6w aktualnie ak-
tywnych, w innym wypadku sugerowalyby, iz rolnicy wigcej ziemi kupuja niz
sgrzzed‘aja, a jest odwrotnie. Znaczng grupe sprzedawcow stanowis bowiem osoby
nie prowadzace juz gospodarstw (migranci, osoby w podesziym wieku), sprzedaja
oni ziemie wartosci 26,7% kapitatu zaangazowanego, kupujgc jedymie za sume
stanowiaca 6,9% kapitaiu. Znaczne kapitely w handlu ziemia angazuja réznego
rodzaju stowarzyszenia i przedsigbiorstwa a takze osoby prywatne spoza rolnictwa.

1 tak, przedsigbiorstwa zakupujg okolo 6% ziemi znajdujacej sie na rynku,
9% kupuja osoby nalezace do tzw, zawodow wolnych, 2% kupuja organa admini-
stracji. Stan posiadania ziemi tych grup nabywcow ciggle sie zwieksza.

1 M. Pohorille — Uwagi o przemiamach strukturalnych w rolnictwie kapitali-
stycznym — w zbiorze Lenin a kwestia agrarna, PiWRIL 1967 r.

2 J. Madeck Marché... str. 10.

3 Tamze. o - :

4 Documentation francaises op. cit. str. 38.
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Ciekawych danych dostaricza ankieta z punkitu widzenia terytorialnego zasie~
gu rynku ziemi, Okazuje sie, ze okolo 80% zbyweéw i nabywcoéw mieszka w de-
partamencie, w ktérym lezy ziemia bedaca przedmiotem triansalkeji, z czego 64%
uczestnikéw obrotu mieszka w gminie, w ktérej lezy ziemia. Dane te wskazuja,
ze rynek ziemi jest rynkiem typowo lokalnym. Podkreslié jednak nalezy, ze tram-
sakeje dokonywane przez osoby pochodzace spoza regionu odgrywaja dosé zna-
czng role, gdyZz s3 to z reguly wieksze transakecje. Dane ankiety wskazujg, Ze
widréd transakeji, gdzie zbywea lub nabywea mieszka poza departamentem, w kté6-
rym lezy ziemia, nie bylo prawie transakecji na sume nizsza niz 30 tys. frankow.
Sa to bowiem w znacznej mierze triansakcje kupna-sprzedazy catych gospo-
darstw,

Na zakofczenie chcialbym sie zajaé zagadnieniem, na ktére zwraca sie nie-
zmiernie duzo uwagl — udzialu obcokrajoweéw w handlu ziemlia rolnicza na te-
renie Francjil

Poziom cen ziemi we Framcji w stosunku do pozostatych panstw Europy Za-
chodniej jest najnizszy. W zwigzku za§ z wprowadzeniem w ramach EWG zasa-
dy wolnej cyrkulacji osob i kapitatu, zaréwno rolnicy, jak i pozostate grupy spo-
leczenistwia podndosty alarm, iZ we Francji osiedla sie¢ coraz wiecej obcokrajow-
cow w czasie, gdy chlopom Francuzom jest coraz trudniej zakupié ziemie. Szeze-
gélnie chodzi o lokate Kapitalu zagramicznego w ziemi. Amkieta podaje, iz w la-
tach 1964/65 okobo 1,6% ziemi bedacej na rynku zostato zakupione przez obco-
krajowcow nie mieszkajacych we Francji. Niemniej stan pogiadania obcokrajow-
cow zwigksza sie szybeiej niz w krajach sasiednich. Problem wykupu ziemi preez
obicokrajowcow bedzie szezegblnie ostry po 1970 r.,, kiedy to zamierza sie znie&é
ograniczenia cyrkulacji oséb i kapitatéw w EWG,

1 Waldeck Rochet w zbiorze ,Wspolczesna kwestia agrarna w krajach kapi-
talistycznych”, str. 160 i nastepne. :



SZWEDZCY EKONOMISCI ROLNI O SKALI PRODUKCJI ZWIERZECEJ

W numerze 5 ,Meddelande fron Jordbrukets Utredningsinstitut” zostalo za-
mieszezone interesujace opracowanie zespolowe na temat skali produkeji, ktéra
zapewnia konkurencyjno§é w produkcii wieprzowiny, jaj i broileréw 1, Zgodnie
z glownym tytutem, ktéry brzmi: Produkcja w gospodarstwach rodzinnych a wy-
specjalizowana produlkcja na wielky skiale — autorzy prébuja ustali¢ skale pro-
dukicji zwierzecej, ktéra musza osiagnaé gospodarstwia rodzinne po to, aby wy-
frzymaé konkurencje duzych przedsiebiorstw hodowlanych. Omoéwione ponize]
wiioski, do ktérych doszedt zesp6t autorski, wydaja sie ciekawe nie tylko przez
samg probe okreslenia skali oplacalno§ci produkcji hodowlanej, ale takze przez
to, ze podrednioc charakteryzuja proces koncentracji whasno$ci w rolnictwie
szawedzkim oraz trudng sytuacje gospodarstw rodzinnych,

W okresie 1952—1962 liczba hodoweéw trzody chlewnej (gospodarstwa powyzej 2 ha
gruntéw ornych) zmalata o okolo 40%, a mimo to produkcja wieprzowiny waro-
sta o iokoto 26% ; we wazroScie partycypowaly w duzym istopniu stada o produkcji
wiekszej mniz 500 sztuk rocznie. Koncentracja produkeji byta majsilniejsza na
obszarach, gdzie tradycyjnie prowadzono produkcje na wielka skale i gdzie re-
lacja cen isztuk rzeznych do cen §rodkéw produkeji byta wzglednie korzystniej-
sza. Aby zilustrowaé warunki, przy uwgzglednieniu ktérych stada o skali malej
i dredniej (60, 150, 600 wztuk produkowanych rocznie) moga kionkurowaé ze sta-
dem o skali duzej 3000 sztuk), sporzagdzono analizy ekonomiczne, ktére wykazaly,
7e roéznica miedzy kosztami produkeji racjonalnie utrzymywanego stada o skali
gredniej i duzej mie jest az tak wielka, aby prioducent na skale §rednig mnie byt
zdolny do konkurencji. W jednostkach o rocznej produkcji okolo 600 sztuk mo-
sna — jak sie wydaje — wyzyskaé¢ wiekszoSé korzySci plynacych ze skali pro-
dulkcji.

Poniewaz farmy rodzinne moga wykorzystywac istniejace budynki oraz zbo-
7za paszowe wiasnej produkeji — stado dajace roczng produkcje 200 sztuk po-
winno byé¢ zdolne do konkurowania z wiekszymi przedsiebiorstwami hodowlany-
mi. Szczegblnie korzystna sytuacje zapewnia wlasna produkcja prosigt i wlasne
zboze paszowe, W ten spos6b mozna umniknaé kosztéw posrednictwa i dransportu
prosigt oraz osiggngé nizszg konsumpcje paszy wskutek tego, Ze prosigta nie
zmienig §rodowiska.

Wedlug szacunkéw produkcja jaj w okresie 1951—1964 wzrosla o okolo 10%,
mimo ze liczba kur zmniejszyla sie o okoto 15%; odmlodzenie poglowia kur po-
zwolitp zwiekszyé jednostkowsg produktywnos$é. Liczba producentdéw jaj mmmniej-
szyla sie w latach 1951—1963 o okolo 5(9/,; najwiekszy spadek zanotowano wirod
producentéw matych, nie zwigzanych z rolnictwem. Pomimo to &rednie pogtowie
stada kur wynosito w 1963 r. tylko okolo 50 sztuk.

Ceny jaj placone producentom obmnizyly sie o ©okolo 250, w ciagu 19511965,
co dla wiekszosei producentdw bylo réwnoznaczne ze spadkiem optacalnosci ich
produkicji; opfacalnosé waha sie jednak silnie z roku na rok. )

Przy iobecnych warunkach cenowych wychéw wiasnych niosek jest bardziej
rentowny niz zakup mlodych miosek, Przyjmujgc ceny jaj z 1964 r. wustalono, ze
zadowalajgcy poziom optacalno$ci gwarantuje skala produkcji wynoszaca 18000
mtodych kur rocznie. )

1 Familjelantbruk och specialiserad storproduktion. En studie dver konkurrensférhollanden
mellan_olika féretagsformer inom fléisk —, dgg — och broilerprodutkionen, , Meddelanden...”
nr 5, 1967, s. 219. ' :

»
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. Srgd{niaj ‘wielko$ci stado (okoto- 1000, sztuk produkeji rocznie) na farmie ro-
dzinnej moze konkurowaé ze stadem duzym, je§li istnieje zespdl sprzyjajacych
warunkgw. Wiasnej produkecji zboze Daszowe, nieco miZsze koszty sity roboczej,
nizsze koszty budymkow, gdy stado juz istnieje — réwnowazg wyzsza wydajnosé
pracy duzej hodowli,

. W rozwijanej od polowy lat 50-tych produkeji broileréw nigdy nie pojawili
sie drobni producenci. Wzrastajaca »Ciasnose” cen decydowaé bedzie zZapewne
okgm, ze dalszy rozwdj produkeji bedzie sie dokonywat w jednostkach o duzej
skali.

Po zbadaniu konkurencyjnosei -tuczarni &rednich (6000 — 10000 broilerow
rocznie) i duzych (pomad 20 000 sztuk) stwierdzono, iz tuczarnie o skali produkecji
5000 — 20 000 sztuk rocznie moga konkurowaé =z wiekiszymi tuczarniami pod wa-
runkiem:

— utrzymania nakladéw pracy na niskim poziomie,

-~ utrzymania kosztéw budynkéw na poziomie nie wyzszym niz w wielkich
tuczarniach, .o
. b—t zakupu pisklat po korzystnych cenach i racjonalnej organizacji produkeji
1 zbytu. .

Ceny broilerow (dla producenta) spadly silnie w ostatnich latach, co czeséio~
wo - zostato = skompensowane wzrostem jako$ei miesa i mieszanek paszowych,
a takze wzrostem wydajnoscl pracy. Mimo to wystapit spadek optacalnosei. k

Laczenie wylegu pisklat i produkcji broileréw zapewnia, weigz wygsza ren-
townosé i utatwia planowanie produkeji. "

Zapotrzebowanie na kapitatowe S&rodki produkcji jest z grubsza takie same
w przypadku produkcji wieprzowiny, jak i ‘broilerow, chociaz w przypadku broi-
leréw osigga sie korzy$ci z wickszej plynnosci Srodkéw; te ostatnie sa pomniej-
szone przez relatywnie wyzsze ryzyko techmiczne., W' krotkim okresie, przy wy-
korzystaniu dostepnych Srodkéw — produkcja o skali okolo 60 sztuk trzody
chlewnej rocznie, 3000 miodych kur rocznie, 50000 broiler6w rocznie wydage
sig byé zdolna do konkurowania z produkcja o skali odpowiednio: 3000, 18000
i 200 000 sztuk rocznie, W diugim okresie, gdy wszystkie czynniki produkcji sta-
ja si¢ mobilne, produkcja schodzaca w wiekszym stopniu ponizej skali 3 000,
18000 i 200000 sztuk rocznie, nie bedzie zapewniala takiego samego przychodu
z poniesionych nakladéw, jak w jednostce o optymalnej skali produkcji.. Jednak
nawet w diugim okresie szczegblne warunki produkeji (wlasne pasze, zatrudnie-
nie sily roboczej mie w pelni wykorzystanej itp.) moga w sposGb wyrazny - po-
prawi¢ konkurencyjno$¢ produkcji w niewyspecjalizowanych farmach rodzin-
nych. o

Sporzadzona kalkulacja wykazata, iz komieczna jest istotna redukcja liczby
producentow, jesliby mialy powsta¢ konkurencyjne jednostki produkeyjne
w obregbie farm rodzinnych. Nawet umiarkowany wzrost -skali produkeji do
Sredniego poziomu 200 sztuk trzody chlewnej i 500 mlodych kur rocznie ozna-
czatby redukeje liczby producentéw z okolo 150 do okolo 30 tysiecy. Warto jed-
nak pamigta¢, iz owych 150000 producentéw mialo zatrudnienie w' inmej piro-
dukcji, podczas gdy mniejsza fich liczba specjalizowalaby sie gléwnie w produkcji
wieprzowiny i jaj. Ocenda sie, ze przejScie do jednostek produkcyjnych o skali
réwnej 3000 rzeznych sziuk trzody chlewnej-i 18 000 mlodych miosek rocznie po-
zwolitoby ograniczy¢ popyt na site robocza do 16 000 robotniko/lat. o

Poniewaz przed duzym odsetkiem sily roboczej zatrudnionej ma farmach To-
dzinnych nie stoi otworem mozliwo§é alternatywnego zatrudnienia, rzeczywisty
spadek z tytutu racjonalizacji skali produkeji bedzie niewspélmiermie mmiejszy:
Przemawia za tym takze konieczno$¢ laczenia produkcji zwierzecej z roslinna,
przy czym produkcja zZwierzeca stanowi o tym, ze szcezyty 'w rozmieszezeniu ma-
kladéw pracy w ciggu roku staja sie mmiej ostre, przy réwnoczesnym polepsze-
niu relacji miedzy popytem i podazg sily roboczej, mozliwym dzieki szezegélnie
duzej elastycznodci nakladow pracy rodziny farmerskiej. ’

‘Gwaltowne przejscie do produkcji wieprzowiny i produkeji jaj prowadzo-
nych wylgeznie ma wielka skale oznaczaloby dla farm rodzinnych spadek docho-
du rolniczego (175—200 miln koron sawedzkich rocznie), jako ze produkcja na
wielka skale odbywa sie zawsze poza g grupa farm. i :
. W ostatecznej konkluzji szwedzcy ekonomiSei rolni stwierdzaja, iz w inte-
resie spoleczenstwa lezy zwickszenie skali produkcji zwierzecej. Przejscie do du-
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sej skali zwolniloby sile robocza a réwnocze$nie zwigzaloby Srodki inwestycyine;
redukeji uleglby dochéd rolniczy ograniczony gléwnie do wplywow z produkeji
roflinnej. Jesli jednak przestawienie na produkcije o wielkiej skali oznaczaloby
niewykorzystanie makladaw inwestycyjnych wezesniej poniesionych, za$§ zaoszcze-
dzona sile robocza byloby nielatwo zatrudnié, woéwczas taki rozwoOj nie jest po-
zgdany.

W okresie diugim przed gospodarka rodzinng wydaja sie istnie¢ — jak to
okre§lajg autorzy opracowania — warunki startu (openings.. to) do stwiorzenia
jednostek o takich rozmiarach, ktére uczymig zado$¢ potrzebom gospodarki na-
rodowej.

Koncowy akcent — dodajmy to od siebie — wyrasta ze starej koncepeji
trwalo§ci farmy rodzinnej. Jak wiadomo, jej prawdziwo$é stawiana jest pod zna-
kiem zapytania wéréd samych ekonomistéw burzuazyjnych, choé nie weszystkich.

Proponowana dla szwedzkich farm rodzinnych skala produkeji, wytrzymujgca
konkurencje ze skala optymalng (= przemystows) nie bedzie statyczna, a wrecz
przeciwnie bedzie stale wzrastaé:

a) pod presjag rosnacych korzySci najwiekszych producentow ;

b) w wyniku wyczerpywania sie wewnetrznych korzy$ci ulatwiajacych far-
mom rodzinnym osiaganie nizszych jednostkowych kosztéw produkcji, rezerwy
w budynkach, wiasne pasze, wlasny material zarodowy, madmiar sity roboczej,
jej wizgledna tanio$c).

Przyjete przez szwedzkich ekonomistéw zatozenie wystepowania tych korzy-
§ci takze w okresie diugim nie wydaje sie stuszne.

W rezultacie oplacalna skala produkeji osiggnie rychlo pulap, ktory uniemio-
7liwi prowadzenie jej w ramach gospodarstwa rodzinnego, w dodatku 1aczacego
sezonowa produkcje roslinng z produkcja zwierzecy.

Przestawienie farm rodzinnych ma produkeje zwierzeca optacalng, a tym bar-
dziej konkurencyjng wobec produkcji na wielky skale (liczone bez uwzglednienia
przejéciowych rezerw farm rodzinnych), doprowadzi nieuchronnie do uksztatto-
wania sie skali produkeji tych rozmiaréw, ktére wylamia si¢ z tradycyjnej struk-
tury farmy rodzinnej. Integracja pionowa stanowi wilasnie &w »bezbolesny” in-
strument transformacji farm rodzinnych w oddzialy produkcyjne wielkich kapi-
talistycznych kombinatéw hodowlanych.

Metody kalkulacji zastosowane przez szwedzkich eknoomistéw rolnych, mi-
mo ze do innych warunkéw odniesione, moga stanowié pozyteczng inspiracje do
badan mad skalg produkcji zwierzecej w rolnictwie (gospodarka chlopska, PGR,
spoldzielczosé produkeyjna) 1 poza nim (zaktady przemystowe, komunalne itp.).

Oprac. Jerzy Malysz






METODA OKRESLANIA MINIMALNEJ WIELKOSCI GOSPODARSTWA
ROLNEGO ZA POMOCA PROGRAMOWANIA LINIOWEGO !

Zar6wno analiza struktury agrarnej, jak i poszukiwanie odxpowuedmch drog
jej poprawy, a w szczegblnosci tworzenie nowych gospodarstw 1 opracowywanie
projektow osiedleficzych stale aktualizujg bardzo istotny problem minimalne]j
wielkosci gospodarstw rolnych.

Omoéwienie najbardziej znanych z licznych metod ustalania minimalne] wiel-
ko$ci gospodarstwa rolnego malezy poprzedzié zdefiniowamiem kilku podstawo-
wych pojeé. Tak wiec minimalna wielko§¢ gospodarstwa rolnego, oznacza naj-
mniejsza Jeidnos;hke g(o.s;pudarcza, niezbedng dla uzyskania okreSlonego dochodu.
Doch6d odnosi sie najczesciej do zatrudnionych w gospodarstwie sit roboczych
i wymaga sie, aby swoim poziomem odpowiadal dochodowi w poréwnywalnych gru-
pach zawodowych. Nie ma jednakZe okre§lonego miernika wielkoSci gospodarstwa
i dlatego kazdorazowo usituje sie znalezé kryterium mozliwie najécislej korelu-
jace z uzyskiwanym dochodem. W okre§lonych przypadkach takim kryterium mo-
ze byé rozmiar produkcji, w innych — moce produkeyjne.

Rozmiar produkeji mozma wyrazié albo w postaci naturalnej, jako malse pro-
duktéw wytworzonych w jednostce czasu, albo tez w postaci pienieznej, jako
wplywy ze sprzedazy tych produktéw. Znajduje on zastosowanie przede wiszyst-
kim w rzemiosle, a takze i w rolnictwie krajéw zamorskich dysponujgcych duzy-
mi obszarami ziemi.

Przy mierzeniu wielkoS$ci gorspordarsdxwa rolnego wedtug istniejacych mocy
produkeyjnych wybiera sie naJ\czesmeJ dyspozycyjna ilo§é tego czynmika, kiéry
w okreflonym przypadku jest w minimum, W rzemio$le moze fo byé liczba za-
trudnionych lub kapitat zaktadowy, Natomiast w rolnictwie, a- sszczegolme w ge-
sto zatludmommch krajach - europejskich, na p1ervmszy plaun wysuwa s1e dyspozy-
cygnosc czynnika produkcyjnego ,ziemia” Na fakt, iz ziemia nie moze byé¢ uwa-
zana za ]redy:ne kryterium wielkosci gospo«darsstwa Wskaizywain‘o juz wielokrotnie,
dowodzac, ze Srodek ten tylko w potaczemiu z pracg i kapitatem przy uwszgled-
nienju minimailnej ilo§ci jednego z tych trzech czynnikéw moze posiadaé okreslo~
ng wymowe. Przyjmowanie ziemi jako miernika wynika z trudno$ci statystycz-
nego ujecia wielkosci inmych czynnikow.

W literaturze fachowej mozna znalezé wiele metod ustalamia minimalnej wiel-
koSci gospodarstwa rolnego, réznigeych sie miedzy sobg okrefleniem celu, stop-
niem dokladnosci i dyspozycyjnosciag podstaw liczbowych. Siegajg one od global-
nych amnaliz wykonanych w oparciu o dane statystyki rolnej do szczegélowych
wyliczen modelowych, ktére powinny w wiekszym stopniu uwzgledniaé indywi-
dualne stosunki.

W postaci globalnej do minimalnych wielko§ci przedsiebiorstwa rolnego do-
chodzi sie miedzy innymi poprzez statystyki rachunkowo$ci rolnej, tworzenie
stref produkcyjnych, statystyke gospodarstw, klasy i stopnie bonitacyjne gleb
i klimatu oraz wyscko§é przychodu surowego. Wisp6lna cechag tych badan jest za-
tozenie odpowiedniego systemu gospodarowania przy przecietnej intensywinosci

1 Streszczemie artykutu R. v. Alvenslebena i B. Lohmana ,Eine Methode Zur
Ermittlung der Mindestbetriebsgrosse mit Hilfe der Linearem Programmierung”,
Agrarwirtschaft, zeszyt 9, Bonn 1967,
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gospodarstwa, Warto$é tych ustalen maleje w miare zmmiejszania sie rozmiaréw
planowanej jednostki. W celu uzyskania zréznicowanych wynikéw opracowano in-
ne metody, ktére ustalajg minimalng wielko$é gospodarstwa rolnego przy pomocy
wyliczen modelowych lub rachunkéw w istniejacych obiektach, W tym przypadku
Wyhczema powtarza sie az do uzyskania zgdanego dochodu. Z reguly natomiast
rezygnujemy z optymalizowania orgamnizacji gospodarstwa.

Aktualnie minimalng wielko§é gospodarstwa rolnego ustala 51e przy pomocy
programowania liniowego, ktore zapewnia réwniez optymalng organizacje produk-
cji. Wymagane stopniowe przyblizenia do zadanego dochodu uzyskuje sie poprzez
kombinacje parametréw obszaru.

W opracowaniu przedstawiono metode okresSlajaca rawnocze$nie minimalny
obszar i optymalng organizacje gospodarstwa rolnego bez dodatkowych operacji
rachunkowych. W metodzie tej problem, Ze ziemia nie moze byé uwazana jako
jedyny miernik wielko§ci gospodarstwa nie wystepuje, poniewaz jednoczesnie
sprawdza sie wplyw innych czynnikéw (praca, kapital) na minimalny obszar.

Metoda — ogolne sformulowanie zagadnienia programowania liniowego

. Prosty model programowania liniowego, stosowany do rozwigzywania proble-
moéw -ekonomicznych i czesto opisywany w literaturze fachowej, polega na mak-
symalizowaniu lub minimalizowaniu liniowej funkecji celu:

Maksymalizujemy (minimalizujemy):
Z=x1 ¢y + x2 ¢ + cee Xj Xj + . Xp 0

lub w formie sumaryczne;j:

Z = Z",'xj ¢ j=123.n
j=1
Zmienne tej funkeji celu podlegajg réznym warunkom, ktére moga byé¢ przad—
stawione w wroOwnaniach albo w. nieréwnosciach wedlug nastepujacej o1g6[lrneg
formy:

xpan+xyapt ...+ x; al;"‘ <t xp a1, =01

Xy Xo1 *+Xxpa0 +...+x a5+ ...+ X0, =20

X1 Qpy + X3 a1+ ...+ x5 a1 + ...+ xpa1,= by

X{ Q1+ X2 QG+ oo+ X Gy oo+ Xy G = b

albo w formie sumarycznej:

n i=1,23...m
Ji"iaﬁ:bi j=1,23...nix; =0
Poxszczagél‘n'e symbole oznaczaja:
x; = rozmiar poszczegdlnych dzialalnodci, w decydujacej mierze procesow pro-
dukeyjnyeh,
b; = rozporzadzalne (dyspozycyjne) ilo§ci warunkowo zmiennych czynnikow prm-
dukieji allbo wielkoci szacunkowe, uwizgledniajgce limity specjalne,
a; = techniczne wskaZniki posxzczegolmych dziatalno$ci, w szczegbélnosci zas mh

v wymagania w zakresie czynnikow produkcji,
¢; = wskazniki ré6wnania celu w prostym modelu plla;nm:wama gospodarstwa,
z reguty przychody z poszczegdlnych dziatalnosci, ! .
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Z = maksimum Iub minimum warto§ci wybranej funkcji celu. W gospodar-
stwie rolnym ewentualnie globalny przychdd.

Formulujac te wyniki, mozna okreéli¢, ze dla przykiadu projektowania urzag-
dzeniowego model ten Wwyraza nastepujaca tre§é: maksymalizuje sig globalny
przychéd jako sume przychodéw z poszezegélnych dziatalno$ei pod warunkiem,
ze suma wymagan odno$nie warunkowo zmiennych czynnikéw produkcji mie prze-
kroczy ich rozporzadzalnej ilosci.

Model ustalenia minimalnej wielkoSei gospodarstwa rolnego

Prosty model maksymalizacji globalnego przychodu moze byé przeksztalcony
stosunkowo latwo ma model ustalenia minimalnej wielkoSei gospodarstwa rolnego.

W miejsce ¢; wprowadza sie do funkcji celu wymagania dziatalno$ci odnos§-
nie czynnika ,,ziemi” (uzytki rolne).

Nastepnie minimalizujemy:
z=xyar1+x2a0+ ...t X505+ ... Fxa,

lub w formie sumarycznej:

n

X xjaf gdzie a; przedstawia wymagania zmiennej x; odnodnie powierzchni
j=1

uzytkow rolnych. Obtok produkcyjno-technicznych ograniczen w formie suma-
rycznej:

pojawia sie jako réwmnanie (nie tak jak wyzej w funkeji celu)
xpep+xpe+...+x5¢ +...+x,0, =bg

lub w formie sumarycznej:
n
2 Xj ¢ = bE
i=1

W formie tej by oznacza okreS§lony dochéd (acznie z nieuwzglednionymi
w macierzy kosztami stalymi) niezbedny dla zaspokojenia potrzeb rodziny chlop-
skiej.

‘W przedstawionym projekcie macierzy ujeto nastepujacy problem:

Minimalizuje sie uzytki rolne gospodarstwa rolnego pod warunkiem, Ze przy
dotrzymaniu restrykcji produkcyjno-technicznych osiggnie sie okreS§lony dochdd
dla gospodarujacego.

Dla rozszerzenia tredci i wartoéci modelu mozna wprowadzi¢ stopniowane lub
parametryczne limity kapitalowe tak, aby zaistmial rozwigzywalny zesp6! kom-
binacji czynnikéw ziemi i kapitalu. Tego rodzaju postepowanie umozliwi zastg-
pienie czymmika ,ziemi”, jako jedynego miermnika wielkosci gospodarstwa rolnego,
bardziej wiarygodng kombinacje czynnikaw produkeji. W ten sposéb mozna usta-
li¢ minimalng powierzchnie -w zalezno$ci od zapotrzebowania na dochdéd i dyspo-
zycyjnoseci innych czynnikéw produkieji,

Pierwotne rozwigzanie powyzszego modelu przy pomocy programowania linio-
wego daje w wyniku minimalng wielko§é gospodarstwa rolnego, przy danym do-
chodzie, strukturze produkeji i wykorzystaniu posiadanych warunkowo zmiennych
czynnikéw produkeji.

10 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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Kazdemu mozliwemu rozwiszaniu pierwotnemu problemu programowania li-
niowego odpowiada rozwigzanie dualne, Wykazuje ono wartosei krancowe wa-
runkowo zmiennych czynnikow produkcji. WartoSci te w przypadku nie w pelni
wykorzystanych czynnikow réwnaja sie zeru, natomiast w przypadku niewystar-
czajgcych czynnikow sg dodatnie. Wartosei te moéwia, o ile zmmniejszy sie global-
ny przychéd, gdy mmniejszy sie o jednostke odpowiedni czynnik produkciji. Tak
wige wykazuja one efektywnosé wykorzystania czynnika produkegi.

W zaprojektowanym modelu minimalizowania powierzchni, wartoSci skrajne
przedstawiaja stopy substytucji minimalizowanych powierzchni i odpowiednich
czymnikéw produkcji lub powierzehni i dochodu w ramach jego ogramiczen. Poza
tym mnalezy podkreslié, ze wedtug teorii dualnej, krafncowe wartoei czynnikéw
produlkicji pommnozone przez ilosci wykorzystanych czynnikéw zmierzaja, W przy-
padku maksymalizowania, do globalnego przychodu, za§ w omawianym modelu
do zadanej funkecji celu minimalnej wielkogci gospodarstwa rolnego.

Przyklad zastosowania metody

Praktyczna przydatno§é sformulowanej teoretycznie metody zilustrowana jest
na prostym przykladzie, w ktérym minimalizuje sie powierzchnie uzytkéw rol-
nych przy wprowadzeniu parametrow dotyczacych wielko§ci obcego kapitatu.

Dane do obliczen zostaty wziete z praktyki. Dla wiekszej przejrzystosei utrzy-
mano mozliwie niewielkg ilo§é alternatyw produkeyjnych. Zaprojektowano: zmia-
nowanie, korzystanie z uzytk6w zielonych, produkcje mleka z 209/, przychéwkiem,
chow macior i tucz §win. Zalozono réwniez dokupno prosiat i pasz.

Srodki produkecji reprezentowane sa przez: oborg z 12 stanowiskami, chlew-
ni¢ na 30 tucznikéw lub 10 macior i kapital wlasny w wysokoSci 50 tys. DM,
przeznaczony na Srodki trwale i obrotowe. Istnieje mozliwosé powickszenia bu-
dynkéw inwentarskich, jak réwniez zamiany obory na chlewnie. Udziat uzytkémw
zielonych wynosi co najmmiej 500/, wszystkich uzytkéw. Nie przewiduje sie ogra-
niczenia potencjatu sily roboczej. Z pewnym uproszczeniem przyjeto, ze dyspo-
zycyjne rodzinne sity fachowe beda w stanie bez zakléeen produkeyjnych wyko-
na¢ wszystkie niezbedne roboty. Zadany doch6d powinien wymnosié 15 tys. DM,
fgcznie z odsetkami od obcego kapitalu, Oprécz starych pomieszczen inwentar-
skich wszystkie pozostale czynniki (maszyny, bydto, budynki dodatkowe itp.) po-
traktowano jako zmiemne. Tym samym z racji zmiennoéci czynnikéw planowanie
ma charaktier dlugoterminowy.

Wyniki kalkulacji uwzgledniajg kanda kombinacje czynnikéw ,,ziemia” i ,ka-
pital obey”, umozliwiajaca uzyskanie zaplanowanego dochodu. Te wspbizaleznose
lacznie z optymalng organizacjg i krancowymi stopami substytucji czynnikow
produkicji, mozna najlepiej zilustrowaé graficznie. Na wykresie 1 pokazano, jako
rozwigzanie pierwotne, zalezno$é minimalnej wielkoéci powierzehni od mozli-
wosci kredytowych lgcznie z odpowiednimi wskaznikami organizacji produkeji.

Dla uzyskania dochodu w wysokosci 15 tys. DM, przy uzyciu wylgcznie wia-
snego kapitalu w wysokosei 50 tys. DM, potrzeba 15,5 ha uzytkéw rolnych, Obszar
ten zgodnie z zalozeniami sktada sie w polowie z uzytkéw zielonych i w polowie
z gruntéw ornych, Stosunek tem nie ulega zmianie réwniez i przy dalszych roz-
wigzaniach, Gospodarstwo posiada 11 kréw, 1 maciore i 9 tucznikéw. Tak wiec
bedacy do dyspozycji kapital wystarczy! wylacznie na pokrycie potrzeb w zakre-
sie maszyn i $rodkéw obrotowych. Natomiast zabraklo $rodkéw na pelne wyko-
rzystanie mozliwo$ci pomieszezeniowych, gtéwnie w chlewni. Dla uzupeklnienia
poglowia zwierzat i wykorzystania posiadanych stanowiisk wystarczyt dodatkowy
naktad kapitatu obcego w wysokosei okolo 2 tys. DM. Umozliwilo to zmniejsze-
nie minimalnej wielko§cl gospodarstwa do 14,1 ha.

Dodatkowe naktady kapitalowe na budowe chlewnd niewatpliwie stworzg ko-
rzystniejisze warunki dla uzyskania zadanego dochodu. Oznacza to, ze dla uzyska-
nia tego samego dochodu potrzebna bedzie mmiejsza powierzchnia, Przyktaidowo:
przy nakladzie w wysokoSci 100 tys. DM (50 tys. kapitatu wiasnego i 50 tys. ka-
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pitalu obcego) minimalna wielko$é gospodarstwa rolnego wyniesie 12,4 ha, a ob-
sada inwentarza zywego bedzie skiadata sie z 7 kréw, 13 macior 1 100 tucznikomw.

Substytuowanie powierzchni przez kapital mozna, abstrahujac od ustalen po-
datikowych, kontynuowaé do momentu, gdy minimalna wielko$é gospodarstwa
rolnego bedzie rowna 0. Wawezas to w oparciu o zakup $rodkéw (pasze itp.) mo-
7zna bedzie tuczyé wylgcznie trzode chlewing (750 sztuk) inwestujage w przedsie-
biorstwo okoto 400 tys. DM,
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Wykres, 1. Minimalne wielko$ci gospodarstw i optymalna struktura produkeji
w zalezno$ci od nakladéow kapitalowych

Stopy krancowej substytucji ezynnikéw produkeji

Dane rozwigzania dualnego ilustruja efekt substytucji, jaki zapewniaja w ak-
tualnych romwigzaniach czynniki uzyte w mnajmniejszej iloci. Na wykresie
2 przedstawiono przyktadowo stopy zamiennoSci miedzy ziemia i kapitatem, zie-
mig i stanowiskami dla krGw oraz ziemig i stanowiskami dla tucznikéw, Dalsze
informacje mozma otrzymaé z wartosci skrajnych weszystkich innych ogramiczen.

Zastepowanie powierzchni kapitalem obeym jest tym skuteczniejsze, im ten
kapiitat jest mniejszy. Jak diugo naklad kapitatu stuzy uzupelmieniu obsady in-
wentarza bez, albo tylko przy nieznacznych zmianach w budynkach i bez do-
kupna pasz, mozna W sposdb widoczny zmniejszaé¢ minimailng wielko§é gospodar-
stwa rolnego. Stopy krancowe substytucji powierzchni przez kapital beda jednak-
7e znacznie mmiejsze, gdy jednocze$nie zapewni sie dodatkowe mozliwosei po-
mieszezeniowe budujgce nowe chlewnie oraz dokupujgc pasze.

W naszym przykladzie 1000 DM obcego kapitatu zastepuje poczatkowo 1,8 ha
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uiy'bl;:érw rolnych (awigkszenie poglowia trzody chlewnej w dstniejacych pomiesz-
cz.en}alch), nastepnie 0,3 ha uzytkéw rolnych (przebudowa czeSci obory na chlew-
nie i dokupno pasz), a w koncu tylko 0,04 ha uzytkéw rolnych (nowe chlewnie).

) Efektywnos§¢ substytucji czynnikéw ,,obora” i ,,chlewnia” réwna sie mnatural-
nie 0, dopdki nie dysponujemy wystarczajgcymi naktadami kapitatu na chéw by-
dla. Skoro jednak pomieszczenia beds zapelmione tak, ze dalsze zwiekiszenie
obsady inwentarza bedzie wymagalo budowy nowych pomieszezef, stopy substy-
tucji zachowaja si¢ podobnie, jak w przypadku kapitatu. I tak jedno stanowisko
wlobogze oszcezedza 0,15 ha, a jedno stanowisko w chlewni — 0,05 ha uzytkow
rolnych. ‘
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Wykres 2. Stopy krancowe substytucji czynnikéw produkeji w zalezno$ci od
nakladéw kapitalowych

. Mozliwosci zastosowania metody

Jak dowodzi powyzszy przyklad, przedstawiona metoda nadaje sie szczegbl-
nie do planowania w gospodarstwach rolnych. Nalezy jednakze przestrzec, ze wy-
niki doprowadza do zasadniczo blednych wnioskéw, jezeli minimalne wielko$ei
gospodarstwa rolnego uzna sie za obowigzujace dla catych rejonéw. Wynika to
stad, ze im sa wieksze planowane obszary, z tym mniejszym prawdopodobiens-
twem mozng zakladaé, iz produkcje uszlachetniajgca mozna. rozszerza¢ nieskon-
czenie. Dlatego tez przy stosowaniu oméwionej metody powinno -sie ograniczaé
rozmiary produkeji uszlachetniajgcej (zwierzecej) do poziomu wykorzystania pro-
dukeji globalnej gospodarstwa, lub w odpowiedniej do niej proporcji. Przy za-
stosowaniu wymienionych w przykladzie ograniczen nie mozna minimalnej wiel-
koSci przedsigbiorstwa rolnego zmniejszy¢ ponizej 14 ha. W ten sposdb ustalony
wynik moze stanowié¢ wartoSciowy punkt wyjScia do analizy struktury agrarnej.
Nalezy jednakze pamigtaé, ze w warunkach zastosowania do oceny poszczegdl-
nych gospodarstw moze on takze doprowadzié do blednych wniosk6w, poniewaz
w przeciwienstwie do catej zbiorowo$ci, poszczegélne gospodarstwo moze w pet-
ni wykorzystaé szanse rozszerzenia produkcji uszlachetniajgcej.

Oprac. M. Kosieradzki



EKONOMIKA PRZEMYSEU SPOZYWCZEGO
W KRAJACH ROZWIJAJACYCH SIE?!

Rozwédj techniki przemystowej w zakresie przetworstwa spozywcezego, zmie-
rzajacy do ultatwienia tramsportu; przechowania, podniesienia wartosci odzyw-
czej, smakowej i wygladu estetycznego, jak tez do, rozszerzenia asortymentu
i rynkow zbytu — nastapit gtéwnie w uprzemystowionych regionach Swiata, Pod
wzgledem poziomu spozycia, podazy, popytu i wielu . elementéw skladajacych sig
na infrastrukture, sytuacja w tych krajach rézni sie zasadniczo od tej, jaka ist-
nieje w krajach rozwijajacych sie gospodarczo. Stad tez na szczegblng uwage
zastuguja warunki, sprzyjajace rozwojowi tego przemysiu w tej grupie krajow.

Czynniki powodujace powstanie przemyshu spozywezego

Zasadnicze podstawy rozwoju przemyshu spozywiczego sa takie same w kra-
jach rozwijajacych sie, jak i w innych. W wigkszosci z tych krajow jedynymi
czynnikami znajdujacymi sie na miejscu w dostateczne] ilosci sa surowce pocho-
dzenia rolniczego i niewylawalifikowana sita robocza, podezas gdy brak jest prze-
wagnie kapitatu, Srodkaw dewizowych, wyszkolone] kadry pracownikow i kie-
rownictwa, Przemystem mnajlepiej dostosowanym do takich warunkéw jest ten,
ktéry potrafi osiggnaé najwieksze dochody w stosunku do deficytowych $rodkow
produeji, przy uzyciu mozliwie najwiekszej ilo§ci surowca i niewykwalifikowa-
nej sity roboczej,

Sytuacja taka zdarza sie czesto W przemysle spozywezym, opartym na su-
rowecach pochodzenia roélinnego. W przemyséle cukrowniczym koszt surowca do-
chodzi do 70—800, ogblnych kosztow produkeji, w olejarniach do 75—85%,
w przetwérstwie rybnym do 40—60%, Przemyst konserwowy na wyspie Taiwan
oparty jest np. gloéwinie na przemysle cukrowniczym i przerobie ananasow, grzy-
béw, orzechow i imnych zasadniczych miejscowych surowcow. Podobnie w po-
tudniowej Indii tania potwykwalifikowana miejscowa sita robocza jest zasadni-
czym warunkiem decydujacym o uruchomieniu przemystu przetwoérczego, opar-
tego na pewnym gatunku orzecha tropikaelnego, importowanego ze Wischodniej
Afryki, a nastgpnie reeksportowanego.

Popyt na rynku krajowym

O oplacalno$ci przemystu spozywiezego decyduje popyt na artykuly przetwo-
rzone. Popytu krajowego mozna oczekiwaé w przypadku, gdy koszt tych artyku-
6w Dbedzie znacznie nizszy od kosztéw produktéw otrzymywanych domowym
sposobem. Czynnik ten jest &cile zwigzany =z zagadnieniem kosztu ro-

1 Opracowano na podstawie artykuiu J. C. Abbott’a ,,The Economics of Food
Industries in the Developing Countries”. Monthly Bulletin of Agricultural Eco-
nomics and Statistics, nr 3, 1967.
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bocizny I tak mp. w wiosce kongijskiej, w poblizu ktérej znajdujg sie
kopalnie, istnieje mlyn dla przemiatu kukurydzy, w innej wiosce mna-
tomjast, pozbawionej przemystu, rozdrabnianie ziarna odbywa sie w kazdej
rodzinie recznie. Moznoéé oplacenia przerobu, nawet kosztem wyrzeczenia sie pe-
wnej iloci zboza, otwiera droge matym miynom, Skala przemystu uzalezniona
jest od iloSci ludnosci zarobkujacej, kitéra, zaopatruje sie na rymku.

Popyit krajowy zwigzany jest w powaznym stopniu z procesem urbanizacjf,
ktéry w niektorych regionach Afryki, Azji i Ameryki Racifiskiej przebiega szyb-
ko. W ciggu ostatnich 20 lat ludno&é niektérych miast w tych regionach ulegla
potrojeniu.

W wielu krajach niski poziom dochodu luwdnogei uniemozliwia nabywanie
przez nig produktéw o wysokim stopniu przetworzenia. Przecigtny poziom wy-
datkéw na zywno$é w Indii wynosit w 1958 r. ma glowe mieszkanea 36 dol. ro-
cznie (fj. ok, 10 centéw dzienmie), w porgwnaniu z rocznym dochodem 63 dola-
ry; wydatki na zakup podstawowych zb6z zajmowaly w tych wydatkach 609%.
Jednak elastyczno§é popytu na artykuty spozyweze przetworzone jest stosunko-
wo Wwysoka, gdyz w kaidym kraju dstnieje zawsze pewien procent ludnosci
0 dochodzie powyzej przecietnej; w przypadku Indii 5% rodzin (ok. 20 mln lu-
dzi) wykazuje roczny doch6éd ponad 600 dol. Na Bliskim Wischodzie, w krajach
produkujacych nafte oraz we wschodniej Afryce, w rejonach posiadajacych plan-
tacje kakao, przecigtny roezny dochéd na glowe wynosit ostatnio ok. 250 dol., co
pozwala na dokonywanie zakupbw przetworzonych &rodkéw zywinos§ei.

Eksport

WyjiSciowym punktem dla rozwoju przemystu spozywezego bywala czesto mo-
mno$¢ ekisportu produktéw przetworzonych na rynku krajéw zamozniejszych, Wy-
mienié tu mozna np. przemyst miesny, ubbj, chlodzenie, zamrazanie i wyréb kon-
serw, zorgamizowany przez kraje Afryki i Poludniowej Ameryki umozliwiajacy
ekgport na rymki europejskie, podobmie jak zamrazanie krewetek na Bliskim
Wschodzie i Pakistanie, przeznaczonych na rynek Stanéw Zjednoczonych. Prze-.
mysty te oparte s3 na miejscowym surowcu i powaznym popycie odlegtych ryn-
k6w, na ktdre nie moga trafié w postaci innej, anizeli przetworzonej.

Inng podstawe przemystu stanmowi przeréb produktu, ktéry do pewnego czasu
ekisportowany byt w postaci surowej, Je§li np. chodzi o kiopre, w 1961 r. réznica
ceny pomigdzy surowa kopra a olejem i wytlokami wynosita 24%. Czesto w po~
dobnych przypadkach powstaje kwestia braku dewiz na zakup potrzeblnego wy-
posazeinia oraz obcego kapitalu i administracii, tym nie mniej krajowi produku-
jacemu oplaca sie zwigkszyé wartosé towaru eksportowianego i projekty takie
zwykle spotykajg sie z poparciem miejscowych rzadéw. W Ghanie np. powstala
juz trzecia fabryka masta kakaowego, a réwniez i w innych krajach produku-
jacych nasiona oleiste rozwija sie przemyst olejarski.

Zastapienie importu

Jest to rdwmniez jeden z zasadniczych motywéw rozwoju przemystu SPOZYW -
czego — W szczegblnoSci wibrnych proceséw takich, jak przerdb maki, cukru,
kakao na wyroby cukiernicze, Obserwuje sie konsekwentng tendencje przeno-
szenia sie upodoban komsumpceyjnych z kirajéw zamozniejszych do mniej rozwi-
nigtych z chwily, gdy poziom zarobkéw na to pozwala, Istnicje w tych krajach
np. potencjalny popyt na artylkuty takie, jak np. herbatniki, czekolada, stodycze
mrozone i konserwowane oraz inne wyroby przetworzone.

Szereg podstawowych artykuléw takich, jak cukier, mleko, ttuszcze wykazuje
stosunkowo wysokie koszty przerobu, jednak import tych artykuléw w mniektd-
rych krajach rozwijajacych sie stanowi réwniez powaine pozycie dewizowe,

Przemyst produkujacy artykuly umozliwiajace ograniczenie importu korzysta
z ochrony rynku. Niebezpieczenstwo polega w tym przypadku na tym, ze ochrona
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taka, powodujgca brak konkurencji i niewielka skala produkcji moga spowiodo-
waé wysokie ceny i niska jalko$é krajowych wyrobow. Przy braku importu stan
ten wywota spadek popytu, ktérego pomowny wzrost uzalezniony bedzie od wzro-
stu dochodu ludnoéci. Niektére wyzsze formy przetworstwa, obcigZzone znacznymi
kosztami zwiazanymi ze skala produkcji, sa niedostepne dla krajow rozwijaja-
cych sig¢ z powodu niewystarczajacego rynku zbytu.

Znaczenie przemyshu spoziyweczego dia kraju rozwijajacego sie

7 réznych powodéow trudno jest poréwnywaé rozwdj produkeji przemystow
spozywiezych w poszezegblnych krajach rozwijajacych sig. Dostepne dane pozwa-
laja jedymie na poréwnanie wzglednego udzialu poszezegdlnych gatezi tego prze-
mysiu w gospodarce narodowe]j. Na podstawie tych danych mozna chyba stwier-
dzié, ze w wigkiszosci krajow rozwijajacych sie przemysty cukrowniczy 1 olejar-
ski stanowig podstawowe grupy przemysiu spozywczego. W miare stopniowego
wzrostu dochodu ludnoei w tych krajach, zaznacza sie zmiana struktury spo-
zycia w kierunku widocznego zwiekszenia popytu na cukier i tiuszcze. Riozw0j
przemyshu miynarskiego zalezy od konkurencyjno$ci pszenicy w poréwnaniu z ry-
zem, ktory poza luszczeniem spozywany jest przewaznie W postaci nieprazetwo-
rzonej,

Mozna by ustali¢ pewng gradacje rozwoju przemystu spozywczego W miare
postepu gospodarczego danego kraju. Zasadniczym bodZcem rozwoju pewnej ga-
lezi przemystu bywa réwniez moznoéé eksportu artykuléw, ktory w tym celu
wymaga przetworzenia, np. suszenie kopry, konserwowanie ,miesa lub owocow.
Nastepnym krokiem jest przetwarzanie priodukitéw dotychezas eksportowanych
w stamie surowym, o ile dochéd ze sprzedazy produktéw ubocznych przewyzsza
dochéd otrzymywany ze sprzedazy produktu w stanie nieprzerobionym. Sytuacja
talkka ma miejsce giownie tam, gdzie istnieje mocny popyt na produkt uboczny,
np. makuchy nasion oleistych w karmieniu bydta.

Przetworstwo ma potrzeby krajowe zaczyna sie zawylkle od przemiatu podsta-
wowych zb6z, gdy popyt komsumenta jest wystarczajacy, aby zapewni¢ opia-
calno§é mechanizacji. Powstanie takiego popytu zwykle jest poprzedzone eks-
portem produktéw rolnych lub kopalin. Przemysty cukrowniczy, olejarski i tiu-
szezowy powstaja w warunkach wazrastajacego dochodu ludnosci, o ile istnieja
dostateczne rezerwy lapwo dostgpnych suroweow krajowych.

Je$li chodzi o produkcje krajowa wyrobGw cukiermiczych i innych bardziej
§klompﬂiiko¢vmatny>ch produktow, ktére maja stanowié konkurencje dla produkitow
importowanych, to jest ona wdwcezas podejmowana, gdy poziom popytu krajo-
wego jest dostateczny, aby umozliwi¢ pokrycie kosztéw oraz gdy rzad widzi ko-
g,zyzéci udzielenia temu przemystowi ochrony rynkowej. Artykuly spozyweze cze-
Sciowo przetiworzome podlegaja dalszemu przerobowi w celu ulatwiemia spozy-
cia i zaspokojenia szerszego zakresu upodobafn. Z biegiem czasu zaczyna sie
rozwijaé krajowy przemyst dodatkéw i wyposazenia.

Wktad przemystu spozywczego do ogédlnego rozwoju

W krajach r»ozxwﬁgjaj@cych sie udzial przemystu spozywczego w ogblnym roz-
woju gospodarczym jest znacznie wiekszy, anizeli w krajach uprzemystowionych.
W 1961 r. udzial ten w 3 rozwijajacych sie regionach §wiata wynosit:

Region Wartos¢ iw istosunku oy Osoby zatrudnione
! do rcatego przemystu w Oy
Afryka - 23,6 20,7
Ameryka Lacinska 21,5 24,9
Wischodnia i Potudnio- ’
wo-Wschodnia Azja 20,2 23,3

W skali éwiatowej: 11,8 13,8



152 ‘ Przeglady

o Jesli c‘fploldmi o zatrudnienie w przemyéle SpoZywezym, w poszezegdlnych kra-
jach rozwijajacych sie zachodza znaczne réznice. Dotycza one takze wartosci pro-
dukcji i jej stosunku do catosci gospodarki narodowej. 8

Isbm.eme wydajnej jednostki przemystu spozywczego moge sie sta¢ bodzcem
do Ppodniesienia wydajnosci rolnictwa 1 polepszenia jakosei produktéw. Przez na-
d:aimg produktom postaci trwalej nie narazajacej ich na zepsucie, przemyst przy-
czyhia si¢ do roziozenia podazy w czasie i zapobiega wahaniom cen. Rozwdj
przemysiéw pracochlonnych takich, jak np. przetwérstwo rybne, sprzyja rozwia-
zaniu zagadnienia bezrobocia,

W zwigzku z tym przemyst spozywezy jest poérednio lub bezposrednio po-
hencl_a'ﬂqulm czynnikiem rozwoju gospodarczego i rzady poszczegblnych krajow
rozwijajgcych sie sg zwykle sktonne popieraé zakladanie nowych obiektéw. Po-
parcie to moze przybraé forme ochrony przez ograniczenie importu przez nakla-
dame cet lub stawianie wymagad co do specjalnych zezwoler; pomoc rzadowa
moze dotyczyé néwwn:ie;z zapewnienia Srodkéw finansowych na uruchomienie prze-
my;shq 1 na drganizacje rynku oraz moze sie wyrazaé w pokryciu przez panstwo
kosztow w poczatkowym okresie produkcii ; panstwo moge zakladaé obiekty prze-
myesl-owe zarzgdzane przez przedsiebiorstwa subwencjonowane przez panstwo lub
dzialajace na podstawie udzialu w zysku. Wreszcie pafstwo moze udzielaé po-
mocy w postaci regulowania, cen konsumenta.

Rézne problemy zwiazane z rozwojem przemyshu

Budowa zakladu przemystu spozywczego w krajach rozwijajacych sie napo-
tyka na szereg trudmogei, Jedna z nich jest zapewnienie, w $§lad za rozbudowu-
Jacym sie przemystem, dostaw surowea o odpowiedniej jakosci i w dostatecznej
ilosci, Zjawiskiem popularnym w tych krajach sg wahania plondw, spowodowa-
ne nieodpowiednim materiatem siewnym, szkodnikami, nieodpowiednim przecho-
wywaniem itp. Nieregularne dostawy i brak wyréwnanego standartu powodujg
zwigkszeinie kosztow przerobu ponad zaplanowany poziom. Aby zapewnié sobie
dostawy suroweca przemyst musi zawieraé umewy z rolnikami, ktérzy nie zaw-
sze rozumieja wynikajace stad zobowigzania. Przeszkoda w rozwoju przemysiu
moga by¢ tez trudnodci zwigzane z nabyciem tytulu wlasnoseci ziemi.

Jesli chodzi o produkcje surcwea ro$linnego, niezbednego dla celéw przemy-
stlowych, to i tu rozwijajacy sie przemyst napotyka na szereg trudnosdci. Nie we
wiszystkich warunkach mozna otrzymaé rosliny niezbedne do przerobu; wyprodu-
kowanie odpowiedniej rodliny wymaga nhieraz przeprowadzenia badaf i wielolet-
nich do§wiadczen, Inne zagadnienie stanowi odpowiednie przechowalnictwo, tran-
sport itp.

Czynnikiem opéZniajgcym rozwdj przemystu spoiywezego w krajach rozwi-
jajacych sie jest réwniez brak Srodkéw finansowych w kraju oraz brak dewiiz,
jak réwmnies brak wykwalifikowanych rak roboczych i do$wiadczonego kierow-
nictwa.

Jeszeze wazniejsza jest moze sprawa znalezienia dogodnego rynku zbytu,
ustalenia $rodkow reklamy wigeznie z opakowaniem, dostosowanych do miejsco-
wych warunkéw rymku oraz organizacja sieci handlowej. Nie wystarczy mieé
dobry produkt po konkurencyjnej cenie; musi on byé jeszcze akceptowany przez
konsumentdw i sprzedany. W przypadku bralku odpowiedniej sieci hamdlowes,
moze zaj$¢ konieczno§é dostosowywania zapotrzebowania do towaru i do warun-
kow jego zbytu. Czesto koszty wprowadzajace towar na rynek sa wyzisze od nor-
malnych, ponfewaz hurtownicy i detali§ci nie znajg produktu ani procedury
obrotu, RGwniez poziom dochodu ludnogei i procent ludno$ci miejskiej majag
wplyw na koszty obrotu i wprowadzenia towaru na nowy rynek.

Produkcja na eksport natrafia czesto na polityke importowsg dyskryminujaca
produkty krajow rozwijajacych sie, natomiast popierajgca import z tych krajow
surowcdw takich, jak nasiona oleiste, ryz kawa. Np. kraje nalezace do Europej-
skiej Wispélnoty Gospodarczej i Japonia stosuja od 5 do 15% wyzsze cla impor-
towe od olejéw rolinnych, podczas gdy import nasion oleistych dopuszczony jest
bez oplat celnych. Inng okolicznoscia utrudniajgcg obroty sa ograniczenia ilo§ciowe,
podatki konsumpcyjne oraz $rodki popierania wlasnego przemyslu w krajach roz-
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wijajacych sie gospodarczo. O oplacalnosci przerobu kopry na Cejlonie decyduje
duze zapotrzebowanie miejscowe na wytloki. Powaznym czynnikiem pomocnym
W rozwoju przemysiu spozywczego moze byé lokalne zapotrzebowanie na pro-
dukty uboczne, jak wia$nie wyzej wspomniane wytloki.

W tych warunkach organizacja przemysiu spoZywczego na skale zapewniajg-
ca konkurencyjnosé, jest bardzo wtrudniona, Niemozino§é liczenia na pewne okre-
glone minimum eksportu, pozwalajace na odpowiednig skale produkcji, moze spo-
wodowaé nierentowno§é przemysitu nastawionego przede wszystkim na zastgpienie
imprortu. .

Perspektywy przemystu spoiywczego w krajach rozwijajacych sie

Na dalszy rozwéj przemystu spozywezego W krajach uprzemystawianych
zdaje sie wskazywaé rozpowszechnianie sie nowych upodoban smakowych, da-
senie do latwiejszego przygotowywania zywno$ci i jej latwiejszego przechowy-
wania, co zwigzane jest ze wzrostem zarobkow i zwiekszajgcym sie zapotrzebo-
waniem.

Rzady tych krajow sa przeéwiadczone o korzyédiach uprzemystowienia i ma-
jg Srodki dla popieramia tego rozwoju, chociaz z uwagi na znaczenie gospodarcze
muszg zachowywaé pewna kolejnos¢. Pierwszenstwo przystuguje przemystowd,
ktory przysparza krajowi walut obcych oraz dostarcza produkty umozliwiajace
ograniczenie importu, W nastepnej kolejnosci znajduja sie przemysty zwiazane
z rozwojem rolnictwa i galezi pokrewnych.

iSzacuje sie, Ze przemyst spozywezy W krajach roawijajacych sie wazrost
w okresie 1958—1965 przecigtnie o ok. 150%, z czego: na Bliskim Wschodzie —
0 3200/, w Afryce — o 220%, w Azji — o 2109, i w Ameryce Lacingkiej o 100%.
Rozw6j tego przemystu np. w Chile juz w 1959—1964 przekroczyl przewidywania
dla Ameryki Lacinskiej.

Doktadniejszych danych nalezy sie spodziewaé po opracowaniu Swiatowego
Planu Wskaznikowego (Indicative World Plan) Rozwoju Rolnictwa. Obecng sy-
tuacje mozna scharakteryzowaé jedynie bardzo ogdlnie; a wiec na pewno wia-
domo, ze w wigkszosci krajow romwijajacych sie przemys! miynarski jest nad-
miernie rozwiniety. Wzrastajacy popyt na cukier stwarza mozliwosé zwiekszenia
krajowej produkcji lub importu surowca. PrzetwoOrstwo warzywno-owocowe
w krajach romwijajacych sie jest wcigz gibwnie nastawione na eksport do kra-
jow uprzemystowionych i musi sie liczyé z wynikajgeg stad konkurencia.

Swiatowe niedobory wolowiny wzbudzily w regionach produkujacych bydto
zainteresowanie przemystem konserwowym. Eksport ten jednak napotyka na re-
strykecje importowe wynikajace z obawy przed chorobami bydia w krajach tro-
pikalnych. Rzady krajow rozwijajacych si¢ sq zainteresowane rozwojem olejarni.
Zainteresowanie konsumentow w wielu krajach milekiem i produkcja artykuibw
mieczarskich oraz potencjalne mozliwosci podazy ze strony niektérych krajow
afrykanskich wskazujg na mozliwosci romwoju przemystu mleczarskiego dostoso~
wanego do miejscowych warunkéw. Przeréb nasion oleistych i koncentratow
z maczki rybnej na artykuly spozyweze wysokobiatkowe moéglby sie przyczynié
do zaspokojenia szeroko rozpowszechnionego w krajach rozwijajacych sie zapo-
trzebowania na tanie biatko. Wymaga to jednak rozwigzania szeregu probleméw
zwiazanych z organizacja rynku i innych.

Oprac. M. Heintze-Blaszczekowicz
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ROZMIESZCZENIE PRODUKCJI WARZYW I OWOCOW

Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i LeSne
Warszawa 1967, s. 203.

Recenzowana ksigzka zawiera przestanki racjonalnego rozmieszcza-
nia produkcji ogrodniczej. Zostala oparta gléwnie na danych za lata
1960/1961 oraz 1963/1964. Krotki okres czasu oraz uwzglednienie tylko
lat krancowych utrudniajg analize i ustalanie tendencji rozwojowych.
Autor ogranicza sie do ujeé w krotkich okresach czasu, a rozwazania je-
go maja charakter statyczny. Przy badaniach przestrzennych, w ktorych
podstawows jednostke obszarowg stanowi powiat lub ich grupa, tege
rodzaju podejécie wydaje sie uzasadnione. Szkoda jednak, Ze nie zwré-
cono uwagi na powazne zréznicowanie w czasie produkcji i rynku po-
szczegdlnych asortymentéw warzyw i owocow. Pozwolitoby to ustalié
dziedziny ogrodmnictwa, dla ktérych adekwatna jest analiza statyczna.

Rozprawa podzielona zostala na dwie czesci. Pierwisza omawia czyn-
niki rozmieszczenia produkcji warzyw i owocdw. W drugiej opierajac
sie na znajomosci tyich czynnikéw, Autor przy pomocy szerokiego ma-
terialu liczbowego wskazuje na faktyczng lokalizacje upraw ogrodni-
czych w Polsce, formutuje postulaty jej racjonalizacji i probuje okre-
sli¢ przewidywane zmiany uwzgledniajgc liczbowg charakterystyke
czynnikéw wplywajgcych na przestrzenny uklad produkcji plodow
ogrodniczych. Pocigga to za sobg powtarzanie pewnych zagadnien.

Przejdzmy obecnie do niektérych probleméw nasuwajgcyich sig przy
czytaniu kisigzki. Autor wskazuje, ze interesuje go jedynie rozmieszcze-
nie produkcji towarowej. Przy naszej rozdrobnionej i niewyspecjalizo-
wanej produkcji ogrodniczej rozmiary zbytu sa w czasie bardzo zmien-
ne. Ponadto tradycja upraw ogrodniczych, nawet jesli jej efekty nie
ujawniajg sie na rynku, stwarza istotne warunki dla dalszego rozwoju
omawianyich upraw. Stad tez nie wydaje sie sluszne zupelne abistraho-
wanie od produkcji przeznaczonej na cele spozycia naturalnego. Za-
gadnienie to z calg ostro$cia ujawnia sie w okregach uprzemyslowio-
nych o bardzo rozdrobnionym a réwnocze$nie intensywnym rolnictwie.
Produkcje ogrodniczg na tych obszarach, mimo niekiedy niezbyt sprzy-
jajacych warunkow naturalnych, umozliwia ewidencyjnie trudno uchwy-
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tne zaopatrzenie rynku konsumpcyjnego za - posrednictwem wymia-
ny sgsiedzkiej i handlu targowiskowego. Zreszta Awutor konsekwentnie
wykazuje, ze niezaleznie od dzialania korzystnych dla rozwoju produk-
cji ogrodniczej czynnikéw, w tym gléwnie glebowo-klimatycznych na-
lezy bra¢ pod uwage tradycje uprawowe. Ich zmiana nie jest latwa.
Ponadto mozna doda¢, ze tradycja upraw, nawet jegli nie byty one zwig-
zame z produkejg towarows, ma stotne znaczenie dla rozwijania ogrod-
nilctwia wymagajacego wykwalifikowanej sity roboczej. Wiaze sie z thymm
przekonywajacy poglad F. Budzynskiego o celowosci rozszerzania i two-
nzenia bazy surowcowej stanowligcej zaplecze duzych miast. Nasuwa sie
pozostawione bez odpowliedzi pytanie czy oddziatywanie duzych osrod-
kow konsumpaeyjnych na miejscows produkcje ogrodniiczg bedzie w prazy-
sztosci roisto, czy tez malato? .

F. Budzynski, moze dzieki statycznemu ujeciu, prawie zupelnie
pomija znaczenie dla lokalizacji produkeji organizacji rynku i stosowanej
za jego posrednictwem polityki. Mimo, ze majg one w Polsce charakiter
ponadregionalny, to skutki dch g zalezme od warunkéw lokalnych. Przy-
kladowo, w obecnej sytuacji ponoszenia pelnego ryzyka produlkcjjii przez
rolnike, osrodki konsumpeyjne stanowiy jego ubezpieczenie. Ceny bo-
wiiem uzyskiwane prizez producentéw charakiteryzujs sie mmiejszymi
wiahaniami w okregach konsumpayijnych miz na obszarach o nadwyzko-
wej produkcji oddalonych od duzych osrodkéw spozycia.

Autor referujge wiyniki réznych badan dochodzi do wniosku, ze duza
zmiennos¢ gleb w Polsce powoduje, iz w zasaddie wszystkie wieksize
osrodki konsumpcyjne maja w poblizu tereny o zdatnych do rozwoju
produkcji glebach (s. 22). Warunkii klimatyczme matomiast wiskazujg mna
konijecznos¢ wiyraznej rejonizacji produkeji, w kazdym badz razie mnie-
kitorych gatunkéw warzyw oraz owocéw. Stusznfie podkreslono role wia-
runkéw klimatycznych w zaopatrzeniu rynkow lokalnych, szezegdlnie
w okresie wihosny i wezesnego lata. Dlatego tez ,mozliwie jak majpel-
niejsze a jednoczedniie pozostajgce w zgodzie z ekonomiks transportu
i obrotu towerowego wylkorzystanie do uprawy warzyw i produkeji owo-
cow terenow o kordystniejszej dla moslin  ogrodnficzych temperaturize
i o wiczesnliej rozpoczynajacych sie pracach polowych jest w ipolskich
warunkach jednym z gléwnych zadah planowego rmozmieszezentia produk-
cji. ogrodniiczej” (s. 32). Szkoda, ze pominfieto znaczenie organizacii i tech-
niki obrotu towarowego, a ftakze informacji mymkowej i analizy rynku.
Istmiienie bowliem stosunkowo izolowanych lokalnych rynksw plodow
ogrodniczych wywolane jest w powaznym zakresie malo elastycznym
handlem, kiéry mie potrafi szybko przesungé madwyzek towarowych
z terentw nadwyzkowych ma obszary deficytowe. Przy zastosowaniiu po-
stepu onganizacyjnego i ttechnicznego w obrocie towarowym rola rynku
lokalnego wulegnie prawdopodobnie ograniczeniu, co umozliwi alokacje
produkcjii warzyw i owocow bardzie] zgodng z warunkami klimatycz-
nymi niz ma to miejsce obecnie.

Nastgpnym czynnikiem rozmieszezenie produkcji wargyw i owocow
sg w opinii Autora kosztly produkcji i transportu. Zgadzajac sie ogoélniie
z jego wywodaml, mozna zglosi¢ pare dodatkowych uwag. Byloby do-
brze zastanowt¢ sie mad tendencjami w kszteltowaniu sie kosztow jed-
nostkowych transportu w dbugim okresie czasu. Postep techniczny
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w tej idziedzinie powoduje lich obmizanie a rownoczesnie umozliwiia tran-
sport ma dalsze odleglosci bez ujemnych konsekwenicji dla jakioSci prize-
wozonych antykutow. -

Olregh konsumpeyjne posiadajg korzystme warunki rozwoju mie tyl-
ko z uwagi na miskie koszty transportu, ale raczej ze wzgledu mna ztg or-
ganizacje rynku krajowego i miedostateczne jego zainwestowanie. To
ostatnie odnosi sie gléwnie do przechowalni oraz Srodkow transportu.
Potwierdzenie mozemy znalezé poréwnujge przestrzenne zrozniicowaniie
cen skupu owocéw i warzyw w okresach infrakrotkich. Jest ono bez
pordwnania wyzsze, szczegolnie w okresach wurodzaju, niz by to wyni-
kalo z réznic w kosztach przemieszczania plodéw ogrodnliczych.

Podobnie jak Autor, mamy. watpliwosdi, co do mozliwosci planowaniia
rozmieszczenia produkcji ogrodniczej w oparciu o znajomosé koszow
produkcji. Ich zmiennoé¢ w czasie oraz zréznicowanie w sgsiednich na-
wett gospodamstwach, a wreszdie brak adekwaitniych finformacji ogramiicza-
ja ich przydatnosé. Trudno sie jednak zgodzi¢ z opinia jakoby mozna
sie bylo oprzeé ma amalizie kosztéw spolecznych wytwarzania. Przy
wispomnianych juz brakach orgamizacyjnych i technicznyich obrotu ko-
szty transportu a nawet lgczne koszty przemieszczania towarow niewiele
nliestety wyjadniaja. Ponadto mie trzeba zapominac, ze ceny oscdyluja
wokoél kosztow spotecznych wytwarzania jedyniie w diugim okresie cza-
su. W okresach krotkich, do ktéorych odnosi sie analiza, przestrzenny
uktad cen niewiele ma wspoélnego z przestrzennym rozkladem spotecz-
nego kosztu wytwarzania. Szkoda, ze w swojej analizie Autor nie bierze
pod uwage przestrzennego zroézniicowamnia cen oraz mie prébuje cho¢ dlu-
stracyijniie okreslié jednostkowych kosztéw przemieszezania towarow.

F. Budzynski trafnie wskazuje na zmaczenie czynnika pracy ludzkie]
dla produkcji ogrodniczej. Jej pracochtonny charakter skiamia go do
dosé szerokiego rozwazania madwyzek i miedoboréw zawodowo czynine]
ludnosci rolniczej w latach 1957—1963. Mam waltipliwosci co do prak-
tycznej przydatnosci tej amalizy. Ujecie madwytzek sity roboczej w ukia-
dzie wojewodztw niewiele wyjasnia, gdyz stosunki pracy w rolnictwie
na terenie tego samego wojewddztwa sg czesto przestrzenmie bardzo
zrdznicowane. Jak sam Autor podkresla, rezerwy silty roboczej w rol-
nictwile nie stanowia dostatecznej podstawy dla propagowania produk-
cji ogramiczonej, gdyz wymaga ona odpowledniich kwalifikacji i trady-
cji uprawowych. Nawet w sytuacii szyblkiej industrializacji terenu mo-
ga mieé miejsce znaczme mezerwy sity roboczej odnosgce sie do pewme]
kategorili os6b. Dotyczy to szczegdlnie madwyzek kobiecej sity roboczej.
Wreszdie rozwédj produkciji ogrodniczej z punktu widzenia rezerw sily
roboczej musi braé pod uwage przewidywane w diugim okresie czasu
zmiany mna mymku pracy. Rozszerzemfile priodukeji warzyw, a giowmie
owoicow, wymaga bowlem (takze diugiego okresu czasu.

Wywody F. Budzynskiego uzasadniajg potrzebe rozwijaniia produkaji
na obszarze stref zywicielskich duzych miast, przy réwnoczesnym sty-
mulowaniu jej rozmiarami miejscowego zapotrzebowania. Nie mnalezy
jednak zapominaé, ze przy bardzo powazne]j zmiennosci zbioréw bilan-
sowanie - produkeji z miejscowym zapotrzebowaniem mile jest latwe.
W konsekwencji w okresach urodzaju mozna sie w dalszym ciggu liczy¢
z powaznymi nadwyzkami produkeji ogrodniczej.
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Autor przekonywajgco  uzasadnia koniecznosé koncentracji prze-
strzennej produkeji ogrodniczej. Realizacje ttego postulatu moze ulatwié
lokalizacje zakltadow przemysiu warzywno-owocowego w rejonach pro-
dukeyjnych odlegtych na ogét od okregéw konsumpceyijnych. Zgadzajac
sig ogélnie z tym pogladem trzeba podkreslié, ze rozmieszczenie przetwor-
stwa warzywmno-owocowego nie moze byé traktowane autonomicznie.
Poza bowiem funkcjq przetwarzania plodéw ogrodniczych powinno ono
stanowli¢ czynnik stabilizacji rynku. W tym sensie przemyst tien w okre-
sach nieurodzaju ogramiczajac przerob moze obnizaé cene, gdy tymcza-
sem w okresach wysokich zbioréw uruchamiajae wolne TezZerwy pro-
dukeyjne podtrzymywaé spadek cen. Ta niestety niedostrzegalna u mas
funkcja przemystu wskazuje, ze trudno jest lokalizowaé go w izolacji
przestrzennej od okregow produkcyjnych dostarczajacych warzywa
i owoce do bezposredniiej konsumpeii.

Rozwazania F. Budzyhskiego pozwalaja mu w drugiej czesci ksigzki
przyja¢ szereg zatozen. Produkeje artykuléw ogrodnfczych przeznaczo-
nych do spozycia w stanie Swiezym malezy rozwijaé w okregach kon-
sumpcyjnych. Natomiast produkcje, ktora stanowi uzupelnienie pokry-
cia potrzeb konsumpeyjnych oraz przeznaczong dla przemyshu, rozwijaé
w. rejonach szczegdlnie korzystmych ‘dla omawianych upraw czesto od-
legtych od oérodkéw komsumpcji. Trzeba idazyé¢ do daleko posuniete]
koncenitracji ogrodniictwia w wiybranych rejonach produkcyjnych. Przy
lokalizowantu wpraw wskazane jest kierowanie sie warunkami $rodo-
wiiska przyrodniczego, zasobami sity roboczej i kwalifikacjami zawodo-
wymii Judno$ci rolniczej oraz tradycjemi upraw. Autor biorgc to pod
uwage w dalszych rozdzialach omawia okregi produkecji ogrodniczej
w Polsce ustalajge program racjonalnej jej rejonizacji. Szezegdlowo tak-
ze przedstawila przestrzenny rozklad czymmikéw warunkujgeych produk-
cje ogrodniiczg. .

Statyczne wujecie Awtora utrudnia wyrobienie sobie pogladu
o Znaczeniu poszezegbélnych czynnikéw, biorge pod uwage perspektywy
rozwoju rynku plodéw ogrodniczych oraz prawdopodobne zmiany, ktére
beda ma mim zachodzity w zwigzku z postepem organizacyjno-technicz-
nym.

Calo$¢ rozwazan stusznie iflustrowana jest kartogramami, dezieki kito-
rym S$ledzié mozna wywody Autora. W pierwszym rzedzie zajmuje sie
On przedstawiendem propozycji rejonizacji produkcji réznych warzyw
dla potrzeb przemysiu rolno-spozywezego z punktu widzenia warunkow
prizyrodniczych. Nieco mniej miejsca poswieca rejonom przyrodniczym
upraw sadowmniczych. Rozdzial ogranicza sie raczej do zreferowania wiy-
nikéw réznych badan.

Nastgpnie zajeto sie szeroko zasobami sily roboczej oraz kwalifika-
djami zawodowymii ludnosch rolniczej. F. Budzynski ujmuje dane na
0go6l pordéwmnawczo wedlug spisu powszechnego z roku 1950 i 1960 uw-
zgledniajge ludniosé w réznych przekrojach klasyfikacyjnych. W oparciu
o ten ogdlny materiat wyttypowal do badan szczegéltowych powiaty o naj-
whigkszych zasobach ity roboczej w molnictwie a réwnoczesnie niskim
poziomie gospodarczym bez szezegolnych perspektyw b(ndustrializacji.
Sa to obszary o pewnych tradycjach produkcji ogrodniczej i korzyst-
nych warunkach jej rozwoju. Niezaleznie od danych statystycznych
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charakteryzujacych te okregi, ma kitdre skiadaja sie 43 powiaty, wyko-
rzystano material wywiadow przeprowadzonych wérod rolnikéw z 516
gospodarstw potozonych ma terenie wspomnianych powiatow. W kaz-
dym powiiecie wylosowano jedng wies, w kitorej miybrano 12 gospodarstw
do wywiadow. Ograniczenie sie do jednej wsi w kazdym z powiatow nie
wydaje sie wystarczajace. Byloby moze lepiej zmniejszy¢ obszar badan
dobierajgc po pare wsi w kazdym z powiatow. Ponadto szkoda, ze do
pracy nie ziostal dotgezony wizor ankiety lub 'tez mrywiadu.

Autor zestawil interesujgcy material, ktory pozwolit mu na wyty-
powanie z badanych przez mniego dziewlieciu obszardow tych, kitore sa
szezegllniie predystynowane do rozwoju produkcji ogrodniczej =z punktu
widzenia czynnika pracy. Miedzy innymi rozpatruje On problemy =za-
trudnfienia w ukladzie grup wielkosciowych gospodarstw. Byloby dntere-
sujace odpowiedzie¢ na pytanie, jakie warunki dla produkeji ogrodnicze]
stwarga proces rozdrabniania gospodarstw rolnych? Wywoluje on bo-
wiem przy wszystkich niekorzystnych skutkach intensyfikacje niekto-
rych kierunkéw produkeiji rolnej, w tym takze ogrodnicze;j.

Wiele mliejsca poswiecit Autor rozmieszcozeniu produkcji warzyw
i owocow w latach 1951 oraz 1960 lub 1961. Uwzglednia tutaj mnie tylko
areal upraw, ale takze produkcje oraz skup w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca a takze rozmiary przetworstwa w przeliczeniu ma 100 ha.

Wreszcie wysuwa propozycje w odniesieniu do lokalizacji produkecji
warzyw i cwocdw. Na zakonczenie wspomniano o $rodkach realizacji
planéw rozmieszczenia produkeji warzyw i owocdéw wiskazujgc na zma-
czenie kontraktacji oraz odpowiedniej polityki cen. Mam powazne wa-
tpliwosci, czy przy obecnej organizacji cynku i zainwestowania obrotu
towarowego a takze miedostateczmej integracii producenta rolnego z od-
biorcg bedzie mozna wzyskaé powazniejsze efekty w oparciu o wspo-
mniane Srodki. _

Ksigzka F. Budzynskiego zawiera dos$¢ obszerny i interesujgco skla-
syfikowany material empiryczny, ktormy moze byé pomocny w prowa-
dzeniu polityki gospodarczej w dziedzinie ogrodnictwa. Zmusza ona do
przemyslen a wnioski wysuwane przez Autora mogg byé z powodzeniem
wykorzystane w praktyce. Jak dotychczas, w literaturze polskiej jest
to majbardziej wnikliwe i wszechstronne studium na temat rozmiesz-
czania produkeji warzyw i owocow.






STANISLAW WACEAWOWICZ
Wyzsza Szkola Ekonomiczna
Krakoéw

Wi.. KWIECIEN: METODYKA KONSTRUKCJI GOSPODARSTW MO-
DELOWYCH W ROLNICTWIE

Nakt. Uniw. Marii Curie-Sktodowskiej,
Wydziat Ekonomiczny, Lublin 1967, s. 457.

Recenzowana praca stanowi udang probe wlaczenia sie statystyka-
-ekonomisty do dyskusiji z zakresu programowania procesoéw produkcji
rolnej. Ideg przewodnig tej ksigzki, stanowigcej przedmiot rozprawy
habilitacyjnej, jest metodyka konstrukeji gospodarstw modelowych
w rolnictwie. Zaprezentowana przez Autora metodyka badan i studiow
stanowi — w moim przekonaniu — cenny wkiad do teorii planowania
regionalnego oraz dowodzi mozliwosci wykorzystania aparatu statystycz-
no-matematycznego w programowaniu produkeji rolnej i rachunku eko-
nomicznym. I z tego punktu widzenia moze ona zadowoli¢ zaréwmno sta-
tystylkéw, planistow, jak i ekonomistow rolnikéw. Do bezspornych zalet
ksigzki malezy rowmiez to, Ze mapisana jest przejrzyscie i jasno, co nie
jest bez znaczenia przy popularyzowaniu metod statystycznych w za-
rzgdzaniu i kierowaniu produkcja rolna.

Na treéé ksigzki skiada sie 7 rozdzialow.

W rozdziale I Autor przedstawit, w sposéb bardzo zwiezly, rys roz-
wojowy metody modelowej, w szezegdlnosei dotychezasowy stan i kie-
runki rozwoju teorii nad metodg modelowa w Polsce. Duzo uwagi po-
$wieca Autor réwniez badaniom nad metodg modelowsg za gramics,
w szczegolnosci w Holandii, NRF, Szweecji ¢ Norwegii, gdzie osiggnieto
juz praktyczne rezultaty w zakresie wykorzystania metody modelowej
w dzialalnosci operatywnej. Nie uszed! réwniez uwagi Autora dorobek
naukowy krajéw socjalistycznych, a mianowicie ZSRR i NRD, w kté-
rych roéwniez zapoczgtkowane zostaly badania w tym zakresie.

W rozdziale II Autor sformutowal istote, walory poznawcze i przy-
datno$é praktyczng metody modelowej w zastosowaniu do zagadniehn
ekonomiczno~rolniczych. Wedtug Autora, istota metody modelowej po-
lega mna mozliwosci przedstawienia w sposéb majbardziej syntetyczny
rzeczywiscie istniejgcych, wzglednie idealnych, form organizacji pro-
dukcji rolniczej, w przekroju przestrzennym i czasowym przy uwzgled-
niemiu warunkow przyrodniczo-ekonomicznych. Zespdt wskaznikow eko-

11 — Zagadnienia ekonomiki nr 3
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nomiczno-organizacyjnych daje podstawe do komstrukcji modeli gospo-
darstw rolnych, tzw. modeli empirycznych gospodarstw rolnych, wzgled-
nie najracjonalniej zorganizowanych, tzw. modeli wzorcowych gospo-
darstw rolnych.

W zaleznosci od celu badania Autor wyrdznia dwie mutacje metody
modelowej, a mianowicie: a) metode modelows pojedynczego gospodar-
stwa, przy ktérej badane sa zmiany efektéw ekonomicznych w zalez-
nosci od podjetych decyzji, oraz b) metode badania wynikow, w ktore]
rachunek ekonomicznej efektywnosci dotyczy duzej liczby gospodarstw
w pewnym rejonie. Omawiajac walory poznawcze metody modelowe],
Autor stwierdza, ze daje ona obiektywng ocene dziatalnosci produkeyj-
nej gospodarstw rolnych, ujawnia bledy w dotychczasowym gospodaro-
waniu, daje podstawe do wyboru najefektywniejszego wariantu produk-
cyjnego oraz spelnia wymogi racjonalnego rachunku ekonomicznego
w operatywnym kierowaniu i zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym
w skali mikro, jak i makroekonomicznej.

W rozdziale III Autor zaprezentowal poglady réznych ekonomistow-
—rolniké6w na tre$é terminu ,;model gospodarstwa rolnego” oraz dokonal
klasyfikacji podstawowych typow modeli gospodarstw rolnych. Model
empiryczny gospodarstw rolnych, wedtug W. Kwietnia, stanowi taka
konstrukecje, ktéra w mozliwie najlepszy sposéb reprezentuje ftyp go-
spodarstw rolnych, majczesciej wystepujacych w granicach rejonu pro-
dukeji rolniczej. W ten sposéb model empiryczny posiada wszelkie zna-
miona typowosci i reprezentacyjnosci dla danego rejonu przyrodniczo-
-ekonomicznego, a wiec jest reprezentamtem okreslonej kategorii go-
spodarstw. Drugim, a zarazem waznym etapem programowania jest wy-
odrebnienie takich modeli, ktére w stosunku do modelu empirycznego
moga odegraé role wzorcow. Stusznie wigc Autor stwiierdza, ze modele
empiryczne gospodarstw rolnych stanowig baze poréwnawczg do wy-
znaczania modeli wzorcowych, w ktorych zespol wskaznikéow ekonomicz-
no-organizacyjnych jest najracjonalniej zharmonizowany =z poszczegdl=
nymi elementami procesu produkcji (przedmiotami pracy, $rodkami pra-
cy i silg roboczg). W dalszej czesci pracy Autor szczegdtowo omawia
dwie mutacje modeli wzorcowych, a mianowicie: modele quasi idealne
oraz modele idealne. W zakonczeniu tego rozdzialu Autor omawia war-
tosé poznawcza i przydatnos¢ praktyczng modeli gospodarstw rolnych
dla planowania i polityki rolnej.

Rozdzial IV dotyczy konstrukcji modeli empirycznych gospodarstw
rolnych w ramach wyodrebnionych rejonéw. W ten spos6éb problema-
tyka modelowa gospodarstw rolnych zostala ujeta réwniez w aspekcie
przestrzennym, co nie jest bez znaczenia dla planowania megionalnego.
Umiejetne wykorzystanie warunkéw i czynnikow produkcyjnych w pro-
cesie produkeji i konstrukeji modeli gospodarstw rolnych zalezy w glow-
nej mierze od stopnia poprawnosci deliimitacji okreslonego terytorium
na czesci wewnetrznie jednolite pod wzgledem wyrdznionych cech.

Autor w sposéb mowatorski zaadaptowal metods taksonomiczng r6z-
nic przecietnych (Czekanowski-Fierich) do zagadnien organizacji i kon-
strukcji modeli gospodarstw rolnych ma przykladzie wojewodztwa rze-
szowskiego. Metoda ta pozwolila Autorowi ma wyodrebnienie 4 rejonow
produkeji rolnej. Obliczone wspdtczynniki zmiennosci kazdej z cech dia-
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gnostycznych w obrebie poszezegdlnych rejonéw potwierdzity popraw-
nos¢ przeprowadzonych badan. :

Rozdzial V trakiuje o konstrukeji i analizie modeli empirycznych
gospodarstw indywidualnych. Badania swoje opart Autor na danych
statystycznych z woj. rzeszowskiego oraz przeprowadzil je w jednost-
kach rejonizacyjnych. Konstrukeje omawianych modeli opart Autor na 750
obserwacjach indywidualnych gospodarstw chiopskich. Charakterystyki
dotyczgce orgamizacji gospodarstw, organizacji produkecji, sprawnosci
technicznej 1 finansowej, czynnikéw produkcji, zostaly przeprowadzone
w obrebie poszczegélnych rejonéw, przy czym gospodarstwa kazdego
rejonu podzielono ma dwie grupy w zalezno$ci od klasy obszarowe]
uzytké6w rolnych, a mianowicie od 1—4 i 4—7 ha. Gospodarstwa tych
klas obszarowych sg typowymi gospodarstwami w woj. rzeszowskim.
W celu wyznaczenia parametréw opisowych poszczegdlnych cech w mo-
delach indywidualnych gospodarstw chiopskich Autor opart sie o domi-
nante z uwagi na duzg amplitude wahah zmiennych i znaczng asymetrie.

Wnioski, jakie Autor sformultowal, sg oryginalne lub potwierdzajg
istniejgce poglady w tej sprawie. W ramach krétkiego przegladu trudno
obszernie przedstawi¢ zlozono$¢ problematyki oraz tez wysunietych
przez Autora. Sformutowane przez W. Kwietnia opinie, oparte na
wszechstronnych badaniach, moga by¢ 2z pozytkiem wykorzystane
w praktyce i polityce rolnej w stosunku do roéznych grup obszarowych
gospodarstw indywidualnych.

Rozdziat VI badan jest dalszg proba przedstawienia metody kon-
struowania empirycznych modeli dla PGR. Badania swoje opart Autor
na materialach statystycznych IER, a odnoszgcych sie do pélnocnych
okregow Polski. W ten sposob zbiorowosé probma zostala sprowadzona
do mozliwie jednorodnego ukladu przestrzennego, odpowiadajacego po-
dziatowi kraju ma okregi rolnicze i dzielnice klimatyczne, obejmujace
gospodarstwa o zblizonym poziomie ich zagospodarowania. Za repre-
zentacje przyjeto grupy gospodarstw niskonakladowych, tzn. o makla-
dach nie przekraczajacych 6,4 tys. zt ma 1 ha uzytkéw rolnych. Badania
swoje przeprowadzil Autor na materiale statystycznym = lat 1961/62
i 1962/63. Przedmiot badan stanowilo 40 panstwowych gospodarstw rol-
nych. Wszystkie parametry opisowe poszczegdlnych cech zostaly sklasy-
fikowane wedlug dwu mutacji gospodarstw, a mianowicie miskonakla-
dowych rentownych i niskonakladowych mierentownych. Wielkosci licz-
bowe' parametréw scharakteryzowane zostaly za pomocy $redniej aryt-
metycznej, za$ paramefry populacji prébnej i populacii generalnej za
posrednictwem tesbu istotnosci na ,,hipoteze zerowsa”.

Bogato i wszechstronnie przeprowadzona analiza dala podstawe Au-
torowi do sformulowania ciekawych i oryginalnych uogélnien i tez, do-
tyczacych konstrukcji empirycznych modeli PGR. Wyniki badah po-
siadajg duzg przydatno$¢ mie tylko teoretyczng, ale przede wszystkim
prakityczna.

Rozdziat VII stanowi probe konstrukeji modeli wzorcowych zardéwno
w odniesieniu do gospodarki indywidualnej, jak i PGR. Rozdzial ten
obejmuje dwa podrozdzialy traktujace o konstrukeji modeli quasi ide-
alnych oraz modeli idealnych gospodarstw wzorcowych. Modele quasi
idealne gospodarstw wzorcowych nie reprezentujg obiektéw mnajliczniej
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wystepujgcych w danym rejonie, ale tylko te sposrod nich, kiore gospo-
daruja lepiej od przecietnych. Zasada ta przesgdzita o tym, Ze liczeb-
no$é ich jest zmacznie mmniejsza od calej badanej populacji. W ramach
rejonéw rolniczych konstruowano modele quasi idealne oddzielnie dla
gospodarstw 1—4 ha i 4—7 ha.

W oparciu o wzorcowg analize poréwnawczg Autor stwierdza, ze go-
spodarstwo przodujgce osiaga lepsze wyniki ekonomiczne dzieki lepsze-
mu wykorzystaniu zasobow produkcyjnych. Do bardzo ciekawych frag-
mentéw pracy W. Kwietnia malezy zaliczy¢ miedzy innymi podrozdzial
4, traktujacy o elastycznosci produkcji wzgledem makiadéw, oraz sza-
cowanie wspOlczynnikow elastycznosci. Oszacowanie wiptywu okreslo-
nych nakladéw mna ksztaltowanie sie produkeji rolniczej przeprowadzil
Autor w oparciu o funkcje Cobb-Douglasa. Badanie efekfywnosci na-
ktadow w produkeji rolnej w oparciu o funkcje Cobb-Douglasa wymaga,
jak wiadomo, przyjecia zespotu czynnikow, kiére w sposdb istotny de-
terminujg rozmiary produkcji. Autor przyjat 5 zmiennych dla produkeji
roélinnej oraz 2 dla produkcji zwierzecej. W celu okreslenia kierunku
i natezenia zwigzkoéw i wspdlzaleznoSci miedzy produkcjg globalng,
a przyjetymi zmiennymi, wykorzystano analize korelacyjng. Za-
réwno obliczone funkcje produkeji, jak i wspoélczynniki elastycznosci
daty podstawe Autorowi do sformutowania bardzo interesujgcych wmios-
kow o wiplywie zmiennych miezaleznych na zmienng zalezng.

Podobne badania przeprowadzil Autor dla gospodarstw panstwowych,
a mianowicie dokonal analizy poréwnawezej modeli empirycznych z mo-
delami-wzorcami oraz wustalil elastyczno$é produkceji wzgledem mnakta-
déw. Sposrod wielu nakladow za najbardziej istotne uznal Autor: ro-
bocizne, maszyny i marzedzia rolnicze i nawozy mineralne. W ostatecz-
nych badaniach, podobnie jak to uczymiono poprzednio, wykorzystano
funkcje Cobb-Douglasa.

Calosé swoich badan W. Kwiecien konczy ilustracjg konstrukeji mo-
deli idealnych gospodarstw wzorcowych. Odmiennie, jak to wuczymiono
w przypadku modeli quasi idealnych. Autor wykorzystal do tego celu
dwie metody ekonometryczne, a mianowicie: algorytm simplex oraz pro-
gram planning method. Zaprezentowanie tych metod do konstrukeji
modeli idealnych uwazam za wszechmiar celowe oraz oryginalne.

Przedstawiony program reorganizacji produkeji roslinnej i zwierze-
cej, przy uwzglednieniu proporcji ekonomiczno-biologicznych, nalezy
uznaé za wyjatkowo poprawny i logiczny.

Pragne podkreslié, ze przedstawione streszczenie majwazniejszych tez
pracy mie wyczerpuje caloksztaltu badan przeprowadzonych przez Au-
tora. Praca bowiem zawiera szereg finteresujgcych zagadnien i tez ma-
tury szczegblowej, ktérych nie jestem w stanie krotko zreferowac.

Recenzowana ksigzka obok niewagtpliwych wysokich waloréw nauko-
wych, zawiera réwniez wiele problemow i szczegbtow nadajacych sie
do dyskusji, ktére dla caloSci rozprawy nie sg dstotne. T tak, wedlug
mojej opinii, rozdziat IV jest za obszerny, w szczegdélmosci w odniesie-
niu do opisu techniki otrzymywania diagramu Czekanowskiego. Mozna
bylo dokonaé¢ pewnych skrétéw dotyczgeych matematycznej interpreta-
cji funkeji Cobb-Douglasa, a natomiast wiecej miejsca poswieci¢ zagad-
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nieniu wykorzystania metody modelowej do ustalania technicznych
wspolczynnikéw produkeji.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze ksigzka wzbogaca literature przed-
miotu polityki rolnej i teorie gospodarki regionalnej oraz moze by¢
z pozytkiem wykorzystana w instytucjach maukowych i praktyce pla-
nistycznej.






KSIAZKI EKONOMICZNO-ROLNICZE

Agricultural development in modern Japan. The significance of the Japanese
experience (Rozw6j rolniczy we wspélezesnej Japonii. Znaczenie do$wiadczen ja-
ponskich). Rome 1966 FAO, s. 32. Agricultural Planning Studies No 6. .

Ocena znaczenia japonskich do§wiadczen dla ekonomicznego rozwoju Azji
poprzedzona krétkim rysem historycznym japonskiego rolnictwa w trzech okre-
sach: silnego rozwoju przedwojennego, po Czym Jjego zahamowania oraz pPonow-
nego rozwoju w latach powojenmych. Nastepnie scharakteryzowano udzial rolnic-
twa w gospodarce narodowej i specyficzne cechy jego rozwoju w ogole, a W szcze-
gélnosei w zakresie czynnikéw technologicznych, dzierzawy ziemi, stabilizacji cen
rolnych jako bodZca rozwojowego, znaczenie organizacji spoidzielezych w dzie-
dzinie kredytu, organizacji rynku i obrotu handlowego oraz ubezpieczen produkeji
ro§linnej i zwierzecej. W konkluzji zaakcentowano Scista wiez miedzy rozwojem
rolnictwa a industrializacja i urbanizacja kraju. W zalgcznikach podano interesu-
jace dane statystyczne i to od 1878 do 1960 r. charakteryzujace (z przerwg w okre-
sie wojennym) rozwdj produkeji ryzu, wydajnosé rolnictwa i pracy w rolnictwie.

Agriculture and industrialization (Rolnictwo oraz industrializacja). Rome 1967
FAO, s. 129. FFHC Basic Study No 17. ’

W wydanej (I oméwionej przez nas przed rokiem — vide nr 3 z 1967 r.) publi-
kacji FAO pt. , The state of food and agriculture 19667, zamieszczono m.in. wWy-
odrebniony rozdzial dotyczacy rolnictwa oraz industrializacji, ktéory ukazal sie
obecnie w oddzielnej postaci ksigzkowej. Na tres¢ tej pozycji (krotko poprzednio
przez nas zasygnalizowanej) sklada sie¢ nastepujaca problematyka: wzajemna
wsp6lizaleznosé miedzy rolmictwem i przemyslem, i to rolnictwem jako dostawca
sywnofci i surowcdw oraz dochodéw plynacych z wymiany zagranicznej, dostawcg
srodkow pienieznych i sity roboczej oraz jako rynkiem zbytu dla wyrob6w prze-
mystowych, przy czym odrebnie potraktowano sprawe industrializacji rolnictwa.
Je§li idzie o przemysly zuZywajgce surowce rolnicze, to poza ogélnag charakterys-
tyka zagadnienia, podkre§lono potrzebe integracji produkcji rolnej oraz jej prze-
tworstwa, mozliwosci mabywania surowcoéw, uwzgledniania kosztow transportu
i lokalizacji przemystu, ekonomiki i organizacji rynku, nakiadéw kapitalu i po-
trzeb w zakresie sity roboczej oraz kompleksowo$ci uzyskiwanych efektéw. Wa-
runki rozwoju ekonomicznego omoOwiono w zaleznoSci od zmian zachodzgcych
w ogdlnym rozwoju ekonomicznym oraz rozwoju rolnictwa i przemysitu w poszcze-
gélnych krajach w zalezno$ci od zagranicznej wymiany handlowej. Poszczegoine
przemysly zuzywajace surowce pochodzenia rolniczego podano z rozbiciem na dwie
grupy — Pprzemystu spozywczego (tzn. przetwarzajacego takie artykuly, jak psze-
nica, ryz, oleje, buraki cukrowe, owoce i warzywa, mieso, mleko i ryby) oraz prze-
mystu zwiazanego z rolnictwem, ale nie konsumpcyjnego (choé takie przetwarza-
jacego produkty i surowce rolne, jak np. widkno, skéry i skorki zwierzat futer-
kowych oraz drewno). Uwypuklono réwniez sprawe postepu technologicznego
w przechowalnictwie artykuléw rolnych. Je§li idzie o przemysly obstugujgce rol-
nictwo — podkre§lono ich wklad do rozwoju produkeji rolnej i jej wzrostu, a tak-
7e znaczenie ich dla rolnictwa krajow rozwijajgcych sie; szczegdlnie dotyczy to
produkcii i dostaw nawozow, maszyn i narzedzi rolniczych oraz wyposazenia w in-
ne wyroby przemystu wytworczego. Wérod zagadnienn ogblnej natury omodéwiono
sprawy integralnego planowania rolnictwa i przemystu, nieodzownych badan nau-
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kowych i studiéw, postepu technologii oraz takich probleméw wymiany, jak ba-
riery taryfowe oraz inne przeszkody w obrocie towarowym, trudno$ci, na ktére
napotyka organizacja rynku oraz slabe strony wzajemnej konkurencji, dzialalnosé
panstwa w tym zakresie i pomoc zagraniczna.

DOWGIALZELO Z.: Kombinaty rolniczo-przemyslowe w Socjalistycznej Fede-
racyjnej Republice Jugoslawii (Wybrane zagadnienia zarzadzania i organizacji
kierownictwa). Warszawa 1967 TNOIiK, s. 182.

Praca poSwigcona tworzeniu kombinatéw rolniczo-przemystowych w Jugosta-
wii, oparta zostala na materiatach Zr6dlowych oraz obserwacjach i badaniach prze-
prowadzonych przez autora. Te forme przedsigbiorstw rolnych powolano w wyniku
realizacji nowych zasad polityki rolnej, ustalonych na podstawie uchwaly z 1964 r.
powzietej przez zwigzkowsg Skupszczyne (pt. ,,O rozwoju rolnictwa”) oraz rezolu-
cji VIII Kongresu Zwigzku Komunistébw SFRJ z tegoz roku. Przeznaczenie wiek-
szych mnakladébw na rozwéj rolnictwa, intensyfikacja uspolecznionych przedsie-
biorstw rolnych i pobudzanie procesdéw integracyjnych pociagnelo za sobg formo-
wanie kombinatéw, ktére maja na celu utworzenie silnych ofrodkéw gospodarki
panstwowej, rozwijanie produkcji rolnej i dzialalno$ci przetworczej oraz podno-
szenie poziomu drobnych gospodarstw. Kombinaty te byly organizowane przez:
(1) duze zakiady przemysiu rolno-spozywcezego dla zapewnienia sobie dostatecznej
bazy surowcowej i lepszego wykorzystania swoich mozliwo§ci przerobowych; (2) po-
Iaczenie si¢ kilku kombinatéw rolniczych (tzw. agrokombinatéw), ktére budowaly
wlasne zaklady przetwoércze, wreszcie (3) lgczenie kilku spéidzielni produkeyjnych
(SRZ) i sp6idzielni ogblno-rolniczych, rozszerzajacych kooperacje z gospodarstwami
indywidualnymi. Autor charakteryzuje szczegélowo przestanki lezace u podstaw
zachodzacych proceséw infegracyjnych, problemy formowania kombinatéw, zasady
ich organizacji, dzialalno§¢ samorzadu robotniczego, prace i funkcje kierownictwa
kombinatéw, sektoréw i stuzb specjalistycznych oraz organizacje oddzialéw pro-
dukceji zwierzecej. W podsumowaniu podaje pozytywne osiggniecia uzyskane dzieki
powolaniu kombinatéw rolniczo-przemystowych, jak np. prowadzenie jednolitej
polityki inwestycyjnej, zwezZenie terytorialne bazy surowcowej i zmniejszenie dzie-
ki temu kosztéw transportu i skupu, lepsze wykorzystanie mocy przerobowych
i zr6del energii oraz §rodkdéw produkcji i §rodkéw inwestycyinych zakladoéw prze-
mystowych, jak tez intensyfikacje produkcji rolnej. Zwraca takze uwage na trud-
noéci 1 wady zwigzane z organizacja i funkcjonowaniem kombinatéw, wyrazajgce
sie np. w gorszych wynikach finansowych w poréwnaniu z panstwowymi gospo-
darstwami rolnymi. Spowodowaly je m.n. konieczne inwestycje oraz zaciaganie
kredytéw nieodzowne dla ich realizacji w okresie organizowania kombinatow.

W tre§ci monografii przytoczono sporo materialu statystycznego i schematéw
organizacyjnych, w aneksie przedstawiono odpowiednie dane liczbowe (w tym
m.in. rezultaty dzialalno§ci, wyniki finansowe, dochody robotnikéw i pracowni-
. kéw kombinatéw itd.) oraz literature przedmiotu.

Ekonomiczeskije osnowy razwitja socjalisticzeskowo sielskowo choziajstwa
(Ekonomiczne podstawy rozwoju socjalistycznego rolnictwa). Moskwa 1967 Izdat.
,Ekonomika”, s. 197.

Praca zbiorowa wydana pod auspicjami WASChNIE (Wiiesojuznaja Akadiemija
Sielskochoziajstwiennych Nauk im. W. I. Lenina) zawiera prébe podsumowania
przeobrazeri, dokonanych w radzieckim rolnictwie od czasu Wielkiej Socjalistycz-
nej Rewolucji Pazdziernikowej. W publikacji ukazano wzrost sit wytwoérczych ra-
dzieckiego rolnictwa, proces ksztaltowania sie socjalistycznych stosunkéw wy-
tworczych i drogi dalszego rozwoju oraz doskonalenia produkcji rolnej w ZSRR.
Poszczegblne przyczynki traktujg m.n. o mastepujgcych zagadnieniach: radzieckie
rolnictwo na drodze do komunizmu, leninowski plan kolektywizacji wsi, tworze-
nie kotchozéw, uzytkowanie zasoboéw ziemi, koncentracja oraz intensyfikacja, jak
tez struktura, specjalizacja, mechanizacja, elektryfikacja oraz chemizacja rolnic-
twa, gospodarka zbozowa, rozwdj hodowli, praca w rolnictwie i ksztaltowanie
stosunkow spotecznych na wisi.

HEADY E. O.: Ekonomika produkcji rolniczej. Warszawa 1967 PWRIL, s 1168.
Tiumaczenie jednej z podstawowych publikacji E. O. Heady'ego, ktéra mimo
wydania jej w oryginale prawie przed 15 laty — nadal jest w pelni aktualna, bo-
wiem, wedilug siéw autora zamieszczonych w przedmowie do polskiego wydania
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»nie powstala zadna zasadnicza nowa teoria ekonomiki produkcji w ostatnich:la-
tach i zasady tu podane w dalszym ciggu okre§lajg warunki optymalizacji wy-
korzystania zasob6w stosownie do r6znych celéw i jednostek produkcyjnych” (str.
XVIII). Tematycznie material ujeto nastepujgco: wprowadzenie w zakres, cha-
rakfer i przedmiot ogblnej ekonomiki produkeji i ekonomiki produkcji rolnej; pla-
nowanie w warunkach doskonalej informacji (zaleznoSci pomiedzy zasobami i pro-
duktami): funkcja produkcji; prosta zalezno§¢ miedzy makladem a produktem
w rolnictwie; podstawowe zasady wyboru i alokacji zasobdéw, ich substytucja
i kombinacja oraz minimalizacja kosztéw, jak tez kombinacja galezi produkeji;
wybb6r miedzy produktami i powiazanie gatezi produkeji ze zmianami cen;
klasyfikacja zasob6w i problematyka agregacji; teoria gospodarstw rodzinnych
a wielko§é gospodarstw rolnych; wzajemna zalezno§¢é przedsiebiorstwa rolnego
i gospodarstwa domowego; planowanie w warunkach mniedoskonalej informaciji,
w tym ryzyko i niepewno$é produkcji rolniczej, rola prognoz i kierownictwa,
dostosowanie produkeji do warunkéw niepewno$ci, wykorzystanie kapitatu i zaso-
béw a wielko$é gospodarstw, wiasno§é w warunkach niepewno$ci i ceny czynni-
kéw produkeji; kompleksowe aspekty produkceji, a m.in.: systemy dzierzawy, po-
ziom i gietko$¢ czynszOw, rozmieszczenie i specjalizacja produkcji, funkcje pro-
dukecji globalnej i podaZzy, ekonomiczna efektywnos§é produkeji rolniczej i gospo-
darstw, przyczyny nieefektywnos$ci, uzytkowanie ziemi, zmiany technologiczne
a rozw0j ekonomiczny.

Autor stawia i wyodrebnia podstawowe zasady oraz zalezno$ci i zastosowuie
je do empirycznych danych, zaczerpnietych z praktyki rolnej — przy zalozeniu,
7ze czytelnik posiada odpowiednie przygotowanie z zakresu zagadnien ekonomiki
rolnej, przy czym stopien trudnosci zwieksza sie w miare rozwijania tematu, kie-
dy E. O. Heady przechodzi od analizy elementarnych poje¢ do ich stosowania
i rozwazah teoretycznych z tym, ze wszystkie partie ksiazki, zawierajace elementy
algebry i wyzsze] matematyki zostaly umieszczone w przypisach, literature za$
podano po kazdym z XVII rozdzialow.

KOTOW G. G.: Rezerwy powyszenija proizwoditielnosti truda w sielskom cho-
ziajstwie (Mozliwo§ci podnoszenia wydajno$ci pracy w rolnictwie). Moskwa 1966
Izdat. ,,Ekonomika”, s. 268.

Autor podsumowuje dorobek swych badan nad zagadnieniami zwigzanymi
z wydajno$cig pracy i w konsekwencji dochodzi do sformulowania konkretnych
propozycji zmierzajacych do prawidlowej organizacji produkcji oraz wskazania
podstawowych czynnikéw i rezerw w tym zakresie, Sporo miejsca po$wieca przy
tym problematyce intensyfikacji i koncentracji produkcji, rozmieszczenia i spe-
cjalizacji rolnictwa, podniesienia wydajnoSci upraw i hodowli. Srodkiem prowa-
dzgcym do tego celu jest m.in. lepsze wykorzystanie zasobdéw materialno-tech-
nicznych, prawidlowej organizacji i racjonalizacji pracy oraz podnoszenia ogdlnego
poziomu produkcji i kultury rolnej. Rzecz przeznaczona jest dla kierowniczego
aktywu kotchozéw i sowchozéw oraz ekonomistéw, jak tez innych pracownikéw
zatrudnionych w organach planowania i zarzadzania rolnictwem. Do opracowa-
nia wykorzystano materialy statystyczno-analityczne Wszechzwigzkowego Insty-
tutu Ekonomiki Rolnictwa.

Lenin a kwestia agrarna w kapitalizmie i socjalizmie. Koncepcja zbioru
i redakcja naukowa Henryk Chotaj. Warszawa 1967 PWRIL, s. VIII, 520.

Praca zbiorowa wydana z okazji 50 rocznicy Wielkiej Pazdziernikowej Rewo-
lucji Socjalistycznej. Ukazuje ona dorobek Lenina w kwestii agrarnej zaréwno od
strony politycznej, jak naukowej. W cze$ci I, po§wieconej pogladom Lenina na
problem agrarny w ustroju kapitalistycznym, znajdujemy nastepujgce pozycje:
J. Zawadzki — Ksztaltowanie sie pogladéw Lenina w kwestii agrarnej; M. Miesz-
czankowski — O kwestii chlopskiej; M. Pohorille — Uwagi o przemianach struk-
turalnych w rolnictwie kapitalistycznym; H. Cholaj — Lenin o rozwoju kapitaliz-
mu w rolnictwie a integracja pionowa; J. Rasifiski — Farmy rodzinne w pionowo
integrowanym rolnictwie USA; L. Rzendowski — Gospodarstwa rodzinne we
wspodtczesnym rolnictwie kapitalistycznym; K. Boczar — Lenin a wspdlczesny ruch
spotdzielczoSci rolniczej w krajach kapitalistycznych; J. Kleer — Rola spoidziel-
czoSci w krajach stabo rozwinigetych. Cze$é II dotyczy pogladéw Lenina na tzw.
prawo malejgcej wydajnoSci ziemi; sprawe te omoéwili: W, Herer — ,Prawo ma-
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lejacego przychodu z ziemi” a wspblczesny rozwéj rolnictwa; Z. Kozlowski —
O teorii czynnik6w produkeji; A. Brzoza — Uwagi o ,kompromisie” w kwestii
»prawa malejacej wydajnoSci”. Na cze§é III pt. ,Lenin a kwestia agrarna w pol-
skim rewolucyjnym ruchu robotniczym” zlozyly sie nastepujace przyczynki:
F. Tych — Kwestia rolna w programie SDKPiIL; H. Stabek — Lenin a ewolucja
programu agrarnego KPP; B. Galeski — J. Ryng o spoleczno-ekonomicznej struk-
turze wsi polskiej; W. Géra — Polityka rolna PPR w latach 1944—1948; S. Ignar —
Leninowski plan spéidzielczy a polityka agrarna PRL; J. Tepicht — W sprawie
dyskusji o socjalistycznej przebudowie rolnictwa; B. Struzek — Leninowski plan
spoéidzielezy a budownictwo socjalizmu na wsi; Z. Tomaszewski — Drogi realizacji
socjalistycznej przebudowy stosunkbéw agrarnych w Polsce; D. Galaj — Gospodar-
stwo i rodzina chlopska w procesie socjalistyczne]j przebudowy wsi; M. Jagielski —
Polityka rolna PZPR a rozwo0j rolnictwa w latach 1966—1970.

LONNEMARK H.: Multifarm use of agricultural maschinery (Uzytkowanic
maszyn rolniczych przez wiele farm). Rome 1967 FAO s, 113. FAO Agricultural
Development Paper No 85.

Autor omawia wszelkie mozliwe formy wspodlnego uzytkowania maszyn rolni-
czych, gdyz przy$§wieca temu cel ekonomiczny — zmniejszenie wydatkéw i Kkosz-
tow zwigzanych z ich mabyciem oraz eksploatacjg. W zwiagzku z tym dokonuje
on przegladu réznych sposobdéw zmierzajacych w tym kierunku, stosowanych m.in.
w postaci przedsiewzieé panstwowych, réznych umoéw handlowych oraz form
zmiennych — spoldzielczych, udzialowych i pomocy sasiedzkiej, jak tez dzierzaw.
Pomoc panhstwa we wspolnym uzytkowaniu maszyn wyraza sie m.in. w postaci
planowania, instruktazu i rozwijania tej formy organizacji obstugi gospodarstw
rolnych. DuZo miejsca po$wiecono przy tym — jak zazwyczaj bywa to w publika-
cjach FAO — problematyce ekonomicznej, a przede wszystkim zagadnieniu kal-
kulacji i kosztéow. W zalgeznikach podano wzory umoéw zawieranych w roéznych
warunkach przez farmeréw, w sprawie obslugi maszynowej, kart roboczych, sy-
stem6w oplat itp. W zakonczeniu zestawiono literature przedmiotu.

Rolnictwo w liczbach. Warszawa 1967 PWRIL, s. 641.

Publikacja zawiera dane liczbowe i wskaZniki, dotyczace r6znych dziedzin
rolnictwa polskiego, a takze w rozdziale pt. ,Ekonomika i organizacja produkeji
rolnej* — $wiatowego. Zawarto w nim dane z zakresu: uzytkowania gruntéw, po-
wierzchni, zbioréw i plondw wazniejszych ziemioptodéw, produkeji i zuzycia na-
wozéw sztucznych, obsady inwentarza, liczby ciggnikéw i produkcji niektérych
srodkéw zywno$ciowych w skali S§wiatowej, w ZSRR, europejskich krajach obozu
socjalistycznego oraz w USA, Holandii i Japonii (w latach do 1939 r. i w 1962,
wzglednie 1963 r.)

Dalsze informacje, traktujgce rolnictwo jako dziat gospodarki narodowej, za-
wieraja m.in. dane o wytwarzanym dochodzie narodowym, bilansach i podziale
produktu globalnego oraz dochodu narodowego, produkcji globalnej i czystej oraz
zatrudnieniu i utrzymaniu Iudnoéci, dynamice produkcji rolnej, uZytkowaniu
gruntéw, powierzchni zasiewow, zbiorach i ich strukturze, hodowli, gospodarstwach
indywidualnych i uspolecznionych, rejonach przyrodniczo-klimatycznych i spo-
leczno-ekonomicznych, strukturze obszarowej indywidualnych gospodarstw rol-
nych, produkcji i dochodzie gospodarstwa rolnego, jego rentownosci, naktadach
i kosztach, wskaZnikach oceny rocznej produkeji hodowlanej, intensywnosci gospo-
darki rolnej, cenach jako kategorii ekonomicznej, normach zapotrzebowania sily
roboczej itd. Nastepne rozdzialy dotycza klimatu, gleby, melioracji, zmianowan,
nawozenia, produkeji ro§linnej i zwierzecej oraz budownictwa.

Rozwoj spoleczno-gospodarczy ZSRR. Warszawa 1967 GUS, s. 71, Seria ,,Staty-
styka Miedzynarodowa” nr 3.

Z okazji 50 rocznicy Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej —
Glowny Urzad Statystyczny wydat publikacje zawierajacag podstawowe dane sta-
tystyczne odnoszace sie do spoleczno-gospodarczego rozwoju ZSRR. Ze wzgledu
na §cisla wspéOlzalezno$é i wzajemne powigzania pomiedzy poszczegélnymi dzie-
dzinami gospodarki narodowej a tym samym pomiedzy poszczegblnymi liczbami —
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czytelnika zainteresuje niewatpliwie calo§é publikacji. Czytelnikéw za§ naszego
pisma specjalnie zainteresujg dane dotyczace bezposrednio rolnictwa a charak-
teryzujace: dynamike produkecji globalnej rolnictwa w cenach stalych za lata
1913—1966 (przy zalozeniu, iz 1917 r. = 100) oraz w latach 1960—1966, strukture
produkeji globalnej rolnictwa i wedlug republik w cenach stalych, uzytki rolne,
zbiory i plony wazniejszych ziemioptodoéw, zwierzeta gospodarskie i produkcje
podstawowych artykuléw pochodzenia zwierzecego, wazniejsze dane o Trozwoju
kadr rolniczych oraz sowchozéw i kolchozdéw, zasoby sily mechanicznej, traktory
i maszyny rolnicze, zaopatrzenie w nawozy sztuczne itp. W wukladzie wedtug
republik i regioné6w gospodarczych podano powierzchnie zasiewoéw, zbiory i plo-
ny zbdéz oraz zwierzeta gospodarskie. W czeSci dotyczgcej rolnictwa znajduje sie
grafik ilustrujacy udzial ZSRR w $wiatowej produkcji rolnej (str. 33—39). Wsrod
danych dotyczacych republik zwigzkowych zestawiono: powierzchnie zasiewow,
zbim;ly i plony zb6z oraz zwierzeta gospodarskie — wedlug regionéw gospodar-
czych,

SEN S. R.: The strategy for agricultural development and other essays on
economic policy and planning (Strategia rozwoju rolniczego oraz inne prace z za-
kresu polityki ekonomicznej i planowania). London 1966 Asia Publ. House, s. 243.

Autor stoi na stanowisku, ze w Indiach jako w kraju rozwijajgcym sie, postep
i rozw0j rolnictwa zalezg §ci§le od ogblnego rozwoju gospodarczego. Stad tez, in-
teresujac sie strategia rozwoju rolnictwa uwzglednil on takze wiazgca sie z tym
problematyke produkcji i cen oraz zbytu produktéw rolnych, a przy tym takze
metodologie i technike planowania oraz Kkryteria lezgce u podstaw dokonywanych
inwestycji, jak wreszcie statystycznych i ekonomicznych metod badawczych, kto-
re muszg by¢ przy tej okazji wziete pod uwage, co w przypadku dra S. R. Sena
tgczy sie w harmonijng cato$é. Je§li idzie o szczegbly, to rozdziat dotyczacy roz-
woju rolnictwa, poS§wiecony zostal strategii tego rozwoju, technicznym zmianom
zachodzacym w rolnictwie Azji, zasobom i bogactwom rolnym oraz ludno$eci, czyn-
nikowi ludzkiemu w gospodarce rolnej, metodom uzyskiwania efektéw w wyniku
realizacji réinych programéw rzadowych i polityki rolnej, znaczeniu statystyki
w planowaniu rolniczym oraz badaniom ekonomicznym w rolnictwie i planowa-
niu ekonomicznemu w Indiach.

Rozdziat II traktuje o techmice planowania, a w tym planowaniu mechanizacji
i rozwoju techniki w Indiach, realizacji planu odrodzenia gospodarki, kryteriach
ustalania priorytetéow inwestycyjnych i stosowania metod matematycznych oraz
statystycznych w planowaniu.

‘W rozdziale III jest mowa o problematyce i polityce obrotu towarowego,
w tym o pelityce cen, stosowanych $§rodkach ekonomicznych (restrykeji) oraz
stosunkach handlowo-wymiennych z zagranicg panujacych w krajach rozwijajg-
cych sie.

W publikacji znajdujemy sporo danych statystycznych oraz schematy organi-
zacyjne dotyczace planowania. Wedlug opinii recenzentéw publikacja moze byé
cenna zaréwno dla studiujacych zagadnienia planowania, jak innych czytelnikow
interesujacych sie wymienionymi wyzej problemami.

SMOLENSKI Z.: Powiazanie gospodarstw zespolowych z przyzagrodowymi.
Warszawa 1967 Zakl. Wyd. CRS, s. 65.

Opracowanie ma na celu przedstawienie zasad prawidtowego prowadzenia
gospodarstw przyzagrodowych w rolniczych spoéidzielniach produkcyjnych — or-
ganizacji, podstaw ustalania wielko$ci dzialek ich uzytkowania, przestanek stuza-
cych do ckre§lania maksymalnego poglowia oraz przyzagrodowej produkecji zwie-
rzecej i roSlinnej. Autor charakteryzuje réwniez wzajemne powigzania oraz §wiad-
czenia gospodarstw zespolowych i przyzagrodowych, uwzgledniajaec przy tym
szczegblnie przekazywanie produkidow ro§linnych ze spéidzielni produkceyjnych
(obu typéw) do gospodarstw przyzagrodowych oraz odplatno$é za ustugi sity pocia-
gowej. Mozliwo$ci stopniowego uspoleczniania gospodarstw przyzagrodowych roz-
waza — wychodzae ze stusznego zaloZenia — iz prawidlowo zorganizowana ich
produkcja powinna uzupelniaé gospodarke zespolowg i w ten sposéb przyczyniaé
sie do wzmocnienia spéidzielni, a tym samym do podniesienia zaré6wno dochodéw
rodzin spoéldzielczych, jak dobrobytu calo$ci wsi i rolnictwa.
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SZEWCZYK P.: Zasoby i wykorzystanie pracy w gospodarstwach -chlopskich.
Warszawa 1966 PWRIL, s. 163. Roczniki Nauk Rolniczych T. 124—D.

W serii pt ,,Monografie” Rocznikéw Nauk Rolniczych ukazalo sie opracowanie
poSwiecone metodzie badania zasobéw i wykorzystywania pracy na przykladzie
gospodarstw indywidualnych i przyzagrodowych, rolniczych spoéidzielni produk-
cyjnych w woj. lubelskim, przygotowane w Katedrze Ekonomiki i Organizacji
Rolnictwa WSR w Lublinie. Autor stawia pytanie: skad w chlopskich gospodar-
stwach indywidualnych i przyzagrodowych pochodzi sila robocza, tj. kto w tych
gospodarstwach pracuje, jakie sg zasoby pracy, jakie jest obcigzenie 0sé6b w nich
zatrudnionych, na jakie cele ich praca jest wykorzystywana oraz jak w tych go-
spodarstwach ksztaltuje sie diugo$é dnia pracy. Zagadnienia te wigza sie z kwe-
stia mierzenia i wyraZania pracy w jednej liczbie. Na tym tle autor stawia —
jako najwazniejszy problem — metode poznawania wyzej wymienionych zjawisk:
Badania nad zasobami i wykorzystaniem pracy rozpoczyna od przegladu pismien-
nictwa, kt6ére ukazalo sie na ten temat, oraz metod stosowanych przez poszczegdl-
nych autoréw z tym, Ze jedna z podstawowych pozycji jest publikacja J. Curzyt-
ka pt. ,,Organizacja pracy w gospodarstwach wloScianskich”, wydana w 1933 ro-
ku. Nastepnie scharakteryzowal wykorzystane materialy zrédlowe (przede
wszystkim dzienniki pracy) oraz dobdr indywidualnych gospodarstw chlopskich
i przyzagrodowych-spdldzielczych z monograficznym ich ujeciem. TUwzglednit
przy tym poloZenie administracyjne i ekonomiczne gospodarstw, uzytkowanie zie-
mi i strukture zasiewdw, poglowie zwierzat, stopien mechanizacji, sile robocza
i obcigzenie praca czlonkéw rodziny. Analiza wykorzystania pracy objela zagad-
nienia jej nakladéw w calym gospodarstwie i w produkeji rolmiczej, a takze we-
diug pochodzenia zatrudnionych i wedlug dzialéw gospodarstw, sposoby grupo-
wania gospodarstw indywidualnych wediug ich powierzchni oraz wykorzystania
pracy czlonkéw rodzin. Rozpatrujge diugo§é dnia pracy wzieto pod uwage m.in.
nastepujace elementy: liczbe dni i przepracowanych godzin w ciggu roku, prze-
cietng dlugo§é dnia pracy oraz liczbe robotnikogodzin i roboczodni. W kofAicowym
rozdziale dotyczacym wielko$ci zasobdw pracy, zanalizowano sposoby okre§lania
tej wielkosci, szczegblnie zasobdéw sity wlasnej w badanych gospodarstwach, oraz
‘jej nakladéw na gospodarstwo lgcznie z préba wyrazenia rozporzadzalnych zaso-
bow w chiopskich gospodarstwach w jednostkach przeliczeniowych. Calo§é ope-
ruje bogatym materialem pierwiastkowym i statystycznie przetworzonym oraz
zaopatrzona zostala w obszerne resumé w jezyku rosyjskim i angielskim, jak tez
literature przedmiotu (55 pozycji).

TEPICHT J.: Problemy feorii i strategii w kwestii rolnej. Warszawa 1967
»Ksiazka i Wiedza”, s. 262.

Materialy z przemyéle, wywodzacych sie pierwotnie z tematu opracowanego
w latach 1957/58 pt. ,,Co trzeba wiedzieé¢, aby méc mieé program rolny” przy-
braty ostatecznie ksztalt ksiazki, ktéra autor poSwiecit istotnym zagadnieniom
wystepujgcym przede wszystkim w rolnictwie polskim, a wymagajgcych dalszych
badan i rozwigzan. Wiele z tych probleméw wystepuje w tematyce badawczej IER,
kazdy zaé z rozdzialdw zostal oparty na konkretnych wypowiedziach autora, (za-
mieszezonych w poprzednich jego pracach), ktére obecnie zostaly rozwiniete,
zaktualizowane oraz rozszerzone o nowe elementy. W konsekwencji na publika-
cje zlozyly sie cztery prace, a mianowicie ,Rolnictwo chlopskie a proces rozwoju
gospodarczego”, ,Pierwsza préba przebudowy” (zawierajgca ocene doSwiadczen
Jat 1950—1059), ,Racje i tre$¢ systemu mnakladaczego™ oraz ,,Nowe wymagania od
teorii” (dotyczaca przede wszystkim problemu rozmiaru gospodarstw). Jako pod-
sumowanie wywodéw zamieszczono referat wygloszony w Rzymie ma konferencji
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Nauk Ekonomicznych (1965 r.), w ktoérym Eau‘gor
daje syntetyczny przeglad podstawowych zagadnien nurtujacych rolnictwo Swia-
towe i polskie, a ktére w duzej mierze dotycza trudnosci zwiazanycp z przebudo-
wa struktur rolnych, tak w krajach rozwinigtych, jak i ,trzeciego Swiata”

Oprac. St. K.
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ADAMSKI I.: Rolnictwo, wies, chlopi w przyszloSci. Wie§ wspdlczesna, Warszawa
1968, nr 1, s. 22—30.

Rozwazania dotyczg okresu odleglego, siegajacego planu perspektywicznego roz-
woju naszej gospodarki narodowej do roku 1985, a nawet do okresu jeszcze dal-
szego.

Punktem wyjécia sa tu prognozy demograficzne, charakteruzujace nie tylko roz-
waéj ilosciowy ludnogei, lecz i wszelkie przeobrazenia jakoSciowe, dotyczace za-
trudnienia, zamieszkania, grup wieku ludno$ci wiejskiej i rolniczej itp. Na tle
tych prognoz, wykazujacych zmniejszenie stosunkowe i absolutne ludnosci wiej-
skiej i rolniczej, autor wskazuje na szereg wspoélcze$nie wystepujgcych anomalii
i dysproporcji, ktére mogg zakléca¢ harmonijny przebieg przeobrazen struktury
ograrnej. Podkresla m. in. istnienie na wsi mlodego pokolenia, ktére na wiasnych
gospodarstwach nie znajdzie pelnego zatrudnienia, gdy jednocze$nie starsze poko-
lenie rolnikéw nie moze podola¢ pracy i dazy do pozbycia sie gospodarstw. Autor
jest zdania, ze proces eliminacji cze$ci gospodarstw chlopskich z Zycia ekonomi-
cznego powinien stuzyé racjonalizacji innych gospodarstw chiopskich.

Przeksztalcenia spoleczno-ekonomiczne sposobu produkeji, z ktérym zwigzani
sg chlopi, spowodowaly, ze aspiracje chlopéw realizowane sg juz obecnie, a w przy-
szloSci beda realizowane jeszcze w wigkszym stopniu, na drodze ekonomicznej,
dzieki dalszemu powigzaniu z rynkiem i podniesieniu poziomu gospodarowania.
Do osiggniecia tych celéw potrzebne sa nowe formy aktywno$ci spoleczno-gospo-
darczej rolnikéw.

Sprawa chlopska przemienia sie w kwestie ekonomiczng i bedzie rozwigzywana
w coraz wigkszym stopniu we wzajemnych stosunkach ekonomiczanych miedzy rol-
nikami-producentami a panstwem socjalistycznym.

BADEWITZ S.: Probleme der Anwendung der linearen Optimierung in der Agra-
rii}mmmie (Problemy zastosowiania optymalizacji liniowe]j w ekonomice rolnictwa).
Kiihn Archiv, Berlin 1967, nr 4, s. 371—416, streszczenie rosyjskie, angielskie i fran-
cuskie.

Artykut w ujeciu SciSle teoretycznym w minimalnym stopniu dotyczy proble-
matyki ekonomiczno-rolniczej. Nalezy go traktowaé raczej jako probe usystematy-
zowania i zinterpretowania dotychczas powszechnie stosowanych metod matema-
tycznych w ekonomice. Ujety jest w Kkilku rozdzialach dla jasncsci podanych
w punktach .

Na wstepie przedstawiono zadania optymalizacji i ograniczenia z tym zwigzane,
nawigzujgc do praw ekonomicznych odnoszgcych sie do tematyki badanej.

Nastepny rozdzial po$wiecony jest zasadom kalkulacji w metodzie Simplex.
Omoéwione sg modele jednostopniowych, wielogaleziowych systeméw ekonomicznych
oraz modele wielostopniowe.

W dalszym rozdziale oméwiono strone merytoryczng, podajac metodyke okre-
§lenia maksymalnej efektywnosci funkeji produkeji. Uwzgledniono tu przyjete
wyjSciowe funkecje produkeji, ponadto funkecje produkcji czynnikéw pominietych,
ja¥ 1 dodatkowo wprowadzonych. To daje obraz funkcji produkecji czynnikéw
realnie uczestniczacych w procesie produkecyjnym. W tym rozdziale autor znajduje
sposobno§¢ poruszyé w nieznaczny sposéb problematyke rolniczg, jak réwniez
przeprowadzié¢ polemike z niektédrymi teoriami kapitalistycznymi w sprawie ko-
sztéw granicznych,
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Kolejny nastepny rozdziat bardzo obszernie méwi o tworzeniu i przenoszeniu
wartodel (przeptywach miedzygaleziowych) w przekroju przedsiebiorstw i w uje-
ciu rejonizacyjnym. Uwzglednia sie tu wspdlezynniki efektywno$ci nakladow,
W podziale na koszty state i zmienne, maksymallizacje dochodu w planowaniu krét-
ko- i diugofalowym itp.

Reasumujac, omawiany artykut moina scharakteryzowaé nastepujaco: przy wy-
bitnie teoretycznym ujeciu poruszono szereg zagadnien mogacych zwréeié uwage
badaczy zagadniei optymalizacji produkcji na mozliwosé stosowania nowych me-
todycznych rozwigzan.

BLANCKENBURG P., LORENTZL G.: Zur Problematik der Errmittlung der Wel-
ternihrungslage (O problemie okreflenia syfuacii Zywmnodciowej Swiatba). Agrarwint-
schaft, Hamower 1967, mr 10, s. 313—322, streszczenie angielskie,

Artykul ten przedstawia szczegdlne zainteresowanie, gdyz poddaje krytyce spra-
wozdania FAO odno$nie sytuacji zywno$ciowej Swiata podawane w ciggu kilku
ostatnich lat. Autor powoluje sie przy tym na szereg innych opracowan urzedo-
wych (np. Departamentu Rolnictwa USA), badZ badan poszczegdinych autorow
z réznych krajow.

Réznice w tych wypowiedziach wynikajg z réznych powodéw: przyjmowane sa
za podstawe rézine kryteria odzywiania sie niewystarczajgcego oraz wystepowania
glodu; dane o zapotrzebowaniu ZywnoS$ci i spozyciu uzyskiwane sa réznymi meto-
dami i przedstawiaja bardzo niejednolits wartosé; réznorodno$é warunkéw na-
turalnych i bytowych ludnosci poszczegdlnych krajéw utrudnia znalezienie WSpol-
nej miary oceny poziomu odzywiania sie.

Swoéj krytyczny stosunek do danych FAO autor uzasadnia przytoczenier wielu
danych statystycznych z réinych krajéw, jak i szeregiem metodycznych uwag
(np. kryteria niedoZywiania ustalone sa w odniesieniu do organizmu dorostego
czlowieka, nie uwzgledniajge nastepstw biologicznych niedozywiania dzieci i mlo-
dziezy itp.).

Z tego wynika pesymistyczny wniosek, Ze przy dzisiejszym stanie informacji o po-
trzebach Zywnosciowych $wiata, nie ma mozliwo$ci dokladniejszego ich okreélenia.
W przysziosei Srodki zmierzajace do walki z glodujaca czeScia maszego globu beda
musiaty byé¢ zwiekszone — i tu autor wskazuje na konieczno$§é udzielenia przez
kraje wysoko rozwiniete pomocy materialnej, a takze odpowiedniego wkladu nauki
dla rozwigzywania problemoéw zwigzanych z tg pomoca.

CHOLAJ H.: Nowe zjawiska w ekonomicznym modelu kolchozéw radzieckich.
Wie§ Wspotczesna, Warszawa 1968, mr 1, s. 76—90.

Zmiany w modelu eknnomicznym kolchozéw radzieckich dotyecza glownie trzech
nastepujacych zagadnien: charakteru wynagrodzenia za prace, nowych kryteriow
nakladu i efektu gospodarczego w kolchozach oraz nowych metod planowania.

Zasada wynagrodzenia za prace w kolchozach uformowata sie historycznie w §ci-
slym zwigzku z zachowaniem dzialki przyzagrodowej z poczatkiem kolektywi-
zacji. Pozostawienie dzialki wplywalo na obniZenie poziomu opiaty za prace.
Przez okolo 35 lat fundusz oplaty pracy w kolchozach przeznaczony do indywi-
dualnego podzialu tworzony byl jako reszta pozostajaca po wykonaniu dostaw,
spotecznego. Niedobory spozycia indywidualnego miaty by¢ pokrywane z dzialki
przyzagrodowej, zaptaceniu podatkéw i po utworzeniu funduszu akumulacji i fun-
duszu spozycia. Dopiero od lipca 1966 roku zostala wprowadzona gwarantowana
opldta pracy kotchoznikéw na poziomie oplaty pracy robotnikéw zatrudnionych
w sowchozach.

Z wprowadzeniem oplaty pracy na wzor placy roboczej przyjmujg sie nowe kry-
teria nakiadu i efektu gospodarowania w kolchozach. Efektywnos¢ utozsamia sie

z poziomem dochodu czystego w stosunku do calego zaangaZowanego kapitaltu.
Zysk stanowi niezbedny syntetyczny miernik efektywnosci wykorzystania Srod-
kéw produkeji i pracy, od jego wysokoSci zalezy mozliwo§é akumulacji.

Nowe metody planowania w koichozach polegaja na zaniechaniu administra-
cyjnego kierowania produkeja i przejSciu na metody kierowania za pomocg systemu
cen i innych bodzcéw; gtéwna role odgrywa w tym kontraktacja.

GLESINGER E.: Landwirtschaft und Wgeltw’rtschaft (Rolnictwo i gospodarka
§wiatowa). Agrarpolitische Revue, Bern 1967, mr 15, s. 626—136.



Bibliografia 175

W ostatnich dwéch latach gospodarka $wiatowa zaczyna wchodzi¢ w pierwsze
stadia kleski gtodowej w wielu krajach, co w nastepnych latach przybierze jeszcze
grozniejsze rozmiary.

Zastanawiajgc sie nad tym problemem autor stawia trzy pytania, na ktére pro-
buje daé odpowiedz.

1. Jak to sie stalo, ze $wiat stoi w obliczu glodu?

Historycznie uwarunkowana rozpietos’é poziomu Zycia krajow wysoko rozwinie-
tych i rozwuajacych sie poglebia sie skutkiem tego, ze w pohtyce panstw oddzia-
lywania na rozwéj gospodarczy preferuje sig przemysl 01sz1 i przemyst lekki
przed przemystami wytwarzajagcymi $&rodki produkeji rolnej i przetwarzajgcymi
produkty rolnictwa. Dla krajow rozwinietych z ich malym przyrostem ludno$ci
problem rozwoju rolnictwa w skali §wiatowej nie ma tego znaczenia, jak dla kra-
jow rozwijajacych sie z duzym przyrostem ludnoS$ci. Przy tym stopa wzrostu pro-
dukeciji rolnej w krajach malo rozwinietych przy najwiekszych wysitkach pozostaje
w tyle poza stopg wzrostu iloSci ludnos$ci. Metody podnoszenia produkecji rolnej
stosowane w okresach minionych wojen w USA, Niemczech i Szwajcarii nie
daja rezultatéw w Indiach, Centralnej Afryce czy Ameryce Potudniowej. Natomiast
mozliwy wzrost produkcji egzotycznych roflin (kawa, owoce poludniowe, drewno
tropikalne) nie zna]duJe zbytu w krajach rozwinietych.

2. W zwigzku z powyzszym stanem co nalezy przedsiewzigé?

Autor podkresla konieczno$é dzialania w nastepujacych kierunkach:

a) Podniesienie stopy wzrostu produkecji rolnej w krajach rozwijajacych sig.
Technicznie jest to mozhwe, gdyz Meksyk, Korea, Venezuela i Guatemala uzyskuja
przyrost produkeji rocznej 5—69%, W przeciwienstwie do tego Argentyna, Indo-
nezja, Irak tylko 1—29%, Gléwnym czynnikiem podwyzszama stopy  wzrostu plo-
néw jest zapewnienie w optymalnym stosunku nawozéw, lepszych odmian ziarna
siewnego i wody; podobnie w hodowli zwierzat — selekcja i walka =z chorobami.
Dla osiggniecia tych celdw niezbedne jest pieé warunkéw: nowa technika, wy-
szkolenie chiopow, poprawa stosunkéw agrarnych, ,wiele pieniedzy” i ,,wiele cza-
su”. Autor nie dodaje przy tym, Ze dwa ostatnie warunk1 odgrywaja tu najwie-
kszg role.

b) Planowanie rodziny w celu zmniejszenia naturalnego przyrostu, aczkolwiek
jakich$ konkretnych rezultatow tutaj raczej nie nalezy oczekiwaét.

¢) Udzielanie krajom glodujgcym pomocy zywno$ciowej, co jednak nie moze
byé uwazane jako rozwigzanie na dluzszy okres.

3. Trzecie pytanie dotyczy tego, jaka w omawianym zagadnieniu ma byé¢ rola
FAO?

Autor daje tu szczegélowy przeglad dotychczasowej dzialalno§ci FAO w zakresie
badania sytuacji zywnoéciowej, poczynah organizacyjnych w rozwijaniu postepu,
doradztwa, planowaniu gospodarczym oraz w bezpoSredniej pomocy interwencyj-
nej. Konkluzjg tego jest stwierdzenie, Zze ta praca musi by¢ kontynuowana i roz-

szerzona.

GRUBER J.: Agrarpolitische Entscheidungen mit Hilfe einer neuren dkonome-
trischen Methode: Bericht uber eine Versuchsstudie (Decyzje w polityce rolnej
przy pomocy nowszej metody ekonmomicznej: Informacja o prébie studium). Berichte
tiber Landwirtschaft, Hamburg-Berlin 1367, Zeszyt 3, s. 359—375, streszczenie am-
gielskie i francuskie.

Podana nowsza metoda ma polegaé na pewnej modyfikacji funkeji celu w progra-
mowaniu liniowym. Szczegdly tej metody, zapoczatkowanej przez Tinbergena-
-Theil-van-de-Panne sg szczegbélowo opisane w innej pracy autora.

Natomiast w omawianym artykule przedstawiona ona jest na przykladzie ryn-
ku zywca bydlecego w USA w latach od 1926 do 1964, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem dwédch ostatnich lat.

Artykut jest dostepny dla czytelnikéw dobrze obznajmionych z metodami mate-
matycznymi.

MANTEUFFEL R.: Czy moina zwiekszaé produkcje bez inwestowania? Zycie
Gospodarcze, Warszaw: 1967, nr 46, s. 8.

Na pytanie, czy bardziej efektywne jest inwestowanie, czy zwiekszenie Srodkéw
obrotowych nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Je§li istnieje w gospodarstwie okre-
$§lone minimum $rodkéw trwalych — woéwezas przy stosunkowo niewielkich roz-
miarach nakladéw efektywno$é¢ kolejnej jednostki Srodkéw obrotowych jest wiek-
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sza niz efektywno$é¢ kolejnej jednostki nakladéw inwestycyjnych. Natomiast, je-
zeli gospodarstwo pozbawione jest niezbednego minimum s$rodkéw trwatych, wéw-
cz:ask efektywnos$é racjonalnie uzytej jednostki Srodkéw inwestycyjnych bedzie
wieksza. !

W gospodarstwach chlopskich w obecnej chwili dekapitalizacja i przestarzatos§é
$rodk6w trwatych sa tak wysokie, ze istniejace §rodki nie zapewniajg efektyw-
nofci zwiekszenia nakladéw Srodkéw obrotowych. Stad gospodarstwa indywidual-
ne muszy inwestowaé przy pomocy rzeczowej i kredytowej panstwa, ale w zasa-
dzie ze $rodkéw wilasnych.

Jako konkluzje autor podaje, ze doraznie w konkretnych wypadkach mozna zwie-
kszyé produkcje bez inwestowania. Moga to jedynie robié¢ rolnicy, ktérzy swe de-
cyzje opra o dobre rozeznanie ich istniejacej sytuaciji.

La transmission des innovations en agriculture (Wdrazanie postepu w rolniictwie).
Economie Rurale, Paryz 1967, nr 74, s. 3—T71.

Caly zeszyt jest poSwiecony omoéwieniu narady, jaka zorganizowalo Francuskie
Towarzystwo Ekonomiki Rolnictwa w sprawie wdrazania postepu rolnego.
Zagadnienie to bylo rozpatrywane wszechstronnie przy wykorzystaniu do$wiadczen
innych krajow. Zgloszone referaty podajg materiat informacyjny o wspdlczes-
nych tendencjach rozwojowych rolnictwa i prognozach na tle postepu rolniczego.
Mozna je usystematyzowaé w nastepujgce trzy grupy.

I. We wstepnym wiprowadzajacym referacie wypowiedziat sfie

PIGANID P.: ,La recherche en 1995“ (Badania w roku 1995). Nawigzal do sto-
sowanej w USA metody ,Pattern” (Planning Assistance Through Technical Eva-
luation of Relevance Numbers). Metoda ta, oparta na zasadach ekonomicznych, ma
zastosowanie w réinych dziedzinach, nowo$cia jej jest przyjecie kilku stopni
ukladow hierarchicznych — od centralnych, bardziej ogdélnych, do szczegélowych,
wykonawezych. Specyfika rolnictwa wymaga innych kryteriéw w mozliwoS$ci wy-
boru decyzji niz przemyst. Zasady tej metody podane sa raczej ogdlnikowo.

II. W grupie referatéow, dotyczacych bezpos$rednio wdrazania postepu w rolni-
ctwie, byly nastepujace:

PARIAT M.: Une enquéte sur I'invention” (Ankieta o wynalazezo§ci). Autor roz-
waza warunki tworzenia postepu — jako nowatorstwa i wynalazczoSci — wysit-
kiem indywidualnym, jak i w ramach akeji zintegrowanej. Porusza szereg zagad-
nien metodycznych.

SEVERAC G.: Dynamique des innovations et de leur propagation en agriculture.
(Dynamika nowatorstwa i jej propaganda w rolnictwie). Postep jest to zmiana
funkeji produkeji w warunkach przekraczajacych dotychezas wystepujgce relacje.
Jest to rozszerzenie mozliwoSci technicznych i ekonomicznych, w obrebie ktérych
przedsiebiorstwo dokonuje wyboru. Samego pojecia zmiany funkeji produkeji nie
nalezy rozumieé wylgcznie jako wymiernego i odnoszgcego sie do kazdego od-
osobnionego faktu oraz niekoniecznie wyrazonego jezykiem matematycznym. Moze
ono wyrazaé sie zmiang relacji czynnikéw i wynikéw produkcji w ich wymiarze
dostrzegalnym w warunkach przecigtnych lub typowych. Autor podkres§la dwa
aspekty pojecia postepu — jako poprawienie dotychezasowych relacji, wychodzac
od samego przedsiebiorstwa oraz poprzez ingerencje czynnikéw zewnetrznych —
polityki panstwa lub instytucji integrujacych. Podkre§la przy tym, Ze postepu
nie mozna wprowadzié na sile, lecz musi on mieé sprzyjajace warunki. Doradztwo
daje tylko woéweczas efekty, gdy mu towarzyszy doplyw Srodkow.

Duza role moze odegraé integracja pionowa, szczegélnie oparta na systemie kon-
traktéow. W réznych warunkach mogg byé efektywne réizne formy wdraZzania po-
stepu, w niektérych wypadkach moga to byé formy kraficowo odmienne.

MAINIE PH.: Les problémes économiques posés a l‘agriculteur par l‘innovation
(Problemy ekonomiczne stawiane rolnikowi przez postep techniczny).

Wynalazczo§é skierowana jest na udoskonalenie wytworu, co ma stuzyé celom
konsumpecji. Poza tym wynalazczo$¢é ma udoskonali¢ organizacje produkeji i tu wy-
stepuje w podwdjnej roli — jako inicjatywa wlasna zoptymalizowania procesu
produkeyjnego oraz jako wlaczenie sie w nurt proceséw integracyjnych przemysiu
$rodkéw produkeji i przemystu przetwodrczego oraz instytucji ustug handlowych
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i produkcyjnych. W tym wypadku dzialalno$é rolnika malo moze sie przejawiaé
w wynalazczo$ci, gdyz glownym jego zadaniem jest dostosowanie sie.

Autor podkres$la, ze efekt ekonomiczny wynalazczo$ci odosobnionych rolnikéw-
-pionierow jest nastepnie niweczony przez nasladownictwo, w zwigzku z wystepu-
jacym wéwezas spadkiem cen. Dopiero pelna integracja zapobiega temu, ale wza-
sadzie docieraé¢ ona moze tylko do wiekszych gospodarstw. To zagadnienie autor
szeroko rozwija omawiajac tzw. ,,model kalifornijski”, na przykladzie do$wiadczen
USA. W tym modelu istnieje duza liczba powigzan pionowych i poziomych po-
miedzy rolnikami, przemystem, handlem ‘i ustugami. Nie jest to model zcentrali-
zowany, lecz tylko jest tu skoordynowana kooperacja w dziedzinie wytwarzania
nowych asortymentéw (przemyst konserwowy) oraz podstawg organizacji produkeji
jest tu rozbudowany system umoéw i kontraktow. Sg galezie, w ktéorych wytwa-
rzanie nowych asortymentéw jest bardzo rozwinigte (przetwory miesne, owocowo-
-warzywne, mleczne), poza tym wysilek producenta skierowany jest na podnoszenie
jako$ci wytworu. W tym typie organizacji przysziosé¢ rolnictwa zalezy od prze-
mystu, handly, ustug. Rolnik nie kupuje ,surowych” czynnikéw produkecji, lecz
gotowe $rodki produkcji jako ustugi produkecyjne.

Model kalifornijski w Europie w swej czyste] formie nie ma warunkéw do
przyjecia. Wobec przewagi gospodarstw o niewielkich stosunkowo obszarach i przy
istnieniu wystarczajacej, wzglednie taniej sily roboczej dgzenie do nadmiernej
w danych warunkach technizacji i mechanizacji moze dawaé stabe ekonomiczne
rezultaty.

Autor nadmienia, Zze pod wzgledem dazenia do racjonalnego skojarzenia centrali-
zmu i dekoncentracji model kalifornijski upodabnia sie do niektérych modeli kra-
jow socjalistycznych.

W koncu autor zaznacza, Ze system upowszechniania postepu we Francji nie
zdal egzaminu, gdyz instruktorzy majg przygotowanie wielokierunkowe wow-
czas, gdy wdrazanie wiedzy wymaga specjalistycznego przygotowania.

Nastepne dwia referaty poswiecone sg zagadnieniom branzowym: Henin S. oma-
wia wdrazanie postepu technicznego w produkeji rioslinnej, ochronie roslin, Pero R.
— wdrazanie w produkeji zwierzecej i weterynarii.

Wymienione referaty wyczerpuja problematyke wdrazania postepu ujmowang od
strony przedsiebiorstwa rolnego.

III. Ostatnia grupa referatéw omawia zagadnienie wdrazania postepu od strony
instytucji integrujgcych. Nalezg tu nastepujgce referaty:

MARCHY W. D.: Linnovation dans I‘entreprise inter-territoriale (Widrazanie jako
przedsiewzigcie miedzyterytorialne). Omoéwiona jest dzialalno$é szwedzkiej firmy
»Findus”™ obejmujgcej szeroki zakres czynno$ci integracyjnych w réinych krajach.
Podane sg m. in. dwa przykiady tej dziatalnoSci: polepszanie technologii uprawy
i przerobu groszku oraz uruchomienie nowego afiliowanego przedsiebiorstwa fir-
my ,,Findus”.

SOUBIES L.: Les acquisitions techniques récentes et leur signification dams les
industries en amont de l‘agriculture (Aktualne osiggniecia fechniczne i ich znacze-
nie w przemystach stuzgcych. rozwojowi rolnictwa). Referat omawia ostatnie osig-
gniecia we wszystkich dzialach techniki i technologii rolnictwa oraz zagadnienia
zwigzane z wdrazaniem {ych osiagnieé¢ do praktyki.

RIBQN P.. Le role de l‘engineering en agriculture (Rola sluzby inzymierskiej
w rolmctwie).' Autor jest jednym z kierownikéw firmy integrujacej w rolnictwie
»Renault Engineering”. Firma ta dysponuje odpowiednig iloScig specjalistéw z réz-
nych dziedzin techniki i ekonomistéw i podejmuje sie wykonania w przedsiebior-
stwach ustug w zakresie organizowania i reorganizacji produkeji, wprowadzania
nowych konstrukcji i urzadzen, budownictwa, mechanizacji itp. Wzoruje sie
na przykla,dach.USA z dostosowaniem do specyfiki rolnictwa francuskiego.

Na ;ak.onczen}e powyzszego przegladu nalezy podaé, ze po kazdym referacie od-
byia sig; qyskuSJa, w ktorej uczestnicy wypowiadali sie w sposéb aprobujgcy, badz
uzupe%ma;acy przedstawione poglady, byly tez glosy krytyki.

Z‘arown-o’omawiane referaty, jak i dyskusja dajg duzo konstruktywnego ma-
teriatu zaréwno dla teorii, jak i dla praktyki wdrazania postepu w rolnictwie.

12 — Zagadnienia ekonomiki nr 3



178 Bibliografia

LEVOHL M. L., MAC FACHERN G. A.: Factor Shares in Agriculture: the Canada
— U. S. Experience (Udzial czynnikiéw produkcji w rolnictwie: doswiadezenie Ka-
nady i USA), Canadian Journal of Agricultural Economics, Ottawa 1967, nr 1,
s. 1—20.

Artykul przedstawia w gidwnym zarysie pordéwnanie rozwoju rolnictwa Kanady
i USA w przekroju historycznym, dajgc analize udzialu rolnictwa w tworzeniu
dochodu narodowego, udziatu podstawowych czynnikéw produkeji rolnej — ziemi
kapitatlu i pracy itp. Analiza ta dla réinych wskaznikéw obejmuje okresy od
roku 1871, 1921, wzglednie 1926, dajac obraz tendencji rozwojowych. Ponadto dla
niektorych wskaznikow pokazana jest ekstrapolacja tych tendencji do roku 1980.

Z tego poréwnania wynika, ze w rozwoju rolnictwa tych dwoéch krajéw wyste-
puje podobienstwo zasadniczych tendencji, przy istnieniu réznic wynikajacych ze
specyfiki danego kraju. - .

Tak w szczegdlnosci, duzy wzrost ludnoSci w Kanadzie wywolany bardziej li-
beralng polityka imigracyjng w duzej mierze uzasadnia wiekszy udzial czynnika
pracy niz kapitalu w rolnictwie i stad relatywnie niZsza stope zarobkéw. Od dal-
szej polityki gospodarczej bedzie zaleze¢, czy udzial czynnika pracy w rolnictwie
bedzie spadaé. Bedzie to zaleze¢ od rozwoju postepu technicznego, rozszerzenia
stosunkéw wymiennych i ustug, wzrostu zatrudnienia pozarolniczego, przedluzenia
okresu szkolnego, polityki imigracyjnej itp.

Artykul podaje w zalaczniku szereg podstawowych Zrédet dotyczacych omawia-
nego zagadnienia oraz obszerng bibliografie.

RINTELEN P.: Befriebsorganisation im Amnpassungsprozess (Organizacja gospo-
darstw w procesie dostosowywania sie). Agrarwirtschaft, Hanower 1967, nr 11,
s. 357—367, streszczenie angielskie.

Dostosowywanie sie gospodarstw chlopskich do istniejagcych warunkéw przeja-
wia sie w elastyczno$ci form organizacji gospodarstw, nastepstwem czego sa tez
zmiany struktury dochodu. Autor rozpatruje to zagadnienie analizujgc okresy lat
1950/53 do 1960/63, ponadto probuje okreflic tendencje zmian, jakie majg wysta-
pié w okresie lat 1970/73. Decydujgcy wplyw wywiera tu postep techniczny, zmia-
ny cen, co jednakze w roézny sposéb oddzialuje w zalezno$ci od rejonéow i wiel-
kos$ci gospodarstw.

Autor jest zdania, Zze w obecnych czasach, jak tez w przyszloSci — przesuniecia
w obrebie czynnikéw produkcji ziemia-kapital-praca spowoduja wigksze trud-
noéci dostosowania sie rolnikéw do tych zmian, niz dawniej.

Artykul podaje duzo materiatéw informacyjnych i statystycznych dotyczacych
omawianego zagadnienia w NRF.

SOCHA T., SZWED J., TURLEJ -S.: Planowanie produkecji rolnej metoda ekstra-
polacji trendu. Problemy Ekonomiczne, Krakéw 1367, nr 3/21, s. 26—56, streszczenie
angielskie.

Tendencje rozwojowe wazniejszych wytworéw produkcji ro$linnej i zwierzece],
globalnej produkcji rolniczej oraz produkecji w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla
wojewodztwa krakowskiego okreslono obliczajac trend za okres pietnastolecia od
1951 do 1965 roku. Dokonano réwniez analizy czynnikéw produkeji roslinnej (na-
wozenie obornikiem i nawozami mineralnymi) przy pomocy rachunku korelacji
i regresji. )

Obliczenie trendu dato rowniez podstawy do jego ekstrapolacji do roku 1970
.w odniesieniu do plonéw czterech zbéz. Z podstawy wyjSciowej w 1966 r. 17,96 g/ha
— w roku 1970 plony czterech zbdz, przy dotychczasowym poziomie nawozenia,
majg osiggnagé poziom 19,56 q/ha.

Planowany natomiast w roku 1970 wzrost ilo§ci nawoZenia mineralnego w wo-
jewddztwie krakowskim o 1409, pozwala przypuszczaé, Ze przy zrealizowaniu tego
zadania plony 4 zbdéz w tym okresie moga osiggnaé poziom 24—28 g/ha.

Omawiana praca stanowi przyklad stosowania prostych metod ekonometrycznych
w rozwazaniach nad kierunkami rozwoju rolnictwa.

Oprac. Wi. Nowicki i A. Zabko-Potopowicz



BOTPOCHl 9KOHOMUKHU CEJIbCKOIoC XO3AHUCTBA

Majii—utonp 1968 Ne 3(87)
COOEPXAHHWE
Il’lpocb. I-p 3UTMYHT KquHHCKH! — Poluapg Manrefipdenn . . . . . . . 3
CTATHU
Crepan Maunenxu — Hayunas nearenstocts npod. a-pa Credana HUlmuara 9
3nucnas I'poxoBcku — I/IHTeHCH(bHKauHH U H3JEPKKH CeIbCKOXO035IHCTBEH-
HOro IPOM3BOJCTBA e . e e 33
Xenena Xofinmaunka — Mexaunam B3auMopelcTBHSA 0606LueCTBJ1eHH0ro H JIOKaJIb-
HOTO DBIHKOB . .. e 53
Dneonop Buadbcku — O MEeTO/IHKE HCCJe10BaHuR SQ)cpeKTHBHocm ynpaBJ/eHus
CeJIbCKOXO3AHCTBEHHBIM NpeANpHATHEM . . L 67
Jdu Pafitap, Jlemek BumHeBcKu — Eqa(peKTHBHOCTb Ka[MHTal0BI0XKeHuU
B KPECThIHCKHUX XOBAMCTBAX . . . . & &« o o oo 87
dnaumupa Kpuaarex — O cucreMe 5KOHOMHKO-MaTeMaTHYECKHX MOJeNeH as
ONTHMAJBHOTO TUVIAHHPOBAHHSA B CeIbCKOM XoasiictBe . . . . . . . 105
Banragucanas Muciona — DKOHOMHYecKas peopMa B rocy/lapCcTBEHHOM CEKTOpe
cesibckoro xoasiticrea CCCP s s x4 s s e e« .o .oo.o123

K BOIIPOCAM — MATEPHAJIbI

Tageym Toxkapmxencku — Toprosias semieét so @panmms . . . . . 135
OBO3PEHUYI
HIBenckue 5KOHOMHCTHI CENLCKOTO X03sficTBa 0 MacmTabe JKMBOTHOBOJACTBA — paspalb.
Exu Maaum A 1t
Metop ompeseneHuss MHHHMAJbHON BeJHYHHBI XO35HCTBA C MOMOUIBIO JHHEHHOTO MPO-
rpamupoBanus — pasp. Muxaa Kocepamgsckuw . . . . . . . 143
OKOHOMHMKA THIEBOH NPOMEIIIJICHHOCTH B DPAa3BUBAWILUXCS CTPaHAaX — paspad.

M. Teunne-bBnammexosuu O 1¢)



180

PELIEH3UU
Exu HOurns — &. Byasurecku: PacrmpeieneHnne mpeHIBOACTE  oBoOLedl
u OPyKTOR e e e e e e e e e e e
Crauncnas Bacnasosuu — Bu Keeuenn: Merojnka KOHCTPYKIHH MOJe/b-

HBIX XO03fHCTB B CEJBCKOM x03sficTBe . . . . . . . .

BUBJIMOTPAGUS

Kuvrn no skomoMuxe cenbckoro xosmiictea — pasp. Ct. K. L .o

CraTeH 10 3KOHOMHKE CEBCKOIO XO3SHCTBA —- paspat. Ba. Hovuurwm u A Kaé6-
ko-IToronopuy .

155

160

167

173



PROBLEMS OF AGRICULTURAL ECONOMICS

May -— June 1968 . No 3 (87)

CONTENTS

IProf. Dr Zygmunt Kunczyﬁski, -— Ryszard Manteuffel. . . .

ARTICLES

Stefan Mandecki — Professor Dr Stefan Schmidt — Scientific Activity

Zdzistaw Grochowski — Intensification of Agricultural Production
and its Costs . . .

Helena Chojnacka — Mewchanlsm of OOOperatuon between the Soc1a-
lized and the Local Free Market

Eleonor Bialski — On the Method of Ixnvestlgatlon on Management
Effectiveness in an Agricultural Enterprise

Jan Rajtar, Leszek Wiédniewski — Effectlveness of Investments
in Peasant Farming . .

Elmira Krytatych — On the Sy:stem of Economlc and Mathemat1ca1
Models of the Optimal Planning in the Agriculture

Wiadystaw Misiuna — Economic Reform in the State Farmmg in
the USSR

CONTRIBUTIONS — MATERIALS

Tadeusz Tokarzewski — Land Turnover in France

REVIEWS

Agricultural Economists from Sweden on the Scale of Animal Production —
worked out by Jerzy Malysz

The Method to Determine a Minimal Size of a Farm by the Means of L1-
near Programming — worked out by Michat Kosieradzki

Economics of Food Processing Industry in Developing Countries — worked
out by M. Heintze-Blaszczekowicz

33

33

67

87

105

123

135

139

143

149



182

BOOK REVIEWS

Jerzy Dietl — F. Budzynski: Allocation of Fruit and Vegetables
Production e e e e e e e e e e e e e
Stanislaw Waclawowicz — W1 Kwiecieni: The Method of
Construction of Pilot Farms ce e e
BIBLIOGRAPHY

Agricultural and Economic Books — wworked out by St. K. ..
"Agricultural and Economic Papers — worked out by Wi Nowicki and
- A, Zabko — Potopowicz

167

173



ZAGADNIENIA EKONOMIKI ROLNEJ

Maj — Czerwiec 1968 Nr 3 (87)

SPIS TRESCI

|Prof. erygmuntKuczyﬁskil — Ryszard Manteuffel . . . .

ARTYKULY

Stefan Mandecki — Dzialalno$é naukowa prof. dr Stefana Schmidta
EZ dzistaw Grochowski — Intensyfikacja a koszty produkcji rolnej
Helena Chojnacka — Mechanizm wspoldziatania rynku uspolecznio-
nego z rynkiem Ilokalnym C e e e e e e e e e
Eleonor Bialski — O metodyce badan efekiywnodei zarzadzania
przedsiebiorstwem rolniczym . Ce e
Jan Rajtar, Leszek WiSniewski — Efexkfcywnnoéc icnwe«s»tycj’i w
gospodarce chlopskie]j
Elimira Krytatych — Smstem mowdeh eko<nom1wczno-martematycznych
do optymalnego planowania rolnictwa
Witadystaw Misiuna — Reforma ekonomiczna w panlsmwowym sekfco-
rze rolnictwa ZSRR

PRZYCZYNKI — MATERIALY

Tadeusz Tokarzewski — Handel ziemig we Francii

PRZEGLADY

Szwedzcy ekonomisci rolni o skali produkeji zwierzecej — oprac. Jerzy
Matlysz , . .

Metoda okreslania mmnmalneJ w1elkosc1 gospodarstwa rolxnexgo za pomocy
programowania liniowego — oprac. Michat Kosieradzki

Ekonomika przemyslu spozyweczego w krajach rozwijajacych sie — oprac.
M. Heintze-Blaszczekowicz .

9
33

53

67

87

105

123

135

139

143

149



184

RECENZJE
Jerzy Dietl — F. Budzynski: Rozmieszczenie produkeji warzyw
I owoedw , . . . . . . ..o
Stanistaw Waclawowicz — WL Kwiecien: Metodyka konstruk-

cji gospodarstw w rolnictwie

BIBLIOGRAFIA

Ksigzki ekonomiczno-rolnicze — oprac. St. K. e e e
Artykuly ekonomiczno-rolnicze — oprac. Wi Nowicki i A. Zabko-
-Potopowicz

155

160

167

173



