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STEFAN KROLIKOWSKI
Warszawa

UWAGI O OBECNYCH PROBLEMACH PRZEBUDOWY USTROJU
ROLNEGO W POLSCE

Prace Instytutu Ekonomiki Rolnej, Komitetu Ekonomiki Rolnictwa
PAN, a wreszcie interesujgca konferencja naukowa zorganizowana przez
tenze Instytut w sprawie spoldzielczoSci produkeyjnej w Szezyrku, ozy-
wily zainteresowanie problemami drog przebudowy ustroju rolnego
w Polsce. Totez wydaje sie celowa pewna rekapitulacja czynnikéw od-
grywajacych duza role w tym zagadnieniu w dzisiejszym o$wietleniu.

Problemy ustroju agrarnego w Polsce zaczeliSmy rozwigzywac od re-
formy z 1944 roku. Byl to pomyslny poczatek. Pomijajgc bowiem jakies$
mniej wazne szczegdly mozemy stwierdzié, iz ustawa ta rozummie roz-
wiazala pietrzace sie¢ wowczas trudnosci i otworzyta droge do postepu
spotecznego i gospodarczego na polskiej wsi. Poza ograniczeniem obszaru
wladania ziemig i racjonalnym upelnorolnieniem drobnych gospodarstw,
najpowazniejsza cechg tej ustawy byla zasada tworzenia zdrowych, nie-
zadluzonych, mocnych ekonomicznie gospodarstw wiejskich, pomimo
przezytej wojny i zniszczen. Nalezy przypomnie¢, iz zaréwno przed woj-
ng jak i obecnie przeprowadzane na swiecie reformy rolne tworzg le-
piej czy gorzej zorganizowane i zaopatrzone warsztaty, ale prawie zawsze
obcigzone kosztami przebudowy i diugami do splacenia przez wiele lat,
a wiec od poczathku ekonomicznie stabe. W przeciwstawieniu do tego
bledu, powstajace na podstawie polskie] reformy rolnej nowe i powie-
kszane gospodarstwa mogly bezzwlocznie zabraé sie do odbudowy strat
i podnoszenia produkeji rolnekfg Ta niedo§é znana w kraju i zagranicg
i miedoéé doceniana zasada organizowania warsztatéw od razu zdolnych
do intensyfikowania produkcji jest jedng z pierwszych i nielicznych
przestanek, ktore powinny stanowié wytyczne reform rolnych na Swie-
cie. Zasada ta jest wartoSciowym wkladem naszego kraju do teorii prze-
budowy ustrojéw rolnych. Stosunkowo szybko osiggnigte w wiekszosci
gatezi rolnictwa pokrycie zapotrzebowania krajowego moglo byé zreali-
zowane tylko wskutek zasady tworzenia gospodarstw stosunkowo sil-
nych jak na 6wezesne warunki. Pozwolito to nie tylko na odbudowe zni-
szczen, na zagospodarowanie ziem odzyskanych, ale i mna przetrwanie
okresu industrializacji, kiedy niskie koszty utrzymania, a wiec niskie
place i niskie koszty produkeji przemystowej mozliwe byly tylko wsku-
tek systemu dostaw przymusowych i anormalnie niskiego poziomu cen
rolniczych. Tak wiec start nasz w zakresie przebudowy ustroju rolnego
byt udany. ) ' :
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Natomiast patrzgc na ewolucje tego ustroju ma Swiecie widzimy, ze
pomimo wielokrotnych uchwat wszystkich wielkich organizacji miedzy-
narodowych, sprawa przemian w tej dziedzinie w znacznej wiekszosci
krajow utknela na martwym punkcie wiasnie wskutek obcigzenia pow-
stajgcych z reformy gospodarstw odszkodowaniami dla bytych wilascicieli
ziemskich. Z wyjatkiem krajow, ktére reforme rolng przeprowadzaja
w drodze rewolucji, np. Peru, reformy rolne ograniczaja sie tylko do
parcelacji gruntéw panstwowych i uwlaszczenia dzierzawcow albo ogra-
niczenia tenuty dzierzawnej, a parcelacja malo posuwa sie naprzéd cho-
ciaz wszyscy zdaja sobie sprawe z tego, ze bez uporzadkowania calosci
spraw agrarnych prawdziwy rozwd] gospodarczy nie jest mozliwy.

O kierunkach przebudowy wustroju rolnego decydujg - gtéwnie trzy
czynniki: obszar uzytkéw rolnych, rozwo6j gospodarczy kraju i w naj-
wiekszym moze stopniu stosunki demograficzne. .

Po roku 1980 bedziemy przezywali miz demograficzny, a jednocze$nie
tempo rozwoju przemystu, -transportu i handlu stworzy wiele nowych
stanowisk pracy, czego wynikiem bedzie duza przewaga popytu nad po-
daza rak roboczych. Ludno$¢ bedzie miata duzg skale wyboru zawodu
i bedzie oczywiscie dazyla do najbardziej atrakcyjnych warunkéw pracy.
Bedzie to dotyczylo w pierwszym rzedzie ludno$ci mieszkajgcej na wsi.
Analiza migracji tej ludnosci w latach ostatnich, a zwlaszcza mlodziezy,
wskazuje na fakt, iz bynajmniej nie zawsze elementem decydujgcym
o migrowaniu byt poziom wynagrodzenia, czyli wieksze zarobki w mie-
$cie niz dochéd rolniczy; $wiadezy o tym 'm. in. procent mlodziezy z za-
mozniejszych gospodarstw wérdd ogoétu oséb migrujgcych. Jako te inne
czynniki decydujace o migracji wymienia sie zazwyczaj swobode osobi-
sta, ogramiczony czas pracy i ogolne kulturalno-bytowe warunki zycia
w miescie. Wiele z tych czynnik6w mieraz trudnych do uchwycenia:
przywigzanie do otoczenia, zamilowanie do samodzielnosci w pracy,
przyzwyczajenia do wlasnej zagrody — moze oddzialywaé w kierunku
przeciwnym — pozostania na wsi.

Po przeprowadzeniu reformy rolnej w 1944 roku odziedziczyliémy
czese gruntow we wiladaniu panstwowych gospodarstw rolnych, ale de-
cydujaca wiekszo$¢ obszaru uzytkéw rolnych byla w rekach matych,

indywidualnych gospodarstw wiejskich. W drugim etapie przemian -

ustrojowych w rolnictwie powstalo okolo 10 tysiecy spotdzielni produk-
cyjnych, w duzej czeSci pod wplywem presji administracyjnej. W roku
1957 wigksza czes¢ tych spoldzielni zostala rozwigzana — pozostalo do
dzi§ okoto 1100. '

Czesciowo zostaly wyjasnione przyczyny procesu rozwigzywania sie
spoidzielni produkcyjnych. Sa to czesto przyczyny tzw. obiektywne,
a zwiaszcza brak pieniedzy na inwestycje, srodki obrotowe, bardzo skro-
mny zakres mechanizacji wskutek znéw braku funduszéw, ale takze
i braku maszyn i traktoréw, réznych urzadzen i niskiej ich wartosci
uzytkowej. Wskutek tego technika prac rolniczych nie ulegala w istocie
zmianie, a praca fizyczna nie stala sie lzejsza. Przygotowanie spoleczno-
-polityczne wsi do decyzji o uspolecznieniu mie bylo dostateczne i miato
charakter powierzchownej propagandy, nie wnikajacej w przyczyny
- watpliwoSci chtopéw co do przystepowania do spéldzielni. Wie§ wiec nie
dorosta do przeksztalcen ustrojowych. Propaganda wymagala entuzja-

i
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zmu w imie dobra powszechnego, co gwiadezyto o zupelnym braku zna-
jomos$ei psychologii spoteczenstwa wiejskiego, ktore wykazywalo nieraz
wielka ofiarnoéé w dziedzinie spraw polityczych i obrony kraju, wyma-
galo jednak stusznie organizowania produkeji rolnej zgodnie ze zrozu-
miatymi interesami materialnymi. ' : \

Spétdzielniom narzucano Ppo wiekiszej czeSci obce, zwykle nieprzygo-
towane pod wazgledem fachowym kierownictwo, zazwyczaj nieznajace
miejscowych warunkoéw przyrodniczych ani $rodowiska spotecznego. Ta-
kim kierownikom ftrudno bylo zdoby¢ zaufanie cztonkéw. Wynagrodzenie
za prace w spotdzielni byto oparte na dniéwce obrachunkowe]j, ktore]
wysokos¢ byla zalezna nie tylko od wydajnosci pracy, ale od zdolnosci
organizacyjnych kierownictwa oraz od urodzaju, a ‘wiec od warunkow
atmosferycznych. Przy wprowadzaniu spotecznej gospodarki -ging kon-
kretne, uchwytne pojecia wlasnogci. Znany, wymierzalny obszar grun-
tow ttrzeba bylo oddawaé za abstrakeyjny udzial w calym areale grun-
tow spoldzielni. Te wytlumaczalne powody niecheci chlopow do spoli-
dzielni produkcyjnych nie wydaja sie dostateczne dla uzasadnienia tej
niecheci dzisiaj. Do tej sprawy jeszcze powrbdecimy. '

Dzié wiec okolo 13% uzytkéw rolnych posiadajg panstwowe gospo-
darstwa rolne, okoto 1% spoldzielnie produkcyjne, a pozostale obszary
uzytkowane rolniczo sg we wiadaniu idywidualnych gospodarstw chtop-
skich. Dalsze stadium przeksztalcania naszego ustroju rolnego musi
pbjé¢ w kierunku whudowania tego ustroju w caly gmach ustroju socja-
listycznego. Te rozne obecnie formy wladania ziemig winny ulec tran-
sformacji w najodpowiedniejszym pod wzgledem spolecznym i gospe-
darczym kierunku. Jakich warunkéw winniémy wobec tego przestrzegaé
przeksztalcajac obecng strukture wsi? Wydaje sig, ze z catego komple-
ksu tych warunkéw winniSmy wyodrebnié¢ pie¢ najwazniejszych kryte-
ri6w jakie powinny decydowat o kierunkach tego przeksztaicenia.

1. Podstawowym warunkiem jest zharmonizowanie spotecznego i e-
konomicznego charakteru gospodarstw wiejskich z calo$cig naszego
ustroju socjalistycznego, dopasowanie do istoty struktury socjalistycznej.
Przy analizowaniu szczegélowym problemu: jakie cechy pozwalajg uznat
jakaé forme wiladania ziemia za odpowiadajacg ustrojowi socjalistycz-
nemu mnapotykamy na wiele niedoméwien i niejasnoéci, wynikajacych
z faktu, ze niektére szczegoly w tej sprawie byly okre§lane z mysla
o produkcji przemystowej, gdzie nie istnieje problem granic uspolecznie-
nia $rodkéw produkcji. W rolnictwie za$ te granice s nieraz watpliwe.
Zaczynajgc od kwestii podstawowej — najwazniejszy $rodek produkeji
—— ziemia stala sie wlasnoscig panstwowg w Zwiazku Radzieckim — in-
ne Kraje Demokracji Ludowe] przejely zasady ustroju socjalistycznego
w rolnictwie, ale budujg gospodarstwa spoldzielcze pozostawiajac for-
malnie ziemie we wiladaniu prywatnym. Zaréwno Zwigzek Radziecki,
jak i Kraje Demokracji Ludowej akceptuja prywatng wlasno$¢ inwen-
tarza zywego na dzialkach przyzagrodowych. Uspotecznienie duzych ma-
szyn i traktoréw wydaje sie niezbednym warunkiem kazdego gospodar-
stwa w tym ustroju, ale drobny inwentarz martwy, drobne narzedzia,
jak np. parniki, mogg chyba pozostaé wiasnoscig prywatna. :

Inng kwestig watpliwg sg granice wiezi gospodarstw wiejskich z ryn-
kiem. Sprzedaz produktow z-dziatek przyzagrodowych na wolnym ryun-
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ku (kolchozowym) ma miejsce nawet w Zwigzku Radzieckim. Czy zasa-
da, ze rolnik moze sprzedawa¢ wyprodukowane przez siebie artykuly
tylko panstwowym lub spoéldzielezym organizacjom aparatu skupu poz-
wala zaliczyé takie gospodarstwo do warsztatu typu socjalistycznego?

Dalej, czy niedopuszczanie w gospodarstwach uspolecznionych pracy
najemnej moze by¢ traktowane jako warunek sine qua mon, kiedy roz-
wijajgce sie w spoldzielniach rézne marginalne gatezie rolnictwa i prze-
tworstwa rolnego wymagajg zatrudnienia wielu wykwalifikowanych
specjalistow?

Dazgc wiec do ksztaltowania rolnictwa polskiego w taki sposéb, aby
stalo sie ono integralng czescia ustroju socjalistycznego, nalezatoby od-
powiedziet szczegblowo na powyzsze i inne analogiczne watpliwosci. Be-
dziemy wiedzieli woéwczas jakie inowacje moglibySmy wprowadzié pla-
nujgce jakie§ nowe typy spotdzielni. :

2. Transformacja polskiego rolnictwa winna by¢ tak pomys$lana, aby
nie spowodowala zadnego zakl6cenia w stalym i szybkim podnoszeniu
produkcji. Nie moZemy sobie pozwoli¢ na pogorszenie w zaopatrzeniu
rynku i obnizenie eksportu. Przeciwnie, wydajna praca klasy robotniczej
i calego spoleczenstwa wymaga, aby to zaopatrzenie bylo coraz lepsze;
jest to niezbedne do sprawnego funkcjonowania catej gospodarki na-
rodowe]j i usprawnienia naszego bilansu handlowego.

Z zasady tej wynika, Zze dalsza przebudowa naszego ustroju rolnego
musi by¢ ostrozna, stopniowa i niesprzeczna z interesami znacznej wiek-
szoSci spoteczenstwa, a wiec chlopow, aby w kazdym etapie realizacji
tej przebudowy kazdy producent widzial w niej swoj interes i wskutek
tego czymnie wispoldziatal w jej realizacji.

3. Najpelniejsze wykorzystanie sit produkcyjnych i wszelkich re-
zerw w rolnictwie moze mie¢ miejsce tylko przy pelnym dostosowaniu
form wiadania ziemig i charakteru oraz wielkosci warsztatow rolnych
do miejscowych warunkéw przyrodniczych i spoleczno-gospodarczych.
To pocigga za sobg stosowanie zasady réznorodnosci drég prowadzgcych
do przebudowy ustroju rolnego, réznorodnosei sposobdéw organizowania
spoleczenstwa rolniczego. Nie mozna sie np. ograniczaé do stosowanych
obecnie typow spoidzielni produkeyjnych, wzorowanych na radzieckich
artelach. Unika¢ nalezy wszelkich szablonéw, sztywnych wzoréw i nale-
zy uwzgledniaé wszedzie odrebnoSci regionalne. Statuty spodtdzielni po-
winny byé¢ ograniczone do najwazniejszych postanowien, gwarantuja-
cych spoteczny ich charakter, pozostawiajac spbéldzielcom jak najwiece]
swobody w ksztattowaniu swego gospodarstwa. '

4. Koszty przebudowy agrarnej muszg by¢ jak najmniejsze; winno
to stanowi¢ wazny czynnik w decyzjach nad wyborem drég przebudowy.
Zgodnie ze stuszna zasada selekeji i koncentrowania inwestycji i wszel-
kich wydatkéw ze skarbu panstwa na rozbudowe i modernizacje prze-
mystu, intensyfikacje produkcji rolnej, rozwoj transportu i urzgdzen
w obrocie towarowym oraz calg modernizacje techniki — musimy robic¢
oszczedno$ci w finansowaniu innych proceséow gospodarczych. Jesli two~
rzenie panstwowych gospodarstw jest znacznie kosztowniejsze niz sp6i-
dzielni produkcyjnych, to nie przesagdzajge ostatecznie calej sprawy,
trzeba wybraé droge, ktéra da efekty przy pomocy mniejszych $rodkow
finansowych. Ze wzgledéw spotecznych i politycznych pegeeryzacja
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rolnictwa polskiego nie moze mastapi¢ przez jakie§ wywlaszczenie lecz
przez wykup. Juz ta olbrzymia pozycja wydatkow budzetu panstwa nie
jest w obecnych warunkach do pomyslenia.

5. Jednym z gtownych problemow przy wyborze drogi uspotecznie-
nia rolnictwa w Polsce jest stworzenie warunkéw, ktéreby pozwolilty na
zatrzymanie w produkcji rolnej niezbednej ilosci rak roboczych. Wa-
runki te obejmuja oczywiscie zagadnienie wysokosci wynagrodzenia, od-
powiedniego rozbudowania ubezpieczen spolecznych, ale ponadto wiele
spraw skladajgcych sie na ogdlne warunki zycia na wsi, na charakter

i sposdb wykonywania zaje¢ zawodowych (np. moznoé¢ regulowania we-

dlug wlasnego uznania czasu pracy, perspektywa podniesienia standar-

du zyciowego, zakres pracy odpowiadajacy przyzwyczajeniom i 'upodo-

baniom, poczucie swobody w wyborze tej pracy) itp. Waznym czynni- -

kiem jest tez oczywiscie mechanizacja prac polowych i podworzowych
powodujaca, ze jej wykonywanie staje sie fizycznie lzejsze. Wiszystkie
te czynniki i wiele innych skladajg sie na atrakcyjnos¢ zycia na wsi,

7

ktéra moze prowadzi¢ do decyzji pozostania na wsi pomimo, Ze migra- .

cja do miasta dalaby wyzsze zarobki.

Spoéjrzmy teraz na rozne drogi przebudowy ustroju rolnego z punktu
widzenia wymienionych wyzej pigciu najwazniejszyich kryteriéw, ma do-
datnie i ujemne warunki charakterystyczne dla trzech istniejacych
w Polsce sektorow.

A. Gospodarstwa indywidualne. Negatywny stosunek do indywidu-

alnych gospodarstw chiopskich, dominujacy w latach 1950—1956, zostal -

znacznie zlagodzony wskutek nastepujacych faktow:

a) Ewolucja gospodarstw indywidualnych pod wzgledem wielkosci
i charakteru kapitalistycznego nie wykazata tendencji do utrwalania
tego charakteru. Zmiany w wielkoSci gospodarstw wskazujg na polary-
zacje w kierunku powstania malych gospodarstw dwuzawodowych chiop-
sko-robotniczych i zwiekszania sig liczby gospodarstw o obszarze 10—15
ha, przy czym wieksze warsztaty majg tendencje do zmniejszania sig
do tych granic. Gospodarstwa chlopskie na duzg skale wykorzystuja
maszyny zgrupowane w kotkach rolniczych, w bazach miedzykétkowych
i POM wlaczajgc sig w ten sposéb w spoteczne uzytkowanie $rodkow
produkeji;

b) Zostalo stwierdzone, iz gospodarstwa chlopskie wykazujg duzg
zdolnoéé przystosowywania sie do warunkow naszego ustroju spoleez-
nego. Przez kontraktacje i system bodzcoéw ekonomicznych gospodar-
stwa te dostosowaly sie do warunkow narzucanych przez gospodarke
planowa; : ,

¢) Gospodarstwa indywidualne wykazuja najlepsze wykorzystanie
ziemi; :

d) Gospodarstwa indywidualne przeprowadzaja na wielkg skale in-
westycje z wlasnych funduszow, a pomoc panstwa ogranicza sie glownie
do kredytow celowych; : :

- €) Gospodarstwa te w ostatnich latach szybko sie intensyfikuja, uzy-
skujg staly wzrost plonéw i wydajnosci zwierzat. Ma to miejsce pomimo
uposledzenia gospodarstw chiopskich w zakresie kontraktacji i cen, wa-
runkéw transportu (odbior z gospodarstw) w poréwnaniu z gospodar-
stwami panstwowymi i spotdzielniami produkcyjnymi. L
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Te cechy gospodarstw indywidualnych pozwalaja je uwazaé jako
przejsciowo pozytywng forme wiladania ziemig, w ramach ktérej mozna
osigga¢ wzrost i intensyfikacje produkcji rolnej bez nakladéow skarbuy
panstwa, a wiec bez subwencji spoteczenstwa. Wskutek tego zasadnicza
przebudowa ustroju rolnego przestata by¢ problemem palgecym z poli-
tyczno-spolecznego punktu widzenia. Pozwala to na spokojne i grun-
towne przygotowanie jakich$s najkorzystniejszych form ustrojowyeh na
wsi. Gospodarstwa te posiadaja jednak szereg ujemmych cech pomijajge
tu inne, bardziej zasadnicze i teoretyczne roéznice dzielace je od podsta-
wowych zasad ustroju socjalistycznego. Intensyfikacja i modernizacja
gospodarstw nie jest powszechna, istnieje wiele gospodarstw stabych
ekonomicznie, opuszczonych lub zaniedbanych, zadluzonych, ktére nie
sg w stanie nadazyé w ogdlnym postepie gospodarczo-spotecznym.

Poziom i charakter gospodarstw indywidualnych nie zawsze stwa-
rzajg atrakecyjne warunki pracy dla spoteczenstwa wiejskiego, a zwta-
szcza dla milodziezy, czego dowodem jest duza migracja do miast. Sktad
ludnosci migrujacej wskazuje na fakt, iz przyczynami tendencji do opu-
szczania rodzinnych zagréd sg czesto lepsze zarobki, mniejszy wysitek
fizyczny w przemysle i styl zycia wiejskiego daleki od warunkéw urba-
nizacji 1 moznosei zaspokajania potrzeb kulturalnych. Jednakze faktem
jest, iz powazna cze$é rolnikéw nawet z mlodego pokolenia pozostaje
na wsi i pracuje nad podniesieniem swych warsztatéw, co zwlaszeza
przy specjalizacji pozwala osiggaé wyzszy dochéd z roli. Czesto jednak
wtlasciciele drobnych gospodarstw prowadza je pomimo ‘to, Ze osiggane
dochody oparte sg na miskich kosztach produkeji gltéwnie wskutek
przyjmowania niskich mnorm wynagrodzenia za prace. Trwanie w ta-
kich warunkach gospodarowania moze mie¢ miejsce, jesli wlasciciele
tych gospodarstw majg jakas rekompensate. Na podstawie obserwacji
i literatury mozna przypuszczaé, iz rekompensaty tg jest poczucie po-
siadania wlasnego dachu nad glowa, niezalezno§¢ i pelna swoboda de-
cyzji co do sposobu gospodarowania, rozkladu i sposobu wykonywania
prac w polu i w zagrodzie, wreszcie mozno§é swobodnej decyzji w spra-
wach kupna i sprzedazy wytworzonych artykulow.

- Male gospodarstwa nie majg warunkéw dla przeprowadzenia me-
chanizacji. Wprawdzie teza o koniecznosci posiadania dla mechanicznej
uprawy wielkich pol przestata byé aktualna i kilkohektarowe pola mogs
by¢ dobrym terenem pracy zmechanizowanej, ale mniejsze poletka nie
nadaja sie do tego typu modernizacji.

Literatura ostatnich lat zawierala kilka mozliwo$ci rozwigzania tych
ujemnych cech drobnych gospodarstw przez zwiekszenie roli koélek rod-
niczych. Przez powierzenie kétkom gospodarki Funduszu Rozwoju Rol-
nictwa, rola koélek miezmiernie duza i dawniej, jeszcze teraz sie uwie-
lokrotnita. Rozwdéj wielu dziedzin wspblpracy miedzy indywidualnymi
gospodarstwami oraz udzial w zagospodarowaniu warsztatow zaniedba-
nych i opuszczonych jeszcze bardziej podkresla te role dydaktyczug
kolek w przygotowaniu spoleczenstwa wiejskiego do podstawowych prze-
mian ustrojowych, jakie powinny by¢ z czasem przeprowadzone. Trudno
bytoby jednak uznaé¢ kotka jako nows forme zespolowego wladania zie-
mig. Poza innymi przeszkodami i zasadniczymi wzgledami, trudnosci wy-
nikatyby z charakteru kéfek opartych na luznym powigzaniu organiza-
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cyjnym, nie przewidujgcym rozlozenia i ustalenia odpowiedzialnosci, co
jest niezbedne przy pelnej spoteczno-gospodarczej dziatalnoSci obejmu-
jacej caloksztalt probleméw akcji w zakresie rozwijania produkcji rol-
nej, rozwigzywania wszystkich spraw wynikajgcych z koniecznosci
aktywizacji gospodarstw, zapewnienia wysokiej wydajnosci warsztatow,
zagospodarowania wszystkich gruntow we wsi. Te cele mogg by¢ latwie]
zrealizowane przez spéidzielnie produkcyjne zapewne W wielu wypad-
kach gruntownie przeksztalcone w stosunku do typoéw obecnie w Pol-
sce dominujgcych.

Uwagi powyzsze prowadzg nas do wniosku, ze W praktyce, na diuz-
sza mete, dla wprowadzenia gruntownej przebudowy wsi polskiej w ra-
mach ustroju socjalistycznego pozostaja dwie drogi: tworzenie panstwo-
wych gospodarstw rolnych oraz réznego typu spétdzielni produkcyjnych,
o ile czas nie przyniesie jeszcze innych, nowych rozwigzan i pomystow.

B. Panstwowe gospodarstwa rolne sg najpeiniejszg i teoretycznie naj-
doskonalsza formg wprowadzenia ustroju socjalistycznego w rolnictwie.
Jest jednak rzecza znang, ze tworzenie PGR jest droga najkosztowniej-
szg. Ze wzgledow spolecznych i politycznych nie do pomyslenia jest
wywlaszczenie wszystkich gospodarstw chlopskich, pozostaje wiec ocze-
kiwanie, ze gospodarstwa te sig wykruszg i panstwo bedzie moglo przej-
mowaé je za renty. Wydaje sie, ze bylaby to droga zbyt dluga, a w do-
datku nie przeciwdzialajgca migracji ludnoSci wiejskiej ze wsi. Pege-
eryzacja moglaby wiec nastgpi¢ przez stopniowy wykup gospodarstw
indywidualnych, co wymagatoby olbrzymich $rodkow finansowych, na
ktére kraj nie moze sobie na pewno pozwoli¢. Nie mozemy sobie takze
pozwolié na zniszczenie kilku milionow dosé sprawnie dziatajacych war-
sztatdéw stanowigeych podstawe naszego zaopatrzenia. Zagrody chiop-
skie po ostatnich latach intensywnego budownictwa przedstawiaja wiel-
kg wartos¢, a utrzymywanie tego budownictwa mnie da wsie pogodzié
7 folwarczng organizacjg gospodarstwa. Do tych wydatkow i strat mu-
simy doda¢ kilkaset miliardow zlotych potrzebnych na pelne wyposa-
senie PGR w $rodki trwale i obrotowe, gdyz inwentarz martwy maltych
warsztatow bylby nieprzydatny dla duzych obiektow rolniczych. Suma
ta mie jest przesadzona, a oparta na liczbach, dotacji jakie otrzymajg ze
skarbu panstwa PGR przejmujace ziemie Panstwowego Funduszu Rol-
nego z gospodarstw zaniedbanych, opuszczonych i przekazywanych za
renty.

Liczyé¢ sie nalezy z faktem, ze gospodarstwa PGR sa dotad deficy-
towe w catej swej masie, chociaz niewatpliwie znajdujg sie rentowne
gospodarstwa, wzorowo prowadzone. Doptaty do PGR wynosza stale
pare miliardow ztotych rocznie. W zakresie produkcji przemystowej nie
jest do pomy$lenia zaklad, ktory przynositby straty przez 25 lat. Cho-
ciaz istotnie’ gospodarstwa panstwowe byly pewnie wiecej zniszczone
i zdewastowane niz male warsztaty, to jednak nie jest to wystarczaja-
cym usprawiedliwieniem wspomnianych deficytéw, zwlaszcza jeSli sie
wezmie pod uwage, ze gleby na ktorych -gospodaruja PGR sg z reguly
lepsze niz otaczajace ziemie drobnej wlasnosci, gdyz jest rzeczg znang,
ze podczas uwlaszczenia dwory zatrzymywaly dla siebie ziemie urodzaj-
niejsze i lepiej potozone niz grunty oddawane chtopom.

W razie przeprowadzenia pegeeryzacji gospodarka w folwarkach
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panstwowych na pewno nie bedzie lepsza niz teraz, a raczej znacznie 1
gorsza — jak to wynika ze skarg kierownikéw PGR, gdy sg zmuszeni :
przejmowac ziemie Panstwowego Funduszu Ziemi.

Gospodarstwa panistwowe nie placg peilnej amortyzacji i posiadajg
rozliczne beneficja w zakresie uprzywilejowania w kontraktacji, w zy-
skownym eksporcie, w cenach, m. in. cenach nasion, ktére chlopi obo-
wigzani sg kupowa¢ w ramach przymusowej akcji wymiany nasion. Pu-
blikowane byly wyliczenia, Zze PGR maja dwadzieScia kilka takich ty-
tuléw do rbéznych doptat.

Przyczyna tej nierentownos$ci pomimo wielu zdolnych rolnikéw kie-
rujgcych produkcjg PGR nie jest. wyraznie sprecyzowana. Jednym z po-
wodow jest wieksza zaleznoé¢ od cen przemystowych $rodkéw produke;ji,
ktorych PGR zakupujg znacznie wiecej niz drobne warsztaty. Na 100 zt
produkcji czystej w PGR przypada 58 zt wydatkow na artykuly prze-
mystowe a w malych gospodarstwach 19 zl, a zatem trzykrotnie mniej.
Na kazdg zlotdwke produkcji czystej przypada w PGR 10 zt $rodkow
trwalych, a u chlopow tylko 2,9 zi.

Prototypem gospodarstwa PGR jest odwieczny folwark feudalny,
zamkniety w sobie, zyjacy odrebnym zyciem i zazwyczaj nie uczestni-
czgcy w zyciu spotecznym i kulturalnym wsi. Scentralizowany system
zarzadzania pozostawia male pole manewru dyrektorom. Ta centrali-
zacja jest w PGR bardziej szkodliwa niz np. w przemysle, gdyz produk-
cja rolna jest w wysokim stopniu i codziennie zaleina od warunkéw
przyrodniczych. Wydaje sie, ze niedo$¢ doceniana jest ustawiczna ptyn-
no$¢ kadr na kierowniczych stanowiskach w PGR, ktéra wplywa na zle
wyniki finansowe gospodarstw, gdyz pomyslne rezultaty gospodarowa-
nia w rolnictwie w duzym stopniu zaleza nie tylko od przygotowania
fachowego i ogdlnego do$wiadczenia, ale i znajomogci wtasnie danego
folwarku, jego gleb, reagowania na warunki atmosferyczne, nawozenie.
Rzadko sie trafiaja rolnicy uzyskujacy dobre rezultaty wszedzie bez
szczegolowego nauczenia sie miejscowych ,,imponderabilii”’. Przecietnie
wyksztalcenie kierownikéw PGR wykazuje tez zadziwiajgco niski po-
ziom. W panstwowych gospodarstwach brak. jakiego$ oddolnego czyn-
nika, ktéry opierajgc sie na znajomos$ci warsztatu moglby korygowaé
niektére poczynania dyrektora. Wiasno$¢ panstwowa i brak osobistej
odpowiedzialno$ci materialnej stwarzajg pomyslne warunki do rdz-
nego rodzaju eksperymentowania zaréwno pod wzgledem form orga-
nizacyjnych, jak specjalizacji w kierunkach produkecji..

Jak to bylo juz wyzej wspomniane, dziatalno§¢ kulturalno-oswiatowa
w PGR ogranicza sie po wiekszej czesci do pracy wsrod wlasnej zalogi,
bez promieniowania na calg wies. Jest to zrozumiate nie tylko z powo-
du, iz dyrektorzy gospodarstw panstwowych nie sg dobierani z punktu
widzenia zamilowania do pracy spolecznej, ale w trudnych warunkach
finansowych i ciaglej walce, aby zwigzaé koniec z koricem nie sposéb
znalez¢ we wlasnym budzecie odpowiednig ilo§é $srodk6w na szerszg dzia-
talnos¢ kulturalng. Pod tym wzgledem duze zaklady przemyslowe wy-
kazujg znacznie szerszy zasieg wplywu kulturalnego na spoleczehistwo
miejscowe. - o : . ; :

Wszystkie te ujemne cechy gospodarstw panstwowych wskazywa-
lyby na konieczno$¢ pomys$lenia o jakim$§ innym, nieco odmiennym
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swym charakterem typie wielkiego gospodarstwa rolnego, o wyzbyeiu
sie przez te gospodarstwa owych przestarzatych cech feudalizmu, - o Sci-
glejszym powigzaniu z calym miejscowym spoteczenstwem wiejskim.
Droga pegeeryzacji polskiego rolnictwa nastrecza tez wiele watpli-
wosci z punktu widzenia zatrzymania w produkcji rolnej odpowiedniej

ilogci rak roboczych. Optymizm, iz gospodarstwa panstwowe beda miaty

zawsze odpowiednio liczng zaloge nie jest niczym uzasadniony, gdyz
w przysziosci poziom plac w PGR zapewne nie bedzie mogt by¢ utrzy-
many na rowni z przemystem wobec cistej zalezno$ci tego poziomu
od wydajnosci pracy. Mechanizacja takze mechanizacji nie réwna. Nie
mozna poréwnywac np. wydajno$ci pracy, a wiec 1 mozliwych wyna-
grodzen w przemy$le chemicznym czy elektronicznym — z mechanizacjg
upraw polowych lub prac przy inwentarzu zywym w rolnictwie. ‘Chot
traktoryzacja, kombajny, dojarki mechaniczne oznaczajg oczywiscie
wielki postep w stosunku do recznego wykonywania tych prac, to jed-
nak w poréwnaniu ze zautomatyzowanym zakladem przemystowym wy-
dajnosé w rolnictwie nie moze by¢ wysoka, a stad trudno moéwic o ZrOwW-
naniu ptac w PGR i przemysle. Uzasadnieniem tych uwag jest fakt, ze
traktorzysci z gospodarstw wiejskich uciekajg do przemystu. W przy-
padku pegeeryzacji adaptacja wlagcicieli drobnych gospodarstw do sta-
tusu robotnika PGR nie bedzie latwa, a wychodzac ze swych warszta-
t6w 1 majgc do wyboru migrowanie do przemystu zapewne wybiorg oni
te druga droge. Alby w okresie znacznego popytu na rece robocze gospo-
darstwa panstwowe potrafity utrzymaé mieszkancow wsi w produkeji
rolnej, trzeba zapewne przedsiewzigé znacznie bardziej skomplikowane
zabiegi, ktore by zapewnity atrakcyjnosé tego pozostania na ‘wsi.

Trzeba oczywiScie bra¢ pod uwage, se ilogé robotnikow w PGR na
100 ha jest przecietnie znacznie mniejsza niz w gospodarstwach indy-
widualnych. W ostatnich latach zaréwno w PGR, jak i u naszych sa-
siadéw, przejawiata sie che¢ znacznego ograniczenia potrzebnych robot-
nikéw, glownie oczywiscie przez kompleksows mechanizacje. Zbyt da-
leko posuniete dazenie do minimum pracy okazalo sie¢ w wielu dziatach,
a zwlaszeza w hodowli, szZkodliwe w poréwnaniu do dokladnie obmys$lo-
nego optimum.

Tak wiec PGR cho¢ posiadaja wiele dodatnich cech, a zwlaszcza sa
najwygodniejsze przy administrowaniu funduszami publicznymi — ma-
jg duzo stron ujemnych. Nie mozna tej formy wiadania ziemiag przyj-
mowaé jako forme doskonalg i ostateczng, a trzeba wszezynaé prace nad
usunieciem wskazanych wyze] wad i nad obmyé$leniem jeszcze jakichs
nowych form duzych gospodarstw rolnych.

C. Spoldzielnie produkcyjne. Alternatywsg pegeeryzacji w przebudo-
wie ustroju rolnego w Polsce jest organizowanie spotdzielni produk-
cyjnych. Sa one jednym z uznanych typéw uspolecznienia rolnictwa. Po-
siadaja z punktu widzenia techniki i ekonomiki rolniczej dodatnie ce-
chy duzych gospodarstw rolnych, jak PGR, buduja jednak swe $rodki
trwale i obrotowe gléwnie z whasnych funduszow przy pewnej, niewiel-
kiej zreszta w poréwnaniu z PGR, pomocy panstwa w postaci czeSciowo
umarzanych kredytow. Tworzenie spotdzielni dokonywuje sie kosztem
samych cztonkéw z zachowaniem catego majatku prywatnego i spotecz-
nego, wykorzystaniem istniejacego ‘budownictwa mieszkaniowego. i go-
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spodarskiego. Nie rozwigzane po 1957 roku spOtdzielnie szybko potrafily
osiagna¢ réwnowage budzetows i szybciej niz PGR podnie$¢ produkeje.
Spoldzielnie s§ wiec jako droga przebudowy naszego ustroju rolnego
znacznie tansze. Organizacja spoldzielni pozwala na wybér wiasciwego,
znanego czlonkom kierownika i specjalistow, ktorzy musza wspéhpra-~
cowaé z cztonkami, uwzgledniaé ich opinie, korzysta¢ ze znajomosci
warsztatu i warunkéw przyrodniczych rolnik6w gospodarujgcych na
miejscu od dawna, co chroni od wielu bledow. Spotdzielnia prowadzi
prace kulturalno-o§wiatows wéréd calego spoteczenstwa miejscowego,
stanowi rodzaj miejscowego samorzadu, ktéry jest w stanie silnie od-
dzialywaé na poziom warunkéw bytowych i stopniowo wprowadzac
elementy urbanizacji wsi, przyczyniajgc si¢ do bardzie] atrakcyjnych
warunkéw zycia na wsi. Zakres zainteresowan i dziatalnosci spotdzielni
jest dos¢ elastyczny, moze ona podejmowaé¢ inicjatywe w zakresie roz-
wigzywania roznych miejscowych bolaczek, ktore utrudniajg Zycie na
wsi. Ta zdolnoéé do tworzenia bardziej atrakcyjnych warunkow zycia
na wsi moze w spoldzielniach odegraé¢ duzg role wigzania czlowieka
z warsztatem i zmniejszyé tendencje do migracji do miast.

Spotdzielnie moga w sposob realny przyczyni¢ si¢ do uregulowania
sprawy pelnego zatrudnienia mieszkancéw danej wsi podejmujac pra-
cochlonne, pomocnicze dzialy produkeji, zapewniajgce zatrudnienie
w ciggu calego roku. Wydaje sig, ze jednym ze sposobbdw zapewnienia
zatrudnienia mogtaby by¢ zasada przydzielania dziatek przyzagrodowych
nie ma stale, lecz zaleznie od iloSci Zbednych rak do pracy. W miare
rozwoju produkcji w spoldzielniach dziatki przestaja odgrywaé decydu-
jaca role w zaopatrzeniu, a moglyby byé¢ sposobem wykorzystania mar-
ginesowych rak roboczych w poszczegélnych rodzinach. ‘ :

Ostatnie lata przyniosly pewne ‘korzystne inowacje w strukturze
spo¥dzielni przez odstgpienie od zasady placy tylko w postaci dniowki
obrachunkowej na rzecz wynagrodzenia miesiecznego, zatrudnienia pra-
cownikéw najemnych, specjalistow w réznych dzialach produkeji iprze-
tworstwa, wykonywania niektérych prac w formach zblizonych do
przedwojennej ,,plantierki”. Spoldzielnie utrzymujg jednak dos¢ sztywny
schemat pierwotnej ,Jkolchozowej”’ organizacji mato réznigcy sie¢ w po-
szezegdlnych rejonach kraju. Obecnie spéldzielnie skladajg sig¢ przede
wszystkim z bezrolnych (55%), grunty pochodza w wiekszosci z PFZ
(w 64%), chtopi nie przystepujg do spoldzielni pomimo ich osiggnie¢ —
spoldzielnie nie sg atrakcyjne dla wiascicieli matych gospodarstw rol-
nych. Spoldzielnie graja stosunkowo niewielka role w przejmowaniu
opuszezonych i zaniedbanych gospodarstw, cho¢ w ramach spétdzielni
zdawaloby sie najlepiej mozna by zagospodarowaé wszystkie niedosé
intensywnie wykorzystane grunty, zwazywszy na znajomo$S¢ miejsco-
wych ludzi i ziemi. Jesli obecnie ze wzgledu na kosztownos$¢ organizo-
wania gospodarstw pafistwowych mielibySmy zesrodkowaé wysitki na
uspotecznieniu produkeji rolnej drogg tworzenia spétdzielni produkcyj-
nych, to jednym z najpowazniejszych probleméw przemiany ustroju rolne-
go w naszym kraju i polityki rolnej jest wyjasnienie sprawy — ~dlaczego
chlopom na ogét nie odpowiada dzisiejszy typ spoidzielni produkcyjnej
i jak nalezaloby ten typ zmienié¢, aby stal sig on atrakcyjny dla olbrzy-
miej wiekszosci spoleczenstwa wiejskiego. Nie jest naszym celem orga-
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nizowanie spétdzielni tylko dla bezrolnych. Oproécz czynnikow material-
nych, warunkéw pracy i zycia na wsi odgrywaja zapewne takze inne
elementy mnatury psychologicznej czy socjologicznej, ktore - malezaloby
wykryé i zanalizowaé, aby pozna¢ jakie cechy spotdzielni nalezaloby
zmienié, jakich szczegblow unikac. Przyczyny niecheci chlopow do w-
stepowania do spoldzielni moga by¢ w roznych rejonach kraju rézne,
rézne tez w rozmaitych typach gospodarstw, w réznych warunkach spo-
keczno-gospodarczych. ) ~ o

O tych przyczynach niecheci chlopéw do spoldzielni wypowiadano
duzo sprzecznych zreszta zwykle opinii i dosé powierzchownych, ale brak
chyba w literaturze naukowej i publicystycznej jasnej analizy tych
przyczyn, a wiele z nich stracilo chyba juz swa aktualnos¢ (jak np. oba-
wa, ze spotdzielnie sa wstepem do wywlaszczenia). Spoleczne uzytko-
wanie maszyn zostalo powszechnie spopularyzowane i jest nagminnie
stosowane w oparciu o kotka, POM i bazy miedzykotkowe. Oparcie po-
dzialu zyskéw na wkladzie pracy nie budzi chyba zastrzezen, jesli nowo
powstajgce spotdzielnie nalezg z reguly do tzw. wyzszego typu. Budowa-
nie przy powstawaniu spoldzielni oddzielnych folwarkow w polgczeniu
z ,koszarowaniem” ludzi nalezy tez chyba do rzadkich wyjatkow. Istnie-
je przekonanie, ze gtownym powodem niecheci spoleczenstwa wiejskiego
do spdtdzielni jest brak lub niska skala ubezpieczen spotecznych. Sprawa
ta moze by¢ wazna dla bezrolnych i starych ludzi, natomiast glowna
masa spoteczenstwa wiejskiego uczestniczaca czynnie w produkcji nie
ma na ogdl mentalnosei ludzi oczekujacych na emeryture, odwiecznym
bowiem zabezpieczeniem chlopow by! dach nad glows i posiadany grunt.

Charakterystycznym zjawiskiem, zwlaszeza w pierwszym okresie
tworzenia spéldzielni, byla tendencja do ograniczania uspolecznienia do
produkeji roslinnej, a pozostawianie hodowli zwierzat gospodarskich jako
prywatnej wlasnosci. W przeciwienstwie do tego, spoldzielnie produk-
cyjne organizowane w krajach zachodnioeuropejskich, zwlaszcza w Skan-
dynawii (nieliczne zreszty), przeciwnie — uspotecznialy najpierw pro-
dukcje zwierzeca, a w rekach prywatnych pozostawialy uprawe pol.
Uspolecznienie gospodarki hodowlanej zwalnia wiascicieli od ucigzliwych
zabiegéw pielegnacyjnych koniecznych przez caly niemal dzieh, prace
polowe natomiast mozna rozkladac sobie w czasie w Isposdb najdogod-
niejszy i dowolny. Hodowla wymaga opieki weterynarza i zywieniowca.
Interesujagca sprawg bytoby wyjasnienie dlaczego tendencje chlopow
polskich byly odmienne. Nasuwa sie przypuszczenie, ze W przekonaniu
chlopéw krowa stanowi integralny czynnik zabezpieczenia przed glodem,
ze byla gldwng zywicielkg i zrodiem materialnej, choé w skromnym roz-
miarze, niezalezno$ci wlasciciela, wraz z domem i zagroda.

Przyczyn tego braku zaufania chlopow do spotdzielni moze by¢ za-
pewne duzo, wydaje si¢ jednak konieczne staranne zbadanie, czy jedng
z glownych przyczyn nie jest system organizacji prac polowych i podwo-
rzowych w spoldzielniach. Jest to system stosowany powszechnie w PGR,
a zaczerpniety z dawnej formy folwarku. Po wstapieniu do spétdzielni
produkcyjnej wolny dotychezas gospodarz tracil swobodg wyboru czasu
i sposobu wykonywania prac. Dotychczas sam gospodarz decydowal kiedy
ma wyjéé do pracy wraz z rodzing, co i jak posieje i sprzatnie. Jedno-
czesnie zmienial sie charakter zajeé. Zamiast planowania i organizowania,
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a na:stqpni‘e decydowania o calosci gospodarstwa i calym po:rzagdku prac
po[lowyc‘h i podworz»owych zamiast réownorzednego zajmowania sie pra-
cami organizacyjnymi i fizycznymi, czlonek spoldme‘lm stawal sie czton-
kiem ]akle]s brygady i musial wykonywaé¢ wcigz te same zajecia, co
oczywiscie bylo o wiele bardziej monotonne.

Wydaje sie, ze malezaloby zastanowi¢ sie nad zreorganizowaniem
wlagnie tego systemu pracy w spoldzielniach. Planujgc nowe typy spot-
dzielni mozna by ujaé wiekszo§¢ prac rolniczych w forme zblizong do
plantierki, tj. powierzyé¢ wykonywanie czlonkom wiekiszoSci prac na okre-
§lonej dziatce, precyzujac temminy i sposéb wykonywania wszystkich
tych prac, pozostawiajac czionkom swobode w roztozeniu tych prac
w poszczegblnych dniach i godzinach. ‘W ten sposdb praca upodobnilaby
sie w pewnym stopniu do wykonywania robdt rolniczych w gospodarstwie
indywidualnego gospodarza. W podobny sposdb mozna by uja¢ tez prace
przy obsludze zwierzat gospodarskich. Bylaby to pewna analogia do prac
chatupniczych w rzemiosle. Mozna by tez zastosowaé organizacje wyko-
nywania zaje¢ w spétdzielniach pracy. Jeszcze bardziej luzng forma ucze-
stniczenia w pracach spdldzielni byloby powi(erzva(n'ive poszczegdlnym
spéldzielcom odeinkéw produkeji w formie uméw kontraktacyjnych, co
jest takze spotykane w sgpdldzielniach u naszych sasiadéw. Taki system
organizacji wspolpracy wystepuje tez w spoldzielniach w Anglii, gdzie
spotdzieley pracuja na okreSlonych dzialkach korzystajac ze spdéldziel-
czego punkitu maszynowego. Prace musza sie odbywaé¢ wedlug polecen
zarzadu spoéldzielni w oznaczonych terminach i w wyznaczony sposdb.
Spoétdzieley wszystkie $rodki produkcji otrzymujg ze spoldzielni i wszyst-
kie produkty woddajg spoddzielni, nie majac przez to zadnego kontakiu
z rynkiem. Ciekawym szczegdlem jest, ze spoldzielcy odmoéwili mieszkania
w nowoczesnych blokach, wybierajagc indywidualne domlki.

Wiszystkie te rozne formy wiezi miedzy spoétdzielnia a jej czlonkami
zmierzajg do zachowania choéby czeSciowo inicjatywy czlonka, ktdéra
jest w psychice ludzkiej czynnikiem rozwoju.

Modernizacja i specjalizacja w rolnictwie sprawia, ze wszedzie pow-
staje dgzenie do wspé6lnego gospodarowania w najréziniejszej postaci.
W krajach rozwinietych sg to zazwyczaj spotki lub lokalne stowarzysze-
nia, rzadziej spotdzielnie. W krajach rozwijajgcych sie, gdzie dochodzi
do parcelacji wielkiej wlasno$ci ziemskiej, bywa stosowany system przej-
mowania w pierwszej fazie reformy tych majatkéw przez spoéldzielnie
produkcyjne, co umozliwia kontynuowanie produkeji wykorzystujac bu-
dynki, inwentarz zywy i martwy poprzedniego wiasciciela. Stopniowo
jednak w miare gromadzenia funduszéw sg wydzielane male dziatki
parcelantom, podczas gdy glowny obszar uprawny jest nadal wykorzy-
stywany wspélnie. Tu wiec nastepuje proces odwrotny: najpierw spdl-
dzielnia, potem indywidualni osadnicy, ktérzy w koncu, po zdobyciu
odpowiednich §rodkow przejmuja reszte ziemi. .

U niektérych naszych sgsiadéw rozwinely sie rézne formy kooperacji
miedzy spéldzielniami produkeyjnymi. Istniejg tez pomyslty organizowa-
nia duzych gospodarstw wiejskich bedacych polaczeniem panstwowego
wladania ziemia i spétdzielczego sposobu produkeji, aby polaczye tatwosé
administrowania ‘wlasno$cig panstwowa, jaka istnieje w PGR, z niekt6-
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rymi cennymi cechami spoétdzielni produkcyjnych. Do tych cech przede

wszystkim nalezaloby zaliczy¢ nastepujace.

1) znacznie wiekszy wplyw spoleczenstwa wsi na kierunki produkeji
i realna kontrola dzialalnosci kierownictwa, :

2) znacznie wieksze mozliwoSci dziatalnosci spotecznej i kulturalno-o$-
wiatowej wérod calego spoleczenstwa danej wsi, oraz wigkszy wplyw
na ulepszenie warunkéw zycia na wsi,

3) Sciste zwigzanie cztonkéw ze swym gospodarstwem wspolnym,

4) wykonywanie inwestycji ze Srodkéw akumulowanych w gospodar-
stwie, a nie tylko z dotacji skarbu panstwa.

CTE®AH KPYJ/JHKOBCKHU
Bapmrasa

3AMEUYAHUS 110 AKTYAJIbHBIM IMPOBJIEMAM
[IEPEYCTPOVICTBA ATPAPHOTO CTPO4 B TIOJIBIIE

Tnanupys Gyayllue 3Tankl nepeycrpolictea arpaproro crpost 8 Ilosbiue,
clIelyeT TaKke YUECTb CJeLyIollie 3EMEeHTE: COOTBETCTBUE OCHOBaM colya-
JUCTHYECKOTO CTPOsi, u3bexaHue JIOOBIX 3alepkKeK B pocTe CebCKOX0351-
CTBEHHOTO MPOH3BOJCTBA, NPUCIOCOOIEHHE THIIOB KOOIEPAaTHBOB K MECTHBIM
NPEPOJAHBIM M COLHA/IbHO-3KOHOMUIECKUM YCIOBHAM, BBICOKHE M3AEPKKH 1O
nMepeycTpoHCTBY u 3ajep:kKKa B JAepeBHE COOTBETCTBYIOLIETo KOJIMYECTBa pa-
Gouell cusibl. B cBeTe 3THX KPUTepHeB CTaThsl pacCMaTPUBAET CBOHCTBA CYllle-
creyiomiux B Ilosblile X03£CTb.

EpuHoWuHble X03HCTBA He COOTBETCTBYIOT 3THM YCJIOBUAM, HO Xapak-
TEPU3YIOTCSl KAaYeCTBAMH IPHUBJIEKATEJIbHEIMH /ISl KPECTbslH, B CBASH C HeM
CJIeI0BaM0 Obl COXPAHHTh HEKOTODhHlE M3 3THUX KayeCTB B NPOU3BOACTBEHHBIX
KoolepaTHBaxX. |'0CylapcTBeHHble XO035HCTBA 3TO TEOPETHYECKH HaRAYYIIRH
tun. OTPULATENBHOR CTOPOHO! IOCX030B ABJAETCA OTCYTCTBHE peHTabenLHOo-
CTH M 3HAUNTENbHHIE 3aTPaThl IO TPeBPAlEHHIO ©IHHOJMUHBIX XO3SHCTB
B rocyfapcTBeHHbie. KaxeTcs, 4To FOCX03bI He PACIONIATAI0T BOSMOXHOCTAMA
NS CO3JaHWs TAKHX YCIOBHH TPYAa CBOHM pabouuM, uTOObI OHH BO3JlepiKa-
JH OT MUrpaluu B ropof. [IpoussoacTBeHHble KOONEPATUBBL UMEIOT 6OIBIIYIO
NpHUBJIEKATEJbHYIO CUTY JJIS KPECThbsiH, HO HECMOTPSA Ha 3TO B KOONEPATUB HE
BCTYNAIOT BJIa/Ie/bLbl XO35IHCTB, a TONBKO Ge33eMelIbHbIE KPECThsIHe. Taxk Kak
MBI He XOTHM cO3[aBaTh KOONEPATHBOB, COCTOSIIMX M3 0e33eMeNbHBIX Kpe-
CThSIH, BaxHellmell mpobaeMoll LaJbHelero npeodpasoBaHus MOJBCKON Je-
PEBHH ABJISIETCS BbISICHEHHE MPUYHMH HeMKeJaHHA KPEeCTbAH BCTYNATh B KOOIE-
paTuBEL. KpoMe MHOTHX APYIHX BO3MOMKHBIX OOBsICHEHHE STHX NPUYHH HeoO-
XOJMMBIM, Ka3KeTcs,BhsICHEHHEe BOIPOCA OPTaHu3aliy TPyAa B KoomepaTusax,
KOTOpasi KaK § TOCX03aX CeAyeT IPHMEepY MOMelleubero X03sHCTBa, CO3AaH-
HOTO ellle B (peofasbHEe BpEMeHa, Tak KaK W BO BCEM MHpE CeJbCKoe X03dH-
CTBO BCTYNaeT Ha NyTh KaKHX-TO HOBBIX (JOPM COBMECTHOrO WJH OGIIeCTBeH-
HoOro Bejenns xoasificta. CieLyeT CTPEMHTLCS K TOMY, uToObl B Ilosbiue Ta-
Kol (hopMo# craju npeoBpasoBanible POU3BOACTBEHHbBIE KOONEPATHBEL.
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STEFAN KROLIKOWSKI
Warszawa

ON THE ACTUAL PROBLEMS OF AGRARIAN STRUCTURE
TRANSFORMATION IN POLAND

Summary

When planning future steps of agrarian structure transformation in
Polnad, following elements have fo be considered among others: confor-
mability with pnincipal features of the socialist regime, avoidance of any
interval in improvement iof agricultural production,, introduction of such
types of agricultural cooperatives which are adjusted to the local nafu-
ral and wsocio-economic conditions, consideration given to the high
costs of transformation and the mecessity to secure appropriate number
of manpower for the countryside. Features of three existing in Poland
agricultural sectors are being discussed agaimst fthe above mentioned
background. -

Individual farms are not answerable referring above mentioned con-
ditions but their features are atrractie for the farmers, and namely aut
of this reason some of ‘them ought to be adopted in production coope-
ratives. From the theoretical point of view, the state farms present the
most suitable form, but lack of rentableness amd enormous costs con-
nected with the transformation of individual farms inbo the state ones-
-belong to the negative sides of this last type of farms. The state farms
seem o be unable to create such labour conditions for their workers,
which could prevent migration to the urban occupaltions. In spite of mnu-
merous attractive membenship conditions at disposal of the cooperative
farms, there are mainly landless, and not individual farmers who enter
cooperatives. As it is by farm mot our intention ‘o create the coopera-
tives of landless peasants, explanaftion of the reasons of the above relu-
ctance of fammers to join production cooperatives belongs to ‘the muost
essential problems of the future transformation of the Polish countryside.

Among numerous other possible explanation of the above problem it
seems 1o be necessary to solve the character of the labour brganisation
in production cooperatives, which similar to this in the state farms, is
still fmitating the organisation accepted by the feudal land ownership.

ATl over the world the agriculture is entering the way of new forms of
a common social farming. The aim ought to be pursuit that the transfor-
med production cooperafives became such a new form of the Polish agri-
cullbure. :




TADEUSZ RYCHLIK
Instytut Ekonomiki Rolnej
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KOMBINATY PGR — STUDIUM POROWNAWCZE ORGANIZACJI
- PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH

1. Tendencje rozwojowe organizacji PGR

Organizacja przedsiebiorstw ma istotny wplyw na przebieg i efek-
tywnosé zachodzacych w przedsiebiorstwie procesow produkeyjnych oraz
na sytuacje pracujacych tu ludzi, zaréwno jesli idzie o materialne wa-
runki pracy jak i warunki pozamaterialne, socjalne, kulturalne, (mozli-
woéci ksztalcenia sig, awansu, itp.). Socjalizm poszukuje wzorcOw orga-
nizacji przedsiebiorstwa rolnego, ktore odpowiadalyby zaréwno TOZWO0j0-
wi sil wytworczych (stymulowaly ten rozwbj i zapewnialy wysoka efek-
tywnos¢ pracy spolecznej) jak réwniez ksztaltowaniu sie wiasciwych
stosunkéw miedzyludzkich. Poszukiwania idg w zakresie ksztaltu organi-
zacyjnego i ksztaltu ckonomicznego przedsigbiorstwa. Chociaz sg to spra-
wy powigzane z soba jednak od siebie rozne. Pod organizacyjnym mode-
lem przedsiebiorstwa bedziemy rozumie¢ jego wielkosé, podzial na jed-
nostki roéznych rzedéw i ustalenie systemu powigzan pomiedzy nimi,
zasady przebiegu procesow produkcji i reprodukcji, hierarchie (strukture)
zarzadzania i kierowania dziatalnogcia. Pod ekonomicznym modelem ro-
zumiemy zasady zarzadzania i kierowania systemem przedsi¢biorstw, sy-
stem gospodarki finansowej, cele dzialalnosci wytworczej i system
bodzcoéw ekonomicznych, sposéb uczestniczenia przedsiebiorstw w ogodl-
nospotecznym procesie produkeji i reprodukcji. ;

W ramach tego samego modelu ekonomicznego moze istnie¢ wiele
rozwigzan organizacyjnych. Model organizacyjny jest powiazany z cha-
rakterem $rodkéw produkcji, z przebiegiem procesow technologicznych,
z rozwojem $rodkow komunikacji i transportu oraz technik zarzadzania
— stanowi ich nadbudowe.

Podstawowy model organizacji przedsiebiorstwa PGR ulegat dos¢ du-
zym zmianom W mnaszym kraju. Do 1956 r. gospodarstwa panstwowe
dzialaly w systemie zespolow. Istnial wiec dwustopniowy schemat organi-
zacji — zespol jako przedsiebiorstwo 1 wchodzace w jego sklad gospo-
darstwa (zwykle kilkanascie). Gospodarstwo stanowilo z reguly samodziel-
ng pod wzgl¢dem produkeyjnym jednostke gospodarcza -— najczesciej
z zamknietym cyklem reprodukeji i samowystarczalng gdy idzie o wy-
posazenie w $rodki produkeji i rolnicze surowce dla produkcji. Zrzeszo-
ne w zesp6! gospodarstwa posiadaty zwykle podobny profil produkeyjny.

2 — zagadnienia ekonomiki rolnej
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W dyrekeji zespolu skupione byly podstawowe decyzje dotyczace przed-
siebiorstwa jako catosci i poszczegélnych gospodarstw — w tym stopniu
w jakim nie byly ustawowo lub praktycznie zastrzezone dla instancji
zwierzchnich. Dyrekcja dysponowata produkcjg kazdego gospodarstwa
— w razie potrzeby stosowala niezbedne przerzuty srodkow produkeji
a nawet i sily roboczej. W niektorych zespolach zapoczgtkowany byt
proces kooperacji gospodarstw w produkeji zwierzecej. Wyniki obliczane
byty dla calego zespolu, chociaz byly takze zaawansowane proby wpro-
wadzenia wewnetrznego rozrachunku miedzy gospodarstwami zespotu.
W zespole byly réwniez scentralizowane niektore ustugi — gtownie war-
sztatowe. .

Zespoly dziataly w ramach silnej centralizacji podejmowania decyzji
i planowania i bardzo rozbudowanej sprawozdawczo$ci. Zakres podej-
mowania decyzji wiazal sie coraz bardziej w miare przechodzenia od
ministerstwa poszczegélnymi szczeblami w doél. W gospodarstwie pozo-
stawalo juz tylko wykonywanie podjetych wyzej decyzji i nadzér nad
procesem pracy. System organizacyjny w powigzaniu z systemem ekono-
micznym tworzyl z PGR bardzo scentralizowany, ciezki twoér gospodar- .
czy o mato efektywnym przebiegu produkcji, w ktorym niezwykle mato
byto miejsca dla przejawiania inicjatywy i wykazywania samodzielno$ci
mys$lenia.

W latach 1957—1960, po likwidacji zespolow, prawa samodzielnych
przedsiebiorstw przyznano poszezegdlnym gospodarstwom. Mozna to bylo
zrobié tym latwiej, ze jak méwiliSmy stanowily one w ramach zespotu
samodzielne jednostki produkcyjne o pelnym cyklu produkcji. Usamo-
dzielnienie organizacyjne gospodarstw powigzane zostalo z gruntownymi
zmianami calego systemu zarzadzania, planowania i podejmowania de-
cyzji. Przedsigbiorstwo — gospodarstwo zostalo wyposazone we WSZy-
stkie atrybuty — samodzielno$¢ -okreslenia programu produkeji, samo-
dzielno§é kierowania i zarzadzania, samodzielno$¢ finansowa. Jedynie
proces reprodukcji majgtku gospodarstw, a wiec proces inwestycyjny
pozostat scentralizowany. W organach zwierzchnich ponad przedsiebior-
stwem-gospodarstwem ograniczano funkcje kierowania i zarzadzania,
a rozbudowano funkcje kontrolne i inspekcyjne. System administracyj-
nego zarzadzania zamieniony zostal na system sterowania przy pomocy
dzwigni ekonomicznych. Stworzone zostaly podstawy dla merytorycznego
udzialu w procesie kierowania przedsiebiorstwem samorzgdow robotni-
czych. Mowa tu oczywiscie o ideowym systemie organizacji i kierowania,
w praktyce bowiem funkcjonowato jeszcze sporo dawnych nawykow
administracyjnego zarzadzania, ktére ustepowaly stopniowo w miare for-
mowania sie nowej kadry dyrektoréw przedsiebiorstw i opanowywania
przez nig przystugujacych przedsiebiorstwom uprawnien. Nowy system
organizacyjny okazal sie¢ znacznie bardziej skutecznym od poprzedniego.

W latach sze$édziesigtych zaczynajg sie stopniowo ujawnia¢ nowe
tendencje w organizacji przedsiebiorstw PGR — ponownego laczenia
rozdrobnionych samodzielnych gospodarstw — przedsiebiorstw w wieksze
jednostki gospodarcze — gospodarstwa z folwarkami, klucze, wieloobiek-
towe przedsiebiorstwa, kombinaty.

Jakie sg przyczyny?
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7 jednej strony to napér rzeczywistosci gospodarczej. Pomimo 0gol-
nego wzrostu PGR jako calosei, wiele przedsiebiorstw okazalo sie by¢
za mate dla samodzielnej dzialalnoSci gospodarczej. Wysokie koszty ad-
ministracji, trudnos¢ pozyskania dobrego personelu kierowniczego, zbyt-
nie rozproszenie produkeji, klopoty z zaopatrzeniem Iitp. przyczyny
powodowaly, ze zbyt mate gospodarstwa nie byly w stanie zy¢ samo-
dzielnym zyciem. Starano sie wiec laczyt dwa sgsiednie gospodarstwa
w caloé, jako gospodarstwo z folwarkiem czy oérodkiem pomocniczym.
Laczono takze kilka — zwykle trzy cziery gospodarstwa, w jeden zarzad
potocznie nazywany kluczem.

Istniejg rozne zdania na temat skuteczno$ci tego typu rozwigzan
organizacyjnych. Nie we wszsytkich przypadkach nowe organizmy byly
bardziej zdolne do zycia niz dawne, W zwigzku z czym zmieniano kom-
binacje polaczen czy rozwigzywano klucze.

Powolywanie do zycia kombinatow i wieloobiektowych przedsiebiorstw
PGR dyktowane bylo nie tyle bezpo$rednimi przyczynami gospodarczymi,
ile wzgledami natury podstawowej, teoretycznej zwigzanymi z koncepcja
nowoczesnego wielkiego przedsiebiorstwa w rolnictwie.

2. Teoretyczne podstawy nowych rozwiazan organizacyjnych.

Tradycyjne zasady organizacji gospodarstwa rolnego— rodzinnego
czy wielkotowarowego akcentowaly szczegdlnie wielostronno§é produk-
cji. :

Obecnie w organizacji gospodarstw podkre$la sie znaczenie innych
zasad, mianowicie uproszezenia, gpecjalizacji gospodarstw, - kooperacji
miedzy wyspec]j alizowanymi jednostkami produkecji i integracji dziatal-
no$ci produkcyjnych.

Podstawowym problemem jest uzyskanie optymalnej koncentracji
produkcji. Mamy przez to na myéli wzrost skupienia jednorodnej pro-
dukcji w ramach danej jednostki produkcyjne] (czy organizacyjnej).

Koncentracja produkeji prowadzi do okreslonych korzyéci ekonomi-
cznych zwanych ekonomig skali produkcji. Mozemy tu wyroznit frzy
podstawowe grupy korzySci: ‘

1) Obnizke kosztow stalych przypadajacych na jednostke produkeji.
Idzie tu o koszty stale zwigzane z prowadzeniem produkceji, z transpor-
tem i Zbybem produktow. Jesli przyjaé, ze czesé kosztow (amortyzacja
budynkéw, maszyn i urzadzen, utrzymanie specjalistow, administracja
itp.) nie zalezy od wielkosci produkeji, w miare wzrostu produkeji male-
je obciazenie kosztem stalym jednostki produktu. Obecny etap rozwoju
przedsiebiorstw cechuje sie wszedzie znacznym wzrostem kosztow sta-
tych. Korzy$ci zaleza tu oczywiscie od wielkoéci kosztow stalych i od
rozmiar6w produkcji. Na poczatkowym etapie wzrostu produkeji kon-
centracja daje bardzo wysokie efekty, w miare jednak dalszego wzrostu
rozmiaréw udzial kosztow statych w koszcie jednostkowym staje sie
mniejszy, a o efektach kosztowych decyduja juz bardziej koszty zmienne.

2) Koncentracja produkcji umozliwia zastosowanie nowych techno-
logii nieoplacalnych czy niedostepnych przy mniejszej skali produkeji.
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Nowe technologie pozwalaja znacznie zmniejszy¢é koszty zmienne wy-
tworzenia jednostki produkcji, w szczegélnosci zas naklady pracy, ale
réwniez 1 zuzycie surowcéw. Mozna rowniez postawi¢ sprawe inaczej.
Nowoczesne oparte na industrialnych metodach technologie produkeji
(przemystowy tucz, brojlernie, automatyzacja zywienia itd.). sg dostepne
jedynie przy odpowiedniej koncentracji produkeji.

3) Koncentracja produkcji umozliwia wyspecjalizowanie sity robo-
czej, podniesienie kwalifikacji kadry kierowniczej (angazowanie odpo-
wiednich specjalistow) skompletowanie odpowiednich urzadzen i maszyn
co pozwala na lepszg organizacje procesu produkcji i uzyskanie produktu
o lepszej jakoSci i w ogoéle masy produktéw o ustalonych standardach
jakosciowych, co ma znaczenie przy obecnej organizacji handlu.

Koncentracja dotyczy nie tylko dzialalnosci produkcyjnej ale i ustu-
gowej. W miare procesu koncentracji mogg sie jednak pojawiaé elemen-
ty wzrostu kosztow jednostkowych, a wiec koszty transportu wewne-
trznego wywolanego zwiekszeniem rozmiaréw, koszty nadzoru, koszty
specjalnych urzgdzen, koszty ryzyka gospodarczego itp. :

Koncentracje produkeji mozna uzyskaé drogg zwiekszania arealu gos-
podarstw — czyli przez koncentracje ziemi, poprzez zwiekszanie nakla-
dow czyli intensyfikacje produkcji (koncentracje kapitatu), specjalizacje,
uproszezenia. Specjalizacja i uproszczenie organizacji przedsiebiorstwa
umozliwiaja koncentracje jednorodnej produkcji w galeziach gospodar-
stwa dzieki czemu mozna przy niezmienionym obszarze prowadzié pro-
dukcje na wieksza skale. .

W nowoczesnej organizacji przedsiebiorstw duzg wage przywigzuje
sie do probleméw kooperacji miedzy jednostkami gospodarczymi. Koope-
racja pozwala na daleko posuniete uproszczenie w danej jednostce pro-
dukcyjnej — procesu produkeji i umozliwia wysoka koncentracje, jedno-
rodnych produkeji.

Poniewaz jednak kooperacja niesie ze sobg réwniez duze ryzyko i u-
zaleznienie wynikéw jednego zakladu od dzialalno$ci zakladu innego
dlatego naturalnym dazeniem jest stabilizacja powigzan kooperacyjnych
czy to przez dlugoterminowe umowy gospodarcze (kooperacja handlowa
migdzy samodzielnymi przedsiebiorstwami), czy przez lgczenie kooperu-
jacych jednostek w jedno wielozaktadowe przedsiebiorstwo.

Te ogblne — szkicowo tu zarysowane — zasady teoretyczne staly sie
podstawg duzego ruchu w dziedzinie organizacji przedsiebiorstw w kra-
jach socjalistycznych w latach sze$édziesiatych szczegdlnie gdy idzie
o gospodarstwa panstwowe. Obecnie przenoszone sa stopniowo i na or-
ganizacje spo6idzielni produkeyjnych.

3. Kombinat jako forma przedsiebiorstwa PGR

Nie ma u nas w kraju oficjalnej definicji kombinatu. Kazdy kombinat
powolywany jest z osobna i faktem specjalnego, jednostkowego miano-~
wania rézni sie od innych wieloobiektowych przedsiebiorstw PGR.

W kombinacie PGR stanowigcym zespét zakladéw produkeyjnych
i ustlugowych decydujace znaczenie posiada wiez ekonomiczna i techno-
logiczna kooperacja pomiedzy poszczegblnymi zakladami, wspélne ushugi,
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scentralizowane zaopatrzenie i Zbyt produkeji oraz wspélne kierownictwo
— dyrekeja.

Kombinaty PGR réznig sie znacznie od wystepujgcych pod podobna
nazwa [przedsigbiorstw panstwowych w Jugostawii. Podstawg tworzenia
kombinatéw jest tam bowiem nie tylko kooperacja miedzy zakladami
w zakresie wytwarzania produktow rolniczych lecz w zakresie wytwa-
rzania gotowych juz produktéw spozycia (produkcja rolnicza jest obec-
nie tylko surowcem dla wytwarzania produktéw spozywezych). W Ju-
gostawii podstawe organizacji kombinatu stanowi wiec przemyst prze-
tworczy i wielkosé kombinatu uzasadniona jest potrzebami surowcowy-
mi tego przemystu. W tym przypadku mamy wiec do czynienia nie tyl-
ko z sama kooperacja, lecz z pionowsa integracja réznorodnych zakladow
rolniczych i przemystowych w potezne przedsigbiorstwo produkujace
gotowe produkty spozywcze. Ten kierunek tworzenia przedsiebiorstw ja-
ko integracji zakladéw rolniczcyh i przemystowych w przedsi¢biorstwa
gospodarki zywnoéciowej zaczyna znajdowaé uznanie i w innych kajach
socjalistycznych.

Pierwszy w Polsce Kombinat Manieczki powolany zostal 1 lipca
1960 r. W nastepnym roku powolane zostaly trzy kombinaty — Kierz,
Rusocin i Ulhéwek, w 1962 r. dwa — Klodzko i Garbno. Po dwoch la-
tach uznajac doéwiadczenie dotychczasowych kombinatéw za pozytywne,
powolano dziewigé dalszych kombinatéw. W roku 1970 istnieje juz 43
kombinaty. Najwieksza ich ilo§¢ gdyz 14 znajduje sie w WZ Poznan.
Faktyczna iloéé kombinatéw jest wigksza, gdyz niektére znajduja sie
w Zjednoczeniach specjalistycznych. Ogélna powierzchnia uzytkow rol-
nych w jednym kombinacie wedlug stanu na 1968/1969 rok waha sie
w granicach od 2800 ha (kombinat Wierzchostawice z WZ Bydgoszcz)
do ok. 10000 ha (kombinat Goleniéw z WZ Szczecin). Liczba gospodarstw
w jednym kombinacie waha sie od 5 (np. kombinat Zagaje WZ Olsztyn)
do 12—13 (np. kombinat Konarzewo z WZ Poznan). Z zasady w kom-
binacie znajduje sie jaki§ obiekt przemystu rolnego — gorzelnia, su-
szarnia zielonek, platkarnia, mieszalnia pasz.

Kombinat jest samowystarczalny w zakresie podstawowych ustug.
Istotng sprawg w organizacji kombinatu jest koncentracja ustug. Moze-
my tu wyrézni¢ ustugi o charakterze inwestycyjnym, produkeyjnym,
w zakresie zaopatrzenia i zbytu oraz w dziedzinie socjalno-bytowe;j.

Dla wykonywania prac inwestycyjno-budowlanych dla rolnictwa po-
wolane zostaly wyspecjalizowane przedsigbiorstwa.

Niezaleznie od tego dla utrzymywania na biezaco w sprawnosci ma-
jatku, PGR tworza powszechnie wewnetrzne brygady czy grupy remon-
towo-budowlane wykonujace prace typu remontowo-adaptacyjnego.
W warunkach kombinatéw koncentracja tego typu ustug pozwala stwo-
rzyé zespét lepiej przygotowany pod wzgledem fachowym i lepiej wy-
posazony pod wzgledem technicznym. Pozwala to ma przeprowadzenie
prac inwestycyjnych z reguly we wiasnym zakresie. Zaletg takiego roz-
wigzania wedlug opinii PGR jest mozliwos¢ dopasowania procesu inwe-
stycyjnego do potrzeb przedsigbiorstwa (brygada znajduje si¢ bowiem
w przedsiebiorstwie i podlega dyrekcji, jej premie uzaleznione sg od
wynikéw calego przedsiebiorstwa). Dzieki temu w kornibi-natacl} mozna
wprowadzaé wiele rozwigzan o charakterze ,nietypowym”, zwigzanych
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z adaptacja réznorodnych pomieszczen do nowych zadan produkcyjnych
jak i z wprowadzaniem unikalnych, w warunkach PGR, rozwigzan te-
chnologicznych. Zwigzane to jest z bardzo ozywiong dziatalno$cig wpro-
wadzania nowych osiggnieé postepu technicznego w kombinatach.
Aktywno§¢ na tym polu jest we wszystkich kombinatach bardzo ewi-
dentna i wynika miedzy innymi z faktu, ze wyjecie przedsiebiorstwa
z tradycyjnych warunkow dzialania i organizacji, zmusza je do twoér-
czego poszukiwania nowych form, otwiera pole dla poszukiwan i dla
inicjatywy. Z drugiej jednak strony trzeba zauwazyé¢, ze dla samego
procesu inwestycyjnego oznacza to dekoncentracje w poréwnaniu z dzia-
lalnosciag duzych specjalistycznych przedsiebiorstw budowlanych obstu-
gujacych rézne przedsiebiorstwa PGR.

W warunkach kombinatu powstaty mozliwoéci do stosunkowo wyso-
kiej koncentracji ustug o charakterze produkecyjnym. Duze, dobrze wy-
posazone warsztaty umozliwiajg sprawne przeprowadzenie wiekszosci
remontéw rosngcego parku traktorowego i maszynowego oraz urzadzen
stacjonarnych. Powstaly mozliwo$ci sprawniejszego rozwigzania prob-
leméw transportowych.

Chcialbym tu zwrécié uwage na sprawe organizacji dziatalnosci ustu-
gowej. Wlasciwie kazdy kombinat rozwiazuje sprawy organizacyjne we
wlasnym zakresie. Dajg sie tu jednak zauwazyé¢ trzy tendencje.

1) Kazde gospodarstwo jest w pelni wyposazone we wszystkie §rod-
ki produkeji wilgczajac w to specjalistyczne maszyny. Scentralizowana
jest baza remontowa oraz transportowa (w zakresie transportu samocho-
dowego). Poszczegélne gospodarstwa $wiadcza sobie w razie potrzeby
ustugi na zasadzie odptatno$ci. Odpltatnie wykonuje remonty baza re-
montowa kombinatu. Taki schemat organizacji istnieje, np. w kombina-
cie Kietrz pow. Glubczyce.

2) Przeciwstawny temu rozwigzaniu jest model do jakiego dazy sie
np. w kombinacie Gniechowice woj. wroctawskie. Pragnie sie tu mia-
nowicie skoncentrowaé caly sprzet mechaniczny: ciggniki, maszyny,
$rodki transportowe — w centralnej bazie sprzetu skad bytyby dyspono-
wane do poszczegblnych gospodarstw; gospodarstwa korzystalyby — na
zasadach odplatnosci — ze sprzetu sprawnego do pracy, a caly problem
konserwacji i remontéw nalezalby do obowiazkéw bazy. Bylaby to wiec
koncepcja powstania specjalnego niejako przedsiebiorstwa w ramach
kombinatu, ktére specjalizowaloby sie w wykonywaniu -caloksztaltu
ustug mechanizacyjnych dla gospodarstw powiedzmy rodzaj POM.

3) Koncepcja pofrednia — realizowana np. w Manieczkach. Posz-
czegblne gospodarstwa posiadajg podstawowe wyposazenie w site pocig-
gowsg i sprzet mechaniczny, za§ w bazie kombinatu scentralizowane sg
wszystkie cigeZkie, specjalistyczne maszyny — typu kombajnéw. Oprocz
tego tworzy sie specjalne brygady o charakterze interwencyjnym wy-
posazone w odpowiedni sprzet, $wiadezace ustugi w okresach krytycz-
nych dla potrzebujacych tych ustug gospodarstw.

Trudno jest dzisiaj okre§lié, ktéra z tych form jest lepsza. Zalezy
to takze od konkretnych warunkdw.

W kombinatach — w dyrekcjach scentralizowane zostaly ustugi
zwigzane z zaopatrzeniem gospodarstw i zbytem produktéw. Centrali-
zacjg objete zostaly jednak glownie operacje finansowo-ksiegowe, za-
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mawianie, fakturowanie itp. Zaréwno dostawa produktow odbywa sie
na og6ét bezposrednio do poszczegdlnych gospodarstw, jak i same gospo-
darstwa odstawiajg swoje wytwory odbiorcom chyba, ze kombinat po-
siad np. swojg wiasng zlewnie mleka. Dzieki centralizacji zaopatrzenia
jest mozno$¢ wplywu specjalistow kombinatu na alokacje nakladow po-
miedzy gospodarstwa.

Organizacja kombinatow stwarza zupelnie nowe mozliwosci w zakire-
sie uslug socjalno-bytowych. Staje sie realng koncepcja tworzenia
wzglednie duzych, nowoczesnie wyposazonych osiedli o charakterze
zblizonym do miejskiego, z wszystkimi wynikajgcymi stad konsekwen-
cjami dla pracownikéw i ich rodzin. Jest to sprawa dalszego rozwoju.
Jednakze — majac na uwadze te perspektywe — nie nalezaloby juz
obecnie akceptowaé rozproszonego budownictwa mieszkalnego w Ppo-
szczegblnych gospodarstwach i folwarkach i wzbudzié zainteresowanie
architektéow ksztattowaniem nowych osiedli wiejskich.

W kazdym gospodarstwie rolnym istnieja w zasadzie dwa piony
dzialalnosci — pion produkcyjny i [pion ustugowo-przetworezy. Dzigki
koncentracji pion ustugowo-przetwoérczy posiada w kombinacie warunki
rozwoju i modernizacji swojej bazy technicznej. Zyskuje wiec bardzo
duzo. Istotne zmiany zachodzg jednak réwniez i w pionie produkcyjnym.
W produkeji ro§linnej normalng rzeczg staje sie daleko idgce upraszcza-
nie struktury zasiewow i specjalizacja produkcji. W poszezegblnych go-
spodarstwach prowadzi sie zwykle tylko kilka do kilkunastu upraw.
7 reguly kazdy zakiad — gospodarstwo prowadzi zaréwno dzial produk-
cji roslinnej jak i zwierzecej. Na 0g6l gospodarstwa trzymaja sie zasa-
dy samowystarczalnosci w zakresie pasz podstawowych co zmusza jed-
nak do pewnej réznorodnosci zasiewow.

W warunkach normalnych nie przewiduje sie kooperacji miedzy go-
spodarstwami w dziale produkeji roslinnej z wyjatkiem produlkcji nasion.
Nie powinno wiec byé¢ przerzutéw i transportu produktéw rolinnych
z gospodarstwa do gospodarstwa. To samo dotyczy obornika. Natomiast
regulg jest daleko posuniety podziat zadan i kooperacja w dziale pro-
dukeji zwierzecej. Zamkniety cykl reprodukeji utrzymywany jest w za-
sadzie w skali kombinatu, natomiast w poszczegblnych gospodarstwach
koncentruje sie poszezegdlne fazy pelnego cyklu. Tak wiec z mnatury
rzeczy i planowo musza istnie¢ stale przerzuty inwentarza i transportu
miedzy gospodarstwami.

Kooperacja pomiedzy zakladami, powigzanie roéznych gospodarstw
w jedno przedsiebiorstwo stwarzaja nowsg sytuacje dla samodzielnych
dawniej gospodarstw. Przede wszystkim ograniczeniu musiata ulec sa-
modzielnoéé kierownictwa gospodarstwa — pole podejmowania decyzji.
Cala sfera stosunkéw ze $wiatem zewnetrznym przypada dyrekeji kom-
binatu. W dyrekecji podejmowane sg podstawowe decyzje dotyczace ca-
tego kombinatu, w szczegdlnosci za$ specjalizacji, planéw produkeji i in-
westycji, kierunkéw zbytu, zaopatrzenia itp. Kierownictwo gospodarstwa
schodzi do funkcji zarzadzania gospodarstwem i procesem produkeji,
podczas gdy funkcje kierownicze scentralizowane sa w dyrekcji. Tego
typu rozgraniczenie funkcji uwalnia kierownikéw gospodarstw od mno-
gosci rozmorodnych obowigzkéw nie zwigzanych bezposrednio z proce-
sem produkeji i organizacja gospodarstwa (tego rodzaju roznorodne za-
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jecia zajmuja wedlug ocen pracownikéw PGR 40—60% czasu dyrektora

gospodarstwa) i pozwala im skupi¢ calg energie na problematyce produk-

cyjnej. Uwazam jednak, ze nie nalezy posuwa¢ sie zbyt daleko w cen-
tralizacji kierownictwa i przesuwa¢ rowniez problematyki zarzadzania
do dyrekcji, gdyz moze to mie¢ i ujemne skutki.

Utrzymanie korzysci jakie daje samodzielno$¢ i zwigzana z tym od-
powiedzialno§é kazdej jednostki produkcji za wyniki swojej dziatalnosci
rozwigzuje sie w ramach kombinatu przez szeroko rozbudowany rozra-
chunek wewnetrzny. Kazdy zaklad rozlicza wyniki swojej dzialalnosci
nie tylko w postaci realizacji rzeczowego planu produkcji ale réwniez
oblicza wyniki finansowe. Dzi¢ki temu kazde gospodarstwo z osobna
tworzy fundusz premiowy — dyrekcja za$ i dzialty ustugowe uczestnicza
w funduszu gospodarstw (narzut od wygospodarowanego funduszu).
Rozwigzanie to wymaga jednak korekt w systemie istniejgcej obecnie
ksiegowoséci. Z jednej strony jest ona zbyt uboga dla potrzeb wszech-
stronnej dzialalno$ci kombinatu, z drugiej za$ strony dubluje sie prace
w gospodarstwie i dyrekeji kombinatu. Wyjéciem moze byé wprowadze-
nie nowoczesnej zmechanizowanej techniki ksiegowania w kombinatach
z odpowiednim wykorzystaniem jest wszelkich mozliwosci w zakresie
tego rodzaju informacji jakie sie uzyskuje, terminowosci i prowadzenia
wyliczenn finansowych dla poszezegdlnych zakiadéw i dla catego kombi-
natu, dawanie materialéw dla operatywnego kierownictwa i zarzgdzania
oraz dla nowoczesnych technik planistycznych.

7Z uwagi na duze znaczenie obrotu pomiedzy gospodarstwami oraz na
specjalizacje niektérych zakladéw w rodzajach produkeji nie przezna-
czonej na rynek, a tylko dla wewnetrznych potrzeb kombinatu (szcze-
golnie w zwigzku ze specjalizacjg W poszczegblnych fazach reprodukeji
stada) powstaje problem cen rozliczeniowych. Ceny rynkowe mniej na-
daja sie dla tego typu rozliczenh z uwagi na zawarte w nich preferencje
dla produktéow koncowych na niekorzysé stadiow posrednich procesu
reprodukecji stada. WZ PGR wprowadzily wiec wlasne ceny zaliczenio-
we, ktore dodatkowo aktualizowane sg w kazdym kombinacie. W szcze-
gétach zasady rozrachunku réznig sie w poszczegdlnych kombinatach.
Jako zasade przyjeto stale ceny na ustugi dzialéw ustugowych pokry-
wajace wilasne koszty wstug, oraz ma produkty bedace przedmiotem
stalej planowej wymiany miedzy zaktadami (produkicja zwierzeca, surow-
ce dla przemystu, nasiona), te ceny zawieraja réwniez pewien zysk. Dla
produktéw wystgpujacych sporadycznie w wymianie ma skutek np.
niewykonania planu produkcji ceny powstajg albo w wyniku ad hoc
porozumienia miedzy gospodarstwami, albo majg wistalony poziom przez
dyrekcje kombinatu. W kazdym badz razie istniejg skrupulatne towarowe
stosunki pomiedzy zakladami kombinatu.

Podsumowujac te czesé uwag chcialem stwierdzi¢, ze:

1) W warunkach kombinatu bardzo wzrasta rola dyrekcji w szczegol-
no$ci dyrektora kombinatu. Od jego talentu, umiejetno$ci organiza-
nie calosci przedsiebiorstwa;

2) Szczegblnie wzrasta rola dzialéw ustugowych — od ich sprawnej
pracy zalezy przebieg procesu produkcyjnego we wszystkich gospo-

darstwach;
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3) Kombinat jako typ przedsiebiorstwa stwarza obecnie warunki dla
wdrazania postegpu technicznego dla adaptowania osiagnigé rewolucji
naukowo-technicznej;

4) Koncentracja produkeji, modernizacja proceséw technologicznych wy-
magaja znacznych Srodkéw inwestycyjnych cho¢by na cele adptacji
dawnych budynkow i urzadzen.

Wyniki kombinatéw na tle pozostalych PGR

W tablicy 1 przedstawiamy wediug poszezegolnych WZ  sytuacje
kombinatéw na tle catosci PGR danego zj ednoczenia.

Jak widaé kombinaty zlokalizowane sg na glebach nieco lepszych
niz érednie w WZ i posiadajg lepsze wyposazenie w mechaniczng sitg
pociggowa. Jest tu réowniez na ogdt wyzsza wartos¢ érodkow trwalych
produkcji na jednostke powierzchni niz w pozostatych PGR. Whrew
oczekiwaniom zatrudnienie w kombinatach na jednostke powierzchni
jest na ogol wyzsze (szczegdlnie w kombinatach potozonych w WZ pél-
nocnych) niz $rednio W Wojewddzkich Zjednoczeniach. Spowodowane
jest to moze faktem, ze kombinaty maja z reguly wyzsza obsade inwen-
tarzem zywym niz pozostate PGR. '

Kombinaty prowadza bardziej intensywna produkcje — wyZsze zZu-
zycie nawozOw mineralnych, znacznie wigkszg wartoét naktadow — i o-
siggajg wyzsze plony, szczeg6lnie zboz. Tu przewaga kombinatéw wyno-
si po kilka kwintali. W okopowych przewaga jest stosunkowo niewielka,
szezegblnie gdy idzie o kombinaty wojewdédztw bardzie] intensywnych.
W wojewodztwach poinocnych i zachodnich kombinaty odbijaja znacz-’
nie bardziej od przecietnego poziomu PGR. Kombinaty osiagajg wyzszy
poziom produkeji i majg lepsze wyniki finansowe niz przecigtne PGR.

Zestawienia te nie majg pelnej sity argumentacji z dwoch przyczyn:

1) polowa kombinatéw gospodarowata 2—3 lata tylko — o poziomie
ich gospodarki decyduje wiec w Wyzszym stopniu stan gospodarstw
sprzed zalozenia kombinatu niz dzialalnosé samego kombinatuy,

2) ma przecietne wyniki WZ duzy wplyw wywiera grupa stabo zain-
westowanych PGR — bardzo duzo pojedynczych gospodarstw, posiada
réwniez znacznie wyzszy poziom niz przecigtna WZ. Dlatego stusznie]
byloby poréwnywaé nie stan lecz 1r0zZW0].

Instytut Ekonomiki Rolnej prowadzi od wielu lat badania 10-ciu
kombinatéw, ktére powstaly najwczesniej. W ponizszych tabelach przy-
taczamy wybrane wskazniki charakteryzujace poziom ich dziatalnosci
z lat kiedy juz okrzeply organizacyjnie — za rok 1964/65 i rok 1968/69.
Mozemy wiec zaobserwowac zar6wno osiggniety poziom gospodarowania
jak i postep osiggniety w przeciggu pieciu lat. Dla ulatwienia ocen uje-
liémy je w dwoch grupach — wojewodztwa poinocno-zachodnie (sg tu
tylko dwa Kombinaty Garbno i Klodzino) oraz wojewodztwa §rodkowo-
potudniowe (8 kombinatow poznanskich 1 wroclawskich). Jako grupeg
wzorcowg dobraliémy z badanych przez IER 100 PGR po 10 gospodarstw
dla obu grup wojewddztw. Z gospodarstw tych posiadamy materialy
za 10 lat. Kazda z grup gospodarstw posiada gleby takiej same]j jakosci
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jak kombinaty. 10 gospodarstw odpowiada mniej wigcej powierzchni
jednego kombinatu. Gospodarstwa te nie sg bynajmniej przodujgce; po-
siadajg jednak wyzszy poziom niz przecietnie w WZ. Jako tlo podajemy
réwniez przecietne wyniki dla odpowiednich grup Wojewobdzkich Zjed-
noczen PGR.

Poréwnajmy wyniki grup kombinatéw z odpowiednimi grupami go-
spodarstw i Wojewoddzkich Zjednoczen. Tak wiec kombinaty osiagaja
kilkakrotnie lepsze wyniki finansowe niz przecietna dla Wojewoédzkich
Zjednoczen. Nie widaé jednak istotnej roznicy wynikéw finansowych
miedzy grupami kombinatéw i grupami gospodarstw. Przy nieco wyz-
szym zysku kombinatéw gospodarstwa osiggajg nieco lepszy stosunek
miedzy nakladami i dochodami (wyzszy wskaznik optacalnosci). Obli-
czone trendy za badane pieciolecie wskazuja poprawe wynikéw finan-
sowych kombinatéw pdinocnych $rednio o 151 zt rocznie (odpowiednie
gospodarstwa nie wykazuja wzrostu) zas w grupie $rodkowo-potudnio-
wej trend wzrostu wynikow finansowych dla kombinatéw Srednio wy-
nosi 158 z} rocznie za§ dla grup gospodarstw 213 zt rocznie. Pojedyncze
gospodarstwa wykazuja tu wiec wyzsze tempo wzrostu.

Inaczej wyglada sytuacja w zakresie wzrostu produkeji koncowej
brutto i netto. Tutaj przewaga kombinatow jest bardzo duza i to zaréw-
no jesli idzie o wielko§é uzyskiwanej produkeji jak i $rednioroczne tempo
wzrostu. Szczegdlnie godna jest podkreSlenia sytuacja w rejonie $rodko-
wo-poludniowym, gdzie zar6wno gospodarstwa jak i kombinaty gospoda-
rujg juz na wzglednie wysokim poziomie dintensywnosci. Kombinaty
uzyskujg tu o blisko 50% wyzsza produkcje niz grupa gospodarstw. To
samo dotyczy wzrostu. Trend wzrostu produkeji w grupie péinocno-za-
chodniej dla kombinatéw wynosi 1415 z z 1 ha rocznie, gdy dla gospo-
darstw 813 =zt (prawie polowe). Dla grupy drodkowo-potudniowej odpo-
wiednio 1788 =zt i 1000 zl. Jak to wynika ze szczegblowych danych
szezegblnie szybkie tempo wzrostu wykazuje w kombinatach produkcja
zZwierzeca.

- Kombinaty posiadajg rowniez wyrazng przewage w wysokosci i tem-
pie wzrostu produkeji towarowej netto (a wiec po potraceniu zakupu
surowcow rolniczych — nasion, pasz i zwierzat), chociaz ta przewaga
jest nieco mniejsza niz w przypadku produkecji brutto.

Wyzsze wyniki osiggaja kombinaty miedzy innymi dzieki lepszemu
wyposazeniu w $rodki trwale. Kombinaty posiadajg majatek trwaty
w przeliczeniu na 1 ha wyraznie wyzszy niz poréwnywane gospodarstwa,
przy czym posiadaja nowsze wyposazenie kapitalowe niz grupy gospo-
darstw (lepsza relacja miedzy wartoscia $rodkdéw brutto i netto). Przy
okazji trzeba zauwazy¢, ze grupa gospodarstw z rejonu érodkowo-potud-
niowego dysponuje bandzo zdekapitalizowanym majgtkiem, gdyz wartosé
netto srodkow trwalych nie osigga nawet polowy wartosci brutto. Swojg
przewage w zainwestowaniu powiekszajg kombinaty permanentnie, gdyz
wykazujg znacznie wyzszy trend wzrostu wartosci srodkéw trwatych.
Jednakowoz glowny okres rozbudowy majagtku trwalego maja juz kom-
binaty za sobg, w zwiazku z czym inwestycje utrzymujg sie w ciagu
ostatnich lat na podobnym poziomie, a w wielu kombinatach nawet
malejg.
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Inwestycje sg gléwnym czynnikiem wzrostu produkeji, dlatego kapi-
tatochtonno$é produkcji jest jednym z wazniejszych wskaznikéw oceny
efektywnoéci gospodarowania. Postuzmy sie tutaj wskaznikiem kapitato-
chtonnosci brutto, ktéra jest stosunkiem wartosci s$rodkow trwalych
brutto i produkcji konicowej brutto wedlug wzoru:

. , __ Wartoéé¢ srodkéw trwalych brutto . 100
Kapitalochtonnos¢ bruito Produkcja koncowa brutto.

Ot6z podnosi sie nieraz wysoka kapitalochionnosé produkeji w PGR
i zaklada, ze kapitatochlonnos¢ bedzie rosngé. Jak wida¢ z przytoczonych
tu danych (tab. 2) kapitalochtonnoéé¢ produkeji w PGR wykazuje ten-
dencje spadkows we wszystkich badanych grupach przedsiebiorstw
i w skali WZ réwniez. Pomimo duzej i nosngeej wartosel majgtku trwa-
tego w kombinatach kapitalochlonnosé produkcji jest tu w obu rejo-
nach obecnie wyraznie nizsza niz w poréwnywalnych grupach gospo-
danstw i WZ. Oznacza to, zZe nowe inwestycje musza by¢ bardziej pro-
duktywne od dawnych, inicjuja wiekiszy wzrost produkeji. Pewne wyo-
brazenie o kapitalochtonnosci przyrostu produkeji moze daé poréwnanie
trendéw produkeji i trendéw majatku trwalego. Tego rodzaju porow-
nania moga by¢ namiastka swego rodzaju kraficowe] produktywnosci ka-
pitatu. Obliczenia wedlug wzoru: :

Kapitatochlonnoé¢ kraficowa _.Przyrost Wartosc"1. .sro:dkow trwatych - 100
przyrost produkcji brutto

dla poszczegdlnych grup uzyskujemy nastepujace wielkosci:

Rejon Rejon
§rodkowo-potudniowy poinocno-zachodni
brutto netto 1 brutto netto 1
Kombinaty 131 468 152 - 436
Gospodarstwa 183 362 176 646
WZ 185 514 200 486

Kapitalochlonnoéé przyrostu produkcji jest we wszystkich grupach
znacznie nizsza niz kapitatochlonno$é produkeji catkowitej. Roznice na
korzyéé kombinatow sg wszakze bardzo duze. Koncentracja naktadow ka-
pitalowych, inwestowanie w nowoczesne urzgdzenia, inicjowanie nowych
proceséw technologicznych daje wysoka efektywnosé naktadu.

Pomimo duzego nakladu $rodkéw trwalych w kombinatach ilos¢ za-
togi w przeliczeniu na jednostke powierzchni jest wyzsza niz w analogi-
cznych grupach gospodarstw i WZ. Nie wykazuje przy tym tendencji
malejacych — raczej stopniowo wzrasta. Spowodowane to jest prawdo-
podobnie duzg stosunkowo obsadg zwierzat gospodarskich, jak réwniez
skupieniem w tych przedsiebiorstwach ustug, ktore inne przedsiebiorstwa
PGR czesciowo pozyskujg z zewnagtrz. Wieksza tu jest rowniez w prze-
liczeniu na jednostke powierzchni ilo§¢ pracownikéw administracji ?

1 Dla obliczenia kapitatochtonnogci netto przyieto za podstawe trend produk-
¢ji czystej brutto oraz trend wartosci Srodkéw trwatych brutto. Przy obliczaniu
produkeji czystej brutto eliminowano dotacje, ktére nie sa powszechne dla rolni-
ctwa i nie stanowia zwrotu kosztéw i ustug specjalnych éwiadczonych przez PGR.

2 Wedlug momenkiatury PGR. W istocie sa to pracownicy administracyjni
i inzynieryjni.
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Wydajno$é pracy liczona wartoscig produkeji brutto na jednego za-
trudnionego jest w kombinatach wyzsza o okoto 10 tysieey miz w pozo-
statych grupach i przekrazca 100 tysiecy zlotych. Je$li jednak wziac pod
uwage produkecje czysta, to okaze sie, ze wydajnosé pracy w kombina-
tach jest nizsza niz w analogicznych grupach gospodarstw, lecz znacznie
wyzsza niz $rednie WZ.

Na zakonczenie tego poréwnawczego przegladu poziomu gospodaro-
wania kombinatéw zwréémy uwage na dane o wytwarzaniu poszczegol-
nych wazniejszych produktow. Szczegblne zainteresowanie budzi tu
produkcja zwierzeca, W ktoérej PGR weigz poszukuja nowoczesnych zasad
organizacji oraz technologii, ktére pozwolityby im rentownie prowadzié
te produkcje. Kombinaty PGR stanowig witasnie konkretng propozycje
w tej dziedzinie.

Obsada w sztukach duzych jest w dwoch kombinatach pdnocnych na
iym samym poziomie co W poréwnywalnej grupie gospodarstw. Kombina-
ty startowaly tu jednak z nizszego poziomu, a wiec wykazaly wyzsze
tempo wzrostu. Obsada wynosi tu obecnie okolo 55 sztuk duzych na
100 ha uzytkéw rolnych. :

Kombinaty z grupy srodkowo-poludniowej posiadajg juz stosunkowo
wysokg obsade 73 szt. duzych na 100 ha, o 11 sztuk wyzZszg niz porow-
nywalne gospodarstwa. Startowaly jednak z nieco wyzszego poziomu.
Trend wazrostu maja jednak prawie dwa razy WyZszy niz pozostate gos-
podarstwa. Szczegblnie w zakresie obsady bydtem goruja kombinaty nad
poréwnywanymi gospodarstwami, posiadaja bowiem duze stada opasow.
Podzial pracy miedzy gospodarstwami umozliwil wysoka koncentracje
produkcji jednorodnej. Wartogé koncowej produkcji zwierzecej w prze-
liczeniu na jednostke powierzchni jest w kombinatach péinocnych tylko
niewiele wyzsza niz w poréwnywalnych gospodarstwach, wykazuje jed-
nak znacznie wyzszy trend wzrostowy. W grupie kombinatow Srodkowo-
-potudniowych bardziej intensywnych koncowa produkcja zwierzeca
z 1 ha jest o przeszlo 50°% wyzsza niz w poréwnywanej grupie gospo-
darstw i wykazuje nadal silny trend wzrostowy. '

Wyzsza jest rowniez mlecznos¢ krow w kombinatach chociaz wykazuje
ona od pewnego czasu stagnacje. W grupie poinocnej o stagnacji mozemy
moéwié w ostatnich dwoch latach — moze mie¢ wiec charakter przypad-
kowy, natomiast w grupie srodkowo-potudniowej obejmuje juz okres
pelnego trzylecia musi wiec budzié¢ niepokoéj, szczegdlnie jesli uwzglednié
7e osiggniety poziom nie przekracza 3 tys. litré6w rocznie od krowy. Tyl-
ko 5 kombinatéw (Kietrz, Ptaszkowo, Chwalimierz, Manieczki i Gniecho-
wice) nieznacznie przekroczyly poziom trzech tysiecy litrow od 1 krowy.
Przy stalym trendzie wzrostu mlecznosci przecietnie w WZ, kombinaty
znajda sie wkrétce zaledwie na poziomie przecietnej.

W produkcji rodlinnej kombinaty w sumie posiadajg podobng struk-
ture zasiewow jak porownywane gospodarstwa. Nizszy majg nieco udzial
burakéw cukrowych w strukturze obsiewoéw. Kombinaty pdinocne po-
siadaja za§ znacznie wiekszy udzial motylkowych.

Gdy idzie o plony zb6z bardzo wysoki trend wzrostowy i wysoki po-
ziom (powyzej 30 g z ha w 1968 r.) osiggajg kombinaty péinocne. Trend

3 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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wzrostowy wynosi tu prawie 2,5 q rocznie. Natomiast grupa kombinatow
$rodkowo-potudniowych osiaga poziom ten sam co poréwnywane gospo-
darstwa i podobne tempo wzrostu. W zakresie plonéw okopowych nie
widaé istotnej réznicy miedzy kombinatami i nie zjednoczonymi gospo-
darstwami. - o

Jegli idzie o wyciggnigecie wnioskéw co do form przysziej organizacji
PGR ito ogranicze sie do nastepujgcych ogdlnych uwag.

Wysoki poziom efektywnosci ekonomicznej w warunkach dobrego wy-
posazenia kadrowego i w $rodki produkecji mozna osiggngé zaréwno
w warunkach pojedynczych (oczywiscie o odpowiednim areale) gospo-
darstwach jak i w wielkich kombinatach. Zaréwno rentownosé¢, wydaj-
no$¢ pracy jak i plony oraz wydajno$¢ inwentarza zywego mozna osia-
gnaé¢ réwnie wysoka w pojedynczych gospodarstwach jak w kombinatach
Organizacja kombinatéw nie jest wiec warunkiem wysokiej efektywnosei
gospodarowania i nie jest jedynym lekarstwem na wszelkie kiopoty
i bolgezki PGR. ‘

Kombinaty, jak wskazuje na to dotychczasowa praktyka, pozwalaja
na osiggniecie znacznie wigkszego tempa wzrostu produkcji koncowej
niz osiggajg pozostale gospodarstwa. Nalezy jednak przy tym pamietaé,
ze wysokie tempo wzrostu osigga sie mnie przez same zmiany organiza-
cyjne, lecz przez umiejetne stosowanie naktadéw. Kombinatowa organi-
zacja przedsigbiorstw stwarza organizacyjne mozliwosci dla efektywnego
stosowania naktadéw i osiggania wysokich wydajnosci. Mozna osiggaé wy-
sokg koncentracje produkecji, wprowadzaé nowoczesne technologie, efek-
tywnie wykorzystywaé postep techniczny. Warunkiem wszakze jest, ze
wraz z nowg formg organizacyjng zapewnione zostang odpowiednie $rod-
ki materialne i dobrani beda wybitni fachowcy.

Kombinaty zapewniajg wysoks efektywno$¢ nakladéw kapitalowych
(niskg kapitatochtonno§¢ produkeji) lecz bez duzych $rodkéw inwesty-
cyjnych zwigzanych z rekonstrukcja wyposazenia gospodarstw i ze stwo-
rzeniem nowoczesnych urzadzen i zaopatrzeniem w maszyny, narzedzia
osrodki obsugowe , kombinaty mogg przechodzi¢ bardzo cieZkie pertur-
bacje gospodarcze. Koncentracja nakladéw inwestycyjnych w kombina-
tach daje dobre efekty produkcyjne ale srodki inwestycyjne muszg byé
w odpowiedniej ilo$ci.

W warunkach kombinatu specjalnego znaczenia nabiera sprawnosé
kierowania caloscia przedsigbiorstwa. Przedsiebiorstwo musi by¢é wiec
przejrzyste dla kierownictwa i dajgce sie opanowad.

Zalezy to od paru czynnikéw, miedzy innymi, od:

1) wielkosci przedsiebiorstwa i liczby zakladow,

2) rozwoju technicznych $rodkéw komunikacji,

3) intensywnosci produkeji,

4) koncentracji i uproszczenia produkeji.

Oczywiscie przy mniejszej intensywnoséci, a duzej specjalizacji pod-
legtych zakladéw i przy niewielkiej ich ilosci og6lny areal przedsiebior-
stwa moze by¢ wigkszy. Rozwoéj technicznych $rodkéw lacznosci wpltywa
réwniez na zwiekszenie rozmiaréw przedsiebiorstwa i iloci jego zakta-
dow. Decydujace znaczenie posiada wszakze talent, zdolnosci organiza-
cyjne i kierownicze, umiejetnosé wspélzycia z ludZzmi, inicjatywa i ope-
ratywnos¢ kadry kierowniczej a w szczegélnosci dyrektora kombinatu.
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TAJEYII PBIXJIMK
HHCTHTYT DKOHOMHKU
CeIbCKOTO X035iCTBA

KOMBUMHATBI TOCX030B — COINOCTABUTEJ/IbHBIY AHAJIN3
OPTAHM3ALIMU CEJbCKOXO3SIVICTBEHHBIX TTPEATIPHUATUH

JleleHTpau3alys NPONECCOB YIPABJICHHS H CTAHOBJIEHUA CAMOCTOATE/Ib-
@oCTH TpeANpHsATHI B 06/1aCTH ONpPeJeNeH)s aHa NPOU3BOACTBA U ¢duHaH-
COB F'OCX030B ObLTa CBA3aHa BO BTOPOH NMOJOBUHE MATHAECATHIX TOLOB-C yIpa-
3IHeHHEM MHOTOOGBEKTHBIX XO3SIHCTB M IPeo0pasoBaHHEM OTAGJBHBIX XO-
3sfictB B npennpuatHsa. Pedopma B LesoM OKasajachb O4YeHb noJie3HOH HJIs
pa3BHTHs TOCXO30B. : ‘

B LIeCTHIECATHIX ToLaxX BHOBb BOSHHKAKOT MHOTOOOBEKTHbIE XO035HCTBA
# KOMOHHATHl COBX030B, OCHOBAHHEIE Ha IPHHIMIAX CHEIHaU3allid | XKHBO-
THOBOJACTBE, 3HAUUTENLHOM YIPOLIEHHUH PACTEeHHeBONCTBA, a TaKxKe BBICOKOH
KOHLEHTPAIMH B AEATEJbHOCTH IO MPENOCTABJEHHIO YCIYT. OTmenbHBIE TIPO-
W3BOJCTBEHHbIE MHHUIbI PAGOTAIOT HA X03pacyeTe U MPOBOASAT NOJIbHBIE pac-
yeT (PHHAHCOBHIX Pe3yJbTaTOB. MeXAy KOONmepupyomuMy eIHHUIAMY CYIe-
CTBYIOT (DMHAHCOBBIE PACUETHl 110 PACUETHEIM IeHaM, B KOTOPHIX CONEPIKHUTCH
npuGbLIb. LleHBl YCAYT PaBHBl UX CeOECTOMMOCTH. B nupekuuu KoMOuHaTa
COCPEIOTOUEHB! YIPABJEHUECKHe i NIaHoBble (QYHKINK, BHEIIHIE OTHOIICHUS,
cHabxeHWe y cOBIT. [Ipu AMpPEKLHU DPACIOJIOXKEHbl MPOM3BOJACTBEHHBIE €1H-
HHIBI, 0GCTYKHBAIOIIME BCE XO3SHCTBO — CTPOMTeNbHAs OpHraja, 6aza ceJb-
CKOXO3SHCTBEHHBIX MALIHH U MaCTEePCKHEe, aBTOMOOUNBHBIE TPAHCTIOPT, @ TakK-
e aBapuiiHble OGPUrajbl, OCHAIEHHbIE TSIXKENbIM MEXaHHIECKHM obopyroBa-
uueM. Xo03aHCTBA — OTHeJeHNs KaK NPAaBHJIO OCHALIEHL! MOJHOCTLIO Cpes-
CTBAMH IIPOM3BOJACTBA, 3aHHMAIOTCS PACTEHHEBOACTBOM U KHBOTHOBOACTBOM.
PyKOBOACTBO OT/e/EeHHH BBINOJHSET (PYHKUMH TO YIPaBJIEHHH NPOUECCOM
npousBoAcTBa. B rocxosax CymlecTBYIOT PALOM C co6oit nBe HOpMBI NpEeIpH-
ATHH — COCTOSINHE H3 OLHOTO XO03AHCTBA M MHOTOOOLEKTHBIE (B TOM 4YHCTIE
KOMGHHATh). ABTOD [IPOBOAHUT CONMOCTABHTE/IbHbIE aHAH3 PE3Y/IBTATOB KOM-
6uHATOB ¢ o6CaeLyeMOl FPYNNol HeoObeIHHEHHBIX XO35IHCTB 1 CO BCEMH IOC-
X03aMH B IleJoM. VI3 3THX cpaBHeHUS BBHITEKaeT, 4ToO KOMGHHATHI BIEPELH 10
BeJIMUHHE IPOAYKIUMU 6PYTTO U HETTO KaK Mo ab6COMIOTHOMY YPOBHIO TaX 1 11O
JMHAMEKe, a TaKXKe JOCTHraloT 3HAYUTEJNbHO JYYIIHX NoKasaTesell Mo Kard-
TAN0EMKOCTH HECMOTpSt Ha Gosee BBICOKHe KalHTAaJOBJOXeHHs. B obliem BO
BCEX IOCX03aX OTMEUaeTcs CHHIKEeHHe KalUTaJ0eMKOCTH mpoiykuud. Komo6n-
HaTHl KaK NPABUJIO XapaKTEPU3YIOTCs 6osiee BHICOKOH ypOXKaHHOCTBIO M NPO-
LYKTUBHOCTBIO XUBOTHHIX. OJlHaKo He onepexaroT oGcenyeMoll TpYIIBL X0-
3aficTB B 06/ACTH PEHTAGeNbHOCTH W IPOU3BOLHMTENBHOCTH TpyAa (ducTas
NPOLYKUHA Ha OJHOrO 3aHATOTO).

B o6mem ¢opMa KOMOHHATOB NOKAa3bIBAET CBOE MPEHUMYIUECTBO B ycao-
BHSIX XODOLIEro OCHANIEHWsS OCHOBHBIMH (DOHAAMH M BHICOKHX KBalu(urauun

PYKOBOJASILIMX KaJApOB.
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STATE FARM COMBINATES A COMPARATIVE STUDY ON THE
ORGANISATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary

Decentralisation of both the management and the process of making
the enteprise independent concerning the programming of its production
and financial regime was connected in the late fifties of this century
with the liquidation of amalgamated collectives and with transformation
of particular farms into the form of an enterpnise. This reform, as
a whole, proved to be highly advantageous for the development of the
state farms. . ,

Amalgamated enterprises and combinates of the state farms were
created again in 1960-ties, basing on principles of specialisation of animal
production, considerable simplification of the plant production and on
a rather strong concentration of the servicing activity. Activity of par-
ticular plants is based on the principle of the economic accounting and
they calculate their full financial results. Financial accounting between
cooperalting plants is canried out according to accounting prices, which
include appropriate percent of ithe profit. Prices for servincing activity
are based on the principle of own costs. Management and planning acti-
vity is concentrated in the management of the combinate, as well as
every contact with the outer world, i. e. the supply and purchase. Ser-
vicing units as: investment brigade, the column of implements, work-
shops, moto ‘transportation, as well as the average brigades supplied with
the heavy machines — are being concentrated ner the farm management.
As a principle all farms-plants are fully supplied with production re-
quisites, enabling plant and animal production. Managerial functions of
the farm management are expressed through the production process.
There are two parallel forms of the state enterprises: single farms and
amalgamated farms (including combinates). Investigation is carried out
by the author of this work, comparing the results achived by the com-
binates, by the control group of non associated farms and the total group
of the state farms. According to the results thus obtained, combinates
constitute the leading group both in met and gross production results,
their level and the dynamics, they achieve much favourable indices of
the capital absorbtion in spite of a higher investment outlay. Notwith-
standing, the general decrease of capital-outoput-ratio of production is
observed in the state farms. Generally speaking, combinates achieve
higher crop yields and a higher animal productivity, but they do not
outclass the control group concerning the rentableness of the mangament
ant the labour efficiency (net production per one worker).

In general — the form of a combinate proves its advantages in con-
ditions of a high capital supply and higher qualification level of ist mana-
gerial staff.
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GOSPODARSTWA EKONOMICZNIE SELABE
W SWIETLE BADAN ANKIETOWYCH

Uwagi wstepne

W trakcie przeprowadzania ankiety w 1967 r.! sporzadzano w kazdej
wsi wykaz gospodarstw, ktore wedlug urzedowej kwalifikacji zostaly
uznane za ekonomicznie stabe 2. Gospodarstwa te wyodrgbniono w spe-
cjalng grupe, kitéra jest przedmiotem artykudu.

W badaniu skoncentrowaliémy sie nad przedstawieniem stanu
w 1967 r. i zmian jakie zaszly w tych gospodarstwach w okresie od
1962 do 1967 r., co chociaz czeSciowo powinno zilustrowaé przebieg
stabniecia i jego przejawy. Takie postepowanie badawcze dato rowniez
pewne podstawy do ustosunkowania sig do samej kwalifikacji gospo-
darstw.

Temat ten jest po raz pierwszy opracowywany na gruncie ankiety
IER i jako taki ma szereg luk i siabych punktow. Wynikly one przede
wszystkim z niedostatku informacji wstepnych. Z istotniejszych nalezy
wymienié brak danych o roku, w ktorym zakwalifikowano poszczeg6lne
gospodarstwa do kategorii stabych ekonomicznie (wiemy tylko, ze na-
stapilo to po 1962 r.)3 oraz brak blizszych informacji o zaszloSciach
w gospodarstwach (np. kleski zywiolowe, choroby itp) w kolejnych latach
miedzy 1962 a 1967 r., co dla ustalenia motywow i przebiegu stabnigcia
jest sprawg nader istotng. Nie posiadamy réwniez danych o oficjalnie
ustalonym stopniu ostabienia gospodarstwa (do pomocy, do przejecia).
Te braki, choé nie dyskwalifikuja materialu i sensu opracowania, to
jednak narzucaja pewne ograniczenia analizie i dyktujg konieczno$é
zachowania duzej ostroznosci we wnioskowaniu.

Poza czeScia wstepna, wilasciwa analiza gospodarstw ekonomicznie

1 Zaklad Spoteczno-Ekonomicznej Struktury Wsi IER przeprowadzil w 1967 T.
kolejne badanie ankietowe obejmujace okres 1962—il1967. Ostatnia ankieta zostala
przeprowadzona w tych samych co poprzednio 119 wsiach i objela 13571 gospo-
darstw i dziatek od 0,1 ha.

2 Okreflane réwniez jako podupadle, zaniedbane lub osiabione.

8 Mozna jednak teoretycznie zalozy¢, ze s to gospodarstwa pochodzace nie ze
wstepnej kwalifikacii w 1963 r., ale takie, ktoére zostaly juz zweryfikowane
w 1965 r. Akcja weryfikacyjna miata na celu poprawe bltedéw i omylek, jakie
zdarzaly sie przy kwalifikowaniu gospodarstw w poczatkowym okresie.
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stabych zostala przeprowadzona w skali 10 rejonéw razem. Decyzja ta
ma zwigzek z malg liczebnoScig badanej préby, ale jednoczesnie idzie
po linii gtéwnego celu badawczego, w ktérym chodzi nie o uchwycenie
odrebnosci rejonowych, ale odrebnosci catej grupy, ktérej cechy szcze-
gélnie niezaleznie od rejonu, powinny wykazywaé wiele wspdlnego.

Dane statystyczne zostaly przedstawione w trzech przedzialach ob-
szarowych co umozliwia prze$ledzenie sytuacji spoleczno-ekonomicznej
wsréd gospodarstw ekonomicznie stabych o matym (0,5—5 ha), érednim
(5—10 ha) i duzym obszarze (10 i wiecej ha). :

Liczebno$é i struktura gospodarstw badanych

Wsréd 12 239 gospodarstw powyzej 0,5 ha oficjalnie zakwalifikowano
jako slabe ekonomicznie 242 gospodarstwa, tj. 1,9%. Jest to wskaznik
nieco wyzszy od publikowanego przez statystyke powszechna 4, ktoéry na
dzien 31.12.1967 r. wynosi 1,4.

Rejonizacja gospodarstw z ankiety w duzym stopniu pokrywa sie
z rejonizacjg podang przez GUS. W obu rodzajach zrédet procent gospo-
darstw ekonomicznie stabych jest nizszy od Sredniej we wschodniej i po-
tudniowej czesci kraju, a wzrasta ponad $rednig w centralnych, zachod-
nich i péinocnych rejonach kraju (tab. 1).

Nawiagzujgce do przedstawionych danych nalezaloby przypomnieé, ze
wisie ankietowane przez IER prezentujs raczej rolnicze tereny kraju,
a w mniejszym stopniu rejony, w ktérych wieé jest pod bezposrednim
wplywem oérodkéw przemystowych. Wyzsze na 0g6t odsetki gospodarstw
ekonomicznie stabych w reprezentacji IER sugeruja, Zze w terenach rol-
niczych jest wiecej takich gospodarstw niz w uprzemystowionych 5.

Pod wzgledem struktury obszarowej wystepuje réowniez duze podo-
bienstwo obu zrédet: odsetek ziemi w gospodarstwach stabych ekonomi-
cznie jest blisko 2-krotnie wiekszy niz odsetek gospodarstw. Znalazlo to
SwOj wyraz w przecigtnym obszarze gospodarstwa. Jest on z reguly
wiekszy od przecietnego w danym rejonie i znéw w tym zakresie stwier-
dzamy duzy stopien zbieznoSci miedzy materiatami statystyki powszech-
nej, a danymi ankiety IER.

Wiekszy od przecietnego rozmiar gospodarstw ekonomicznie stabych
znajduje odbicie w innym niz ogét gospodarstw uktadzie strukturalnym:

Grupa obszarowa Procent Procent Sredni obszar
w ha gospodarstw  ziemi w ha

0,56 — 5 0,7 1,0 - 8,2

5 — 10 3,4 3,6 7,7

10 i wiecej 3,6 3,8 14,8

¢ Wyd. GUS z cyklu: Statystyka Regionalna, Produkecja rolnicza gospodarstw
indywidualnych w powiatach, Warszawa, 1968. .

5 Obserwacje taka sformulowal po raz plerwszy . Cz. Farkowski, Chlopskie
gospodarstwa ekonomicznie stabe, PWRiL, W-wa 1965. Jednalkze s réwniez opra-
cowania, ‘ktérych autorzy glosza wrecz odmienny. poglad np. Z. KaZmierczak (patrz
streszczenie pracy doktorskiej, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 4, 1970). Sprawe
te zatem trzeba uznaé za dyskusyjng. . . : :
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. ‘ . Tabela 1
Liczebnos¢ i struktura gospodarstw ekonomicznie slabych
- Dane IER co Dane Statystyki Powszechnej
przecigtny obszar | przecigtny
w ha obszar
° ° % o gospod.
Rejony % % gosp wojewodztwa| gospo % » | stabego
d.| ziemi ) 5 " | ziemi
gospo zemt stabych ogélu darstw? “ ekono-
ekon. £0Sp- micznie
w ha
Srodkowo- 2.4 3,3 11,5 8,3  Dbydgoskie 2,3 4,0 11,5
zachodni poznanskie 2,3 53 11,1
Srodkowo- 1,5 1,8 8,3 7,2  biatostockie 3,0 4,0 104
wschodni Jubelskie 0,7 1,0 7,3
16dzkie 2,2 3,0 6,5
warszawskie 1,1 1,8 9,2
Potudniowo- 0,8 1,2 4,4 3,2 kieleckie 0,9 1,3 53
wschodni rzeszowskie 0,2 0,3 4,8
Krakowsko- 0,6 0,7 4,2 3,4  krakowskie 0,5 0,8 4,7
podhalanski
Przemystowy 1,0 2,6 1,7 3,0 katowickie 0,2 0,8 8,0
Opolski 0,8 0,7 3,8 4,6 opolskie 1,1 2,1 73
Potudniowo- 2,7 3,6 84" 6,4 wroctawskie 1,9 3,4 7.4
zacho dni : : zielonogorskie 2,0 4,0 8,8
Péinocno- 35 42 8,2 6,8  koszalinskie 3,1 51 . 97
zachodni szczecinskie - 2,8 4,4 8,1
Pomocny 4,5 7,3 14,7 9,0 gdanskie 1,8 44 13,3
Poémocno- 5,0 5,8 10,7 9,2 olsztyriskie 3,1 5,4 11,4
wschodni
Kraj razem 1,9 3,1 8,9 58 1,4 2,7 9,0
@€3)

a Wyd. GUS z cyklu: Statystyka Regionalna, Produkcja gosp. indvwidualnych w powlatach, W-wa 1968.

b Dane niepublikowane. Ogélny odsetek gospodarstw ekonomicznie stabych wyniést wg tych danych 1,3 (wg GUS
na 1967 - 1,4). GUS jednak nie podaje danych o odsetkach 7iemi. Z tego wzgledu w tym zakresie opieramy si¢ na danych
MIN. Roln. (stan na 28.IL.1966 r.). ’

Zatem zjawiska stabnigcia ekonomicznego sa kilkakrotnie czestsze
w grupach wigkszych i w tym wzgledzie materialy IER nie wnoszg nic
nowego, a raczej potwierdzaja wielokrotnie juz w literaturze przedmiotu
formulowane obserwacje.

Zaprezentowana konfrontacja materiatéw ankietowych IER ze staty-
stykg GUS i Min. Rol. pod wzgledem liczebnosci i struktury obszarowej
urzedowo wyodrebnionej kategorii gospodarstw ekonomicznie stabych
dowiodla, ze material IER jest w tym zakresie dostatecznie reprezenta-
tywny, co uprawnia do formutowania ogolniejszych wnioskéw.
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Oficjalna kwalifikacja a rzeczywisto§é

Jak juz wspomnieliémy, gospodarstw, ktére oficjalnie w momencie
przeprowadzania ankiety znajdowaly sie w grupie stabych ekonomicznie
byto 1,9%. Poprzednio przeprowadzone badanie nad problemem zréznico-
wania gospodarstw & sugerowalo natomiast, ze gospodarstw, ktérych wy-
niki w sposéb istotny odchylajg sie od przecigtnego poziomu, powinno
by¢ znacznie wiecej. Wprawdzie punktem wyjscia we wspomnianym ba-
daniu byl nie stan ale dynamika (1962—1967), jednakze réznice w dyna-
mice musialy doprowadzi¢ do réznic (odchylen) w stanie koncowym.
W celu wyswietlania tej sprawy obliczyliémy dla wszystkich gospo-
darstw powyzej 0,5 ha odchylenie od przecietnego poziomu wartosci pro-
dukcji gotowej na 1 gospodarstwo, w oparciu o wyniki ankiety 1967 r.7
Rezultaty byly takie, jak przewidywano. Przyjmujac za Cz. Farkowskim 8
odchylenie 30 i wiecej procentowe jako istotne, stwierdziliSmy, ze wsraod
calej zbiorowosci mamy takich gospodarstw ca 9% (1096). Jesliby uznaé, ze
takie odchylenie w wynikach produkeyjnych obliczone mebtoda maksy-
malnie mozliwej dokladnosci i we wzglednie jednorodnych warunkach
naturalnych (wie$) moze stanowié¢ syntetyczny wyraz stanu ekonomiczno-
-produkcyjnego gospodarstwa — to wéwiczas trzeba stwierdzié, ze grupa
gospodarstw ekonomicznie sltabych jest w rzeczywistosci kilkakrothie
liczniejsza, nizby to wynikalo z urzedowej kwalifikacji. Drugorzedng ra-
czej sprawg jest proporcja (1,9:9,0%) jaka wynika z przeprowadzonej
konfrontacji, a ktéra moze byé mato miarodajna bowiem postugujemy sie
wynikami jednego roku, ale istotne jest samo stwierdzenie, ze taka roz-
bieznos$é istnieje®. :

PodjelisSmy jeszcze inng probe weryfikacji gospodarstw oficjalnie
uznanych za ekonomicznie stabe. Polegala ona na ich identyfikacji z gos-
podarstwami wchodzacymi w sklad grupy najstabszych w $wietle wyni-
kow ankiety (1096). Okazalo sie, ze tylko 1/3 znalazla sie w zbiorowosci
gospodarstw najstabszych wyodrebnionych na gruncie wynikow ankiety.
Wszystkie pozostale gospodarstwa oficjalnie uznane za ekonomicznie
stabe wykazaty sie bgdZ odchyleniem mniejszym niz 30% od stanu prze-
cigtnego (50%) badZ poziomem przecigtnym, a nawet wyzszym od prze-
cietnego (ca 50%o).

Zarzadzenia w sprawie gospodarstw ekonomicznie stabych mowig
0 nastepujacych kryteriach kwalifikujacych do tej grupy: zaleglosei
w Swiadczeniach ma rzecz panstwa, odlogi, ogdlna dewastacja gospodar-
stwa, znacznie nizsze plony i razaco niski stan inwentarza. Trwate wy-
stgpowanie takich zjawisk w gospodarstwie musi nieuchronnie prowa-
dzi¢ do obnizenia wynikéw produkcyjnych (moze z wyjgtkiem samych
zaleglo$ci w $wiadezeniach). Zatem gospodarstwa ekonomicznie stabe
powinny byly -— przynajmniej w ogromnej wiekszosci — znalezé sie

¢ A. Szemberg, Dynamika produkeji jako kryterium réznicowania sie gospo-
darstw chlopskich, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 4, 1970.

7 Obliczone ‘w stosunku do przecietnej wartosei produkcji w danej grupie
dhszarowej dla kazdej wsi odrebnie. .

& Op. cit.

? Pokrywa si¢ to z wynikami badan w mikroskali przeprowadzonymi przez
Z. Kazmierczaka — op. cit.
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w grupie gospodarstw naslabszych wydzielonych ma podstawie wynikow
ankiety. Jezeli tak nie jest, to znaczy, ze w grupie szczegblnie upraw-
nionej do pomocy Panstwa znalazly sie obok rzeczywiscie stabych row- -
niez takie gospodarstwa, ktére by¢ moze niedomagajg, ale nie sg naj-
stabsze. W §wietle tego nasuwa sie wiele watpliwosci pod adresem
praktyki kwalifikowania gospodarstw do grupy stabych ekonomicznie,
co do ktérej zastrzezenia wysuwalo juz szereg badaczy tego problemu.
My jednak — zanim zabierzemy glos w tej ostatniej kwestii — zanalizu-
jemy blizej badang grupe, co by¢ moze wyjasni nieco nasze watpliwosci,
a w kazdym razie pozwoli ze znacznie wiekszg precyzjg udzieli¢ odpo-
wiedzi na pytanie co ona sobg reprezentuje. -

CHARAKTERYSTYCZNE CECHY BADANEJ GRUPY

Liczebno§é i struktura rodzin jak i kierunek zmian miedzy 1962
a 1967 r. dowodzg silnego zroznicowania badanej grupy. Jest ono dosy¢
szczegblne, bowiem nie odzwierciedla tylko — jak by mozna bylo sig
spodziewaé — roznych stopni oslabienia gospodarstw pod wzgledem za-
sobnosci w sile roboczg, ale mamy tu do czynienia zaréwno z obja-
wami pogarszajacej sie¢ jak i polepszajacej sie sytuacji w tym zakresie.
Obok gospodarstw o jaskrawym i potegujacym sie niedoborze zywej
pracy sg i takie, w ktorych relacja miedzy zasobami sily roboczej a ob-
szarem badz poprawia sie na przestrzeni badanych lat, badz w obu la-
tach jest wzglednie ,normalna”’. Mozna stad wnosié, ze niedostatek sity
roboczej nie jest powszechng i nieodlacznag cechg grupy gospodarstw
ekonomicznie stabych.

&rednie wartoici w badanej grupie niewiele odbiegaja in minus od
tychze dla calej ankietowanej zbiorowosci 19, a mawet dla grup obsza-
rowych. W oparciu o te dane otrzymujemy obraz tylko nieco gorszej
sytuacji w dziedzinie sily roboczej. Jednakze wartosci $rednie, nawet
dla poszczegélnych przedzialow obszarowych majg dla nas malg przy-
datnosé, gdyz nie dajg mozliwosci ukazania zréznicowania, kitére prze-
biega nie tylko i nie przede wszystkim miedzy grupami obszarowymi
ale w ramach tych samych grup. Dla tego celu znacznie bardziej przy-
datne sa szeregi strukturalne i tabele przeptywowe, ktorymi postuzy-
liémy sie przeprowadzajgc rézne proby podzialu gospodarstw (tab. 2).

Podzial gospodarstw wg liczby oséb w rodzinie wykaza}l istnienie gru-
py rodzin 1l-osobowych, ktéra w badanych latach prawie si¢ podwoila
(z 6,2 na 12,0%) i jest dwukrotnie liczniejsza, niz wsréd ogoélu gospo-
darstw. Trzeba przy tym dodaé, ze kategoria ta w calej zblorowosci
prawie, ze nie wzrosta od 1962 r. (z 6,2 na 6,8%0) 11, co tym bardziej uwy-
pukla specyfike w tym zakresie gospodarstw ekonomicznie stabych.
Najwiecej rodzin 1-o osobowych jest wérod gospodarstw najmmiejszych

10 A, Szemberg, Ludnosé, za;mwdnivernie, migracja, Zagadnienia Ekomomiki Rol-
nej, nr 2, 1970. E :

1 Zrddta: Studia i Materiaty TER nr 122, praca zbiorowa, str. 190 i 233, oraz
nr 247, A. Wyderko, str. 25 i 26. :
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i R . Tabela 2
Czynnik ludzki w.gospodarstwach slabych ekonemicznie.

" Grupy obszarowe w ha
Wyszczc’agélme‘mek ; - Razem 0.5-5 510 | 10 wigee]
Liczba rodzin ogdlem 242 50 117 75
Wskazniki zmian w strukturze ludnoéci ’
wg wieku (1962=100): razem 100 99 101 99
do 14 lat 85 85 84 86
14-60 lat 106 103 106 107
60 i wigcej lat 117 106 129 112
Przecigtna liczba 0s6b przeliczeniowych
(bez dzieci do 14 lat i 0s6b stale zarobku-
jacych (na 100 ha)
1962 26,9 56,7 30,9 17,9
1967 27,8 - 63,8 33,8 17,7
Procent rodzin: )
jedno osobowych 1962 « 6,2 14,0 6,0 1,3
1967 12,0 20,0 11,1 8,0
dwuosobowych 1962 15,7 16,0 154 16,0
1967 13,6 14,0 13,7 13,3
bez 0s6b w wieku : )
produkcyjnym 1962 i 8,7 20,0 6,0 53
1967 13,6 24,0 10,3 12,0
Procent rodzin, w ktérych ogélna liczba
0sob ulegla zmniejszeniu 35,1 32,0 37,6 33,3
zwigkszeniu 20,2 18,0 23,1 17,3
Procent gospodarstw, w ktoérych liczba
0s0b przeliczeniowych pozostajacych do
dyspozycji gospodarstwa rolnego w la-
tach 1962-1967: zmniejszala sig X 31 27 31
zwigkszyla sig X 16 28 32
Poziom zasobéw sily roboczej: :
w 1962 r.  dostateczny X 63 52 40
niedostateczny X 37 48 60
w 1967 r.  dostateczny X 69 49 37
niedostateczny X 31 51 © 63
@ Przyjeto jako poziom dostateczny:
w grupie 0,5~ 10 ha conajmniej 1 osoba przeliczeniowa
w grupie 5~ 10 ha conajmniej 2 osoby przeliczeniowe
w grupie 10 i wigcej ha conajmniej 3 osoby przeliczeniowe
(20%), jednakze pod wzgledem dynamiki ,,przoduja” grupy wiecksze,
gdzie odsetek jednoosobowych rodzin wzrést od 1962 r. kilkakrotnie.
Analogiczne obserwacje dalo wyselekcjonowanie rodzin  pozbawio-
nych oséb w wieku produkcyjnym. Grupa ta wzrosta z 9 do 14% (w ca-
tej zbiorowosci odpowiednio z 4 do 99,), najliczniej jest reprezentowana
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wéréd gospodarstw najmniejszych (24%0) ale najszybcie]j powiegkszyla sig
wéréd najwiekszych (z 5 do 12%). : _

Zjawisko gospodarstw o 1-osobowej zalodze nie jest jakims szczegll-
nym fenomenem 12 naszego rolnictwa i nie przekresla wogble mozliwo$ci
prowadzenia gospodarstwa, chociaz przy poziomie mechanizacji naszych
gospodarstw indywidualnych, jest to mozliwe raczej w wyjatkowych
przypadkach. Gorzej jednak, gdy gospodarujacy jest jednocze$nie osoba
w starszym wieku. Takie wiasnie zjawisko wystepuje w znacznej czesci
gospodarstw badanych: blisko 40% to rolnicy ponad 60-letni (w tym co
czwarty ma ponad 70 lat),a przy tym nierzadko sa to kobiety (30°%0).

Obok znacznej liczby gospodarzy w podesztym wieku stosunkowo
liczng kategorie wérod ekonomicznie stabych (25% w grupie wieku do
40 lat) stanowig rolnicy, ktérzy przejeli gospodarstwo w ostatnich 5 la-
tach (po 1962 r.). Dodajmy do tego, ze analogiczny odsetek w calej zbio-
rowosci wynosi 10%, a zatem w badanej grupie jest 2,5 razy wyzszy.
7 tego wynika, ze nie tylko w schytkowym ale i poczgtkowym okresie
gospodarowania rolnicy czeéciej popadajg w stan ekonomicznego
oslabienia, ktérg to obserwacje bardzo trafnie sformulowal Cz. Farkow-
ski 13,

Zmiany w- zasobach sily roboczej miedzy 1962 a 1967 r. wykazujg
réwniez dwa przeciwne kierunki, a zatem potwiendzaja wewnetrzne zrdz-
nicowanie badanej grupy. Ponadto uprawniajg do stwierdzenia, ze nie-
dobory sity roboczej obserwowane u czesci gospodarstw ekonomicznie
stabych nie powstaly po wigkszej czeSci w ostatnim okresie. Zaistnialy
one juz wezesniej; przypuszczalnie sg to skutki wielkiego eksodusu lat
1950—1960. Takie rozumowanie wynika roéwniez z analizy migracji. By-
la ona w badanej grupie wieksza niz $rednio w catej ankietowanej zbio-
rowosci juz przed 1962 r.14, a réwniez w ostatnich latach procent wy-
chodzcow wérdd oséb w wieku produkeyjnym wynioést 19 wobec 13 w ca-
lej zbiorowosci. Podobnie ksztaltuja sie odsetki rodzin, w ktorych miala
miejsce stala migracja: odpowiednio 28 i 22. Godny uwagi jest tak samo
znaczny odsetek (12) rodzin, z ktérych migrowano przed i po 1962 r.
a zatem — jak mozna przypusci¢ i przed i w czasie okresu ,,chwiejnej
réwnowagi”’ gospodarstwa rolnego.

Na tle tego mozna doszukiwaé sig bardzo Scistego zwiagzku miedzy
obecnym stanem ekonomicznego ostabienia gospodarstwa, a ,mnadmier-
na” migracjg w okresie wczeSniejszym. Pod okre§leniem ,,nadmierna mi-
gracja” rozumiemy takie jej rozmiary, ktére spowodowaly istotne —
a po uptywie pewnego czasu dotkliwie w gospodarstwie odczuwalne —
niedobory sity roboczej, powodujace stopniowe stabniecie gospodarstwa.
Dotyczy to przede wszystkim gospodarstw $rednich i wiekszych, wsrod
ktorych odsetek gospodarstw z migracja byl 3—4 krotnie wyzszy, a od~
setek migrantéw 2-krotnie wyzszy niz w grupie do 5 ha.

7 migracja wigze sie zagadnienie braku nastepcow. Kategoria ta

12 Der bauerliche Familienbetrieb, seine Arbeitswinschaft und seine Zukunft-
moglichkeiten, Stuttgart, 1959 (oprac. - M. Kosieradzki, Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej nr'd, 1961). :

18" Niektére sprawy gospodarstw ekonomicznie slabych, Nowe Rolnictwo nr 13,
1965. k
14 Op. cit. odnosnik 10.
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w badanej grupie jest stosunkowo liczna bowiem wynosi ponad 18%
gospodarstw 1% (w grupie 5—10 ha nawet 219) 1, Wigkszos¢ tych gospo-
darzy planuje przekazanie gospodarstwa panstwu za rente.

Zwigzki miedzy grupa bez nastepcow, a grups ekonomicznie stabg
53 W rozmaity sposob przedstawiane. Najczesciej obie grupy rozpatruje
si¢ zupelnie odrebnie. Wyniki naszych badan wskazuja, ze nie mozna
ich traktowaé¢ zupelie od siebie niezaleznie, ale réwniez nie mozna ich
utozsamia¢. Ta sprawa wydaje sie mieé¢ pewne znaczenie szczegblnie
przy opracowywaniu prognoz.

Szczegblng forma odplywu z rolnictwa jest zarobkowanie poza go-
spodarstwem. Srednio w badanej grupie zarobkowanie state poza gospo-
darstwem w 1967 r. stwierdzono w 28% rodzin. Najliczniej zarobkowaty
rodziny w grupie do 5 ha (40%). Sposrod gospodarstw z zarobkami tylko
1/3 stanowig rodziny, w ktérych zarobki sg pierwszym zrédiem dochodu
i koncentrujg sie one w grupie do 5 ha (co czwarte gospodarstwo). Cze-
stotliwoéé zarobkowania w poréwnaniu do 1962 r. wzrosta do$é znacznie
— Srednio o 10 punktéw, a w grupach obszarowych odpowiednio o 10,11
i 8 punktéw. Jest to ponad dwukrotnie wiekszy przyrost gospodarstw
z zarobkami, niz stwierdzono to w caltej badanej zbiorowosci (4%p) 17,

Lacznie potraktowany odplyw sity roboczej z rolnictwa (migracja -+
state zarobkowanie) byt gléwna przyczyng sytuacji, w jakiej znalazly
sie gospodarstwa odznaczajace sie obecnie razgcym niedostatkiem sity
roboczej (tab. 3). Obok tego nalezy wymienié proces starzenia sie os6b
pozostajacych w gospodarstwie, ktéry bardzo jaskrawo zaznaczyl sie
wlasnie w tej grupie gospodarstw. Dane te ponadto utwierdzajg nas
w przekonaniu, ze decydujgcg dla stanu aktualnego byta migracja w la-
tach weczeéniejszych, a obserwowany wzrost stalego zarobkowania mie-
dzy 1962 a 1967 r. wazy juz stosunkowo niewiele w 0gblnym odpltywie
ludnosci. Swiadezy to natomiast, Zze w niektérych rodzinach wyjscia
z sytuacji staboSci nie upatruje si¢ w zachowaniu sit ludzkich dla go-
spodarstwa rolnego ale w zarobkowaniu lub w migracji, jedno i drugie
bowiem stosunkowo szybko moze polepszy¢ sytuacje materialng rodziny.

Jako$¢ ziemi i jej polozenie (szachownica, odleglosé od domu) sg
w badanej grupie razem wzigtej niewiele gorsze, niz w calej zbioro-
wosci ankietowanej. Z tego nalezy wnosi¢, ze samo posiadanie gorszej
ziemi i bardziej pocietej szachownicg stosunkowo niewiele wazy wérdd
przyczyn stabniecia.

Z publikacji na ten temat mozna wnioskowagé, ze nie sama zla gleba,
ale w powigzaniu z zawyzong klasyfikacja, a w $lad za tym idgcymi
zbyt wysokimi §wiadczeniami — byla jednym @z istotnych motywéw
stabniecia. Obecnie, po ukotnczeniu gleboznawczej klasyfikacji i korektu-
rach w obcigzeniach, motyw ten staracit na waznosci, co znajduje odbi-
cie w najnowszych na ten temat opracowaniach. Znaczenie dla tej spra=

5 W 1966 r. te grupe w kraju szacowano na 7,9%, patrz Zagadnienia Ekono-
miki Rolnej nr 6, 1967.

18 Cz. Farkowski w swojej pracy postapit odwrotnie; wéréd gospodarstw bez
nastepcéw wyodrebmnit grupe ekonomicznie zaniedbanych. Gospodarstwa okazaly
si¢ tozsame w 179/, op. cit. odnognik 5, str. 161. :

¥ A, Wyderko, Zmiany w zarobkowaniu ludnoéei wiejskiej, Studia i Mate-
riaty IER nr 243, str. 4.
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Tabela 3
Gospodarstwa o razacym niedoborze sily roboczej
Grupy obzarowe w ha
Wyszczegolnienie 0.5-5 ‘ 5_10 ‘ 10 i wiecej
Liczba rodzin 15 59 36
Procent do ogdtu : 30 50 : 48
Liczba osob ogolem 1962 27 202 136
1967 25 175 : 130
na 1 gospodarstwo
1962 1,8 3,4 3,8
1967 1,7 3,0 3,6
Liczba os6b w wieku produkcyjnym
1962 8 120 61
1967 7 93 47
na 1 gospodarstwo 1962 0,5 2,0 1,7
1967 0,5 1,6 1,3
Procent 0osob 60 i w. letnich
1962 40,8 13,4 19,8
1967 40,0 16,6 22,3
Wychodzstwo stale: C
liczba 0séb 16 59 34
w tym po 1962 0sOb - 13 4
Stale zarobkowanie-
liczba osob 1962 5 14 8
1967 3 20 11
9% rodzin bez oséb w wieku produkcyjnym 66,7 20,3 25,0
9/ rodzin jednoosobowych 73,3 22,0 16,7
Przecietna liczba os6b w wieku produkeyj-
nym pozostajaca do dyspozycji gospodar-
stwa rolnego (bez 0s6b stale zarobkujacych)
1962 0,2 1,8 1,5
1967 0,3 1,2 1,0
wy majg i inne zasztosci z ostatnich lat: jak — nieporéwnanie wigksze,

niz przed paru laty mozliwosci nawozenia, podwyzka cen zb6z i mozli-
wose ich kontraktacji.

W érednich i wiekszych gospodarstwach wskazniki jakosci ziemi sg
juz jednak znacznie nizsze niz przecigtnie. Odsetek gospodarstw o zde-
cydowanie zlej glebie (wskaznik bonitacji nizszy niz 1,5 w trzystopnio-
wej klasyfikacji), ktéry w grupie najmniejszej wyni6st 7%, w grupach
wiekszych objal 26—29% gospodarstw. Zatem w gospodarstwach wigk-
szych obszarowo wzrasta wspélzaleznoéé jakosci ziemi i procesu stab-
niecia.

W kierunkach zmian obszarowych zauwazamy istnienie dwojakich
tendencji (do zmniejszania i zwigkszania obszaru). Odmienno$¢ w sto-
sunku do .ogétu gospodarstw polega na tym, Ze przewazajg sktonnosci
do zmniejszen (15%). Jednocze$nie jednak 12% gospodarstw zwiekszylo
obszar; przypadki te koncentrowaly sie w grupie 10 i wiecej ha.
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Jezeli zrozumiata jest wérdd gospodarstw stabych ekonomicznie ten-
dencja do pozbywania sie czeSci ziemi, to trudno zrozumie¢, Ze rolnik,
ktérego gospodarka jest w stadium stabniecia ekonomicznego (lub wrecz
zrujnowana) — dobiera ziemi: Mozna oczywiScie zalozy¢ istnienie w po-
jedynczych przypadkach sytuacji w tym wzgledzie przymusowych, ale
takich zajwisk jest w badanej zbiorowisci (a $cislej w grupie ponad 10
ha) zbyt duzo, aby mozna bylo moéwi¢ o sporadycznych przypadkach.

Jakie byly motywy zwiekszen obszaru w grupie 10 i wiecej ha: na
14 gospodarstw zwiekszajgcych obszar, w 5 stwierdziliSmy tzw. ,,sytua-
cje przymusowe”, jak zwroty ziemi przez dotychczasowych dzierzaw-
coéw, potaczenie gospodarstw wskutek $mierci ojca oraz przejecie wia-
snej ziemi z RSP.

W pozostalych 9 przypadkach byly to przede wszystkim dzierzawy
ziemi z PFZ (8) i jeden przypadek prywatnego kupna ziemi. To nasu-
watoby przypuszczenie, ze byé moze u czeSci gospodarstw badanej gru-
py stabo$¢ ekonomiczna jest tylko przejSciowym stanem. Nie mozna
rowniez wykluczy¢ takiej ewentualnosci, ze gospodarstwo wykazato
chwilowo cechy stabosci w zwigzku (czy na skutek) zagospodarowania
wiekszego obszaru, tym bardziej ze zwiekszenie mialo miejsce miedzy
1962 a 1967 r., a wiec w ostatnim okresie.

W kazdym razie z danych o kierunku zmian obszarowych mozna
sgdzi€, ze w nich znajduje rowniez odbicie duza niejednolitos¢ badanej
grupy.

Odlogi, jedno z podstawowych urzedowych kryteriéw zaliczania go-
spodarstw do ekonomicznie stabych, tez nie charakteryzuja badanej
grupy w sposéb jednoznaczny i mnie sg wcale powszechnie wystepujacs
cechg. W gospodarstwach matych zjawisko to prawie wcale nie wyste-
puje (4% gospodarstw i 2% ziemi). W pozostatych obejmuje co 5-te go-
spodarstwo z tym jednak, ze odsetek ziemi lezacej odlogiem jest zupel-
nie znikomy (4%). Nieco powazniej przedstawia sig¢ sytuacja w wy-
dzielonej grupie gospodarstw z zalogami. W $redniej i najwiekszej gru-
pie mamy takich gospodarstw 41. Z tego w15 gospodarstw odlogi
nie przekraczajg 10%, w 20 wynoszg od 10—30%, a w pozostaltych
6 przekraczajg 30% uzytk6w rolnych. Przyjeta w praktyce zasada, ze
jednym z kryteriow kwalifikujgcych gospodarstwo do grupy stabych
ekonomicznie sg odlogi obejmujgce co najmniej potowe uzytkéw rol-
nych gospodarstwa 8, znajduje potwierdzenie zaledwie w 2 przypad-
kach. ' ‘
Juz najbardziej ogélne dane o zasobnosci gospodarstw badanych
w podstawowe Srodki produkcji (mowa tu o maszynach, koniach i sta-
dzie podstawowym) wskazuja, Ze sg one gorzej zaopatrzone niz ogét an-
kietowanych gospodarstw i stopien odchylenia poziomu badanej grupy
od rcalej zbiorowosci wyraznie wzrasta w wiekszych grupach obszaro-
wych (tak. 4). .

Zaopatrzenie gospodanstw w maszyny jest nader skoromne, tak, Zesy-
tuacje gospodarstw Srednich i wiekszych w tym zakresie mozna uznaé ~
za wrecz katastrofalng. Dane odno$nie posiadania 8 podstawowych ma-

18 Cgz. Farkowski, op. cit. odno$nik 5, str. 27.
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Co- Tabela 4
Zaopatrzenie gospodarstw w srodki produkcji
l Grupy obszarowe w ha
Wyszezegblnienie : ’ 0,5-5 5-10 10 i wiecej
Warto$¢ $rodkow produkcn w tys. zi:
na 1 gospodarstwo
w calej zbiorowosci 1967 13,2 45,0 72,0
w badanej grupie 1962 14,7 26,2 35,5
1967 14,6 28,3 40,0
Odchylenie (cata zbiorowos¢ 1967=100) 111 63 56
Dynamika w badanej grupie (1962=100) 99 108 113
na 1ha i
w calej zbiorowosci 1967 6,0 6,8 5,9
w badanej grupie 1962 4,5 3,4 31
1967 4,9 - 4,0 3,5
Odchylenie w punktach (cala zbiorowos$¢
1967=100) 82 ’ 59 ' 59
Dynamika w badanej gruple w punktach
(1962=100) 109 118 113
Procent gospodarstw, w ktérych warto§é
srodkéw produkcji w latach 1962-1967
ulegla:
zmniejszeniu 31,1 - 21,3 14,5
zwigkszeniu 31,1 29,2 42,0
Gospodarstwa badane wedlug zasobnosci '
w maszyny w 1967 r. w procentach:
bez maszyn ' 71,4 53,5 35,7
z 1 maszyna 14,3 21,0 21,4
z 2 1 wigcej maszynami 14,3 25,5 42,9

szyn ® wykazaly, ze wiekszoé¢ gospodarstw nie pos1ada ani ]edne] lub
tylko 1 z wymienionych maszyn; w kole]nosc1 od najmniejszej do naj-
wiekszej grupy odsetki te wynoszg: 85, 75 i 57. Wyjscia z tej sytuacji
szukajg rolnicy w ustugach kolek rolrmczych wprawdzie czlonkostwo
w kotkach nie jest zjawiskiem powszechnym (odpowiednio w grupach
obszarowych nalezy do KR 33,47 i 42%), ale powszechne jest korzysta-
nie z ustug Kétek Rolniczych (ddeWledmo 63,84 1 90%0).

Zupelnie odmienny jest obraz badanych gospodarstw pod wzgledem
posiadania zywej sity pociggowej. Stan koni mozna uzna¢ za zupelnie
wystarczajacy i nie odbiegajacy od poziomu przecietnego. Wyrazem tego
sg obsady koni na 100 ha w grupach obszarowych, ktére wynosza od-
powiednio 16, 14 i 13 sztuk. Przeszlo 50% gospodarstw bezkonnych
w grupie do 5 ha mozna réwniez uznaé za zjawisko normalne. Nieco /

19 Wzieto pod uwage: mlocarnie, siewnik, zniwiarke, kosiarke, kopaczke, sno=-
powigzalke, motory (elektryczny i spalinowy) oraz traktor.
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bardziej niepokoi fakt, ze w przedziale 5—10 ha jest takich gospodarstw
22%, blisko trzykrotnie wiecej niz w calej zbiorowosei ankietowanej 20,
Zapewne stan ekonomicznej stabosci ma z tym faktem Scisly zwigzek.

Pod wzgledem zasobno$ci w inwentarz zywy produkecyjny gospodar-
stwa ekonomicznie stabe stanowig réwniez bardzo zréznicowans zbio-
rowos¢. Obok gospodarstw o duzej obsadzie spotykamy w badanej gru-
pie i takie, ktére faktycznie majg razgco niski stan inwentarza; szcze-
gélnie wyraznie wystepuja te przypadki w wiekszych grupach obsza-
rowych.

Gdybysmy chcieli oceni¢ te sprawe, wychodzac od przecietnej obsady
inwentarza na 100 ha i przyjeli za razaco niski poziom poglowia poni-
zej 30 sztuk dla bydia i ponizej 40 sztuk dla trzody, to okazaloby sie,
ze nie ma takich przecietnych w badanej grupie, gdyz wszystkie wskaz-
niki sg powyzej tego stanu (tabela 4). Dopiero uklad strukturalny go-
spodarstw wediug wielkosci poglowia na 100 ha pozwala wykryé, co
sklada sie na te Srednie. Grupa posiadajgca stan bydia ponizej 30 sztuk
na 100 ha obejmuje od 5 wsrdd najmniejszych do 24 wsréd Sredmich
i 29% wéréd gospodarstw najwiekszych. Podobnie obsade trzody chlew-
nej nie przekraczajaca 40 sztuk na 100 ha stwierdziliSmy w 22% gospo-
darstw najmniejszych, 33% gospodarstw s$rednich i 35% gospodarstw
wiekszych.

Wyrazem staboéci badanej grupy jest réwniez znaczny odsetek go-
spodarstw pozbawionych w ogéle bydia lub trzody. Pod tym wzgledem
»Wyblijajg si¢” jednak nie duze, ale male gospodarstwa, sposréd ktérych
w 1967 r. 1/3 byla bez trzody, a 1/5 bez bydla. Symptoméw degradacji
mozna sie réwniez doszukiwaé¢ w tym, Zze w latach 1962—1967 wzrosla
nieco liczebnos¢ gospodarstw pozbawionych zaréwno bydia jak i trzody.
Wszystko to jednak dotyczy tylko pewnej cze$ci badanej grupy. Z grub-
sza szacujemy, ze razaco niski stan inwentarza (w tym réwniez gospo-
darstwa bezinwentarzowe) dotyczy co najwyzej 50% badanych gospo-
darstw.

Pozostale gospodarstwa legitymuja sie badZz przecietnym, badz nawet
dobrym poziomem wzaopatrzenia w inwentarz zywy, jak np. 44%, go-
spodarstw o obsadzie bydia ponad 50 sztuk na 100 ha oraz 46% go-
spodarstw o obsadzie trzody chlewnej ponad 70 sztuk na 100 ha.

Bardzo duze rozpietosci w stanie koncowym sa wynikiem okreglo-
nych tendencji w latach bezposrednio go poprzedzajacych. W tenden-
cjach tych ujawnily sie zaréwno wzrosty, jak i spadki poglowia, przy
czym zmiany in plus byly wyraznie przewazajagce. Zatem w tym samym
okresie cze$é gospodarstw stabla, a czes$é¢ sie wzmacniala.

Poza zmianami w stanie pogltowia byly wsréd badanych gospodarstw
i takie, ktére w latach 1962—1967 zanjechaly Iub podjely okreslong galaz
hodowli. Gléwnie dotyczy to trzody chlewnej jako galezi najbardziej
,mobilnej”. W tym zakresie stwierdzamy, ze przypadki zaniechania ho-
dowli, cho¢ ogélnie niezbyt liczne, zdarzaly sie jednak czeSciej anizeli
podjecia jej na nowo. I

Wielu autoréw przyjmuje poglowie kréow za szczegélnie istotny mké{-

20 W calej reprezentacji anaiogiczny odsetek w grupie 5—10 ha wynosi 7,6
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Tabela 5
Inwentarz zywy produkcyjny
Grupy obszarowe w ha
Wyszczegblnienie 0,5-3 _ _5-10 10 i wigcej
1962 1967 1962 | 1967 1962 1967

Inwentarz na 100 ha UR:

bydlo ogélem : 53 59 34 47 30 42

krowy i 34 37 22 24 17 18

trzoda chlewna 56 58 52 67 43 71
Odsetek gospodarstw bez:

bydia 8,7 19,6 78 4,9 1,6 8,1

trzody chlewnej 39,1 30,4 9,7 20,4 8,1 11,3

Odsetek gospodarstw, w ktorych
w latach 1962-1967 stan po-

glowia
bydla
ulegt zmniejszeniu - 16,7 23,2 24,6
ulegl zwiekszeniu 26,2 46,3 57,4
krow
ulegt zmniejszeniu 2,4 25,5 21,7
ulegl zwigkszeniu 14,3 25,5 383
trzody S : ’
‘ulegl zmniejszeniu 39,3 S 290 24,6
ulegl zwigkszeniu 21,4 36,6 52,6

Procent gospodarstw o obsadzie
bydia ogotem: ‘

nizej 20 sztuk 24 - 12,6 12,2 25,0 C125
©20-30 1,9 - 54, 23,2 122 - 31,7 161
30-40 11,9 10,8 22,1 18,4 133 16,1
40-50 9,5 16,2 168 . 174 167 178
50 i wigcej 64,3-- 67,6 253 39,8 133 315

Procent gospodarstw o obsadzie : L
krow: : SR L :
nizej 20 sztuk ~ 71 - 27 33,3 34,7 - - 576 454
20-30 - 19,1 108 383 316 254 ¢ 364
3040 L2860 24,3 181 194 13,6 16,4
40-50 19,0 13,5 74 10,2 34 18

50 i wiecej 26,2 48,7 3,2 41 - - -

Procent gospodarstw o obsadzie - o : B

trzody chlewnej: _ : ; : :
" nizej 20 sztuk - ~ 11,8 7,3 28,6 16,7

20-30 36 9.4 10,8 14,6 125 1Lt
30-40 7,1 125 161 110 89 14
40-50 - 17,9 62 129 61 - 89 93
50-60 7.1 94 86 6,1 72 55
60-70. -~ 107 94 9,7 73 18 - 1LY -
70 i wigcej 53,6 53,1 30,1 47,6 32,1 38,9

4 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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Tabela 5 c.d.
Inwentarz zywy produkcyiny

Grupy obszarowe w ha
" Wyszczeg6lnienie 0,5-5 5-10 10 i wigcej
1962 - ! 1967 1962 1967 1962 1967
Odsetek gospodarstw:
-bez krow 8,7 19,6 8,7 48 3,2 9,7
z 1 krowa 71,7 54,3 33,0 39,8 35,5 32,2
z 2 krowami 19,6 21,7 45,6 37,9 35,5 17,8

z 3 i w. krowami - 4,4 12,6 17,5 25,8 40,3

nik stanu ekonomiczno-produkcyjnego gospodarstwa. Wyniki ankiety

z tego zakresu mozna uja¢ nastepujgco:

— juz w 1962 r. wiele gospodarstw nie posiadato kréw lub posiadato ich
zbyt malo w stosunku do obszaru, przy czym niedobor kréow powiek-
szal sie znacznie w gospodarstwach $rednich i wigkszych; _

— miedzy rokiem 1962 i 1967 zachodzily zmiany dwojakiego rodzaju:
rosty udzialy gospodarstw bez kréw (w grupach wigkszych réwniez
z 1 krowa), a rébwnoczesnie rosty udzialy gospodarstw o. wysokiej ob-
sadzie krow;

— efekty tych tendencji w postaci silnego zréznicowania gospdarstw
obserwujemy w 1967 r: w grupie najmniejszej na jednym biegunie
mamy 20% gospodarstw bez kréw, a na drugim 26% gospodarstw
z 2 i wiecej krowami; w grupie 5—10 ha gospodarstw najstabszych
(bez krow lub z 1 krowg) mamy 45%, a z 3 i wiecej krowami 18%o;
w grupie 10 i wiecej ha grupa bez krow lub z 1 krowa obejmuje
42%0 gospodarstw, a z 3 i wigcej krowami 40%.

Na tej podstawie ponownie stwierdzamy, ze obok wyraznie rysujacej
sie grupy gospodarstw zdecydowanie stabych (i stabnacyh w latach
1962—1967) istnieje grupa takich gospodarstw, w ktérych poglowie
kréw wykazuje stan przecietny, a nawet wyzszy od przecigtnego. Pewna
ich liczba osiagnela ten poziom wlasnie w latach 1962—1967. Zatem raz
jeszeze potwierdza si¢ wniosek o silnym zréznicowaniu badanej grupy
oraz-o zaostrzajacej sie w ostatnich latach jej polaryzacji. R

Jednym z podstawowych kryteriéw kwalifikacji gospodarstw do kate-
gorii ekonomicznie stabych byly zalegloSci wzgledem panstwa. W ba-
danej grupie okolo 1/4 gospodarstw jest zadluzonych z tytutu podatku

i dostaw obowiazkowych. Wyrazna koncentracja takich gospodarstw——

oraz sum zadluzenia wystepuje w grupach $rednich i wigkszych. Na
1 gospodarstwo z zaleglo§ciami przypadalo w 1967 r. Srednio 14 tys. z1,
co stanowi mniej wiecej 2/3 w stosunku do danych Ministerstwa Rol-
nictwa (19 tys. zt w roku 1966). Réznica przypuszczalnie wynikla stad,
7e dane ankiety mie pokrywaja sie $cisle z calocia maleznosci scalonych.
Dynamika (1962-—1967) zadtuzenia jest niewielka w zakresie odsetka
gospodarstw, ale za to do§¢ znaczna w zakresie wielkoSci zadluzenia.
Srednio zalegloéci na 1 gospodarstwo wzrosly o okolo 100% (z 8 na




Gospodarstwa ekqnomicznie stabe 51

14 tys. zt), a w grupie ponad 10 ha nawet wiecej (z8 na 20 tys. zl). Nie
dotyczy to tylko gospodarstw do 5 ha, gdzie przecietne zalegtosci wyka-
zuja tendencje malejaca (z 9 na 3 tys. zd).

Charakterystyczna jest zasadnicza zmiana w obrazie zadluzenia po-
szezegblnych grup gospodarstw. Jezeli w 1962 r. przecigtne zadluzenie
w grupach bylo na jednakowym poziomie (9,7 i 8 tys. zl), to po pieciu
latach zarysowaly sie¢ bardzo duze roéznice miedzy grupami (3,13 i 20
tys. zt) wskazujace na poprawe sytuacji w gospodarstwach najmniejszych
i na stosunkowo bardzo duzy wzrost zaleglosci w gospodarstwach wigk-
szych, co (z wyjatkiem przypadkow zlosliwego uchylania sie) mozna
przyjaé za jednoznaczne z pogarszajgcg sie sytuacjg ekonomiczno-pro-
dukcyjnag w tych grupach. W rezultacie kazdy hektar ziemi w $rednich
i wiekszych gospodarstwach z zaleglosciami byl obcigzony przecietnie
w wysokosci 1,8 tys z, podezas gdy w grupie do 5 ha — tylko 0,9 tys. zl.
W tym miejscu przypominamy jednak, ze mowa nie o calej “grupie,
a tylko o 1/4 gospodarstw, co nasuwa mys$l, ze réwniez pod tym wzgle-
dem sytuacja badanej grupy jest silnie zréznicowana.

Spoéréd nakladéw na produkcje, najsciSlejszymi danymi dysponuje-
my o nawozeniu mineralnym (tab. 6). Intensywnoéé nawozenia mineral-
nego jest dobrym miernikiem aktywnosci rolnika, tym bardziej wowczas,
gdy praktycznie ograniczenie zwigzane z podaza nawozOw na rynek
przestalo istnie¢. Intensywnos$¢ nawozenia w badanej grupie na tle ogo6-
tu gospodarstw i jego dynamika w latach 1962—1967 dowodzi, ze byla
i jest ona nieco stabsza niz.wéréd ogbtu gospodarstw ankietowych. Jed-
nakze sg to réznice — w poréwnaniu z innymi zagadnieniami — bardzo
niewielkie. Jedli chodzi o rozmiary postepu dokonanego w tym zakre-
sie w badanych latach, to jest on nie mniejszy niz w cale] zbiorowosci.
Ogblnie trzeba stwierdzi¢, ze nawozenie mineralne jest ta dziedzing,
w ktorej stabosé gospodarstw badanej grupy jest stosunkowo mato wi-
doczna. Nieco nasilaja sie réznice w grupach wiekszych. Szczeg6lnie na
niekorzy$¢ gospodarstw badanych w tych grupach moze $wiadczy¢ fakt,
ze odsetek gospodarstw nie stosujacych nawozéw jest kilkakrotnie wyz-
szy (10—13% wobec 1,4—1,5% w calej zbiorowosci), a réwniez mniej
jest gospodarstw stosujacych najwyzsze dawki nawozow. -’

Miara aktywnosci, a tak samo i poziomu gospodarowania rolnika mo-
ze by¢ stosowanie innych $rodkéw obrotowych pochodzacych z zakupu.
Pytania ankiety z tego zakresu obejmowaly: kupno pasz treSciwych, sto-
sowanie ziarna kwalifikowanego oraz $rodkéw ochrony roslin. Ze szcze-
gélowego opracowania materiatéw ankietowych prezentujemy tylko dwie
pozycje: grupa gospodarstw, ktore nie stosujg zadnego z wymienionych

srodkéw wynosi 13%0 w grupie najmniejszej i najwiekszej i 8% w gru-. . -

pie od 5—10 ha, natomiast procent gospodarstw, w ktérych stosuje sie,
wszystkie trzy rodzaje Srodkow obrotowych wynosi 22 w grupie naj-
mniejszej i 44w obu wiekszych grupach. o - ' .

" Z przytoczonych danych mozna sadzi, ze do$é znaczna cze$¢ gospo-.
darstw zakwalifikowanych jako slabe ekonomicznie przejawia duza,
troske o poziom swego warsztatu, co Swiadczy, Ze. nie czujg sie one w sy-
tuacji ,skazanych”, ale staraja sie wyjs¢ ze swych trudnosci. Podejrze~
nie, ze w niektérych gospodarstwach nie mamy do czynienia z chronicz-
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Tabela 6
Dynamika nawozenia mineralnego 1962—1967 oraz plony 4 zbdz i ziemniakow w 1967 r, .

Grupy obszarowe w ha
Wyszczegolnienie 0,5-5 5-10 10 i wigcej
' 1962 1967 1962 1967 1962 1967

Gospodarstwa wg rozmiaréw
nawozenia mineralnego w kg
NPK na 1 ha w procentach
w calej ankietowanej zbioro-

wosci: ) ;
nie stosujace 12,5 53 54 1,4 2,9 1,5
stosujace do 20 kg 12,9 438 14,2 3,2 17,0 3,6
20-40 kg 20,2 11,6 258 - 10,9 29,9 112
40-50 kg 9,6 6,9 11,1 7.4 11,7 71
50-75 kg 174 17,6 19,9 20,6 17,8 20,7
75-100 kg 11,0 17,0 11,6 ° 20,2 10,9 194
100 i wiecej kg =~ 16,4 36,8 12,0 36,3 9,8 36,5
w badanej grupie:
nie stosujace 21,7 10,0 10,4 9,5 13,1 13,1 -
stosujace do 20 kg , 44 50 28,1 8,4 34,4 82
20-40 kg 13,0 15,0 22,9 15,8 31,2 16,4
© 40-50 kg 10,9 2,5 10,4 6,3 11,5 11,5 . -
50-75 kg : 21,7 25,0 15,6 21,1 3,3 18,0
75-100 kg 10,9 15 63 179 33 19,7
10 i wigcej kg 17,4 35,0 6,3 21,0 32 13,1
Gospodarstwa osiagajace plony ; i o
4 b6z w procentach: - 100,0 100,0 -~ 100,0
nizej 10 q » 44 . 14,1 49 -
10-15 q 44,4 375 L 443
16-20 q . 20,0 ’ 24,2 E 279 .
".ponad 20 q 31,2 S - 242 1229
Gospodarstwa osiagajace plony . : .
Ziemniakéw w procentach , 100,0 - 100,0 B 100,0
. nizej 80.q - 13,0 .99 .98 -
- 80-120 g © 239 22,8 196
120-160 g . 326, . 27,7 : 21,3

* ponad ‘16(‘)_q L .305 : 39,6 493"

S,

nym1 a racze] tylko pzrze;scmwy«ml trudnosmaml — nasuwa me ponow— N
nie. !

Gospodarstwa ekonomicznie slabe sg, a raczej winny byé pod szcze- ‘
golna opieka miejscowych fachowcow z dziedziny rolnictwa, a w szcze- 1
goélnosci agronoma. Majgc to na uwadze, pewien niepokdj budza wyniki '
ankiety, wedtug ktérych tylko 25% gospodarzy z badanej grup zasie-
galo w 1967 r. rad agronoma (odpowiednio w grupach 20, 25 i 31%).
Nieporéwnanie wieksza pomoc ze strony panstwa byla SW1adczona ty‘m‘
gospodarstwom w formie udzielanych kredytow. :
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Srednio 68% gospodarstw korzystalo w 1967 r. z kredytéw (réznych).
Przecietna wysokoé¢ zadtuzenia z tego tytulu wynosita 18 tys. zi. Czesto-
tliwosé . korzystania z kredytu wyraZnie wzrasta w grupach wiekszych
(odpowiednio: 52, 72 i 74%). Wsrod instytucji kredytujgcych najwiekszy
udzial ‘maja kredyty z Banku Rolnego stanowigce 66% ogolnej sumy
udzielonego kredytu, a nastepnie z SOP (25%)2!. Z kredytow z Banku
Rolnego (a zatem inwestycyjnych) korzystato srednio 37% gospodarstw
(w grupach odpowiednio 30, 38 i 40%0), co stanowi prawie dwukrotnie
wyzszy odsetek niz w calej zbiorowosci (20,8%) 22, Réwniez z kredytow
SOP gospodarstwa badane korzystaly znacznie czeSciej niz ogél gospo-
darstw (odpowiednio 32 i 44%). Podobnie jak z kredytéw bankowych tak
i z kredytéw SOP w najwiekszym stopniu korzystajg gospodarstwa wigk-
sze (odpowiednio w grupach 30, 40 i 60%b).

Dzieki duzej pomocy kredytowej mogly badane gospodarstwa.doko-
naé pewnych' inwestycji, co zapewne w niektérych z nich warunkowato
wyjécie z oslabienia ekonomicznego i dalszy rozwdj gospodarstwa.

Wiérdod inwestycji najpowazniejszg pozycje stanowig budynki. Zanim
przejdziemy do oméwienia skali inwestycji, kilka stéw o stanie budyn-
kéw w badanej grupie. Jest to w analizie gospodarstw ekonomicznie
stabych punkt bardzo istotny, gdyz stan budynkéw jest jednym z pod-
stawowych tytuléw do okreélenia, czy mozna dane gospodarstwo uwazaé
za zdewastowane czy nie, a dewastacja gospodarstwa jest jak wiadomo
jednym z kryteriéw kwalifikacyjnych.

Poniewaz z materialéow ankiety nie mozna da¢ pelnej oceny stanu
budynkéw, postuzylismy sie kilkoma danymi pomocniczymi, z ktérych
wyniklo, ze po pierwsze — stosunkowo nieznaczny jest odsetek gospo-
darstw pozbawionych w ogéle budynkow (2—8%), ale jesli do tego do-
liczyé gospodarstwa posiadajace wspolne budynki (8—14%), to sytuacje
w tym zakresie nalezy oceni¢ jako nienajlepsza, po drugie — o odsetku
budynkéw w niezadawalajgcym stanie wnioskujemy na podstawie da-
nych o roku budowy. Przyjelismy, ze jezeli budynki byly stawiane przed
50 i wiecej laty, to obecnie stan ich jest kiepski i wymagajg remontow.
Takich budynkoéw jest mniej wiecej 1/3 i czesciej wystepuja w grupach
érednich i wiekszych niz w grupie najmniejszej. Wydaje sig, ze taki
obraz jest jednak zbyt optymistyczny, gdyz na pytanie w ankiecie (kt6-
re zostalo postawione tylko w stosunku do domu mieszkalnego) ,,czy
budynek wymaga remontu” otrzymaliémy od 63 do 80% odpowiedzi
twierdzacych. Jezeli zalozyé, ze podobnie uktadalyby sie odpowiedzi
o budynki gospodarcze, to caloksztalt sytuacji w tym zakresie trzeba
ocenié¢ jako niedobory. Sadzac z duzej aktywnosci inwestycyjnej w latach
1962—1967 (41—48%0 gospodarstw inwestowato w budynki na przecietne
sumy 34—A7 tys. zl), sprawa ta byla bardzo istotna w badanej grupie.
Mozna roéwniez na tej podstawie mmniemaé, Ze znaczna cze$¢ badanych
gospodarstw jest na linii wznoszacej sie tzn., ze inwestujgc tworzy pod-
stawy pod przyszly normalny rozwoj gospodarstwa. -

Skromniejsza pozycje w inwestycjach stanowig maszyny ale tylko
pod wzgledem przecigtnych sum zainwestowanych (7—I13 tys. zl). bo-

21 Pozostala czesé, to inne kredyty panstowowe (7%) i kredyty prywatne 2%).

22 Wedlug A. Brody. Kredyt w gospodanstwaich ichlopskich w latach 19571967,
Studia i Materialy IER nr 274.
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wiem czestotliwo$¢ przypadkéw inwestowania w narzedzia i maszyny,
z wyjatkiem grupy gospodarstw najmniejszych, byla nie mniejsza niz
w budynki, a w grupie, ktéra najdotkliwiej odczuwa brak wlasnych ma-
szyn, tj. w grupie najwiekszej, byla ona nawet wieksza (odpowiednio
w grupach 24, 45 i 62%). Trzeba do tego dodaé, ze wsrod gospodarstw
inwestujacych w narzedzia i maszyny, co drugie kupowalo maszyny,
a zatem zakup mial na celu podnie$¢ stopien zmechanizowania pracy
w gospodarstwie (a nie tylko wymiane zuzytych narzedzi).

Najbardziej syntetycznym wyrazem ostabienia ekonomicznego gospo-
darstwa jest spadek jego produkcyjnosci i wartosci produkciji towarowej.
Oba zjawiska wystepujg w badanej grupie, jednakze dotyczg tylko czeéci
gospodarstw. Srednio spadek wartosci produkcji gotowej z 1 ha miat
miejsce w 27% gospodarstw, a produkcji towarowej w 34%. Wérod po-
zostatych niewielky grupe (odpowiednio 19 i 9%) stanowig gospodarstwa,
w ktorych obie warto$ci mie ulegly zmianie, a przewazaja takie, w kto-
rych oba wskazniki wykazujg wzrost w poréwnaniu z 1962 r. odpowied-
nio 53 i 57%).

Wyzej opisane réznokierunkowe tendencje w kierunku dynamiki pro-
dukcji majg miejsce w kazdej z grup wielkosci. Roéznice polegaja na
roznych wzajemnych proporcjach gospodarstw o rosngcej, malejgcej
i nie zmieniajgcej sie wartosci produkcji. Ogélnie mozna powiedzieé, ze
w miare przechodzenia od gospodarstw mmniejszych do wiekszych spada
udzial gospodarstw nie zmieniajgcych i zmniejszajgcych produkeje a ro-
$nie udziat takich, w ktérych produkcja z 1 ha wzrasta.

Rezultaty analizy danych o zmianach w wartosci produkecji nie sg dla
nas zaskoczeniem, gdyz tylko ponownie uwidaczniaja silne zréznicowanie
wewnetrzne badanej zbiorowosci. Rézny kierunek dynamiki produkcji
stwierdzony w grupie gospodarstw okreslonych nazwg ekonomicznie sta-
bych kaze przypuszczaé, ze réznia sie one istotnie zaréwno pod wzgledem
stopnia slaboéci jak i etapu ekonomicznego oslabienia. Przypuszczalnie
u jednych stan ostabienia utrzymuje sie, a nawet poteguje, inne nato-
miast sg na etapie wychodzenia z kryzysu. Za takim rozumowaniem prze-
mawiajg fakty. Niejednolita wewnetrznie grupa gospodarstw badanych
posiada jednak pewng ceche wspélna. Polega ona ma tym, Ze mna tle
og6lu gospodarstw ankietowanych badana grupa wypada w zakresie
podstawowych wskaznikéw produkeyjnych znacznie stabiej. Nizszy po-
ziom produkcji badanych gospodarstw zaznaczyl! sie juz wyraznie
w 1962 r. i w 1967 r. trwa nadal. Najmniej od poziomu calej zbiorowosei -
odbiega grupa do 5 ha. W wiekszych grupach stopien odchylenia od da-
nych przecietnych ro$nie i osigga najwieksze rozmiary w grupie 10
i wiecej ha. W rezultacie ta ostatnia grupa, mimo najwyzszej dynamiki
w badanych latach (ponad 60% gospodarstw zwiekszajacych wartoéé pro-
- dukeji), w roku 1967 reprezentuje zaledwie 2/3 przecietnego poziomu
gospodarstw ankietowanych. Réwniez istotne jest to, Ze w grupie $red-
niej i wiekszej wskazniki odchylenia od calej zbiorowosci ksztaltujg sie
nizej w produkeji towarowej niz w produkeji gotowej. ‘

Podobnie w zakresie kontraktacji gospodarstwa ekonomicznie stabe
wyraznie pozostajg w tyle za ogélem gospodarstw ankietowanych. Wska-
zuje na to juz sama czestotliwosé kontraktowania. Poza grupg do 5 ha,
kitéra pod tym wzgledem niewiele odchyla sie od catej zZbiorowosci w pozo-
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Tabela 7
Produkcja
Grupy obszarowe w ha
Wyszczegblnienie 055 5-10 10 i wiccej
Warto$é produkcji gotowej na 1 ha w tys. zt
w calej zbiorowosci 19672 11,8 9,5 89
w badanej grupie 1962 74 6,0 4,7
w badanej grupie 1967 8,2 6,9 6,4
Wskazniki odchylenia (cala zbiorowos§¢ = 100) 70 73 72
Wskaznik dynamiki (badana grupa w
w 1962 r. = 100) 111 115 136
Warto$é produkcji gotowej na 1 gospodarstwo
w tys. zt
w badanej zbiorowosci 1967a 21,7 62,6 - 107,9
w badanej grupie 1962 24,3 46,1 55,0
w badanej grupie 1967 24,6 48,3 72,9
Wskazniki odchylenia (cata zbiorowos§¢ = 100) 113 71 68
Wskazniki dynamiki (badania grupa
w 1962 r. = 100) 101 105 133
Warto$é produkeji towarowej na 1 ha
w tys.-zt
w calej zbiorowosci 19674 5,8 54 5,4
w badanej grupie 1962 3,5 3,3 2,7
w badanej grupie 1967 4,4 3,8 3,5
Wskazniki odchylenia (cala zbiorowos$é¢ = 100) 76 70 65
Wskazniki dynamiki (badana grupa -
w 1962 r. = 100) 126 115 130
Warto$¢ produkcji towarowej na 1 gospodarstwo :
w tys. zt
w calej zbiorowosci 19672 11,0] 36,0 66,2
w badanej grupie 1962 11,6 25,5 31,2
w badanej grupie 1967 13,2 26,4 40,0
Wskazniki odchylenia (cata zbiorowo$¢ = 100) 120 73 60
Wskazniki dynamiki (badana grupa
w 1962 r. = 100) 114 104 128

@ Dane dla 1962 r. — patrz Studia i Materialy IER nr 122, s. 99 i 100,

stalych odsetek gospodarstw bez kontraktacji jest kilkakrotnie wyzszy
a mianowicie: w grupie 5—10 ha — 20 wobec 7%, w grupie 10 i wiece]
ha — 19 wobec 3%. Gospodarstwa badane wyraznie unikajg kontraktacji
zwierzecej i im wieksza grupa obszarowa, tym wigksza jest rozpietosc
miedzy odsetkiem gospodarstw kontraktujacych zwierzgta w catej zbio-
rowosci (odpowiednio w grupach 61, 82 i 88), a w badanej grupie (44,
57 i 50). W czestotliwosci kontraktéw roslinnych - réznice sg znacznie
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Dynamika i struktura produkcji, kontraktacja

Tabela 8

Grupy obszarowe w ha

Wyszczegblnienie ‘ ’ .
_ v 0,5-5 5-10 10 i wiccej
Gospodarstwa wedlug kierunku dynamiki w okresie
1962-1967 w procentach .
zZmniejszajace . . . 32,6 31,0 17,7
awiskszajace wartos$¢ produkcji gotowej z 1 ha 413 53.0 60.9
zZmniejszajace x . . 35,6 34,3 . 31,1
awigkszajace wa?tosc produkeji towarowej z 1 ha 489 566 64.0
Procent gospodarstw bez kontraktacji w 1967 r.
cala zbiorowoséa 31,5 6,8 2,9
badana grupa 45,6 20,4 194 .
Procent gospodarstw kontraktujacych tylko roéliny
w 1967 r.
cala zbiorowoéée 7,9 10,9 9,1
badana grupa 10,9 22,3 30.6
Procent gospodarstw kontraktujacych tylko zwierzeta
cata zbiorowosée 349 17,7 11,7
badana grupa 26,1 13,6 8,1
Procent gospodarstw kontraktujacych roéliny i zwie-~
rzeta
cala zbiorowosé 25,7 64,6 76,3
badana grupa 174 43,7 . 41,9
Wskazniki zmian w wartoéci produkcji
na 1 ha (1962=100)
gotowej: roSlinnej 114 116 131
Zwierzecej 105 110 138
towarowej: roélinnej 131 121 142
zwierzecej 114 111 . 121
Gospodarstwa wedhig' kierunku dynamiki w okresie
1962-1967 w procentach: )
zmniejszajace warto$¢ gotowej produkcji 41,9 33,0 14,8
zwigkszajace  ro$linnej z 1 ha 44,2 534 72,1
zmniejszajace  warto$é gotowej produkcji 45,2 43,1 31,7
zwigkszajace  zwierzecej z 1 ha 40,5 49,0 61,6
zmniejszajace  warto$é towarowej produkcji 37,1 30,3 22,8
zwigkszajace  roélinnej z 1 ha 54,3 57,3 68,4
zmniejszajace  warto$é towarowej produkcji 46,3 42,7 39,0
zwigkszajace  zwierzecej z 1 ha 46,3 50,0 52,5

2 A. Szarkowska, Kontraktacja produktéw rolnych, Studia i Materialy IER, 1971.

mniejsze (5—13 punktéw). O takiej tendencji decydujg zapewne zasoby

sity roboczej.

Z powyzZszym rozumowaniem koresponduja wyniki badania struktury i
produkcji. Wskazniki dynamiki produkcji roslinnej sg na ogét wyzsze |
]

|

R
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‘

niz zwierzecej. Tylko wéréd najwiekszych gospodarstw utrzymuje sie
podobne tempo przyrostu produkcji roslinnej i zwierzecej. Jest to wynik
silnej dynamiki w czesci gospodarstw tej grupy, bowiem statystyka
zmniejszen i zwigkszen produkeji dowodzi, Ze wsérod ogotu badanych gos-
podarstw, a réwniez w kazdej grupie obszarowej pokaZzny odsetek gos-
podarstw zmniejsza produkcje zwierzecg i z reguly jest on wyzszy od
odsetka gospodarstw zmniejszajacych produkcje roslinna. Wyzsze wskaz-
niki przyrostu produkcji ro§linnej i stosunkowo mniejsza zbiorowos¢ gos-
podarstw zmniejszajgcych jej wartoéé sugeruje, ze sytuacja na tym od-
cinku jest lepsza. Wydaje sie, ze gospodarstwu, ktore walczy z szeregiem
trudnosei latwiej jest utrzymaé sie ,, na poziomie” w produkeji ro§linnej
 niz w produkcji zwierzecej. Nie oznacza to jednak, ze sytuacja badanych
gospodarstw w produkeji roslinnej jest ogoélnie dobra. Przekonuje nas
o tym analiza plonéw. Przypominamy, ze ,,razaco niskie plony”, to jeden
z motywow kwalifikujagcych gospodarstwo do kategorii ekonomicznie
stabych (tab. 6). Dane o plonach 4 zb6z i ziemniakow wyliczone dla gos-
podarstw badanej grupy z materialow ankietowych przemawiajg raczej
za jej zroznicowaniem, anizeli za powszechnoscia wystepowania ,razaco
niskich plonéw”. Gdyby za ,razaco niskie” uzna¢ plony na poziomie
50%-owego odchylenia od przecietnej (ponizej 10 q zbdéz i 80 g ziemnia-
k6w), to w zakresie czterech zbodz trafiloby tu okoto 10%e gospodarstw
(odpowiednio w grupach 4,14 i 5%0), i nieco wiecej na podstawie poziomu
plonéw ziemniakéw (13,10 i 10%). Przy przyjeciu gornej granicy 15 q
zb6z 1 120 g ziemniakéw (a zatem odchylenie rzedu 30% od $redniej) do
grupy osiggajacej moze juz nie ,razgco”, ale ,,znacznie” nizsze plony,
nalezaloby zaliczyé ca 50% gospodarstw ze wzgledu na zboza i okoto
35% gospodarstw ze wzgledu na plony ziemniakéw, przy czym odsetki te
w poszczegdlnych grupach obszarowych nie wykazuja duzych réznic.

Pozostale gospodarstwa osiggajg plony $rednie lub nawet dobre (okoto
30% gospodarstw — ponad 20 q zbdz i okoto 40% gospodarstw — ponad
160 q ziemniakow).

O tym, ze w produkcji roslinnej kierunek rozwojowy badanej grupy
w piecioleciu 1962—1967 nie byl jednakowy, S$wiadcza réwniez dane
o zmianach w strukturze zasiewéw. Poniewaz ogélne dane o zmianach
w grupach wniosty niewiele (spadek udziatu ro$lin pastewnych na rzecz
przede wszystkim wzrostu powierzchni pod roslinami zbozowymi i nieco
pod przemystowymi), postuzyliémy sie inng metoda. W oparciu o kieru-
nek zmian w strukturze zasiewéw w kazdym gospodarstwie wyodrebni-
lismy trzy grupy 2: gospodarstwa ekstensyfikujace, intensyfikujgce i nie
zmieniajgce struktury zasiewéw. Wprawdzie metoda kwalifikacji byta
dosy¢ prymitywna, ale o tyle lepsza od danych o zmianach w strukturze
zasiewoéw w calej grupie, ze ujawnia réznice miedzy gospodarstwami, co
w naszym przypadku jest sprawg najwazniejszg. Rezultaty badania po-
twierdzily raz jeszcze teze o zréznicowanym kierunku rozwojowym gos-
podarstw. W kazdej grupie wielko$ci stwierdzono zaréwno obecnosé
gospodarstw intensyfikujacych jak i ekstensyfikujacych strukture za-

28 Do grupy gospodarstw intensyfikujacych strukture zasiewéw zaliczyliSmy
te, w ktérych wzrést udzial powierzchni pod ro$linami okopowymi i przemysto-
wymi, a do ekstensyfikujgecych — odwrotnie. :
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siewow. Procent gospodarstw o zmianach korzystnych roénie wprost pro-
porcjonalnie do wzrostu obszaru obejmujace odpowiednio 33,42 i 45%.
Natomiast gospodarstwa, w ktérych stwierdzono sygnaly ekstensyfikacji
,struktu;*y zasiewow ukltadajg sie w grupach bardziej rownomiernie (39,
42 i 37%).

Uwagi konicowe

Gl6wng cechg charakterystyczng grupy gospodarstw oficjalnie uzna-
nych za ekonomicznie stabe jest jej silne wewnetrzne zréznicowanie. Na-
suwa si¢ pytanie, dlaczego w grupie tej znalazly sie obok gospodarstw
faktycznie stabych réwniez takie, ktérych stan ekonomiczno-produkeyjny
i dynamike w latach 1962—1967 mozna w $wietle wynikéw badan an-
kietowych uzna¢ za nie odbiegajace od przecietnych 24, Zarzut, ze moglo
to wynikng¢ na skutek szczegélnej natury materiatu (ankieta) odpada,
bowiem jest stwierdzone, ze dane ankietowe mogs wykazaé w poréwna-
niu z rzeczywistoscig stan gorszy, ale na ogét nigdy lepszy. Wchodza za-
tem w rachube inne ewentualno$ci zwigzane z praktyks kwalifikowania
gospodarstw. Mozna podejrzewaé, ze albo oficjalne kryteria zaliczania
gospodarstw do kategorii ekonomicznie stabych nie byty w praktyce sto-
sowane, badZ ograniczano si¢ do jednego z kryteriéw (np. zaleglosci,
ktore moga nie mie¢ nic wspélnego ze stanem gospodarstwa) lub tez
stwierdzone w gospodarstwie objawy (np. niskie plony) nie mialy cha-
rakteru trwalego. Mozna to réwniez uznaé za wyraz — i to jest chyba
najbardziej prawdopodobne — zbyt formalnego i powierzchownego po-
dejscia do gospodarstwa i do stosowania urzedowych kryteriéw  kwalifi-
kacji. Mozna i to przypuscié, ze cze$é gospodarstw zakwalifikowano ,spro-
filaktycznie”, oby nie dopusci¢ do pelnej dewastacji. Wreszcie zachodzi
obawa, ze okreslone gospodarstwa, urzedowo uznane za ekonomicznie
stabe, dostaly sie do tej grupy po prostu bez podstaw, »Po znajomosei”,
by, jak to podnoszg niektérzy autorzy, moéc dostaé kredyty, ulgi, umorze-
nia itp.

W poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie zbadaliémy kazde gospo-
darstwo pod katem tego, czy i jak dalece odpowiada ono kryteriom
urzedowej kwalifikacji do grupy ekonomicznie stabych. Potraktowalismy
sprawe bardzo liberalnie, gdyz zadluzenie wzgledem panstwa przyjmo-
walisSmy niezaleznie od wysokosci (procentu do wartosci majatku), odlo-
gi — niezaleznie od tego jakg stanowig cze$é w calej rolniczo uzytkowa-~
nej powierzchni gospodarstwa, a zaréwno plony jak i poglowie przyjmo-
waliSmy jako ,razgco niskie” juz na poziomie 30-procentowego odchyle-
nia od wielkosci przecietnych 2.

Uzyskali$my nastepujgce wyniki:

»Komplet” kryteriow kwalifikujacych (4 cechy) stwierdzono w 3,3%
gospodarstw, trzem kryteriom (3 cechy sposrod 4) odpowiada sytuacja

24 Watpliwosci w stosunku do praktyki kwalifikowania gospodarstw spoty-
kali$my kilkakrotnie w literaturze przedmiotu. )

%  Kryterium ,ogélna dewastacja gospodarstwa’ jako bardzo ogélne, a zara-
zem w stosunku do pozostatych ,zbiorcze” — pomineli§my.
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) : : Tabela 9
Kryteria urzedowej kwalifikacji w gospodarstwach badanych

Grupy obszarowe w ha

Wyszczegoblnienie Razem 0.5-5 5_10 10 wiecej
Gospodarstwa ogdlem 100,0 100,0 100,0 . 100,0
w tym posiadajace:
zaleglosci, odtogi, razaco niskie plony
i poglowie
4 cechy 33 - 4,7 3,2
3 cechy 12,6 4,3 14,1 16,1
2 cechy 32,2 32,6 33,0 30,7
1 ceche 30,9 32,6 30,3 32,2
zadnej cechy 21,0 30,5 17,9 17,8
Gospodarstwa posiadajace jedna ceche
kwalifikujaca 100,0 100,0 100,0 100,0
w tym posiadajace:
zaleglosci 6,7 7.1 12,5 -
odlogi 16,7 - 15,6 30,0
razaco niskie plony 19,6 35,8 15,6 15,0
razaco niskie poglowie 56,1 57,1 56,3 55,0
w 12,6% gospodarstw, dwom — 32,2% gospodarstw, a obecno$¢ jednej

cechy kwalifikujacej do grupy ekonomicznie stabej stwierdzono w 30,9%
gospodarstw. W pozostatych 21% gospodarstw nie wystapita zadna cecha,
ktéora winna — w mys$l przepiséw — charakteryzowaé¢ gospodarstwa eko-
nomicznie stabe.

Gospodarstwa z 3 i 4 cechami mozna z duzg dozg pewnosci uznaé
za ogblnie zdewastowane, a zatem nie tylko w peilni odpowiadajg one
kategorii stabych ekonomicznie, ale rowniez odznaczaja sie najwyzszym
stopniem ostabienia. Takich gospodarstw jest Srednio 16%, a w poszcze-
golnych grupach wielko$ci odpowiednio 4,19 i 19%. Gdyby dolgczy¢
réwniez jako bezspornie stabe, gospodarstwa posiadajace 2 cechy kwali-
fikacyjne, to analogicznie odsetki wymosityby odpowiednio: §rednio 48%
i w grupach: 37, 52 i 50%.

Na pozostalg cze$¢ gospodarstwa sklada sie:

66 gospodarstw z jedna cechg kwalifikujgca, wsrod ktérych 56% jest
takich, ktoére maja niski stan inwentarza, 7" z zalegtoSciami, 17% z odto-
gami i 20% z niskimi plonami, ale tylko 3 z nich wykazuja powazniejsze
odchylenia w warto$ci produkeji od przecietnego poziomu.

Ostatnia grupa (45 gospodarstw) nie posiada zadnej z czterech cech
kwalifikujgcych. Szczegblowe rozeznanie wykazalo, ze 9 sposrod nich
cierpi na dotkliwy brak sity roboczej (ale jednocze$nie w tej grupie co
3 gospodarstwo posiada przynajmniej jedng osobe stale zarobkujaca), 4 —
nie posiadajg budynkéw lub s3 one juz mie do uzycia, w 13 — glowa ro-
dziny jest w wieku ponad 60 lat (w tym 4 kobiety), a 16 posiada budyn-.
ki wymagajace remontu. Zadne z tych gospodarstw nie wykazuje w wy-
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nikach produkcyjnych powazniejszego odchylenia od przecigtnego pozio-
mu. S o

Zatem w stosunku do 52% gospodarstw w badanej grupie (W grupach
wielkosSci odpowiednio 63, 48 i 50) nasuwajg sie — w $wietle wynikow
ankiety — watpliwosci, czy posiadajg one w pelni uzasadniony tytul do
kategorii stabych ekonomicznie (a wiec najbardziej potrzebujacych po-
mocy), chociaz zapewne borykajg sie z pewnymi trudnosciami. A

Patrzac na badang zbiorowo$¢ z punktu widzenia obszarowego, naj-
powazniejsze uwagi zglaszamy do grupy najmniejszej (do 5 ha), ktoéra
juz w trakcie calej analizy budzila najwiecej zastrzezen, a obecnie oka-
zalo sig, ze koncentracja przejawdw. ostabienia jest w niej najmniejsza
(4% gospodarstw z trzeba lub czterema cechami, 33% gospodarstw
z jedng cecha i 31% bez zadnej cechy kwalifikujacej).

Na marginesie tych obserwacji nasuwa sie mys$l, ze kryteria kwali-
fikacyjne w malych i wiekszych gospodarstwach musza by¢ nieco zréz-
nicowane, a jesli nie kryteria, to samo podejscie powinno by¢ inne, gdyz
inna jest skala produkeji, a zatem i inna skala trudnosci wéwezas, gdy
jaki§ czion tej produkeji sie zalamuje. To z kolei rzutuje na formy i roz-
miary pomocy. Szczegblng ostroznos¢ dyktuja wyniki naszych badan przy
ocenie niedoboréw sity roboczej w malym gospodarstwie. '

W publicystyce na temat gospodarstw ekonomicznie stabych podnosi
sie kwestie mozliwie weczesnego wykrywania gospodarstw podupadajg-
cych (stabnacych) i udzielania im pomocy, aby mie dopuscié do stanu
pelnej ruiny. Czy zatem te gospodarstwa, ktére budza watpliwosci, nie
stanowig wlasnie przykladu wezesnie wykrytych przypadkéow ktorym
sig¢ udziela pomocy ,,zapobiegawczej”. :

Rozumowanie takie, chociaz sluszne, nie jest do przyjecia w $wietle
tego, o czym wspominali§my na wstepie, a mianowicie, ze proces ekono-
micznego ostabienia gospodarstw jest znacznie szerszy, nizby to wynika-
o z liczebnosci gospodarstw urzedowo zakwalifikowanych do tej katego-
rii. W takiej sytuacji nie jest uzasadnione kwalifikowanie do pomocy gos-
podarstw bedacych ,na krawedzi”. Jezeli liczebno$é gospodarstw jest
duza, a mozliwosci pomocy skromniejsze, to rzecz oczywista, ze trzeba
wybieraé te, ktére tej pomocy najpilniej potrzebuja i te, ktére dajg
maksymalng pewno$é, ze pomoc panstwa jest w stanie postawi¢ je na
nogi. Zatem nie mozna uprawiaé ,,profilaktyki” wowczas, gdy jest wiele
gospodarstw nie tylko zagrozonych, ale juz rzeczywicie ostabionych,
ktore nie otrzymuja zadnej specjalnej pomocy. Rozumowanie nie jest
goloslowne. Jak juz na poczatku wspomniano, ze obok 242 gospodarstw
oficjalnie uznanych za ekonomicznie stabe, ankieta wykazuje 1016 gos-
podarstw 2, ktére — teoretycznie rzecz biorac — powinny byly na grun-=
cie swoich wynikéw produkcyjnych — znalezé sie wéréd tych, ktére zo-
staly wybrane do szczeg6lnej pomocy panstwa. :

Tymczasem wéréd zakwalifikowanych — sgdzac z ich stanu produk-
cyjno-ekonomicznego — zaledwie potowa jest takich, ktére tej pomocy
naprawde pilnie potrzebujg. Gdyby nawet zalozyé, ze w pozostalych
mialy miejsce kleski czy inne przypadki losowe, ktérych ankieta nie

- Ogétem takich gospodarstw jest 1096, w tym 80 znajduje sie wéréd bada-
nych 242, b
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uchwycila, to i tak stanowig one w sumie zaledwie 1/4 ogdlu gospo-
darstw, ktorym szczegolna troska i pomoc sg potrzebne.

-~ Takg teze wysuwamy na podstawie szezegbtowego zbadania tych gos-
podarstw wsrod oficjalnie uznanych za ekonomicznie stabe, ktérych wy-
niki produkcyjne mierzone wartoscig produkcji gotowej na 1 gospodar-
stwo odchylaja sie od przecietnego poziomu danej grupy o 30 i wigce]
procent. Takich gospodarstw jest w badanej grupie 80 (1/3) i w 79%
odpowiadaja one conajmniej dwém (sposréd czterech) kryteriom urzedo-
wej kwalifikacji do grupy ekonomicznie stabej, podczas gdy wéréd ogdiu
gospodarstw zakwalifikowanych analogiczny odsetek wyniost tylko 48.
Gdyby zalozyé, ze wszystkie gospodarstwa ankietowane, w ktérych po-
ziom produkeji odbiega conajmniej o 30 procent od przecigtnego w 79%0

posiadaja cechy kwalifikujace je do grupy ekonomicznie stabych, ozna- .

czaloby to, ze poza grupg 242 jest jeszcze W ankietowanej zbiorowosci
ca 800 gospodarstw stabych ekonomicznie. Zatem liczebno$é wszystkich
gospodarstw ekonomicznie stabych szacujemy na ca 9%, z czego ponad
6% pozostalo poza pomocg Panstwa. , .

Problem jest niewatpliwie bardzo zlozony i wydaje sig, ze im dalej
od teorii, a blizej praktyki, tym bardziej staje sig¢ on skomplikowany.
W praktyce bowiem nawet tak syntetycznego wskaznika jak odchylenie
wartoéci produkeji od przecietnego poziomu (pomijajgc samg trudnose
liczenia) nie mozna uzna¢ za najlepszy i jedyny. ‘W praktyce kwalifiko-
wania ma on zastosowanie jako widomy, skwantyfikowany wyraz efek-
téw, tylko w oparciu o gleboky i wszechstronng znajomo$¢ gospodarstwa.
Nie ma w ekonomice rolnictwa ,licznika Geigera” — a zatem nie ma
i chyba nie bedzie takiego miernika, ktéry by w sposéb nieomylny ocenial
stan i perspektywy indywidualnego gospodarstwa rolnego. Na pewno
jednak mozna i trzeba doskonalié metody kwalifikacji gospodarstw do
grupy ekonomicznie stabych, przy czym narzucanie jakich§ szablonow
wydaje sie tu bardziej szkodliwie niz pomocne. Gléwng bowiem sprawg
przy kwalifikacji jest wiedza, do§wiadczenie i dobra znajomosé gospodar-
stwa. Doskonali¢ praktyke kwalifikowania gospodarstw do grupy ekono-
micznie stabych to po pierwsze — obja¢ ewidencjg wszystkie gospodar-
stwa odpowiadajace tej kategorii, przy czym ewidencja ta musi by¢
systematycznie aktualizowana po drugie — zroznicowaé formy i zakres
pomocy i po trzecie — $ledzi¢ jej efekty. Niewystarczajacy i nieco zbiu-
rokratyzowany wydaje si¢ dotychczasowy podzial na gospodarstwa ,,do
pomocy” i ,,do przejecia”. Sama bowiem grupa zakwalifikowana ,,do
pomocy” to bardzo niejednolity zbiér gospodarstw, ktérego nie mozna
jednakowo traktowat w zakresie form, rozmiaréw i dlugosci trwania
pomocy. Wyodrebnienie gospodarstw wedtug przyczyn i stopnia oslabie-
nia pozwolitoby odpowiednio zroznicowaé pomoc i uczyni¢ jg bardziej
efektywng co w przypadku dysponowania stosunkowo skromnymi $rod-
kami z jednej strony, a rosnacg liczebnie grupa gospodarstw stabych
ekonomicznie z drugiej strony — jest sprawg istotna. -

Poza finansowa, istniejg i inne formy pomocy, ktére w wielu przy-
padkach moga okazaé sie bardziej przydatne niz kredyt czy umorzenie,
a do ktérych przywigzuje sie na 0g6t mniejszg wage. Szczegblne znacze-
fiie ma tu stala opieka doradcza — tym bardziej, ze jak to stwierdzaja
niektorzy badacze, niskie wyksztalcenie jest cecha wielu  gospodarzy
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z kategorii ekonomicznie ostabionych. Poza pomocg instytucji panstwo«
wych i organizacji spotecznych, stosunkowo malo widzi sie,” ze szeroko.
uruchomiona pomoc sgsiedzka moglaby odda¢ tej sprawie ogromne ustugi.

Gospodarstwa ekonomicznie stabe — to nowy problem w badaniach
przemian struktury wsi. Przedstawiona praca stanowi pierwszg probe
analizy i wnioskow. Liczymy, ze kolejna ankieta (1972 r.) dostaarczy
nam w tej materii nowego i cennego materlalu, gdyz temat Wart jest
kontynuaCJl v ‘ R

AHHA IIEMBEPT
I/IHCTmyT SKOHOMHKH CeJbCKOTO X03AHCTBa
Bapmasa

DKOHOMUYECKU CJIABBIE XO3MCTBA B CBETE AHKETHDBIX
OBCJIEJOBAHUM

B craTbe paccMatpuBaioTca 242 X034HCTBa, 3aYHC/IEHHbIE MECTHEIMH Op-:
raHaMH BJIACTH B TPYIIIY 5KOHOMHYECKH 3aNyIIeHHBIX. DTU X035HCTBa OBLIH.
BbIIEIEHEl U3 00LIero Yuciaa oKoJio, 13 Thic. xo3a#ieTs obcaenopanuex Mueru-
TYTOM 3KOHOMHUKH CeJIbCKOro xo3siictBa B 1967 r. B 119 mepeBHAX CTpaHHI..
ABTOp NpPOBOAUT BCECTOPOHHHMH aHAJ/IM3 3THX XO3AHCTB M HCCJeNyeT HX IOJ,
YIJIOM 3DEHHs] OTHOIUEHHU MO TPYAY, YPOBHS OCHAILEHHS OCHOBHBIMH Cpefl-.
CTBaMM IPOM3BOJCTBA, (DUHAHCOBOTO TOJOXKEHHS, 3aTpPaT U IDPOU3BOACTBEH-.
HBIX Pe3yJbTaTOB, a TaKke (GOPMYJIHPYET BBIBOJHI, Kacalolluecs Bcell obcie-
ZyeMo# IPYIIbl 4 NPAKTHKH KBAJU(DHIHPOBAHUS XO3SHCTE TOCYLAPCTBEHHBI-.
MH opraHaMu. OCHOBHEIM CBOHCTBOM ofc/jeflyeMOl COBOKYNHOCTH fBJSIeTCH,
ee BHYTpeHHSS AU (hepeHIHalHs, 4T BO MHOTHX CIy4asx CTABHT B COMHEHHE,
NPaBHJIBHOCTb 3aYHUC/IEHHS B IPYNIY SKOHOMHUYECKH cJabBIX XO34HCTB.

B ¢BsI3K ¢ 3THM aBTOD BBIIBHTAET TE€3HC O HEOOXOAUMOCTH COBEPIIEHCTBO-
BaHHs METONOB KBa/ju(UKAaUuM, 4TOOBl NMOMOUIL FOCYLapcTBa AOCTaBaJjach,
HaliGoee HYXJaIOMKMCSA XO3HCTBAM M JAaBaja MaKCHMaJjbHble 3(QQEKTH.
ABTOp BBICKA3BIBAET TaKke MHeHHe, 4To 0OJbLIOE KOJIHYECTBO AEHCTBUTE/Nb-

HO cJabbiX XO3SIHCTE B CBeTe aHKeTHl He 6bIJIa OXBauYeHa INOMOUIbIO I‘OCY,E[dp-f

f
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UNDERDEVELOPED FARMS IN THE LIGHT OF INQUIRIES

- S>uni1,m-.ary

The author pfese«nb’s 242 farms. classified by the local authorities as

the group of economic neglected farms. They have been isolated from
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among about 13 thou farms 119 villages covered by the inquiries carried
out by the Institute of Agricultural Economics in 1967. They were sub-
ject of a thorough analysis carried out by the author with special em-
phasis on the labour conditions, supply of the production requisites,
financial situation, outlays and the results of production: the author pre-
sents her conclusion referring the whole investigated group, as well as
with reference to the method of gqualification of the farms by the offi-
cial authorities.

Internal differentiation of the community under investigation was
accepted as the basic feature, while this criterion in many cases seems
to result in a doubtful relevancy when qualifying farms to the category
of those economic underdeveloped.

Against this background the author suggests indispensable improve-
ment of the method of qualification, aiming at a most appropriate ristri-
bution of the state aid among the poorest farms ans thus — at the ma-
ximal effect of this support.

Thesis is also being introduced by the author that a considerable mnu-
mber of reaely weak farms was according to the inquiry not includet
into the state aid scheme. '
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Ksiegowo§¢é i analiza dzialalno$ci gospodarstwa rolniczego

Za gospodarstwo rolnicze uznawana jest dotychczas taka jednostka
produkcyjna, ktéra wytwarza surowce rolnicze na nalezacej do niej zie-
mi, badz tez przetwarza (uszlachetnia) za posrednictwem nalezgcych do
niej zwierzgt, surowce — przede wszystkim wlasnej produkeji — na
bardziej wartosciowe produkty zwierzece. Natomiast gospodarstwem
rolniczym nie nazwiemy jednostki produkecyjnej jedynie przetwarzajgcej
na produkty zwierzece, badz tez roslinne, surowce pochodzace z zakupu.
Sa to przedsigbiorstwa przemystowo-rolnicze, wykorzystujace sity biolo-
giczne przyrody. Istnieje tu, prawie ze pelna analogia z gorzelnig lub
browarem tyle tylko, ze organizmy zywe biorgce udzial w przetwor-
stwie sg tu wieksze.

Ksiegowo$é oraz analiza dziatalnosci stosowane w tego rodzaju przed-
siebiorstwach sg typu przemystowego i nie zajmuje sie nimi w tym arty-
kule.

Gospodarstwo rolnicze jest wiec z natury rzeczy jednostks produkcyj-
ng posiadajgcg w najskrajniejszym przypadku dwie, a zazwyczaj przy-
najmniej kilka lub kilkanascie dziatalnosci produkcyjnych. Gospodar-
stwo rolnicze odznacza sie tym, ze zachodza w nim silne powigzania
miedzy dzialami, galeziami i dzialalno$ciami. Stanowi ono typowy model
cybernetyczny, w ktéorym zachodzg liczne i skomplikowane sprzezenia
zwrotne. Teoria organicznego charakteru gospodarstwa rolniczego, ktore]j
tworeg byt Fryderyk Aeroboe, jest bowiem teorig nawskro§ cybernetycz-
ng. -

Jak wynika z tytulu artykulu méwié sie w nim powinno o ksiego-
woéci oraz o analizie w gospodarstwie rolniczym oraz dla jego potrzeb.
Chodzi wiec o przedstawienie tego rodzaju ksiegowosci, ktora by byla
przydatna do prowadzenia gospodarstwa w oparciu o analize wynikéw
tego gospodarstwa dokonang wistecz i ulatwiajacg podjecie optymalnej
decyzji dotyczacej jego przysziego urzadzenia oraz jego biezacego prowa-
dzenia.

Analiza dziatalno$ci gospodarstwa rolniczege polega przy duzym
uproszczeniu, na uzyskaniu odpowiedzi na nastepujgce trzy pytania:
1) jaki wynik dzialalno$ci zostat uzyskany w okreSlonym czasokresie,
b) jak go nalezy oceni¢ pod wzgledem jego dobroci, a wiec zgodnosci
z postawionym gospodarstwu zadaniem, wreszcie c) jakie zlozyly sie
przyczyny na uzyskanie takich a nie innych wynikéw? By moc okreslong

b — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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forme ksiegowosci oceni¢ pozytywnie, powinna ona umozliwiaé dokona-
nie analizy dziatalnoSci przy mozliwie jak najmniejszej ilosci dodatko-
wych zapisow pierwotnych i nastepnie dodatkowych przeliczen. Chodzi
o zapisy przekraczajgce ilo$¢ i zakres zapiséw koniecznych do sporzg-
dzenia zamkniecia rocznego czy okresowego. Wreszcie, ze wzgledu na to,
ze analiza dzialalnoSci obejmuje badz cate gospodarstwo, badz tylko je-
den jego odcinek, ksiegowo$¢ powinna umozliwié stosowanie obydwu
tych form. Przedstawiona w tym artykule przez nas ksiegowoé¢ preten-
duje do spelniania tych warunkdw.

1. Czego nalezy wymagaé od ksiegowoSci rolniczej

Ksiegowos$¢ gospodarstwa rolniczego nie moze stanowié¢ sztuki dla
sztuki i jedynie zaspokaja¢ pragnienie ludzi posiadania logicznie zam-
knietego systemu ewidencji przebiegu proceséw produkcyjnych, jesli nie
bedzie jednocze$nie przedstawiala obiektywnej rzeczywisto$ci i nie bedzie
pomocg W prowadzeniu gospodarstwa. Ksiegowosé powinna bowiem da-
waé podstawe do stwierdzenia stanu $rodkéw przedsiebiorstwa, materiat
do przeprowadzenia analizy utatwiajgcej podejmowanie optymalnych de-
cyzji w zakresie organizacji i prowadzenia gospodarstwa, wreszcie ele-
menty do planowania perspektywicznego i operacyjnego. Wszystkie licz-
by, ktérych dostarcza ksiegowo$¢ powinny byé rzeczywiste i prawdziwe.
Z tego wynika, Ze za wszelkg cene powinna ona unikaé liczb szacowa-
nych, opartych na subiektywnej ocenie czy wycenie, oraz unikaé stoso-
wania wzglednych, subiektywnych kluczy podzialowych, ktérych wybor
wynika z osobistego pogladu, lub widzimisie osoby nadajacej ton ksiego-
wosci, lub ja konkretnie prowadzacej w okre§lonym obiekcie. '

Niezaleznie od tego rachunek musi byé¢ ujety organicznie, inaczej
méwige cybernetycznie, tzn, powinien m. in. uwzglednia¢ mozliwie -
wszystkie powigzania wewnetrzne wyrazajgce sie sprzezeniami zwrotny-
mi. Owe sprzezenia nie muszg byé jednak ujmowane wartosciowo, lecz
jedynie ilosciowo. Np. je$li burak cukrowy dostarcza paszy poprzez swo-
je liscie i wyslodki krowom mlecznym, te za$ dostarczajg obornika pod
buraki cukrowe i inne nastepujgce po nich roéliny, to wystarczy zanoto-
wa¢t, ze na skutek skarmiania liSci i wystodkéw krowami mleko wzroénie
o okreslong ilo¢ litréw, za$ na skutek nawozenia obornikiem pod buraki,
plon burakéw oraz ro$lin nastepnych wzroénie o okreslong liczbe ton.

Ksiegowos¢ powinna utatwia¢ ochrone mienia przez prowadzenie do-
kladnej i prawdziwej ewidencji stanu §rodkéw trwalych oraz obrotowych
gospodarstwa. I znowu, warto§ciowo powinny byé wyceniane tylko te
Srodki, ktére majg charakter towarowy, a wiec ktére badz zostaty zaku-
pione, bgdZz tez w kazdej chwili w calej swej ilo§ci moga zostaé sprzeda-
ne. Artykuly obrotu wewnetrznego wlasnej produkeji, nietowarowe, po-
winny. by¢ -w bilansie zamkniecia podawane jedynie w wysokosci bezpo-
srednich, rzeczywistych kosztoéw produkeji poniesionych na ich zebranie
i transport.. Rowniez i produkcja niezakonczona powinna znalezé sie
w bilansie zamkniecia jedynie w wysokosci bezposrednich, rzeczywistych
(Wymiernych) kosztéw poniesionych na - doprowadzenie jej do stanu
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w jakim znajdzie si¢ ona w momencie sporzadzania bilansu zamknigcia
(np. zasiewy). ‘

Ksiegowoéé powinna dostarczaé danych pozwalajgcych na ustalenie
wysokosci miernikéw i wskaznikow produkcyjnych oraz wskaznikoéw
ekonomicznych. Dla prowadzenia gospodarstwa rolniczego najbardziej
przydatne sg wskazniki jak najprostsze. Ze wskaznikdéw ztozonych, wska-
znikiem, ktorego stopien zagregowania moze jeszcze by¢ przydatny dla
prowadzenia gospodarstwa (W nielicznych jednak przypadkach), jest bez-
poéredni rzeczywisty koszt gospodarczy na jednostke produktu!. W ksie-
gowosci nie nalezy obliczaé tzw. pelnego jednostkowego kosztu produk-
cji?, poniewaz jest to wskaznik absolutnie mylacy jesli chodzi o decyzje
organizacyjne w gospodarstwie rolniczym.

2. Krytyka istniejagcych form ksiegowosci prowadzonych w ‘duzych
gospodarstwach rolniczych

W wiekszoSci krajéw posiadajacych duze gospodarstwa rolnicze
prowadzona jest z bardzo malymi zmianami tzw. klasyczna forma pod-
wojnej analitycznej ksiegowoéci rolniczej?, prowadzaca do obliczania
tzw. pelnej oplacalnosci produkcji okreslonych artykulow, czy tez grup
artykuléw rolniczych, badz okreslonych dzialéw czy tez galezi gospo-
darstwa. Ksiegowos$¢ ta zaklada, ze jakoby przez wycenienie w pienig-
dzu wszystkich elementéw kosztéw produkeji otrzymuje sie koszt
produkcji méwigey o tym, czy produkcja okreslonego produktiu w okres-
lonym gospodarstwie sie oplaca, czy tez — nie; wzglednie
czy okre§lony dzial lub galaz produkcyjna = sie W nim oplaca
czy tez nie. Z tego powinien wynikaé logiczny wniosek, ze nalezy ,nie-
oplacalne” artykuly, galezie, lub dzialy eliminowaé i zastepowat bardziej
oplacalnymi. Po takiej reorganizacji powinno nastgpi¢ podniesienie
optacalno$ci gospodarstwa do poziomu optacalnosci pozostawionych dzia-
lalnosci, galezi badz dzialow. Praktyka jest jednak inna. Bowiem wecale
tak nie musi by¢ i nie bywa, jak by to wynikalo z logicznego rozumo-
wania, z czym zgadzaja sie zreszta w zasadzie zwolennicy tych form

1 Rozumiemy go jako bezpoérednie koszty produkeji w pienigdzu oraz w to-
warowych artykulach wlasnej produkcji; artykuly nietowarowe wlasnej produk-
cji wehodzg jedynie po koszcie bezpoérednim pienieznym poniesionym na ich wy-
tworzenie, zebranie oraz transpontowanie. :

2 Przy obliczaniu takiego kosztu artykuly nietowarowe ‘wlasnej produkeji zu-
7yte na jego wytworzenie wyceniane sa wg wartosei uzytkowej i doliczana jest
czeéé kosztéw ogdlnych. ktérej wysokost jest ustalona przy pomocy subiektywnie
przyjmowanego klucza podziatowego. :

¢ Polega ona na uwzglednieniu: a) wszystkich kosztow bezpoérednich (koszty
poniesione w gotéwce i W artykutach towarowych, naklady w artykulach..nieto-
warowych, przy czym te ostatnie wstawiane sa do rachunku wg ich ,warto$ci”
wycenionej w spos6b mniej lub bardziej subiektywny); b) udzialu w kosztach
ogdlnych ustalonego w drodze rozbicia catkowitych kosztéw ogdlnych gospodar-
stwa na poszezegdlne dzialalnodei gospodarstwa, galezie oraz dzialy przy pomocy
jednego z kluczy podziatowych, przy czym dobér klucza jest mniej lub wiece]
subiektywny. ’
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ksiggowosci. To, jaki poziom oplacalno$ci osiggnie w rzeczywistosci gos-
podarstwo zreorganizowane we wskazanym kierunku bedzie zalezalo
od tego jakie beda w nim istnialy wzajemne powigzania miedzy jed-
nostkami produkcyjnymi gospodarstwa, a wiec od tego, jak ta reorga-
nizacja podziata na istniejgce dotychczas sprzezenia zwrotne. Jesli wiec
jest tak, to omowiona forma ksiegowosci nie moze daé obiektywnych
i realnych podstaw dla decyzji kierowniczych, a wiec nie moze ona
spelia¢ celu, ktory jej sie stawia.

Gdyby nawet rachunek optacalnosci przeprowadzony w ksiegowosei
dotyczacy poszczegolnych oddzielnych dziatalnosci, gatezi lub dzialtow
byt prawdziwy, to i tak przy zmianach proporcji pomiedzy nimi
w ewentualnej nowej strukturze organizacji produkeji gospodarstwa,
optacalno$¢ poszczegdlnych dziatalnosci bylaby juz inna. Jak wiadomo
i tego tu ponownie udowadnia¢ nie bede bo bylo to juz mniezliczong
ilos¢ razy udowadniane przez wielu najpowazniejszych ekonomistow
rolnych, oplacalnosé i koszt jednostkowy produkeji zalezny jest ,,0d to-
warzystwa” w jakim dany artykul jest produkowany w konkretnym
gospodarstwie, przy konkretnej organizacji produkcji.

Dla podejmowania okreslonych decyzji organizacyjnych w gospodr-
stwie nie jest absolutnie potrzebny podzial kosztéw ogélnych na posz-
czegllne artykuly, gatezie lub dzialy. Podzial ten dokonuje sie w sposéb
subiektywny na poszczegélne miejsca powstawania kosztow bezposred-
nio-produkcyjnych i to co sie produkuje w gospodarstwie nie ma ZAZWY~
czaj zadnego, albo prawie zadnego wplywu na ich wysokosé. Wprost
przeciwnie, ujecie kosztéw ogélnych w jednej kwocie dla calego gos-
podarstwa, z podaniem ich struktury, pozwala dyrektorowi poprzez
analize wysokoéci poszczegélnych elementéw tych kosztow dazyé do ich
obnizenia. Gdy natomiast zostang one rozproszkowane na poszczegblne
miejsca powstawania kosztow, gdzie sie znajdg przy rdéznej swej struk-
turze rodzajowej w jednej ogélnie sumie, nic nie powiedza i beda tylko
przeszkadza¢ w powzieciu wlasciwej decyzji.

Jesli chodzi o produkty rolnicze uboczne oraz odpadkowe, to nie
majg one zadnej lub prawie zadnej wartosci uzytkowej, dopdki sie nie
znajdzie jaka$ dzialalno$¢ produkeyjna, lub uslugowa, ktéra bedzie
w stanie produkty te zuzy¢, wykorzysta¢ i przetworzyé¢ na artykuty lub
uslugi o charakterze towarowym, badZ przynajmniej posiadajace bez-
posrednig wartos¢ ¢ uzytkows dla czlowieka. Stad wydaje sie niestuszne,
by artykuly te wycenia¢ wedlug ich wartoéci przetwoérezej, badz war-
tosci poréwnawczej z artykutami towarowymi o podobnej wartosci uzyt-
kowej i tak wycenionymi kosztami obcigzaé te dzialalnosé
produkeyjng, ktéra je przetwarzala oraz z kolei ta wyceniong wartogé
dodawaé¢ do dziatalnosci, ktéra je wytworzyla. Natomiast wydaje sie
nam stusznym, by dziatalno$é produkcyjnag, ktéra zdecydowala sie je
zuzy¢ — inaczej moéwige przetworzyé, obcigzaé jedynie dodatkowymi
kosztami, ktore dziatalno$¢ ta musi poniesé, by te wytworzone produkty
nietowarowe zebraé¢, dowie$é do miejsca ich zuzytkowania i je tam

4 WeiaZz jeszcze istnieje pomylenie pojeé, ktére w swej nazwie posiadajg
stowo ,,wartoéé”. Chodzi o takie pojecia jak: wartosé absolutna, warto§é ,w ogé-
le”, warto§é indywidualna, wartosé wzgledna, warto§é uzytkowa, wartoéé szaco-
wana itp.
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zuzytkowaé. Jesli chodzi o artykul nietowarowy stanowigcy plon glow-
ny z okreslonej powierzchni (np. kukurydza na zielono), to kosztem
tym bedzie koszt bezposredni na uprawe, pielegnacje, zbiér, dowodz
i przekazanie go roélinie lub zwierzeciu. Jesli z kolei chodzi o artykut
odpadkowy, np. liscie buraczane, to dodatkowymi kosztami bedg tu kosz-
ty zebrania lisci, zwiezienia, ew. zakiszenia oraz zadania ich zwierzetom.
Je$§li tym produktem odpadkowym bedzie obornik, to dodatkowym kosz-
tem, ktorym nalezy obcigzy¢ produkcje polowg bedzie koszt wywiezie-
nia go i roztrzasienia. Kosztem usuniecia obornika z budynku nalezy
obcigzyé jeszcze zwierzeta, bo to one wymagaja usunigcia obornika
z pod siebie. :

Wyniki finansowe moga dawac tylko dzialalnoSci towarowe, gdzie
po stronie dochodoéw figuruja dochody ze sprzedazy i zuzycia W gospo-
darstwie artykutéw towarowych. Jesli ta zasada nie jest przestrzegana
powstaja absurdy, ktore nie maja nic wspoblnego z rzeczywistoscig i zdro-
wym rosgdkiem.

Znam przyklady tak prowadzonej ksiegowosci, ze dziatalnosci nie-
towarowe, np. produkcja pasz bezwzglednych, przy czym nie majacych
ceny na rynku, wykazywala wysoki zysk, a dzialalnos¢ towarowa
(mleko, mieso), ktére zuzywala te pasze — strate. Na pytanie dlaczego
nie sprzedano paszy a produkt, nie bylo odpowiedzi. Kazdy rachunek,
ktéry ma byé podstawg do decyzji kierowniczych musi byé rachunkiem
obiektywnym, odzwierciedlajgcym rzeczywisto§é, a nie opartym o su-
biektywne poglady osoby, ktora ten rachunek sporzgdza.

Nalezy jednak podkreslic, ze wszelkie obroty wewngtrzgospodarcze
pomiedzy poszczegolnymi dzialalno$ciami muszg byé ewidencjonowane
ilogciowo, poniewaz stanowig bardzo wazny element organizacyjny,
ktéry musi byé we wilasciwy sposob uwzgledniany przy podejmowaniu
decyzji. Wielkosci te muszg by¢ bilansowane w bardzo skrupulatny
spos6b, ale tylko w miernikach ilosciowych. W podejmowaniu decyzji,
a wiec w planowaniu czy programowaniu, ktére powinny stanowi¢ wy-
raz podjetych decyzji, czynniki te stanowig konkretne, ogromnie wazine
ograniczenia, ktérych uwzglednianie jest warunkiem sine qua - non
wlasciwych decyzji. Natomiast obrét w wyrazeniu pienieznym nieto-
warowymi produktami wiasnej produkeji absolutnie nas nie interesu-
je, za$§ jeSliby go uwzgledniac powodowaloby to podejmowanie zupel-
nie falszywych decyzji.

'3. Czego nalezy wymagaé od ksiegowo$ci by byla jak najbardziej
pomocna kierownikowi gospodarstwa przy podejmowaniu decyzji
ekonomiczno-organizacyjnych

Chodzi mi tu o ksiegowoéé majaca zastosowanie w warunkach, gdy
aparat ksiegowy bedzie w stanie zapewnié to, by dokumentacja jakiej
owa postulowana ksiegowo$¢ bedzie wymagala byla rzetelna i prawdzi-
wa oraz, gdy zaréwno kierownik jak i planista bedzie musial oraz chcial
informacje, ktére on daje, wykorzysta¢. Dopoki nie ma, badz tej potrze-
by, badz zapewnionych niezbednych warunkéw, jedynie stuszng jest ksie-
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gowos¢ mozliwie najprostsza, ale umozliwiajgca analize struktury na-
kladéw gospodarstwa w ukladzie rodzajowym oraz jego produkeji
towarowej, a jednoczesnie zapewniajgca obliczenie w miare prawdzi-
wego rocznego wyniku finansowego. Taka wia$nie ksiegowos¢ jest pro-
wadzona juz od 13 lat w polskich gospodarstwach panstwowych i spo-
tyka sie z iloScig zarzutdéw najmniejszg w poréwnaniu do kilku innych
form ksiegowosci jakie byly w nich prowadzone po zakonczeniu II woj-
ny swiatowej.
Forma rachunku wynikéw przedstawia sie¢ nastepujgco:

Tabela 1

Rachunek strat i zyskow
Winien Ma
Straty Zyski
Wydatki pienigzne w ukladzie rodzajowjm Wplywy pieniezne w ukladzie rodzajowym
Ewentualne zmniejszenie si¢ wartosci majatku Ewentualne zwigkszenie si¢ wartosci majatku
przy koncu roku , przy koncu roku
Ewentualny zysk Ewentualna strata

Ogbdlem Ogodlem

Przechodze do przedstawienia postulowanej formy ksiegowosci.

Na wynik finansowy gospodarstwa wplywaja w ostatecznym rachun-
ku: sprzedaz artykulow (produktéw lub ustug), koszty (pieniezne) po-
niesione na ich wyprodukowanie, wlaczajgc w to oczywiscie réwniez
amortyzacje Srodkéw trwatych. JeSli gospodarstwo produkuje tylko je-
den artykul towarowy, to wszystkie koszty poniesione na wyproduko-
wanie tego artykulu stanowig koszty bezpoSrednie tego artykulu. Jesli
z kolei gospodarstwo produkuje wiecej niz jeden artykul towarowy,
wowczas wszystkie poniesione koszty mozna podzielié na bezposrednie
koszty produkcji okreslonego artykutu towarowego i na koszty ogélne
obcigzajace w zasadzie wszystkie artykuly towarowe.

W wigkszosci przypadkéw koszty ogdlne nie sg zwigzane z poszczegol-
nymi artykutami towarowymi, lecz w wiekszym lub mniejszym stopniu
z gospodarstwem, a wigc z faktem jego istnienia. Wiekszos¢ tych kosztow
ulega bardzo nieznacznym (lub zadnym) zmianom w zaleznosci od tego
czy rozmiar produkeji poszezegdlnych artykuldéw sie zwieksza lub zmniej-
sza. Co wiecej, zazwyczaj ich wielko§é nie zmienia sie w sposdb istotny
nawet woweczas, jesli sie zmieni dotychczasowa struktura produkeji
gospodarstwa. Dlatego tez, m. in. uwazamy za niestuszne rozliczenie
kosztow ogélnych na poszczegdlne artykuty produkowane w gospodar-
stwie. Wyrazamy poglad i wprowadzamy go jako element postulowanej
formy ksiegowosci, ze koszty ogdélne powinny w rachunku wynikow
pozosta¢ jako jedna scalona pozycja, oczywiScie z pelng znajomoécig ich
struktury rodzajowej i koszty te, jako jedna pozycja scalona powinny
sie znaleZ¢ po stronie debatowej na koncie rachunku wynikéw. ,

Jesli w gospodarstwie produkuje sie wiecej niz jeden artykut to-
warowy, to zar6wno suma kosztow bezposrednich gospodarstwa jak i su-
ma wplywéw ze sprzedazy produkcji towarowej bedzie rézna zaleznie
od tego co sie produkuje. Otéz w wiekszosci przypadkow przy bardziej
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pogiebionej ksiegowosci kierownik gospodarstwa interesuje sie tym, jaki
jest wklad poszczegolne] dziatalno$ci produkcyjnej do wyniku dzialal-
nosci calego gospodarstwa. Wielkosé tego wkitadu wyraza sie wielko$-
cig zysku brutto jaka daje okre&lona dziatalnosé, wzglednie jednostka
tej dzialalnosci wyrazajaca sie (zazwyczaj) badz jednostka obszaru (ha),
badz sztuka zwierzat. Zysk brutto stanowi réznice pomiedzy wartoscia
produkcji artykutow w pelni towarowych, a sumag rzeczywistych kosztow
bezposrednich okreslonej dziatalnosci.

Wartosé produkeji uzalezniona jest od konkretnych warunkow,
a mianowicie od ilosci jednostek produkcji oraz cen za jednostke. Na-
lezy podkreslié, ze w ksiegowosci dla obliczenia zysku brutto postuguje-
my sie kosztami bezpoérednimi, natomiast w kalkulacjach — specjalny-
mi. W tym ostatnim przypadku do kosztu dzialalnoSci wchodzi jeszcze
dodatkowo amortyzacja tego s$rodka trwalego (inwestycji), ktérego nie
ma w gospodarstwie, a ktory nalezy nabyé¢ lub zZbudowat w celu urucho-
mienia analizowanej dziatalnosci.

Poszczegolne zyski brutto \uzyskane z poszczegblnych dziatalnosci
przenoszone sg na konto wynikow i dajg algebraiczng sume, ktora jest
calkowicie wielkoscig zysku brutto z calego gospodarstwa. Wspomnia-
lem o ‘algebraicznej sumie zyskow prutto, bowiem jedne dzialalnosci
daja zysk brutto dodatni inne zysk brutto ujemny. Dopiero saldo czyli
suma algebraiczna stanowi ostateczny zysk brutto gospodarstwa.

W ten sposdéb na koncie rachunku wynikéw spotykaja sie: wiel-
ko$ci zysku brutto (dodatnie lub ujemne) z poszezegdlnych dzialalnosci,
oraz suma kosztéw ogélnych dla catego gospodarstwa. Roznica miedzy
suma algebraiczng zyskow brutto i suma kosztéw ogdlnych stanowi wy-
nik (netto, dochdd czysty wzglednie zysk) gospodarstwa jako catosci.

Przechode teraz do bardziej szczegblowych wskazowek w jaki sposéb
proponujemy ustalié poszczegblne pozycje pozwalajgce na obliczenie wy-
sokosci zysku brutto dla poszczegolnych dziatalnosci produkeyjnych.

Zaréwno po stronie dochodéw jak i kosztow uwzgledniamy w wyra-

Tabela 2
Rachunek strat i zyskéw
Winien Ma
Straty bezposrednie Zyski bezposrednie
dziatalno$¢ nr 1 . dziatalno$¢ nr 2
dzialalno$¢ nr 4 .. dziatalnoé¢ nr 3
dziatalno$¢ nr 6 .. b dziatalno$¢ nr 5
N
Koszty ogodlne
" place prac. fizycznych
place prac. umystowych
" podatki
inne .. C
Dochéd czysty ‘
a-— (b+0)

Razem a. Razem ..a
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zeniu pienieznym wszystkie obroty artykulami potencjalnie w peini
towarowymi, nawet jesli zostaty . one zuzyte w gospodarstwie. Uzasad-
niamy to tym, ze artykul zugyty w gospodarstwie mégl byé réwnies
sprzedany. Jesli sie go zuzywa w gospodarstwie, to zakladajac racjonal-
nos¢ decyzji, jest to dla gospodarstwa bardziej oplacalne, gdyz brzez
zuzycie jego wartoéé przetworzona bedzie wyzsza. Gospodarstwo jednalk
bedzie miato to do zawldzieczenia dziatalno$ci, ktéra ten artykul zuzyla,
a wiec ewentualne zwiekszenie jego oceny powinno poprawié wyniki
tej wiasnie dziatalnosci. - - :

Jesli zupelnie wyjatkowo zostanie sprzedana jaka$ ilo$¢ artykutyu
nietowarowego, lub ustugi nietowarowej to uzyskana zaplata powinna
zmniejszy¢ koszty bezposrednie tego artykutu nietowarowego lub ustugi.
Przyjmujemy bowiem zasade, ze artykut lub ustuga nietowarowa nie
mogg dawaé dochodow pienieznych. Sg to dochody przypadkowe, gdyz
inaczej te ustugi lub artykuly zostalyby uznane za towarowe.

Poszczegdlne dziatalnosci sg obcigzone ustugami produkeyjnymi na
podstawie ilosci jednostek tych ustug, ktére zuzyly, liczonych po $red-
nim bezpo$rednim koszcie jednostki poszezegdlnej ustugi (np. robotniko-
godziny, Kmgodziny, kombajnogodziny etc.). ‘

Artykuly obrotu wewnetrznego wlasnej produkecji sg wprowadzane
do rachunku poszczegélnych dzialalnosei po stronie nakladéw wg wiel-
kosci bezposrednich, rzeczywistych kosztow poniesionych w plenigdzu
oraz artykutach wlasnej produkceji liczonych po cenie loco gospodar-
stwo (dla uproszezenia mozna postugiwaé sie cenami ewidencyjnymi).

Ewidencjg ilosciowa (obejmujaca réwniez calg produkcje nietargo-
wa) powinny byé w ksiggowosci gospodarstwa ujete nastepujgce po-
zycje.

1) W odniesieniu do dziatalnosci produkeyjnych.
a) Produkcja roélinna (w tym réwniez oddzielnie ogrodnicza).

Dziennik gospodarczy obejmujacy szczegdlowe zapisy w odniesieniu
do catego gospodarstwa, dotyczace zuzycia sity roboczej, pociggowej,
¢zasu pracy samobieznych maszyn, poszczegdlnych materialéw ete. albo
tez szczegotowe karty (np. karty pola) oddzielnie dla kazdej dzialalnosci
produkcyjnej, kazdego pola, okreslonego obszaru uzytkéw ete.
b) Produkecja zwierzeca

Miesieczne karty (sprawozdania) dla kazdej dziatalnosci produkeyj-
nej, w ktérych powinny byé prowadzone szczegdlowe zapisy dotyczgce:
obrotu stada (zmiany ilosci poszczegllnych zwierzat wg gatunkéw i klas
wieku), uzyskanej produkeji, zuzycia pasz i innych materialéw, zuzycia
pracy i sity pociggowej, obszaru wypasionego pastwiska ete.

2) W odniesieniu do dziatalnogci ustugowych.
a) Praca

Miesieczne karty pracy oparte o codzienne zapiski.
b) Mechanizacja

Inwentura, tabela umorzen, arkusz zbiorczy dla ustalenia wyscko$ei
kosztéw stalych.

‘Codzienna ewidencja kosztow operacyjnych: godziny pracy gléwnych
maszyn, zuzycie paliwa, inne koszty zmienne.
¢) Magazyny

Ksiegi magazynowe dotyczace obrotéw kazdego z materiatéw.
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Wszystkie dokumenty i ksiegi wchodzgce w zakres ksiegowosci gos-
podarczej powinny ewidencjonowaé ilosci fizyczne. Tam gdzie okreslone
artykuty sa kupowane lub sprzedawane, powinny tez ujmowaé¢ wartosci
pieniezne.

Ksiegowosé moze byé prowadzona albo dla okresu roku kalendarzo-
wego albo gospodarczego. W kazdym jednak przypadku nie wszystkie
naklady produkcyjne beda dotyczyly tej produkcji, ktoéra zostala uzy-
skana w okresie sprawozdawczym. Stad tez dla celow analizy konieczne
jest rozroznianie roku, ktorego okreslony naklad dotyczy, a wiec badz
prowadzenie dla kazdej dziatalnosci dwéch kont, badz tez korygowanie
kosztéw bezpoérednich przy sporzgdzaniu zamkniecia rocznego o0 wWyso--
- koé¢ bezposrednich kosztow produkeji w toku. Tak czy inaczej musi byt
wyodrebniona wartos¢ (koszt bezpoéredni) produkcji roSlinnej w toku.
Dziatalnodci z zakresu produkeji roSlinnej muszg by¢ otwierane na po-
czatku roku sprawozdawczego wysokoscig bezposrednich kosztow produk-
cji poniesionych na te dziatalnoé¢ w poprzednim okresie sprawozdaw-
czym.

Przechodze z kolei do omdwienia zasad prowadzenia analizy dziatal-
nosci gospodarczej.

Analiza dzialalnosci gospdarstwa powinna umozliwia¢ odpowiedZz na
nastepujace pytania:

Jakie byly wyniki, a wiec jaka byla ilos¢ i wartosé uzyskanej produk-
cji, jak wysokie byly poniesione rzeczywiste koszty bezpo$rednie, da-
jace sie obiektywnie ustalic dla poszczegdlnych dziatalnosci, oraz jakg
byta wysokos$¢ kosztéw ogélnych w skali catego gospodarstwa i ich stru-
ktura?

Czy wyniki te byly dobre czy tez — zie?

Jakie byly przyczyny uzyskania takich a nie innych wynikéow?

OdpowiedZ na pytanie pierwsze uzyskujemy stosunkowo latwo na
podstawie ewidencji prowadzonej w gospodarstwie. Jest to stwierdze-
nie (mozliwie rzeczywiste 1 prawdziwe) istniejacego stanu rzeczy.

Odpowiedz na pytanie drugie ma charakter wzgledny. W kazdym
przypadku na to by powiedzie¢: czy duzo, czy mato, czy dobrze czy Zle,
trzeba mie¢ podstawe odniesienia. Ocena taka jest z natury rzeczy
wzgledna. Odpowiedz na to pytanie dajg dwie znane i stosowane meto-
dy: metoda analizy pionowej i analizy poziomej. Obydwie te analizy
wymagaja jednak dodatkowych danych. Pierwsza z nich wymaga dys--
ponowania danymi w tym samym ukladzie z tego samego gospodarstwa
z lat uprzedmich. Druga wymaga posiadania danych w identyeznym
uktadzie z innych gospodarstw z tego samego roku. Chodzi tez o to,
by liczby pochodzity z gospodarstw poréwnywalnych. Ta analiza jest
juz trudniejsza.

Odpowiedz na pytanie trzecie jest metodycznie najtrudniejsza, wy-
maga tez w pewnym stopniu danych, ktorymi stosowana powszechnie
ksiegowo$é nie rozporzadza. Wymaga to wnikania glebiej w biologicznag,
techniczng, organizacyjng i ekonomiczng strone produkeji. Przy postu-
lowanej formie ksiegowosci jest to moze jeszcze latwiejsze, poniewaz
ksiegowo$é ta jako warunek sine qua non stawia prowadzenie szczeg6-
lowego i prawdziwego dziennika gospodarczego, ktory dostarcza ogrom-
nej ilosci danych charakteryzujacych przebieg produkeji.
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4. Zasady, ktore musza byé przestrzegane w gospodarstwie, zwlaszcza
w zakresie dzialalno§ci pionu ksiegowos$ci i ewidencji by postulowana
forma ksiegowosci spelnila swe zadanie

Zapiséw pierwotnych w dokumentach moga dokonywaé¢ jedynie pra-
cownicy tego pionu organizacyjnego gospodarstwa, kiérego te dane do-
tycza. Tylko oni moga, oczywiscie je§li to robig uczciwie, ewidencjonowaé
dane prawdziwe. Pion ksiggowosci nie powinien mie¢ prawa dokonywania
zmian ‘w zapisach pierwotnych. Moze to wrobi¢ konftroler, ale d¢ylko za
wiedzg i za zgodg osoby odpowiedzialnej za pierwszy zapis. Jesli zapisy
-prowadzi pracownik podlegly stuzbowo dzialowi ksiegowosci, to praw-
dziwos¢ zapisbw musi stwierdzaé¢ kierownik tego dziatu produkcyjnego
lub ustugowego, w ktérym zapisy sa dokonywane. W przeciwnym razie
zdarzajg sie wypadki dopasowywania zapisow pierwotnych do tego by
,,bilans wypadl”. :

Kazda bowiem ksiegowos¢, niezaleznie od systemu, metody czy for-
my, tylko wtedy ma sens, je§li dokumentacja, a wigc zapisy pierwotne
— sg prawdziwe. Jest to warunek uznany przez nas za podstawowy.

Kontrola zapisow powinna by¢ dokonywana codziennie przez kierow-
nikéw odpowiedzialnych za okre§lone dzialy produkcyjne i ustugowe.

5. Jakie korzy$ci daje postulowana forma ksiegowoSci

Wspomnieli$my juz na poczatku, ze ksiegowo$é powinna swym ukla-
dem odpowiada¢ ukladowi planéw, w miare moznoSci zardwno urza-
dzeniowych (perspektywicznych) jak i rdcznych operacyjnych.

W wigkszosci krajow Swiata istnieje przekonanie, ze organizacja gos-
podarstwa, a tym samym i jego projekt urzadzeniowy, ktéry wilasnie po-
stuluje te organizacje w dalszej perspektywie, nie powinny byé przy-
padkiem ale powinny prowadzi¢ do optymalizacji przyjetego kryterium
celu. W wielu krajach za podstawowe kryterium celu dzialalnosci gos-
podarstwa jest przyjmowany jego wynik finansowy a wiec zysk, dochod
czysty, dochdéd rolniczy czy dochéd spétdzielezy. Istnieje dosé powsze-
chne przekonanie, ze koszty stale stanowia pozycje mato zalezng od stru-
kitury produkcji. Dlatego tez przedmiotem optymalizacji jest nie zysk
lub dochéd czysty lecz zysk brutto, badz w gospodarstwach rodzinnych
i spoldzielczych dochoéd bezposredni®. Jesli tak, to ksiegowo$é musi byé
oparta o ten sam element konstrukeyjny, a wiec takze o zysk brutto lub
dochdd bezposredni. B

Postulowana przez nas forma ksiegowosci warunek ten spelnia. Poz-
wala wiec na bezposrednie poréwnywanie planu z jego p&zniejszym wy-
konaniem. Niezaleznie od tego stwierdza sie powszechnie, ze jedng
z przyczyn wcigz jeszcze niezadowalajacego stopnia postugiwania sie

5 Dochéd bezpoSredni jest edmiang zysku. brutto. Stosowany jest w tych go-
spodarstwach, w ktérych podstawowa praca nie jest praca pracownika najemmego,
a wiec nie jest optacana w postaci placy roboczej, lecz w postaci dochodu rolni-
czego lub dochodu podzielonego. Chodzi ‘tu o prace rolnika indywidualnego lub
spoétdzieley i ich rodzin. .. | s e ) . :
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w projektowaniu organizacji gospodarstw metoda programowania linio-
wego lub planowania programu jest brak odpowiednich parametréw do
przeprowadzenia rachunku. Znowu wiec postulowana forma ksiggowosci
pozwala na gromadzenie norm, wspotczynnikéw i innych parametrow
potrzebnych do takiego planowania. Ksiegowos¢ ta informuje o wyso-
koSci na 1 ha i strukturze kosztow bezposrednich dla poszczegblnych
dziatalno$ci, o iloéci zuzytych robotnikodni, ciggnikodni itd. na wykona-
nie okreslonych prac. Nie wszystkie jednak parametry, np. dotyczace
mechanizacji, sq wystarczajaco szczegbtowe i dokladne. Konieczne wiec
sa rowniez szczegblowsze prace badawcze w tym zakresie. i

Liczby, ktorych dostarcza postulowana przez nas ksiegowos€ pozwa-
lajg na przeprowadzanie okreslonej analizy dziatalno$ci gospodarstwa.
Dokonywanie analizy poziomej, a wiec przez poréwnywanie z innymi
gospodarstwami jest czesto utrudnione ze wzgledu na to, ze W tych
gospodarstwach ksiegowos¢ prowadzona jest ma innych zasadach. Stad
tez te forme analizy trzeba ogranicza¢ do porownywania nie poszczeg6l-
nych pozycji w ukladzie systematycznym jaki daje ksiegowo$¢, lecz przez
poréwnywanie roznych wskaznikow wzglednych, obliczonych w rézny
sposOb poza ksiegowosécia, aczkolwiek w oparciu o liczby, jakich ona do-
starcza. Oto kilka przykladow.

Zysk brutto na ha, na sztuke, warto$¢ produkeji towarowej na 1000 z!
kosztow calkowitych, czy jakiej$ okreslonej grupy kosztow, wielkos¢e
produkeji okreslonego artykutu z jednostki karmowej, koszt lub wartos¢
jednostki zbozowej, koszt bezposredni i wartosé produkeji towarowe]
na 1 ha i inne.

" Jest powszechnie chyba uznane, ze najwazniejszym rozgraniczeniem
kosztow, takim, ktére daje podstawy do decyzji kierowniczych jest roz-
réznianie kosztow stalych i kosztow zmiennych. Postulowana forma po-
siada to rozgraniczenie. Wydaje sie wiec, ze prezentowana ksiegowo$t
spelnia wiekszos¢ postulatow stawianych przez analize dziatalnoSci i pla-
nowanie. Pierwsza czynnoéé jest zrodlem podstawowym wewnetrznych
informacji niezbednych kierownikowi gospodarstwa dla podejmowania
optymalnych decyzji. Druga czynno$é jest sformalizowang postacig pod-
jetej decyzji. Pozwalam wiec sobie wyrazié poglad, ze prezentowana
forma ksiegowosci spelnia swe podstawowe zadanie.

Postulowana ksiegowos¢ moze posiada¢ tylko jedng czes¢, cze$é ana-
lityczng, oparta na obliczaniu- zysku brutto dla poszezegdlnych dziatal-
nosci produkcyjnych. Wtedy jednak kierownik gospodarstwa nie ma
ogélnego przegladu elementéw kosztéw w kierowanym przez niego gos-
podarstwie. Ksiggowos¢ moze mieé jednak rowniez i dwie czeSci — pre-
zentowaé koszty w dwoch ukladach: w ukladzie rodzajowym i kalku-
lacyjnym. Taki uklad, ktory nie wymaga zadnej dodatkowej dokumen-
tacji tylko ksiegowosci finansowej w ukladzie rodzajowym i kalkula-
cyjnym przedstawia zalgczony przyktad podany w tabeli 3, oczywiscie
w duzym uproszczeniu. o
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PUIIAPO MAHTOM®EJIb
I'naBuas mkona
CEJIbCKOTO XO03gHCTBA

BYXTAJITEPCKHMM YUET WU AHAJIU3 OESTEJIBHOCTU
CEJIbCKOTOXO34VICTBEHHOTO HPEANIPHATHUA

Crarbst 3aHUMAeTCs HCKIIIOUATEIBHO TAKHM GYXraJTepCKuM y4eTOM, KOTO-
PBlii GBI 6Bl GovIbIITe BCEro IPHCIOCOBIEH K MOTPEGHOCTAM aHATH3A JESTEMb-
HOCTH, a TaKXKe OPraHU3alluK H YIPABJIEHHUS X03HCTBOM, IIPEK/AE BCErO KPVII-
HOTOBapHBIM X03siicTBOM. Takxoil yuer o6s3an oTpaxarh OOBEKTHBHYIO Ael-
CTBUTE/JILHOCTD 4 HE MOXKeT AaBaTh CyGBEKTHBHYIO HH(MOPMALMIO M OLEHOK,
0GYCIIOBJIEHHBIX JTUIHBIMH B3I/IAAME JIOAeH, BETYIHX STOT yuer.

ABTop cTaThu yTBEpKIAET, YTO STH 3a4AUU U Tpe6OBaHUS He MOTYT GhITh
Y/LOBJIETBOPEHBl GyXra/JTepCKUM YUeTOM, 3aK/II0UAIONMMC B KIaCCHIECKOM
MCUUCIICHHH TIONHOH Ce0eCTOMMOCTH eNMHHIUBI NPOJYKHHH. DTOT BHL yuera
CTPEMHTCA K TOMY, 4TOOBI HCUUCIHUTH MOJHOCTBIO 6€3 ocTaTKa Ha eIHHHIY
OTACJILHOTO NIPOAYKTa BCe MPSIMble H KOCBEHHbIE 3aTPaThl B JEHEKHOM BLIpa-
KCHHH M B TOBAPHEIX M HETOBAPHBEIX CPE/CTBAX NPOM3BOACTBA. HeToBapHbie
CPEACTBA MPOH3BOJACTBA MOCTYNAIOT OT COOGCTBEHHOTO MPOU3BOACTBA M PACX0-
AYIOTCSl BXO035IHCTBE JMLIb BO BHYTPeHHeM o6opoTe. ITpuunmoi, obycnasiu-
BAIOIIEH HeNMPUTOAHOCTh TAKOTO ydeTa AJsI HyXK. yNpaBJeHHS XO3sHCTBOM
fIBJIFIETCST OTHOWIEHHe K HETOBAapHON NPOAYKIMH Ha DaBHe C TOBApHOH u ee
OL€HKa B NEHBbrax, a TaKie HCUHC/IEHHE CEGECTOMMOCTH OTHLENbHBIX MPOLYK-
TOB ¢ IPHMeHEHHEM CYyOBeKTHBHBIX KO3((hHIHEHTOB.

3aTeM B cTaThe OGOCHOBEIBAETCS MHEHHe, UTO KPHTEDUSMH, KOTODHIMHU
TONb3YeTCs PYKOBOAUTENIb XO3AHCTBA NPU NMPHHATHH DeLIEHHH Kak Ha mep-
CNCKTHBY TaK M B IDH TEKYLIeM YIPaBIEHHM XO35HCTBA SIBISIOTCS Pa3Mep
npuGblin GPYTTO MOMyuaeMOH X03SHCTBOM OT OTAENBHBIX BUIOB NPOU3BOJI-
cTBa (mpUGHIL G6PYTTO = IPOC MapruH), a TaKKe yPOBEHb H CTPYKTypa 06-
ux sarpat no sufam. ITosromy Gyxrantepckuit yuer, mpoBOUMBILE AJ15 HY XK
PYKOBOJHTE/IST XO3sIHCTBA, NPHHUMAIOIIET0 PelleHuss HAa OCHOBE 3KOHOMUYEC-
KOro pacyeTa i UH(p NpeACcTaBIEHHbIX MY OYXYUETOM, HOJNKEH [0 CBOE(l bu-
HAHCOBOH YaCTH CTPEMHTBCS K HCYHUC/IEHHIO HMEHHO STHX NMoKasateseil. Heob-
XOUMbIM yCJIOBHEM TOTO, YTOOB LH(PEI, NpeACTaBIeHHble 6YXydeToM, GhulH
MPUFOAHEL /1711 YNIPABJIEHHS 3TO TO, YTOOBI OHH GBIIH aGCOMIOTHO LOCTOBEPHEL.
OTo mepBoe H OCHOBHOE yCJOBHME. BceM H3BECTHO, 4TO HEOBXOMHMBIM ycJio-
BHEM, BLIABUIA€MBIM IO OTHOIIEHUIO K OYXYUeTY, IBJISAETCH TO, YTOOBI OH IO3-
BOJIMJI CHleNaTh NPOBEPKY T'OJAOBOTO XO3AHCTBEHHO-(UHAHCOBOro maaHa. Ta-
KHM 00pa3oM MOCTpoeHne GyXyuera JOJKHO GBITh IIPHCTIOCOBIEHO K MOCTPOe-
HHIO I1aHa U HabopoT. B Apyrux cTpanax niaHbl CeNbCKOXO3SHCTBEHHBIX
NPENPHATHI COCTABIAIOTCA BCe Yallle C MOMOLIBIO ‘METOJIOB MIaHHPOBAHHUSE
IpOrpaMMbl HJIH JIHHEHHOTO NPOrpaMMHPOBAHHsT Ha OCHOBe KPHUTEPHs LeJH,
KaKOBBIM SIB/ISE€TCS MaKCHMaJU3alus NPHOBIIH 6PYTTO.

IIpensiaraemas B cTaThe crcTeMa GyxyueTa ofecnedynBasa Gbl TAKKe U 3TO
nanbHellllee HeOOXOIUMOE YCJIOBHE. .
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BOOKKEEPING AND THE ANALYSIS OF THE FARM ACTIVITY
Summary

Attention of the author of this article is being focused on such a form
of agricultural bookkeeping which would be mostly adapted to the needs
of the analysis of the farm activity, its organisation and management,
first of all having in mind a big marketable unit. Objective reality, not
a subjective information and evaluation epending on the personal point
of view of the particular bookkeeper is the aim of such a bookkeeping.

The author is of the opinion that above tasks and reguirements can
not be met by the classical bookkeeping system aiming at the calculation
of total unit costs of production. Such a bookkeeping is focused on the
complete clearing, per unit of particular product produced on this farm,
of all direct and indirect costs in cash and in marketable and non-marke-
table means of production. Those last constitute own products of the farm
which are used within the farm only. The situation that the non-mar-
ketable production is considered as ranking with ithe marketable one
and that it is evaluated in cash in a subjective way, as well as that the
clearing of the general costs of partiocular products accurs according to
the subjective keys — are the reasons, why the above mentioned type
of the bokkeping is of a low usefulness for the farm management.

Criteria are being justified by the author which are applied by the

farm manager when making decision both referring future activities
and the current farm management. The author is of the opinion that the
gross margin achived on a farm as the result of particular production
activities, as well as the volume and structure of general costs — present
the above mentioned criteria. This is the reason, why the bookkeeping in-
tended for his needs, as for the person taking managerial decisions, ba-
sed on the economic calculus and the data delivered by the books, ought
in its financial part enable the calculation of the above mentioned values.
. Absolute truthfulness of the data supplied by the bookkeeping is the
first and indispensable condition of these data intended for mamnagement
purposes.

It is commonly accepted that indispensable condition demanded from
the bookkeeping is the situation that it enables checking of the economic
and financial plan of the year. Thus thescheme of the bookkeeping has to
be adapted to the plan and vice versa. All over the world the plans of
the activity of agricultural farms, both perspective and those. intended
for one year only, are more and more willingly prepared by the methods
of the program planing or linear programming based on the criteria of
the main target — i. e. maximalisation of the gross margin.

The bookkeeping form recommended in this article would also serve
this indispensable condition.






STANISEAW OKOLO-KULAK
Szczecin

PERSPEKTYWY PRODUKCJI ZIEMNIAKA W POLSCE
Polska krajem ziemniaczanym

W latach urodzaju zbieramy ca 50 min t ziemniakéw, co stanowi
dwadziescia kilka procent warto$ci globalnej produkeji ro§linnej (ro-
§liny zbozowe okolo 33%) 1.

Zbiory ziemniakéw wykazuja silng tendencje wzrostowg przy nie-
wielkim spadku powierzchni upraw i relatywnie silnym wzroScie plo-
now.

- Wzrost plonéw ziemniakéw choé oczywisty, jest znacznie nizszy od
wzrostu plonéw zboéz w analogicznym czasokresie, w czym kryja sie dal-
sze potencjalne mozliwosci rozwoju produkeji ziemniakoéw. '

Polska zajmuje w skali $wiatowej drugie miejsce jako producent
ziemniakéw, za ZSRR (94995 tys. t produkcji w 1969 r.), a wyprze-
dzajac takie kraje jak ChRL, NRF, NRD, USA i Francja. W przelicze-
niu na glowa ludnoéci Polska zajmuje zdecydowanie pierwsze miejsce
w skali §wiatowej jako producent ziemniakéw. Przyjmujac dane z 1967 r.
za podstawe obliczenia wskaznikow wynoszg one dla Polski 1,63 t pro-
dukeji brutto ziemniakéw na 1 mieszkanca przed NRD — 0,83 i NRF —
0,47 t.

Przyczyng takiego stanu rzeczy sg warunki geograficzne oraz struk-
tura agrarna polskiego rolnictwa. Przewazajaca czes¢ gleb naszego kra-
ju to bielice i szczerki IV i V kl. bonitacyjne]j, oznaczone jako grunty
zytnio-ziemniaczane. To samo mozemy powiedzie¢ o znacznych pota-
ciach ziem (zwlaszcza pélnocnych) dysponujgcych chiodnym i wilgot-
nym klimatem w okresie wegetacji ziemniakéw, co sprzyja nie tylko
rozwojowi roélin, lecz réwniez powstrzymuje szerzenie sie chordb
i szkodnikow.

W ten sposob niektére regiony naszego kraju zaliczy¢é mozna do
uprzywilejowanych w skali europejskiej dla celow hodowlanych z na-
stawieniem na eksport sadzeniakéw.

Stosunki demograficzne w Polsce oraz stopien rozwoju przemysiu
i urbanizacji nie spowodowaly jeszcze wyraZnego braku rgk roboczych
w rolnictwie, z wyjatkiem lokalnych lub okresowych niedoboréw.

Spis ludnoséci 1960 r. wykazal 6545,8 tys. o0sdb zawodowo czynnych
w rolnictwie wobec 7016,1 tys. w 1950 r. Spadek wyniost zatem okoto

1 W 1967 r. zbiér ziemniakéw wynosil 48 620 tys. t.

6 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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Tabela 1
Zbiory, powierzchnia i plony ziemniaka
. 1938 1948-1952 1956-1950 1961-1965 1967
Zbiory w tys. ton
35007 . 29641 36 302 43 809 48 620
100 85 104 125 140
- 100 122 148 164
Powierzchnia w tys. ha
8 2994 . . 2840 2763
100 98 : 96
Plony z 1 ha
121 115 131 154 176
100 95 108 127 145

a Zwrécié nalezy jednak uwage, ze spadek powierzchni uprawy ziemniakéw laczy si¢ ze wzrostem ich udziatu w struk-
turze upraw z 17,2 do 18,3% od czaséw przedwojennych do lat sze$édziesiatych.

6% . Mimo ,,postarzenia sie” oraz ,feminizacji” ludnosci pracujgcej na
roli nie brakuje jeszcze rak roboczych dla uprawy ziemniakéw w Pol-
sce (§reédnio ponad 30 os6b na 100 ha uzytkow rolnych).

Warunki ograniczajace omawiany kierunek produkcji rolnej sg za-
tem luzne z punktu widzenia podstawowych czynnikow wytworczych,
a zapotrzebowanie na produkt finalny niemale.

Czynnikami stymulujgcymi dynamike ziemniaka w naszym kraju sg:
stosunkowo wysoka produkiywnosé ziemi przeznaczonej pod plantacje
ziemniaczane i brak ro$liny subsytucyjnej, ktora w konkretnych warun-
kach klimatyczno-glebowych mogta by da¢ rolnikowi wyzsze plony
z jednostki powierzchni (liczone bq‘dz w wartosciach kalorycznych, badz
w zlotéwkach).

Wyrazajac plony w jednostkach zbozowych mozemy dokonaé naste-
pujacego poréwnania:

Okres przed- O ARA an
wojenny 1948/1952 1956/1960 1961/1965 1967
Ziemniaki 30,2 28,7 32,2 38,5 44,0
Zyto 11,2 12,6 14,6 16,4 17,9
Owies 11,4 13,1 15,2 17,1 19,7
Jeczmien 11,8 12,7 16,2 19,4 21,6

Mozna zatem przyjaé, ze ziemniaki dajg 2 do 3 razy wiekszy zbiér
z jednostki powierzchni niz ro$liny zbozowe.

Roslmy przemystowe wymagajg na ogdl lepszych warunkéw glebo-
wych i nie sg uprawiane na stanowiskach typowo ziemniaczanych. Ro-
sliny pastewne stanowig inng grupe rolin nie konkurujgcych w zasa-
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dzie z ziemniakami, z wyjatkiem okopowych pastewnych. Te ostatnie
s3 jednak mmiej efektywne na glebach ziemniaczanych i w skali ogol-
nopolskiej nie konkurencyjne 2.

Pozostaje zatem problem kukurydzy, ktorej érednie plony w skali
swiatowej wyniosty w 1967 r. 24,5 q z 1 ha. Proby jej uprawy na wigk-
sza skale w Polsce nie daly do tej pory pozytywnych rezultatow.

W opisanych warunkach uprawa ziemniaka w Polsce utrzymuje sie
w swych rozmiarach przestrzennych na zasadzie ,prawa wzglednej prze-
wagi” sformutowanego przez E. O. Heady i H. R. Jensen’a 3.

7 kolei nalezy zada¢ pytanie, co hamuje szerszy rozwdj uprawy ziem-
niakéw w sensie zwiekszenia powierzchni przeznaczonej na ten cel? Od-
powiedz sprowadza si¢ do nastepujgcych stwierdzen: ograniczone zapo-
trzebowanie rynkowe, brak oplacalnosci produkeji przy niskich plonach
i polityka panstwa faworyzujaca inne uprawy np. ro§liny klosowe,
przemyslowe itp.

Gléwnym przeznaczeniem ziemniakéow w Polsce jest pasza dla trzody
chlewnej (ca 55% zbioréw). Wprawdzie poglowie trzody chlewnej
w Polsce szybko rosto w okresie powojennym, jednak nie tak szybko,
jak produkcja migsa pochodzacego z uboju nierogacizny, a mianowicie:

1948/1952 1956/1960 1961/1965 1967

poglowie zZywca wieprzowego

w tys. sztuk 5800 11900 13200 14233
w % 100 205 228 245
produkcja miesa :

w tys. t 715 1175 1228 1313
w % — 100 105 111

Przedstawione dane §wiadcza o zmniejszaniu sie $redniej wagi bi-
tych sztuk, czyli o przejsciu z kierunku stoninowego na migsny (migsno-
-stoninowy) lub bekonowy. W zwiagzku z takim przestawieniem chowu
nierogacizny zapotrzebowanie na ziemniaki zmniejsza sie relatywnie na
rzecz zboza pastewnego, mieszanek tresciwych i mleka odttuszczonego.

Poczawszy od lat pieédziesigtych, w ktorych produkcja ziemniakéw
czyni szybkie postepy, wystepuje jednocze$nie pewna stagnacja w za-
potrzebowaniu ziemniakéw na pasze dla trzody, wywolana niewielkim
wzrostem produkowanego zywca (11% na przestrzeni okolo 10 lat)
i stopniows zmiang systemu zZywienia trzody chlewnej powodujaca co-
raz krotsze okresy tuczu.

Drugim z kolei wielkim odbiorcg ziemniakéw to ludnoSé zuzywa-
jaca je bezposrednio na cele konsumpcyjne. I tu obserwowa¢ mozemy

2 Przedstawiona teza jest dyskusyjna. Mozna jej przeciwstawié koncepcje
uprawy burakéw cukrowych na wielks skale, z przeznaczeniem na pasze. Warun-
kiem ograniczajacym ten wariant planistyczny bedzie pracochtonno§¢ plantacji
buraczanych.

8 Heady E. O. i Jensen H. R. — Ekonomiczne zasady zargdzania gospodar-
stwem rolnym, PWRIiL, Warszawa, 1965 r.
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do$¢ znaczng degresje w zapotrzebowaniu. Spozycie na glowe ludnodci
w poszezegdlnych latach wynosilo bowiem:

1955 1960 1962 - 1964 1966 1967
w kg 229 223 221 217 211 207

w % 100 98 97 95 93 90

W tym samym czasie ludno§¢ naszego kraju wzrosta o okolo 16%,
z czego wniosek, Ze lgczne zapotrzebowanie ziemniakdéw jadalnych na
przestrzeni kilkunastu ostatnich lat wzrosto zaledwie o pare procent,
co w ogolnym bilansie ziemniaczanym nie odgrywa wiekszej roli.

Na ostatnim miejscu w produkecji towarowej ziemniakéw zanotowad
mozna potrzeby surowcowe naszego przemystu, ktére wykazujg rosng-
cy trend: '

1955 1960 1965 1967
Produkcja maczki ziemniaczanej

(facznie z budyniowsg) w tys. t 88,1 104 145 153
w % 100 119 164 173
Spirytus w przeliczeniu na surowy

100% w miln 1. 135 148 208 198
w %o 100 119 154 147

Przedstawiona produkcja spirytusu dotyczy catej jej wielko$ci, w tym
spirytus gorzelniczy, bazujacy na surowcu ziemniaczanym posiada po-
wazny udziat. Najwyzsza produkcja spirytusu gorzelniczego wyniosta
w1964 r. — 146 min'l. .

Podane wielkoSci nie moga jednak rzutowaé w sposob istotny na
ogélny popyt na ziemniaki w Polsce, gdyz stanowia jedynie niewielki
procent caltej podazy.

Wspomnie¢ nalezy jeszcze o eksporcie, ktérego rozmiary nie prze-
kraczajg paruset tysiecy ton rocznie. Jest to pozycja mogaca mieé
W przyszioSci powazniejsze znaczenie, natomiast aktualnie notujemy ja
tylko dla porzgdku. '

Innym czynnikiem hamujacym rozwéj produkeji ziemniakéw w Pol-
sce, o ktorym wspomniano wyzej, jest brak jej oplacalnosci przy osig-
ganych obecnie Srednich plonach. Koszty jednostkowe ksztattujg sie
na poziomie sze$édziesieciu do siedemdziesieciu kilku z za 100 kg i sa
na ogét wyzsze od Srednich cen uzyskiwanych za produkt gotowy 4.

W rozdrobnionych gospodarstwach indywidualnych, gdzie ziemia
znajduje sie w niedostatku, a praca w nadmiarze, tego rodzaju kalku-
lacja nie hamuje produkcji ziemniakéw, gdyz jest ona uzasadniona sto-
sunkowo wysoka produktywnoscig czynnika znajdujacego sie w niedo-
borze (ziemi). Natomiast w gospodarstwach wielkorolnych hamuje ona

4 St, Okoto-Kulak — Wstepne badania metodyczne nad ustaleniem efektow
produkcji ziemniakéw przy réznych kierunkach uzytkowania, Instytut Ziemniaka,
maszynopis Bonin 1969 r. )
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zdecydowanie rozwé6j plantacji (obok czesto spotykanego braku robo-
cizny i obornika).

Opisane warunki i okolicznosci w jakich przebiega produkcja ziem-~
niakéw w Polsce, okreslaja jej rozmiary i kierunki oraz przesadzaja
w pewnym sensie o aktualnych potencjalnych mozliwosciach wzrostu,
stagnacji lub degresji.

Rozwéj uprawy ziemniakéw w innych krajach Europy

Celem zorientowania sie w przyszlosci ziemniaka w Polsce nalezy do-
konaé przegladu sytuacji w krajach o zblizonych warunkach wytwor-
czoéci rolnej, jednak zaawansowanych w swym rozwoju i odpowiednio
nas wyprzedzajacych w badanej dziedzinie.

Tabela 2
Uprawa i produkcja ziemniaka w EWG*
. 1948/1949 -
Kraje ~1952/1953 1964/65 1965/66 1966/67
Srednia powierzchnia uprawy ziemniaka w tys. ha
Francja 2 355 1096 1070 1087
NRF 1133 766 727 777
Wlochy 469 384 367 359
Holandia 132 103 100 99
Belgia 173 105 99 -
Razem EWG 4262 2452 2363
Srednia produkcja ziemniaka w tys. ha

Francja 13734 11 557 11 815 10956
NRF 24 256 20 612 18 088 18 832
Wiochy 2732 3823 3548 3833
Holandia 4 679 4110 3253 .
Belgia 2127 1775 1419

Razem EWG 47228 41 857 38123 .

a Biuletin Mensuel Economic et Statistique Agricoles FAO, Rzym, 1966 1 1967.

We wstepnej analizie materialu statystycznego kierowaé si¢ nalezy

przede wszystkim wysokimi plonami ziemniakéw, ktére $wiadezg o od-
powiednim poziomie tej wytwoérezosci w wybranych krajach. Srednia
ogblnos§wiatowa wynosita w latach 1961—1965 okolo 116 g z 1 ha, a w
1967 r. osiggneta 137 q z 1 ha. Do czolowki nalezaly nastepujace pan-
stwa:
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Srednie plony w q z 1 ha

1948/ 1952 1961/ 1965 1967
Belgia 236 256 250
Holandia 251 303 361
NRF 211 247 340
Szwajcaria 184 252 256

Panstwa, w ktorych wzrost plonéw ziemniakéw byt najszybszy w o-
statnich kilkunastu latach, osiagnely nastepujace rezultaty:

1948/1952 1961/1965 1967

Austria 130 200 228
Francja , 122 173 200 -
USA 161 221 235
Szwajcaria 184 252 256
Polska 121 154 176

Po wyeliminowaniu krajow zamorskich oraz nietypowych dla na-
szych warunkéw regionéw podgérskich pozostaje w zasadzie jako baza
poré6wnawcza Europejska Wspélnota Gospodarcza, w ktérej uprawa
ziemniakdéw uczynita najwieksze postepy zaréwno w ujeciu dynamicz-
nym jak i w osiggnietych plonach z jednostki powierzchni.

EWG jako calos¢ jest aktualnie samowystarczalna jako producent
ziemniakow 5.

Ogélny bilans produkcji i spozycia dla 1962 r. oraz prognoza na
1970 r. przedstawia sie w nastepujacy spos6b: :

1962 1970
w tys. ton

produkcja 48436 54964
spozycie 47980 55180
w tym: ziemniaki jadalne 16728 16728
ziemniaki pastewne 19256 27200
pozostate (sadzeniaki, przemyslowe, straty) 11996 11252
%0 samozaopatrzenia 101 99

Najwiekszym producentem ziemniaké6w w EWG sg: NRF i Francja
dajac 85% lacznej produkcji calej Wspdlnoty. W okresie 16 lat (1950—
—1965) nastgpilo generalne zmniejszenie powierzchni przeznaczonej pod
uprawe ziemniakéw w catej Wspodlnocie.

Od 1965 r. datuje si¢ pewna stabilizacja powierzchni upraw przy
nieznacznych tendencjach do jej zmniejszania. W poszczegdlnych kra-
. jach nastepujg z roku na rok zmiany rzedu okoto 5%.

5 Production Yearbook — FAO Rzym, 1966 r. i Agence Genéréle d’Informa-
tions Agrecoles, Paryz, 1967 r.
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We Wioszech stosunkowo matg produkeje przypisa¢ nalezy warun-
kom klimatycznym. Uprawa ziemniakow wymaga klimatu umiarkowa-
nego, stgd mozliwa jest jedynie w poInocnej czeSci Wioch.

W efekcie wspéldziatania wszystkich tych elementéw saldo eksportu
i importu ziemniakéow w EWG w latach 1961—1965 ksztaltuje si¢ w na-
stepujacy sposob (w tys. ton):

1961 1962 1963 1964 1965
Belgia i
Luksemburg — 38 +389 + 32 — 64 11563
Francja 19941 + 1,6 -+ 307  +210,2 42913
NRF _ 4948 —356,0 —1953 —bHl1,5  —7394
Wlochy 12 425 —=212 —115 —150,9
Holandia 15539 46007  +573,6  +600,8 7160
Razem EWG 13482 43057  +391,0  +281,2 12733

Wéred krajow EWG staly pozycje w imporcie zajmuje NRF. We
Wioszech od 1963 r. utrzymuje sie¢ ujemne saldo obrotu ziemniakami
przy réwnolegle wzrastajacych zarébwno dostawach jak i wysytkach
(przede wszystkim wezesnych ziemniakéw jadalnych).

Francja posiada stale rosnaca przewage eksportu mnad importem.
Holandia nie importuje ziemniakéw i zajmuje pozycje pierwszego eks-
portera krajow Wspolnoty.

W przewidywaniu powaznego rozwoju chowu zwierzat prognozy
EWG dla 1970 r. sa mniej optymistyczne niz stan przedstawiony w la-
tach 1961—1965. Zakladaja one mianowicie ujemne saldo obrotéw ziem-
niakami w wysokosci okoto 1% w stosunku do produkcji wiasnej, co
w wielkosciach bezwzglednych oznaczaloby import okolo 50 tys. ton
ziemniakow.

Badane przez nas zjawisko mozna podsumowaé¢ w nastepujacy spo-
sob:

— powierzchnia uprawy ziemniakow w EWG zmniejszyla sie w ciggu

kilkunastu lat o ponad 40%.

— jednoczeénie plony ziemniakow wzrosty na tyle, ze ogélna produk-
cja zmniejszyla sie zaledwie okoto 17%. :

— zapotrzebowanie i podaz ziemniakow utrzymuje sie¢ na poziomie sa-
mowystarczalnosci EWG jako catoSci gospodarcze]. '

— w zwigzku z przewidywanym silnym rozwojem poglowia zwierzat
gospodarskich planowano pierwotnie niewielki wzrost powierzchni
uprawy ziemniakow. Ostatnie obserwacje nie potwierdzajg jednak
tych tendencji.

Opisany rozwéj wytworczosci ziemniakow w EWG wywotany jest
zasadniczymi zmianami w czynnikach produkcji rolnej, jakie w tym
samym czasie przezywata Wspdlnota, a mianowicie:

— gwaltowny ubytek sit roboczych w rolnictwie w ciagu kilkunastu
lat wyniost okoto 40% ludnoéci zawodowo czynnej w tym zawodzie.

— rownolegle nastepuje substytucja pracy zZywej przez uprzedmioto-
wiong, jednak w rozmiarach, ktére nie pokrywaja tak powaznych
ubytkow.

— niezaleznie od tego obserwujemy niespotykany w historii rolnictwa
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wzrost chemizacji proceséw agrotechnicznych, ktérych bezposrednim

skutkiem jest zwigkszenie plonéw wszystkich roglin uprawnych,

w tym takzZe ziemniakéw. ‘

— w konsekwencji zmian opisanych wyzej wystepuje tendencja do
komasacji ziemi i tworzenia wiekszych gospodarstw, badz na drodze
wykupu lub dzierzawy, badz tworzenia spéldzielni 6.

Ciekawe jest por6wnanie spadku powierzchni uprawy ziemniakéw
ze spadkiem zatrudnienia oraz wzrostu plonu ziemniakéw ze wzrostem
chemizacji rolnictwa w poszczegdlnych panstwach EWG. Oto zestawie-
nie ilustrujgce te zaleznosci:

Francja Wlochy Holandia Belgia Luksemburg
W procentach :

Ubytek ludnosei —

1950—1963 36 43 39 25 47 54
Ubytek pow. upra- ‘

wy ziemniakéw

1948—1953/

1965—1966 36 54 22 24 43

Wzrost nawozenia

mineralnego

1950/1951

1964/1965 94 178 95 30 53 63
Wzrost plondéw

ziemniakow

1951/1955 :

1961/1965 16,5 24,3 33,3 14,9 41 10,8

Procentowy ubytek powierzchni uprawy ziemniakéw odpowiada
w zasadzie procentowemu ubytkowi ludnosei rolniczej z wyjatkiem
Wioch, gdzie liczba zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych jest jesz-
cze wysoka (okolo 20,6 0s6b na 100 ha w 1963 r.) oraz we Francji, gdzie
Jjest relatywnie najnizsza (okoto 8,6 oséb na 100 ha w 1963 r.). Nie ozna-
cza to, ze ubytek powierzchni ziemniakéw zalezy wylacznie od liczeb-
nosci zatrudnionych oséb w rolnictwie. Jednak wykazana korelacja po-
twierdza logiczny zwiazek istniejacy pomiedzy przeslanks a wnioskiem
i prowadzi do sugestii, ze problematyka zatrudnienia ma dominujacy
wplyw na interesujgce nas zjawisko. .

Jesli chodzi o wplyw nawozenia na wzrost plonéw, to i w tym przy-
padku mozemy zanotowaé pewna prawidlowos$é, choé nie tak wyraznag.
Wysokie efekty rolnictwa holenderskiego nalezy tlumaczyé korzystnymi
warunkami i okoliczno$ciami (kultura rolna, warunki klimatyczne itp),
w jakich odbywat sie tam proces chemizacji.

Efektywno$¢ nawozenia mierzona przyrostem plonéw na 1 kg NPK
przyrostu nawozenia na jednostce powierzchni przedstawia sie w po-
szezeglnych panstwach nastepujaco (w kg na 1 kg NPK):

¢ Podane przemiany rolnictwa EWG s3 catkowidie zgodne ze schematami na-
kreSlonymi przez Herlemanna i Stamera, opartymi o teorie czynnikéw wytwor-
czoSci rolnej.
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NRF — 31 Holandia — 38
Francja — 55 Belgia — 6
Wiochy — 87 Luksemburg — 27

Wysoka efektywnos$é nawozenia we Wloszech i we Francji wynika
z niskiego startu. Niska efektywno$¢ w Belgii nie da sie wytlumaczy¢
na podstawie posiadanego materiatu liczbowego. W pozostatych trzech
krajach efektywnos¢ nawozenia waha sie¢ w granicach od 27 do 38 kg
ziemniakéw na 1 kg NPK, co nalezy uwazaé¢ za osiagniecie ekonomicznie
optacalne 7.

Wzrostu plonéw nie mozna oczywiscie odnosi¢ wylacznie do zwyzki
nawozenia mineralnego, gdyz wplywaja na to i inne przyczyny, ktorych
nie spos6b amalizowaé na tym miejscu, takie jak podnoszenie jakosci
sadzeniakéw, poprawa agrotechniki, stosowanie $rodkow ochrony roélin
itp.

W ostatecznej konkluzji dojé¢ mozemy do wniosku, ze przemiany
w wytworczodei ziemniakéw, ktore nastgpity w ostatnich latach w Euro-
pie Zachodniej sq znaczne i chyba najwazniejsze, jesli chodzi o caly
profil produkcji roSlinnej, gdyz w sumie ulegla ona tylko niewielkim
modyfikacjom. Udzial roglin klosowych pozostal na takim samym po-
ziomie zmieniajgc jedynie swoj sklad (zamiana owsa i zyta na jeczmien
pastewny i mieszanke kloskowa). Wzrosta nieco uprawa kukurydzy (o 5%0)
oraz ryzu (o 7%). Uprawa wszystkich ro$lin na ziarno zwiekszyla sie
lacznie o 3%. Powierzchnia roslin pastewnych zwiegkszyla sie kosztem
redukeji roflin stragczkowych, uprawianych na ziarno. Powazniejszy
wzrost mozemy zanotowaé jedynie w uprawie burakéw cukrowych,
w warzywnictwie 1 sadownictwie.

Ostateczne przyczyny, ktére skiomily rolnikéw zachodnioeuropejskich
do ograniczenia powierzchni uprawy =ziemniakow przy nieznacznym,
kilkunastoprocentowym spadku lgcznych zbioréw sprowadzaja sie do
zmniejszania liczby zatrudnionych osob w rolnictwie i zmniejszenia za-
potrzebowania na ziemniaki, gléwnie na skutek zmian w strukturze po-
glowia i systemach zywienia zwierzat.

Perspektywy rozwojowe ziemniaka w Polsce

Problem podzielié mozna na dwie czeSci, a mianowicie: potencjalne
mozliwosci produkcyjne i hipotetyczne zapotrzebowanie produktu goto-
wego.

O rozmiarach produkcji ziemniakéw w Polsce decydowaé bedzie przede
wszystkim poziom i wzajemna relacja czynnikéw produkeji. Ilo$¢ rak
roboczych, stopien komasacji gospodarstw indywidualnych, stopien me-
chanizacji i chemizacji rolnictwa maja tu decydujace znaczenia.

W planach perspektywicznych do 1985 r. nie przewiduje sie zasad-
niczych zmian w zaludnieniu wsi polskiej. Rolnictwo w tym czasie dys-
ponowaé bedzie jeszcze Srednio dwudziestu kilkoma osobami zatrud-

7 W Polsce przyjmuje sie¢ w latach siedemdziesigtych okolo 6 kg zZiarna umow-
nego na il kg NPK = 24 kg ziemniak6w.
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nionymi na 100 ha uzytkéw rolnych 8. Jednoczesnie nastgpi bardzo szyb-
ka chemizacja rolnictwa do poziomu dwustu kilkudziesieciu kg NPK na
1 ha, czyli analogicznie, jak to ma miejsce aktualnie w NRF, Belgii
i Holandii.

Plony ziemniakéw, a takze ich globalna produkcja mogs sie zatem
znacznie podniesé, o ile nie nastapi redukeja powierzchni przeznaczonej
pod te uprawe — z czym nie malezy sie w zasadzie liczy¢é w tym czaso-
kresie. Dostatek rak roboczych przy wysokiej mechanizacji rolnictwa
nie bedzie bowiem ograniczal mozliwosci uprawy rosliny, ktéra znako-
micie wyréwnuje szczyty robocze w gospodarstwach rolnych i daje jed-
noczesnie stosunkowo wysoki przychéd z jednostki powierzchni.

Ograniczenie produkeji nie nastapi prawdopodobnie réwniez i z tej
przyczyny, ze w zwigzku z wzrastajacymi plonami koszty jednostkowe
spadng do poziomu czterdziestu kilku zlotych za 100 kg, a tym samym
ziemniaki stang sie ro$ling wysoce rentowng.

Mozliwa jest oczywiScie zmiana relacji cen na niekorzy$é ziemniakéow.
Bylaby ona jednak sprzeczna z interesami rolnictwa jako caloSci, gdyz
— jak wspomniano wyzej — Polska jest krajem ziemniaczanym, w kto-
rym uprawa tej wlasnie rogliny odpowiada warunkom geograficznym
i daje w konkretnych okoliczno$Sciach wysokie zbiory z jednostki po-
wierzchni liczone w wartosciach kaloryeznych.

Gorny teoretycznie pulap produkeji ziemniakéw moze zatem osiagnaé
w Polsce w latach osiemdziesigtych do 80 mln ton. Bedzie to moment
kulminacyjny, w ktdorym ogromnej podazy przeciwstawié trzeba bedzie
odpowiedni popyt. Zachodzi uzasadniona obawa, ze w latach osiemdzie-
sigtych wystapig powazne trudno$ci z dostosowaniem podazy do popy-
tu ziemniakéw w Polsce. \

‘ W latach 19852000 powierzchnia uprawy ziemniakéw ulegnie praw-

dopodobnie stopniowej redukcji wywolanej ubytkiem rak roboczych.
Jak dalece postapi owa recesja, trudno w chwili obecnej przewidzieé.
Zalezet to bedzie od szeregu nakladajacych lub redukujgcych sie ezyn-
nikéw, w ktorych postep techniczny w uprawie ziemniakéw oraz mecha-
nizacja rolnictwa jako calo$ci niemala odgrywaé bedg role. Trudno jed-
nak zakladaé, aby pod koniec biezgcego stulecia powierzchnia uprawy
ziemniaké4w w Polsce miala spa$é ponizej 50% aktualnej powlerzchni.

Bytyby to zatem dwie skrajne granice, w ktoérych badany problem
moze sie waha¢ w swym wyrazie iloSciowym (50 do 80 miln ton rocznej
produkcji). .

Zakladajac, ze rozwigzanie skrajne sa mato prawdopodobne nalezy
suponowaé, ze produkcja ziemniakéw w Polsce bedzie stopniowo wzra-
staé¢ do lat osiemdziesiatych i po osiagnieciu wielko$ci okoto 70 miln ton
zacznie réwniez stopniowo spadaé do poziomu ok. 60 mln t, co wigzaé
nalezy z ograniczeniem powierzchni uprawy na rzecz roSlin mmniej pra-
cochlonnych.

Domniemane wahania zbioré6w na przestrzeni trzydziestolecia beds
wywolane kolejnymi zmianami w czynnikach produkeji naszego rol-
nictwa.

8 ,..w wyniku wzrostu wydajnoSei pracy, postepu mechanizacji i przesunieé
strukturalych, zatrudnienie ma 100 ha obnizy sie z 32,5 do 25 oséb w 1985 r.” (6)




Perspektywy prod. ziemniaka w Polsce 91

Pierwszy okres charakteryzowaé sie bedzie silng chemizacja i me-
chanizacjg czynnosci agrotechnicznych z niewielkim ubytkiem rak ro-
boczych. :

Dopiero w drugim okresie nastapi niewatpliwie masowy ubytek lud-
nofci zawodowo czynnej w rolnictwie, polgczony z procesami komasacyj-
nymi i uproszczeniem profilu produkeji.

W pierwszym zatem okresie (do 1985 r.) nastapi daleko idaca infen-
syfikacja, wyrazajgca sie nie tylko wzmozonymi nakladami na $rodki
inwestycyjne (mechanizacja) i obrotowe (chemizacja), lecz rowniez do-
statkiem rgk roboczych.

W tych warunkach w prognozach produkeji polowej faworyzowane
beds rodliny wymagajace wysokich nakladéw pracy zywej i uprzed-
miotowej (w tym ziemniaki).

W drugim okresie sytuacja ulegnie zmianie, a stopniowy odplyw rak
roboczych redukowaé bedzie plantacje pracochionne. Stopien te] reduk-
cji jest trudny do ustalenia, gdyz zalezy od nasilenia ruchow migracyj-
nych i postepu w dziedzinie mechanizacji uprawy ziemniakow.

Spojrzmy z kolei na ten sam problem od strony zapotrzebowania.
Polska obok NRF i NRD nalezy obecnie do czoldwki krajow w ktorych
konsumpoja ziemniakéw przekracza 200 kg rocznie na glowe ludnosci.
Trudno zakladaé, ze stan taki utrzyma sie przez dalszych trzydziesci
lat, a raczej nalezy przewidywact stopniows redukcje tego wskaznika do
poziomu krajow rozwinietych gospodarczo.

W 1965 r. w USA konsumpcja ziemniakéw wynosita zaledwie 45 kg na
glowe mieszkanca. Zakladajac analogiczny wskaznik na dalekg perspe-
ktywe dla warunkow polskich i uwzgledniajac spodziewany przyrost
naturalny ludnosci — mozemy postawié hipoteze, ze w okresie szczytu
produkeyjnego ziemniakéw (lata osiemdziesigte) konsumpcja ludnosci
nie bedzie sie wiele rézni¢ w swej Iacznej masie od obecnej.

Mozemy natomiast zaklada¢ silny wzrost naszego przemystu ziem-
niaczanego. Niestety, w skali $wiatowe] przemyst ten zuzywa zaledwie
okoto 2% ogodlnej produkcji na cele surowcowe. Nie mozemy zatem li-
czyé na roztadowanie szczytu podazy ziemniakéw w latach osiemdzie-
sigtych na tej drodze.

To samo mozemy twierdzi¢é o naszym eksporcie, choé¢ nalezy bez-
warunkowo go rozwijaé i to zar6wno w postaci wywozu sadzeniakow,
jak i ziemniakow jadalnych. Kilkakrotnie nawet zwiekszenie tych kie-
runkéw ekspansji gospodarczej wyraza¢ sig bedzie w kilku procentach
ogdlnej masy towarowej wytwarzanego produktu koncowego.

Dochodzimy zatem do ostatecznego wniosku, ze przyszlo§é ziemmia-
ka w Polsce to produkt pastewny i nalezy szukaé rozwigzan, ktore
umozlilwiq najracjonalniejsze wykorzystanie kiebow ziemniaczanych na
fen cel.

W zwigzku z postawiong teza wysuwajg sie problemy, ktére wyma-
gaja prawidlowego rozwigzania na drodze badan naukowych, $wiado-
mej interwencji planistycznej i fachowego wdrazania w praktyke rol-
nikéw, a mianowicie:

— przyspieszenie prac hodowlanych zmierzajgcych do zwiekszenia za-
wartosci bialka strawnego w ziemniakach pastewnych,
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— udoskonalenie metod konserwacji ziemniakéw przeznaczonych na pa-
sze celem unikniecia masowych strat, wystepujgcych w czasie prze-
chowywania,

— rozwiazanie problemu suszenia ziemniakéw pastewnych w sposéb
mniej kosztowny, niz to ma miejsce dotychczas,

— stopniowe powiekszanie udzialu ziemniakéw (w postaci surowej lub
przetworzonej) w racjach zywieniowych zwierzat trawozernych,

— zwiekszenie poglowia trzody chlewnej w miare wzrostu plonéw ziem-
niakow i realizacja koniecznych na ten cel inwestycji.

Przedstawiony problem wydaje sie ogromny w swych luzno zaryso-
wanych ramach i wymaga rozladowania we wszelkich formach. Nie na-
lezy zatem pomijaé rozwoju eksportu ziemniakow konsumpcyjnych i sa-
dzeniakéw, jak rowniez mozliwie szerokiego skupu surowca przemysio-
wego.

W ostatecznej konkluzji mozna rozpatrywaé dwa rozwigzania prob-
lemu ziemniaczanego w Polsce w latach 1980—2000. .

Jedno oparte o hipoteze spadku zapotrzebowania na ziemniaki, lub
stagnacji popytu — prowadzi¢ musi nieuchronnie do ograniczenia upra-
wy tej rosliny.

Drugie oparte o planowg stymulacje popytu na ziemniaki, lezgcg
w interesie nie tylko rolnictwa, lecz gospodarki narodowej jako catosci,
co uzasadni¢ mozna nastepujaco:

Uprawa ziemniakéw .gwarantuje wysoka produktywno$¢ ziemi —
czynnika znajdujgcego sie ciggle we wzglednym niedoborze w warun-
kach polskich, nawet przy spadku $redniego zatrudnienia w rolnictwie
do dwudziestu kilku os6b na 100 ha uzytkéw rolnych. Przy przewidy-

wanym wzroicie plonéw ziemniakow i realnych mozliwosciach podnie-

sienia zawarto$cia bialtka w klebach o ok. 30%, postawiona teza zosta-
nie jeszcze podkreslona.

7 punktu widzenia organizacyjnego, szeroko rozwinigta uprawa ziem-
niakéw wyréwnuje szczyty zapotrzebowania na sile roboczg stanowiac
naturalne uzupelnienie dla roslin ktosowych.

Ziemniaki sg roéling stosunkowo malo zawodng, zwlaszcza na zie-
miach lekkich wystepujacych w Polsce w przewazajgcej mierze i po-
winny byé masowo uprawiane dla rozlozenia ryzyka gospodarczego.

Ziemniaki wykorzystuja dobrze nawozy organiczne, stanowig dos-
konalg rosline przedplonows, pozostawiajagc glebe w nalezytej struktu-
rze fizycznej i1 pozbawiong chwastéw.

Poza burakami cukrowymi, o ograniczonych mozliwo$ciach rozsze-
rzenia uprawy, brak w zasadzie roSliny konkurencyjnej ‘dla ziemniakow,
ktéra moglaby je zastgpié w sposdb masowy w naszych gospodarstwach
rolnych. -

7 podanych przyczyn wypowiadamy sie za stymulacjg popytu plano-
wang w takim tempie, w jakim zakladamy skutecznos$¢ dzialania czynni-
kéw powodujgcych wzrost plonéw ziemniakéw (zwlaszeza zwiekszonych
dawek nawozéw mineralnych). W przeciwnym razie mozemy przezywaé
smutne konsekwencje zwane pospolicie ,kleska urodzaju”’ i to w stosun-
ku do produktu, ktéry nie znosi dlugotrwalego przechowywania. Taka
sytuacja moze wystapié juz w latah siedemdziesigtych lub osiemdzie-
sigtych, gdyz z punktu widzenia gospodarstw rolnych, warunki i oko-




Perspektywy prod. ziemniaka w Polsce 93

licznosei nie beda ograniczaly mozliwosci produkeyjnych, a przeciwnie
wzrost plonéw stworzy wysoks oplacalnosé ziemniakow, zachecajaca do
ich uprawy. -

CTAHHCJIAB OKOJIO-KVYJIAK
[leunn

MIEPCIIEKTUBLI [TPOM3BOJACTBA KAPTO®E/IA B ITOJIbIIE

B pacyere Ha aywy Hacenenus Ilosblia 3aHUMaeT I€PBOE MECTO B MHDE
o TPOHM3BOACTBY KapTodena, uTo 0OYC/IOBJEHO IPUPOJHEIMU YCJIOBUSIMH
1 arpapHoit CTPYKTYpOli CelbCKOro Xo3aiicTsa. Bamosok cbop kaprodensa xa-
PAKTepU3yeTCs CHIbHO! TeHIeHIHeH K POCTY Ha NPOTAXKEHHH NOCJELHAX
Tpuanatk Jet B 1948—1952 rr. muH. TomH, B 1967 r. — 48,6 MJIH. TOHH —
164 %. IlepcrieKTHBY DasBHTHS MOXKHO yCTaHOBHTb Ha OCHOBE aHa/IH3a ama-
JOrMUHBIX sBJEHHI, TPOHCXOJAIIUX B cTpaHax 3amaixoil EBpombl, B KoTO-
PHIX XOPOIIO PasBHTO MPOU3BOACTBO Kaprodess. Tam npoH30LIO 3HAYH-
TeJbHOE CHHEMKEeHMe KOJMYeCTBA 3aHATHIX B CEJBCKOM X03aHCTBE, KOTOpOE CO-
NPOBOK/IAMOCH COOTBETCTBYIOIIMM CHUMKEHHEM IIOCEBHOH MyIomlajn MOA Kap-
todesem. Poct ypoxaliHOCTH B pesysbTaTe Iporpecca B arpoTexXHuKe CIo-
co6CTBOBAJ TOMY, UTO Ha IPOTSIKEHHH IMOCHENHUX AECATKOB C JIMIIHHM JeT
BaJIoBBIe cOOPH KapTodesst B CTpaHax oOLIEro PhHKa yAEPKUBAIUCE Ha NPH-
O/KEHHOM YDOBHE.

Taxk xax B Ilonblie He mpexycmaTpuBaercs K 1985 rofy 3HauHTeNIBHOTO
CHIKEHHS UMCIeHHOCTH HACEJNEHHUS, 3aHATOrO B CEJTbCKOM XO3sHCTBE, He Cle-
AyeT PacCUUTHIBATH Ha CHJIBHOE COKpalleHHe MIOMAaH MO/ kaprodeseM: BIO-
CIEJICTBHH MOXKHO OXKHIATh CHJIBHOIO POCTa BaJIOBEIX COOPOB, KOTOPbIE MOTYT
JOoCTUTHYTb ypoBHS 60—70 MJIH. TOHH €XKErOJHO.

Crpoc Ha THILEBOH, TeXHMYECKHI SKCIOPTHHIH KapTodenb He UCNOJb-
3yeT 5THX H3/IHLIKOB, B CBA3H C UEM MOXKHO 0XKH/aTh CHJIBHOTO POCTA UCIOE-
30BaHHs KapTodess Ha KOPM AJI51 JKHBOTHEIX. Mo2KHO paccMaTpuBaTe 1Ba pe-
trenus npo6JeMsl Kaprodens s [Tonbme B 1980—2000 rogax. Oxuo, oCHOBaH-
HOe Ha THIIOTe3e COKpalleHHs MoTPeOHOCTH B kaproese uiy sacToe crnpoca,
NMOJIKHO NPHBECTH K OTPaHHYEHHIO 3TOH KyaAbTYypel. BTopoe — ocHOBamHOe
Ha IJIaHOBON CTHMYJSILMH CIpoca Ha Kaprodesr HE TOMBKO B HHTEpeCax
CenbCKOTO XO3SHCTBa KOTODOE He pacrosiaraeT KyJabTypoi, 3aMeHsolLel
kapTodennb, HO U BCEFO HAaPOLHOTO XO3SHCTBA B LEJIOM.

ST. OKOLO-KULAK
Szczecin

PERSPECTIVES OF POTATO GROWING IN POLAND
Summary

When calculating per head of population, Poland belongs to the major
potato growers of the world. This situation results from both matural



04 Stanistaw Okoto-Kutak

conditions and the agrarian structure of the country. A strong growing
tendency of potato crops have been observed during recent thirties.
Since 1948—1952 it increased from 29,6 mil. tons to 48,6 mil. tons achie-
ved in 1967, thus crop increase reached 'the level by 164% higher.

Development perspectives may be formulated basing on the analysis
of similar phenomena taking place in other westeuropean countries,
where the potato cultivation is also strongly developed. Considerable
deficit of the manpower was suffered by the agriculture of these coun-
tries, accompanied by the appropriate decrease of the area under this
crop. Crop increase resulting from agrotechnical progress was the reason,
why potato crops achived in the Common Market member countries
were kept on similar level during above memntioned ten years. As no
considerable decline of the manpower in ‘the agriculture is foresen in
Poland up to 1985, no considenable decrease of the land area is expected
in this country; on the contrary, a consequent strong increase of potato
crops is to be expected and they may meach as much as 60—70 min. tons
a year.

As tthe demand for consumpftion, industry and export purposes will
not cover the above expected surpluses, considerable inerease of the
supply of fodder potato is expected.

Two colutions of the potato problem in Poland may be discussed
with regard to the perspective of 1980—2000. The finst one is based on
the hypothesis of a decreased demand for potato or on the stagnation
of this demand, both of which will lead to a limitation of potato culti-
vation. The second solution is based on the planning of a stimulated de-
mand for potato, which would meet not only the interest of the agricul-
ture (which as a principle has no substitute for potato), but would fa-
vourably influence the national economy as a whole.
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KONCENTRACJA I ROZWOJ KOOPERACJI PRODUKCYJNEJ
W ROLNICTWIE KRAJOW RWPG

Metody ksztaltowania rozwoju proceséw koncentracji

Procesy koncentracji w rolnictwie sg ksztaltowane w krajach RWPG
w sposéb planowy. Punkt wyjscia w ich ksztaltowaniu stanowig cele spo-
teczno-gospodarcze socjalistycznego rozwoju. Osigganie tych celow ma
miejsce przy stosowaniu réznych metod i rozwiazan, w zaleznosci od
warunkéw ich realizacji, a takze koncepcji strategicznych spoteczno-
gospodarczego rozwoju i przeobrazen socjalistycznych rolnictwa. Stad
wynika zasadnicza odmienno$¢ ich przebiegu w krajach RWPG w po-
réwnaniu z analogicznymi procesami w krajach niesocjalistycznych,
a takze do pewnego stopnia pomiedzy poszczegdlnymi krajami RWPG.
Przy tych roznicach — planowe ksztaltowanie przebiegu proceséw kon-
centracji w rolnictwie krajow RWPG stanowilo jeden z wazniejszych
clementow strategii spoteczno-gospodarczych przeobrazen i metod reali-
zacji jej celow.

W &wietle dotychczasowych do$wiadczen rozwoju spoteczno-gospo-
darczego i przeobrazen rolnictwa w krajach RWPG mozna rozréznié¢
trzy podstawowe typy (kierunki) strategiczne, ktére dominowaly w roz-
wigzaniach polityki ekonomicznej i polityki rolnej w poszczegdlnych
krajach i okresach rozwojowych oraz odpowiadajace im metody ksztal-
towania proceséw koncentracji w rolnictwie.

1) Po reformach rolnych, ktére dokonaty w rolnictwie krajow RWPG
pewnej dekoncentracji (zwigkszyly liczbe gospodarstw i zmmiejszyly ich
przecietng wielkosé) w polityce dominowaly wysitki na rzecz zapobie-
senia skutkom dekoncentracji i jej poglebianiu sie. Znalazly one wyraz
w rozwijaniu roznorodnych form spotdzielczosci rolniczej, umozliwiajg-
cych takze ksztaltowanie proceséw koncentracji m. in. rowniez w sfe-
rze produkcji. Procesy te ksztaltowano gléwnie metodg kontraktacji
i rozwoju prostych form kooperacji.

2) Podjecie przez kraje RWPG socjalistycznej industrializacji oraz
koniecznoéé zabezpieczenia jej interesow wymagalo odpltywu sily robo-
czej z rolnictwa i zwiekszenia akumulacji, co wplyneto na przyspiesze-
nie proceséw koncentracji. Znalazlo to wyraz w wysitkach polityki,
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w ktorej dommuja tendenCJe do centralnego sterowania procesami kon-
centracji i jej przyspieszania metoda kolektywizacji. W wyniku znanych
warunkow rozwojowych w Polsce i Jugostawii zaniechano przyspiesza-
nia proceséOw koncentracji i wobec tego zrezygnowano z metody kole-
ktywizacji. Pozostale kraje kontynuowaly ksztaltowanie proceséw kon-
centracji tg metods, takze juz po masowej kolektywizacji, co znalazlo
wyraz w powiekszaniu gospodarstw panstwowych i spoéldzielczych wdro-
dze ich scalania. Zrezygnowaly, po pierwszych prébach, z tej metody
swojego rodzaju kontynuacji kolektywizacji dwa kraje: NRD i Czecho- -
stowacja, ktore zresztg mialy najwiecej powodéw dla przyspieszenia
koncentracji. Sg podstawy aby laczy¢ ten typ strategii z kolektywizacjg
jako metody centralnego sterowania procesami koncentracji i socjalis-
tycznych przeobrazen rolnictwa.

3) Przechodzenie krajow RWPG na wyzszy etap spoleczno-gospodar-
czego rozwoju, zwigzany z koniecznoscia intensyfikacji produkeji, jej
specjalizacji i bardziej selektywnego rozwoju wywolato koniecznosé
ksztaltowania proceséw koncentracji w sciSlejszym zwigzku z postepem
naukowo-technicznym i ekonomicznym. Znalazlo to wyraz w reformach
metod zarzgdzania i tendencjach integracyjnych rolnictwa oraz roz-
wigzaniach umozliwiajgcych sprawniejsze funkcjonowanie ekonomicznego
mechanizmu rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnoSciowej. W toku
tych reform wylania sie koncepcja ksztaltowania proceséw koncentra-
cji w rolnictwie przy pomocy metod i zasad stosowanych w przemysle.
W zwigzku z tym w poszczegdlnych krajach nastepuje rozwo6j réznorod-
nych form kooperacji produkecyjnej gospodarstw panstwowych i spoél-
dmelczych w rolnictwie, a takze zakladéw przetwoérstwa rolniczego
i uslugowych Przy duzeJ réoznorodnosei i oryginalnych rozwigzaniach
kooperacyjnych w poszczegblnych krajach — mamy niewatpliwie do
czynienia z ksztattowaniem procesdw koncentracji na miare wymagan
postepu naukowo-technicznego i ekonomicznego — metodami kooperacji
produkcyjnej. I wobec tego ten typ strategii mozna laczyé z rozwinie-
tymi formami kooperacji produkcyjnej jako metody stopniowych prze-
obrazen socjalistycznych rolnictwa.

W istocie rzeczy nazwane typy (kierunki) strategu spoleczno-gospo—
darczych w rolnictwie wystepowaty we wszystklch krajach w roznym
nasileniu w roéznych okresach ich rozwoju. Wystepowaly raczej jako
dominujgca tendencja niz w czystej postaci. Niejednokrotnie bowiem
w tym samym kraju i w tym samym okresie rozwojowym procesy kon-
centracji byly ksztaltowane przy uzyciu kazdej z wymienionych metod,
przy dominacji jednej z nich. Dla przyktadu: w ZSRR do 1928—1929 r.,
a w poszezegdlnych krajach RWPG w latach powojennej odbudowy gos-
podarczej do 1948—1949 r. (w NRD pdzniej) obok rozwoju spéidzielczo-
Sci rolniczej i kontraktacji miato miejsce roéwniez kolektywizowanie
gospodarstw chlopskich, ale ‘nie sterowane centralnie, lecz jako ruch
oddolny popierany przez polityke. I dalej w okresie kolektywizacji
w poszczegolnych krajach zachowano w tym czy innym zakresie sp6l-
dzielczo$¢ rolniczg i kontraktacje, rozwijang nastepnie w nowych wa-
runkach po kolektywizacji. Pod tym wzgledem, niektére kraje przy-
Wrocﬂy mozliwo$é dalszego rozwoju spoldzielczosSci. Najpelniej doko-
nato sie to w Polsce, po zaniechaniu metody kolektywizacji w przed-
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stawionym znaczeniu, ale niektoére rodzaje spotdzielczosci rolniczej konty-
nuowano. I wreszcie we wszystkich tych okresach w: poszczegélnych
krajach rozwijano réznorodne formy kooperacji produkcyjnej, od pro-
stych jej form w warunkachgospodarki- indywidualnej, a takze kole-
ktywnej, do ztozonych, przemystowych form obejmujacych takze gospo-
darstwa indywidualne i kolektywne oraz panstwowe.. Jeszcze obecnie
zreszta obok ztozonych form kooperacji. przemystowej wystepuja w po-
szczegblnych krajach RWPG proste formy kooperacji produkecyjnej. nie
tylko w pozostalych jeszcze gospodarstwach indywidualnych, ale takze
w spbtdzielniach produkeyjnych, a écislej pomiedzy nimi.

Pomijam skadingd interesujacg problematyke rozwoju tych metod
ksztaltowania proceséw koncentracji w . rolnictwie krajow RWPG nie
tyle z uwagi na kontrowersyjnos¢ ocen, zwlaszeza - metody kolektywi-
zacji — ile z uwagi na brak danych umozliwiajgcych ocene ich ekono-
micznej efektywnosci i inne ograniczenia. Pragne jednoczesnie: wskazaé
na konieczno$é podjecia badan w tym zakresie, ktére umozliwityby tra-
fniejszy wybor metod i rozwigzan ksztaltujacych procesy koncentracji
w rolnictwie zgodnie z wymogami postepu naukowo-technicznego i eko-
nomicznego oraz celami spoleczno-gospodarczych socjalistycznych prze-
obrazen rolnictwa w naszym kraju. Sprawa jest wyjatkowej wagi dla
perspektywicznych rozwigzan w Polsce, ‘poniewaz w wiekszym stopniu -
niz inne kraje RWPG posiadamy mozliwo§é wykorzystania dotychcza-
sowych do$wiadczen, sprawdzonych w praktyce. o

Postepy koncentracji i tendencje rozwojowe

Warunki i metody jakimi ksztaltowane byly procesy koncentracji
w rolnictwie krajow RWPG pozostajg w Scistym zwigzku z koncepcjami
socjalistycznych przeobrazen struktury spoteczno-gospodarczej rolnictwa.
Strategiczno-polityczne cele tych przeobrazen dominowaly w poszczeg6l-
nych krajach mad obiektywnymi wymogami postepu naukowo-technicz-
nego i ekonomicznego. Stad tez procesy koncentracji w poszczegdélnych
krajach byly ksztaltowane do§¢é niezaleznie od wymogéw postepu nau-
kowo-technicznego. W niektérych krajach doprowadzily one do znacz-
nego wyprzedzenia poziomu techniki przez poziom koncentracji, co
stworzylo szereg nowych probleméw. Dotyczy to gtownie koncentracji
ziemi w wyniku kolektywizacji, a nastepnie scalania gospodarstw. Za-
kres tych przeksztalcen w niektorych krajach wyprzedzit znacznie wy-
mogi stosowania zlozonych, wysokowydajnych maszyn rolniczych, co
spowodowato mnacisk na przyspieszenie postepu technicznego, dle row=
noczenie stworzylo problem pelnego zatrudnienia nadwyzek sity ro-
boczej, ktérych przemyst mimo burzliwego rozwoju nie jest w stanie
w poszezegblnych krajach przejaé. Nacisk tych nadwyzek na zatrudnie-
nie w przemy$le stwarza obecnie szereg trudnoSci w rozwoju postepu
technicznego w samym przemysle. Natomiast w przedsiebiorstwach rol-
nych (gtéwnie w spoéldzielniach produkcyjnych) w tej sytuacji pojawity
sie tendencje do rozwijania dziatalno$ci nierolnicze] (przemystowe]j oraz
ustugowej). Tego rodzaju sytuacja ma miejsce obecnie na Wegrzech,

7 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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gdzie spoldzielnie produkcyjne dla pelnego zatrudnienia zajmujg sie
produkcja przemystowg nie tylko w dziedzinie przetwérstwa produktow
rolnych, ale typows dla przemystu panstwowego i drobnego rzemiosta
(nawet produkcjg konfekeji, wytwarzaniem naczyn z mas plastycznych,
produkcjg mebli, opakowan itp). Podobne zjawisko wystepuje réwniez
w Bulgarii i Rumunii. -
W wyniku przyspieszenia proceséw koncentracji metods kolekty-
wizacji w poszczegblnych krajach RWPG mialo miejsce powazne zmniej-
szenie zatrudnienia w rolnictwie. -

Tabela 1
Zatrudnienie w rolnictwie w tys. oséb
- Na 100 ha Zmniejszenie
Kraje 1950 | 1955 | 1960 | 1965 |uzytkow rolnych |  1950-1965
- 1950 | 1965 | tys. | %
Bulgaria 2909 2905 2164_ 1770 64 31 1139 39,1
Czechostowacja 2058 1933 1468 1262 27 18 796 38,6
NRD 1647 1693 1340 1222 242 19 425 35,8
POLSKA - 6761 6870 6421 6 636 32 32 125 1,5
Rumunia 38 38
Wegry 2088 18%4 1864 1450 27 21 638 30,5
ZSRR 30 700 29000 27500 13 12 3200 1,0
a 1955 1.

Zré6dio: Nacjonalnyj dochéd i kapitalowlozenija socjalisticzeskich i kapitalisticzeskich stran za 1950-1965, gg, Moskwa
1967, s. 133-136.

' Dzieki temu zmniejszeniu zatrudnienia w rolnictwie, mozliwy byt
ekstensywny rozw6j przemystu. Obecnie jednak w niektérych krajach na-
stgpito zahamowanie odplywu zwiagzane z intensyfikacja i modernizacjg
przemystu, co stwarza nowe problemy w obrebie rolnictwa.

W wyniku przyspieszenia koncentracji gléwnie ziemi w poszczegol-
nych krajach RWPG nastapito przyspieszenie takze technicznej prze-
budowy rolnictwa i gwaltowne zmniejszenie pogtowia koni.

Jak mozna sgdzié na podstawie danych tabeli 2 w poszczegdlnych
krajach RWPG powazne zmniejszenie poglowia koni przypada na okres
po zakonczonej kolektywizacji (w ZSRR — scalania kolchozéw i sow-
chozow). A zatem kolektywizacja (i scalanie) niewatpliwie przyspieszyla
techniczng przebudowe rolnictwa i doprowadzila do zmniejszenia poglo-
wia koni. Tam gdzie to zjawisko wystgpilo, wylonily sie komplikacje
sytuacji finansowej przedsiebiorstw rolnych i szereg nowych problemow
z tym zwigzanych, co znajduje wyraz w tendencji do laczenia $rodkéow
finansowych i podejmowania wspé6lnej dzialalnosci inwestycyjnej.

Trudnosci finansowania postepu technicznego i pospiech w likwidacji
koni w niektérych krajach spowodowaly przejSciowe zmniejszenie zaso-
bow sily pociggowej rolnictwa. Dotyczy to ZSRR, Rumunii i Wegier,
krajow w ktérych scalanie gospodarstw panstwowych i spéldzielezych
byto dokonane szybko. :
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Tabela 2
Poglowie koni w rolnictwie
] Zmniejszenie
Wyszczegblnienie 1950 1960 1966 1950-1966
w tys. | %%
Bulgaria
Ogoélem w tys. sztuk 516 334 244 272 52,5
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 9,0 5.5 4,1 - ~
Czechoslowacja
Ogo6lem w tys. sztuk 605 389 188 417 68,9
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 8,1 53 2,6 - -
NRD
Ogblem w tys. szt. 723 447 250 473 65,4
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 11,1 8,7 3,9 - -
Polska
Ogoélem w tys, sztuk 2800 2 805 2590 210 7,5
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 13,7 13,7 13,1 - -
Rumunia
Ogoélem w tys. sztuk 1002 . 1110 689 313 T 31,2
Na 100 ha uzytkoéw rol. szt. 7,0 57 4,6 - -
Wegry . )
Ogdlem w tys. sztuk 612 628 295 317 51,7
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 9,7 8,8 4,3 - -
ZSRR
Ogoélem w tys. sztuk 12726 11 002 7577 5149 40,4
Na 100 ha uzytkéw roln. szt. 2,7 1,8 1,5 - -
Zrédlo: Rocznik Statystyczny 1969, GUS, Warszawa 1969, s. 666
Tabela 3

Sila pociagowa w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych w jednostkach przeliczeniowych

Ogéblem W tym: mechaniczna %
W, Slnienie

yszczegomie 1955 | 1960 | 1965 | 1955 | 1960 | 1965
Bulgaria 1005 900 98 164 389 56,1
Czechostowacja 10,05 10,90 15,35 27,4 58,7 81,8
NRD 1225 1295 1665 265 529 742
Polska 1395 1525 1645 104 121 222
Rumunia - 9,20 915 790 119 246 57,0
Wegry 1,75 985 935 140 340 49,7

ZSRR 290 265 215 - : :

Uwaga: . w obliczeniach przyjeto 1 traktor 15 KM-5 jednostek sily pociagowej oraz tylko konie robocze.
Zrédta: Wazniejsze dane o rozwoju gospodarczym‘krajbw RWPG 1955-1965, GUS, Warszawa 1966, s. 93; -
Narodnoje chozjajstwo SSSR 2w 1965 g., CSU, Moskwa 1966, s. 399-404,
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W tej sytuacji zrozumialy jest nacisk na przyspieszenie technicznej
przebudowy rolnictwa. Zwtaszcza, Zze pewng komplikacje stworzylo
w poszczegblnych krajach zlikwidowanie POM i przekazanie ich parku
traktorowo-maszynowego rolniczym spoéldzielniom produkcyjnym odptat-
nie oraz przerzucenie dotychczasowych cigzar6w wyposazenia technicz-
nego spoczywajgcych na POM na spéldzielnie. Komplikacja ta wigze
sie przede wszystkim z brakiem dostatecznych $rodkéw finansowych na
zakup niezbednej techniki maszynowej. : \

W ogélnym wyniku w poszczegblnych krajach RWPG juz po kolek-
tywizacji ma miejsce zwickszenie koncentracji $rodkéw technicznych
w spoldzielniach produkcyjnych. Oczywiscie odpowiada ono skali pro--
cesOw koncentracji ziemi w poszczegdlnych krajach RWPG.

) Tabela 4
Liczba traktoréw przypadajaca na 1 gospodarstwo
(w przeliczeniu na 15 KM)

WyszczegOlnienie 1950 1955 1960 ' 1965 1968
Bulgaria
Gospodarstwa panstwowe 5,4 32,4 43,7 55,4 60,1
Spéldzielnie produkcyjne 2,7 6,2 37,1 59,8 63,8
Czechoslowacja
Gospodarstwa panstwowe . - - 4338 118,6 127,7
Spoldzielnie produkcyjne . . 9,1 18,3 223
NRD« '
Gospodarstwa pafstwowe 3,2 7,7 9,5 14,9 179
Spoldzielnie produkcyjne . . 2,3 7,0 10,1
Rumunia
Gospodarstwa paristwowe 114 32,2 47,6 58,2 139,0
Spotdzielnie produkcyjneb 12,2 10,2 78 19,1 24,7
Wegry / ‘
Gospodarstwa panstwowe . . . 78,2 87,0
Spo6ldzielnie produkcyjne . . L 16,1 23,0
ZSRR ,
Gospodarstwa panstwowe . . . 113,8 116,9
Koichozy : . . . 38,5 . 50,5

a Fizyczne.

b Lacznie z POM.
Zrédia: Roczniki statystyczne poszczegdinych krajow i lat.

Roéznice w poziomie koncentracji techniki maszynowej, jakie wyste-
puja w poszczegdlnych krajach pomiedzy gospodarstwami pafistwowymi
i spoldzielniami produkeyjnymi odpowiadajg réwniez réznicom w po-
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. . : - Tabela 5
Niektére dane dotyczace koncentracji ziemi i poglowia zwierzecego w spéldzielniach produkcyinych

Przypada na 1 sp6ldziclnie

W Slnieni
yezezegplens 1960 | 1965 1968
Bulgatia
Uzytki rolne w ha ‘ 4865 4692 .
 Zasiewy w ha - 3645 3315 3222
Poglowie (szt.): — bydla - 1107 990 888
- trzody chlewnej 1492 1346 1276
- owiec - 6328 5066 4818
Czechoslowacja .
Uzytki rolne w ha 421 569 .
Zasiewy w ha : 314 451 569
Poglowie (szt.): — bydia 102 163 164
— trzody chlewnej 292 467 442
- owiec 28 42 67
NRD
Zasiewy w ha ) . 435 545
Poglowie (szt.): — bydia . 420 541
- trzody chlewnej . 704 909
—~ owiec . 164 183
POLSKA
Zasiewy w ha - 90 125 150
Poglowie (szt.): — bydia 17 50 85
o — trzody chlewnej 21 38 43
- owiec 9 15 20
Rumunia
Uszytki rolne 534 1624 .
Wegry
Uzytki rolne w ha 722 1198 .
Zasiewy w ha 602 994 1170
Poglowie (szt.): - bydia 134 252 347
—~ trzody chlewnej 274 534 580
: - owiec 209 423 - 503
ZSRR
Uzytki rolne w ha ' 6463 6053 .
Zasiewy w ha 2745 2843 2837
Poglowie (szt.) - bydia 807 1038 1102
~ trzody chlewnej: 609 667 597
— owiec 1587 1460 1541

Zr6dta: Roczniki statystyczne poszczegdlnych krajéw i lat.
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ziomie koncentracji ziemi pomig¢dzy nimi. Podobnie tez ksztaltujg sie
roéznice w poziomie koncentracji poglowia zwierzecego, co jest rzeczg
zrozumiala. Ksztalbowanie proceséw koncentracji metods kolektywizacii
a w poszczegblnych krajach kontynuowanie jej przez scalanie gospo-
darstw doprowadzito, zgodnie z koncepcjami strategicznymi do zasad-
niczych przeobrazen strukturalnych rolnictwa. W niektérych krajach
tendencje do wzrostu wykazuje jedynie liczba gospodarstw panstwo-
wych, w zwigzku z przechodzeniem na status gospodarki panstwowej
stabych spoéldzielni oraz tworzeniem nowych na ziemiach nowych, badz
funduszu panstwowego. ’

. ‘ Tabela 6
Gospodarstwa rolne sektora socjalistycznego

Wyszczegdblnienie 1960 f 1965 1968
Bulgaria '
Gospodarstwa panstwowe 67 104 152 -
Spoéldzielnie produkcyjne 932 867 857
Czechoslowacja -
Gospodarstwa panstwowe 365 329 343
Spoldzielnie produkcyjne ) 10 816 6704 6 320
NRD
Gospodarstwa pafistwowe : 669 568 554
Spéldzielnie produkcyjne - 19 574 14 838 12195
POLSKA '
Gospodarstwa panistwowe 5734 6515 5792
Spoldzielnie produkcyjne : 1978 1251 1123
Rumunia
Gospodarstwa panstwowe 560 587 - 343
Spoétdzielnie produkcyjne 13 685 \13 101 4678
Wegry .
Gospodarstwa panstwowe 333 214 208
Spoétdzielnie produkcyjne . 4724 3727 3493
ZSRR
Gospodarstwa panstwowe 7375 11 681 13 392

Spotdzielnie produkcyjne 54 944 36917 36 169

Zrédta: Roczniki statystyczne poszczegllnych krajéw i lat.

W ogélnym wyniku takiego ksztaltowania proceséw koncentracji, pod-
porzagdkowanego gléwnie procesom socjalistycznej przebudowy rolnic-
twa, dokonaly si¢ w poszczegblnych krajach zasadnicze zmiany struk-
turalne w zakresie uspolecznienia produkeji rolnej.
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Produkcja globalna rolniciwa wg kategorii gospodarstwa
(w procentach)

Tabela 7

Dzialki przyzagrodowe i inne 24,0 15,0 13,0

@ W cenach poréwnywalnych.
b ¥acznie z dziatkami.

.

Z_rédla: Roczniki statystyczne poszczegélnych krajow i lat

WyszczegoOlnienie 1955 1960 ‘ 1965 1967
Bulgaria
Sektor socjalistyczny ogblem 48,7 i 79,4 78,1 80,7
w tym: gospodarstwa parnistwowe 58 6,8 14,8 15,5
spoldzielnie produkcyjne 429 72,6 63,3 63,2
Drzialki przyzagrodowe i inne 16,3 19,7 . 21,6 21,0
Gospodarstwa indywidualne 35,0 0,9 0,3 0,3
Czechoslowacja
Sektor socjalistyczny ogdlem 33,7 69,9 79,5 80,4
" w tym: gospodarstwa panstwowe 13,1 16,3 25,5 26,2
spoldzielnie produkcyjne 20,6 53,6 54,0 54,2
Dzialki przyzagrodowe i inne - 10,7 20,2 9,4 8,6
Gospodarstwa indywidualne 55,6 9,9 11,1 11,0
NRD .
Sektor socjalistyczny ogolem 24,3 80,0 91,5 91,8
w tym: gospodarstwa panstwowe 12,0 14,2 19,2 20,3
spoldzielnie produkcyjneb 12,3 65,8 72,3 71,5
Sektor prywatny ogdlem 75,7 20,0 8,6 8,2
Weery
Sektor socjalistyczny ogdtem .. 45,5 63,3 66,0
w tym: gospodarstwa panstwowe - 13,4 15,3 15,0
spoldzielnie produkcyjne . 32,1 48,0 51,0
Dziatki przyzagrodowe i inne . 20,2 24,6 23,0
Gospodarstwa indywidualne . 24,3 12,1 11,0
ZSRR -
Sektor socjalistyczny ogélem 76,0 85,0 87,0 87,0
w tym: gospodarstwa pafstwowe 14,0 28,0 36,0 37,0
kolchozy 62,0 57,0 51,0 50,0
13,0

Niemniej jednak w poszczegolnych krajach RWPG jest jeszcze dosé wy-
soki udzial dzialek przyzagrodowych w produkcji globalnej, a jeszcze
wyzszy jest on w produkeji towarowej i dochodach czionkéw spoéldzielni
produkcyjnych. Natomiast we wszystkich krajach zdecydowanie domi-
nuje w produkeji globalnej spotdzielczose produkeyjna, ktérej produk-
cja w powaznej mierze okresla rowniez produkcje dzialek przyzagrodo-
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wych.: We wszystkich krajach wyrazna jest w ostatnich latach tenden-
cja do zwigkszania udzialu gospodarstw panstwowych w produkeji rol-
nej. S
W Swietle przedstawionych, dalece miepelnych danych, mozna sg-
dzi¢;- ze ksztalfowanie proceséw Kkoncentracji metods - kolektywizacji
przynioste powazne. .ich przyspieszenie, zwlaszcza jesli .idzie o koncen-
tracje ziemi oraz Srodkow technicznych zwigzanych z jej uprawa. Na-
tomiast o wiele mniejszy jest postep w koncentracji poglowia zwierze-
cego, ktorego znaczna cze$¢ w poszczegdlnych krajach nadal znajduje sie
w indywidualnym wladaniu — gléwnie na dziatkach przyzagrodowych.
Udzial ten waha sie¢ w granicach 40—50% ogdlnej liczby poglowia. Ten
fakt wigze sie bezposrednio z koncepcjami strategicznymi, na ktérych
opierano kolektywizacje gospodarstw chiopskich. A zatem kolektywiza-
cja jako metoda socjalistycznych przeobrazen rolnictwa nie byta w sta-
nie ostatecznie rozwigza¢ wszystkich probleméw koncentracji w rolni-
ctwie. Nie doprowadzila réwniez do konica rozwigzania problemu pelne-
go uspotecznienia- produkcji rolniczej. W jej wyniku obok nie rozwig-
zanych jeszcze probleméw koncentracji w rolnictwie na skale wymogow
postepu naukowo-technicznego, réznie przedstawiajgcych sie w danych
krajach RWPG, -oraz nie rozwigzanych jeszcze probleméw pelnego uspo-
tecznienia produkeji rolnej, powstaly nowe problemy. Znaczna ich czesé
wigze sie z dalszym ksztaltowaniem proceséw koncentracji i socjalisty-
cznych przeobrazen rolnictwa odpowiednio do wymogéw postepu nauko-
wo-technicznego i ekonomicznego. I stgd istotne zmiany w strategii spo-
teczno-gospodarczych socjalistycznych przeobrazehn rolnictwa we wiszy-
stkich krajach RWPG, dokonane w ostatnich latach oraz podejmowanie
innych metod i rozwigzan dla ksztaltowania proceséw koncentracji
w rolnictwie zgodnie z wymogami postepu naukowo-technicznego i eko-
romicznego, a ‘takze celami socjalistycznego rozwoju.

Na niektére tendencje w tym zakresie pragne zwréci¢ uwage w dal-
szej czesci artykutu, '

Rozwoj nowych form kooperacji produkcyjnej

Poszukiwanie rozwigzan umozliwiajgcych rozwoj koncentracji w- rol-
nictwie i zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania postepu naukowo-
technicznego i ekonomicznego uksztaltowalty w krajach RWPG trzy pod-
stawowe formy kooperacji produkcyjnej: 1) proste formy, oparte o po-
rozumienia dorazne o wspélpracy czy wspodldziataniu, znane z okresu
przed kolektywizacja, ktére nie posiadaja instytucjonalnej nadbudowy,

2) wspblne gospodarowanie na zasadach takze prostych form kooperacji,

ale juz z pewnymi elementami nadbudowy instytucjonalnej, 3) wspolng
dzialalno$¢ w zinstytucjonalizowanych formach, w postaci wspdlnych -
przedsiebiorstw i réznego rodzaju organizacji gospodarczych, ktérych -~
dzialalnosé jest kierowana wedlug zasad spoéldzielczego zarzgdzania. :

Rozwdj poszezegdlnych form ma miejsce we wszystkich krajach.
Niektore z nich sg identyczne bgdZz bardzo zblizone. Mamy takie do
czynienia z zupelnie .oryginalnymi rozwigzaniami w niektérych kra-
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jach, ktére nie wystepujg wszedzie i odpowiadaja specyfice warunkow
kazdego z nich. Pod -tym wzgledem ‘szczegblnie .interesujgce nowe roz-
wigzania podjeto w zwigzku z przechodzeniem na nowy system zarzadza-
nia gospodarks rolna. Kierunek tych rozwigzan jest we wszystkich kra-
jach zbiezny i zmierza do ksztaltowania proceséw koncentracji zgodnie
z wymogami postepu naukowo-technicznego i ekonomicznego metoda
kooperacji produkcyjnej. - ' » S - ;

W Zwiazku Radzieckim, podobnie jak 1 w innych krajach RWPG,
najwezes$niej pojawily sie proste formy kooperacji produkcyjnej, zapo-
czatkowane jeszcze przed kolektywizacja przez. spbidzielezosé. rolnicza.
Wspblne gospodarowanie, podobnie jak i proste formy kooperacji poja-
wily sie ponownie juz po kolektywizacji pomiedzy kotchozami. Przy tym
proste formy kooperacji obejmujgce dorazng dzialalno$¢ nadal nie two-
rza nadbudowy instytucjonalnej, natomiast wspolne gospodarowanie juz
stwarza jej rozne elementy i ewoluuje w kierunku ksztaltowania kon-
kretnych (dosyé zresztg réznorodnych) form instytucjonalnych.

Jesli idzie o wspodlne gospodarowanie, to obejmuje ono gldwnie
wspdlne poczynania inwestycyjne i gospodarowanie stworzonymi dob-
rami, jak elektrownie wodne, urzadzenia melioracyjne i nawadniajace,
czy tez dzialalno$¢ budowlana itp. W wyniku tej ewolucji powstaly
w ZSRR wspolne organizacje, zrzeszenia i przedsiebiorstwa,  organizo-
wane na zasadach spoldzielczych i zarzgdzane podobnie jak spo6tdzielnie.

Rozw6j tej formy przypada w ZSRR na okres po reformach z lat
1954—1958, w wyniku ktérych m. in. rozwigzano MTS, zmieniono sys-
tem finansowania inwestycji, a co jest szczegélnie istotne zwigkszono
samodzielnosé gospodarcza i zakres inicjatywy gospodarczej kolchozow
i sowchozéw. Rozw6j tej formy poczatkowo obejmowal tylko kolchozy
stad ruch jaki sie wytworzyl na rzecz jej rozwoju jest okreSlany jako
ruch miedzykolchozowej kooperacji produkcyjnej. Nazwa ta nadal sie
utrzymuje, mimo ze do tego ruchu przylaczyly sie takze sowchozy.

Przestanke ekonomiczng rozwoju tej formy kooperacji stanowig nie-
watpliwie trudnosci w finansowaniu inwestycji oraz organizacji ich wy-
konawstwa. Stgd tez gléwna uwaga zostata skierowana na tworzenie
wspblnych przedsigbiorstw budowlanych, produkeji materialow budo-
wlanych, remonotowo-technicznych i innych o charakterze ustugowo-
produkeyjnym. Obecnie sg réwniez rozwijane wspdlne przedsi¢biorstwa
dla produkeji rolnej, gléwnie zwierzecej opartej o przemystowe metody
produkeji'i organizacje kooperacyjna. Sg wérod nich przedsiebiorstwa
o jednym i wielu kierunkach dzialalnosci gospodarczej. Najwickszg po-
pularno$cia cieszg sie przedsigbiorstwa o jednym kierunku dziatalnosci,
wyspecjalizowane w- jednej dziedzinie dzialalnoéci produkeyjnej, ustu-
gowej itp. Ruch ten obecnie obejmuje niemalze wszystkie kolchozy
i liczne sowchozy. Stad tez liczba uczestniczacych w tworzeniu i dzia-
lalnosci miedzyspoidzielezych przedsiebiorstw 1 organizacji, a takze ich
zjednoczen kolchozéw przewyzsza ich faktyczng liczbe. Bowiem jeden
kolchoz moze uczestniczyé w wielu tego rodzaju kooperacjach.

Formy prawno-organizacyjne te] kooperacji sa w ZSRR bardzo roz-
ne. Stad rézne okresSlenia: zjednoczenia, organizacje, przedsiebiorstwa.
W 1968 r. ich dzialalnoscig kierowalo 213 organizacji wyzszego szczebla
utworzonych w obwodach, krajach i republikach. v
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Tabela 8
Migdzykolchozowe zjednoczenia, organizacjg i przedsigbiorstwa
Wyszczegblnienie i 1960 1965 l 1968
Liczba zjednoczen, orgamzacn i przedswblorstw ogélem 3095 3355 4186
~ Liczba kolchozéw—udz:alowcéw . 35265 47 296 59 084
w tym:
Liczba zjednoczen, organizacji i przedsi¢biorstw o jed- _
nym kierunku dziatalnosci 2382 2660 3523
Liczba kolchozoéw-udzialowcow 24 577 .36 349 49 349
Liczba-zjednoczen, organizacji i przedsigbiorstw o mie-
szanych rodzajach dzialalnosci 713 695 663
Liczba kolchozéw-udzialowcow 10 688 10947 9735

Zrédia: Narodnoje chozjajstwo SSSR w 1960 g, 1965 g i 1968, CSU Moskwa 1961, 1966 i 1969 r.

Najwieksze zainteresowanie nadal budza przedsiebiorstwa budowlane.
Wedtug danych z 1968 r. byto ich 2045. Ostatnio zwieksza sie zaintere-
sowanie tworzeniem wielkich ferm produkcyjnych: drobiu, jaj, itp. Ta-
kich ferm bylo w 1968 r. — 567. Tworzone sg takze przemyslowe tu-
czarnie, ktérych liczba wynosi 214. Powstajg zespolowe stacje kopula-
cyjne, wylegarnie drobiu, zaklady produkcji pasz, a takze zaklady prze-
tworstwa rolniczego. )

Ten kierunek rozwoju kooperacji produkcyjnej uzyskal poparcie na
IIT Zjezdzie Kolchoznikow w 1969 r., ktéry wysunagl idee tworzenia tzw.
zjednoczen przemyslowo-rolniczych na zasadach kooperacyjnych. A -za-
tem, jak mozna sgdzié, rozwoj kooperacji produkcyjnej w rolnictwie
ZSRR wykazuje tendencje do ksztaltowania form zinstytucjonalizowa-
nych i z nimi nalezaloby aczyé dalszy przebieg procesé6w koncentracji
w radzieckim rolnictwie oraz dalszych jego przeobrazen strukturalnych.

W Bulgarii rozw6j form kooperacji przebiega nieco inaczej niz
w ZSRR, zwlaszcza jesli idzie o ponowny rozwoéj jej prostych form juz
po kolektywizacji . A mianowicie w Bulgarii powrécono do form koope-
racji z okresu przed kolektywizacjg jakie mialy miejsce w ruchu sp6i-
dzielczym. Znajduje to wyraz we wspotdziataniu spétdzielni produkeyj-
nych ze spétdzielniami spozywcow w roéznych dziedzinach gospodarczych.
Zapoczatkowalo je rozwijanie prostych form kooperacji, a nastepnie
rozwoéj wspdlnego gospodarowania, przyjmujacego formy stalej wspoi-
pracy. Poczatkowo wspélpraca ta dotyczy zaopatrzenia i zbytu, nastep-
nie wspdlnej dziatalnosci inwestycyjnej i produkeyjnej.

A wiec poczgtkowo sp()]ﬂdzie'ln'ie produkcyjne oddawaly w komis
spoldzielniom spozywcéw swoje nadwyzki, zawieraty stale kontrakty
obejmujgce takze pomoc produkeyjna (pasze, material siewny i hodo-
walny), a mnastepnie pode]mowaly wspolne budownictwo magazyndéw,
przechowalni, suszarni owocéw, a takze obiektéw socjalno-bytowych
i kulturalnych. Ewolucja tej wspé%pra-cy nie wyksztalcita specjalne]j
nadbudowy instytucjonalnej ale doprowadzila do scalania spdtdzielni
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produkeyjnych i spétdzielni spozyweodw. Poczatkowo tego rodzaju sca-
lanie poddano eksperymentom w okregu Tolbuchin w kilku miejscowo-
gciach w 1967 r., a po uzyskaniu pozytywnych wynikéw 1969 r. do-

konano scalania w calym okregu. W 1969 r. ruch ten rozszerzono na
" inne okregi i zaczeto przekraczaé¢ granice eksperymentu.

Dalsza ewolucja form kooperacji w. Bulgarii takze wykazuje fen-
dancje do rozwijania instytucjonalnych form nadbudowy. W szczegbl-
nosci podobnie jak w ZSRR tworzone sg wspblne przedsiebiorstwa pro-
dukcyjno-rolnicze przez spéidzielnie produkcyjne, a takze i spéldzielnie
spozywcow. Ruch ten jednak rozwija sie do&é powoli, w poréwnaniu
z ZSRR.

O perspektywach dalszego rozwoju kooperacji produkcyjnej przesa-
dzity w Bulgarii uchwaly Plenum KC BPK z kwietnia 1970 r., ktore
wysunely koncepcje organizowania tzw. kompleksoéw rolno-przemysto-
wych na zasadach kooperacji produkcyjnej przedsigbiorstw rolnych
oraz przedsiebiorstw i organizacji przetwoérstwa rolniczego, obstugi rol-
nictwa itp. Zgodnie z tg koncepcja kompleksy rolno-przemystowe majg
by¢ tworzone dobrowolnie tzn., ze decyzje o przystapieniu do kooperacji
podejmujg same poszczegdlne przedsi¢biorstwa na danym terytorium
i one tez na zasadach demokracji spoldzielczej okreslajg zakres i kierun-
ki wspotpracy gospodarczej. Oczywiscie kazde z przedsiebiorstw ucze-
stniczace w kooperacji w ramach organizacyjnych kompleksu rolno-prze-
mystowego zachowuje swoj dotychczasowy status prawny i samodzielnosé
gospodarcza. i

Wysuwajac te koncepcje Plenum KC BPK z kwietnia 1970 r. okre-
&lito réwniez konkretne zadania dotyczace ksztattowania rozwoju koun-
centracji i specjalizacji rolnictwa, w Scistym zwigzku z rozwojem gos-
podarki zywnoSciowej. : o ‘

W Czechoslowacji rowniez ma miejsce kontynuowanie rozwoju pro-
stych form kooperacji i wspblnego gospodarowania z okresu przed ko-
lektywizacja. Na szczegdlng uwage bodajze zastuguje rozwijanie wspol-
nego gospodarowania na.obszarze wydzielonym dla dzialek przyzagro-
dowych, a scalonym dla zwiekszenia efelkitywnosdci gospodarowania.
Powrécono réwniez w Czechoslowacji do wspdlnej dziatalno$ci gospo-
darczej na zasadach spoldzielczych w dziedzinie melioracji rolnych.
A mianowicie powolano ponownie do Zzycia spotdzielnie melioracyjne,
ktore obecnie zrzeszaja spotdzielnie produkcyjne. A zatem silne tradycje
ruchu spoétdzielczego w tym kraju daja o sobie znaé w rozwigzaniach
wispbtpracy na zasadach kooperacji produkcyjnej.

Podobnie, jak w innych krajach, juz po kolektywizacji wystgpily
tendencje do tworzenia wspolnych przedsigbiorstw, ale poczely sie one
rozwija¢ dopiero po wprowadzeniu nowego systemu zarzadzania w 1967 r.
kiedy uregulowano podstawy prawne ich tworzenia.

Tego rodzaju ruch miedzyspéldzielcze] kooperacji obejmuje juz
w Czechostowacji wiekszo§é spotdzielni produkcyjnych.

Poniewaz na niektérych obszarach, zwlaszcza w Slowacji nadal je-
szcze zachowala sie pewna liczba indywidualnych gospodarstw rolnych
ich wspolprace ksztaltuje sie w podobnych formach jak w kotkach rol-
niczych w Polsce.
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Tabela 9
Wspélne przedsigbiorstwa spéldzielni produkcyjnych
Wyszczegblnienie 1967 1 1969

Produkcja jaj, drobiu itp. 25 40
Tucz migsny i wychow prosiat 12 27
Produkcja pasz 13 31
Dzialalnoé¢ budowlana, produkcja materialéw budo- :

wlanych, warsztaty naprawcze itp. ‘ 13 63
Pozostale (zbyt, zaopatrzenie itp.) 12 ‘ 26

Ogolem 75 187

Zrédlo: Ekonomika polnohospodarstva 1960, nr 2-3, s, 35.

Wraz z wprowadzeniem nowego systemu zarzgdzania, poczynajac od
1967 r. pojawila sie w Czechostowacji tendencja do tworzenia komplek=
s6w rolno-przemystowych, ktérych wspélpraca przybrata instytucjo-~
nalne formy tzw. wspé6lnot rolniczych tworzonych na szczeblu powiatu
(OZS). Obejmujg one przedsiebiorstwa rolne, przetworstwa rolnego i in~
ne ustugowe oraz inicjujg i organizujg wspdiprace gospodarcza pomieg-
dzy nimi. Tworzg one rowniez wspélne przedsiebiorstwa o réznych kie-
runkach dziatalnoseci.

Jest rzeczg interesujgca, ze OZS ponadto wykonujg czynno$ci zle-
cane im przez resort rolnictwa i wyzywienia, jak podzial dotacji i sub-
wencji, opiniowanie wnioskéw o kredyt i ulgi w podatkach itp. A za-
tem ich zakres dziatalno$ci wykracza nieco poza ramy dzialalnosci ko-
operacyjnej. : -

W NRD koncentracje w rolnictwie na drodze kolektywizacji poprze-
dzit réwniez rozwdj prostych form kooperacji organizowanej przez
spOtdzielczosé rolniczg i Zwigzek Samopomocy Chlopskiej (VdgB), kiory
po 1949 r. przejal calkowicie te dzialalno$§é i kontynuuje jg jeszcze

Tabela 10

Miedzyspéldzielcze organizacje i zrzeszenia Zwiazku Samopomocy Chlopskiej (VdgB)
Wyszczegblnienie 1965 1966 1967 1968

Miegdzyspotdzielcze organizacje 720 815 994 .
w tym budowlane 334 374 404 432
Rolnicze Spoétdzielnie transportowe . . . 765
Spoéldzielnie melioracyjne 212 215 218 205
Zrzeszenie VdgB -
— chlopskie spotdzielnie handlowe 1023 937 844
~ spéldzielnie mleczarskie 143 142 132

Zrédia: Statistisches Jahrbuch der DDR 1968, Berlin 1968, s. 261- Ekonomika polnohospodarstva 1970 nr 1, s. 2.
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obecnie. Podobnie jak w Czechostowacji takze i w NRD reaktywowano
spotdzielczosé melioracyjna, a ponadto mileczarskg, ktora wspdlpracuje
ze spOtdzielniami produkcyjnymi. A zatem i w NRD na rozwoju form
kooperacji zaznaczaja sie¢ stare tradycje ruchu spoéidzielczego w tym
kraju.

Rozwinal sie réwniez w NRD ruch tworzenia wspblnych przedsie-
biorstw przez spéldzielnie produkcyjne, glownie w dziedzinie dziatal-
nosci budowlanej itp.

Po przejéciu na nowy system zarzadzania w 1968 -r. pojawila sie
w NRD nowa forma kooperacji, nawigzujgca do tradycji wspolnego
gospodarowania ale z nadbudowg instytucjonalng oparta o spéldzielcze
zasady zarzadzania. A mianowicie z inicjatywy spotdzielni produkeyj-
nych i panstwowych gospodarstw rolnych polozonych po sgsiedzku two-
rzone s3 tzw. wspélnoty kooperacyjne (Kooperationgemeinschaft). Sg one
tworzone na zasadach kooperacji przemysiowej dla prowadzenia okre-
glonej produkcji rolnej, roslinnej czy zwierzecej. Przedsiebiorstwa, kto-
re wstepujag w zwigzki kooperacyjne i tworzg wspdlnoty zachowujg na-
dal swoj status prawny i samodzielno$é gospodarcza. Wspélnoty te dzia-
laja w oparciu o porozumienia lub opracowywane statuty, powolujg
samorzad i kierownictwo produkeyjne. Najczesciej lgczg one ziemie
w wieksze kompleksy uprawowe i prowadzg okreslong produkcje we-
dtug wzajemnego porozumienia i rozliczen na zasadach rozrachunku
gospodarczego. Przedsigbiorstwa kooperujgce dostarczaja rowniez Srod-
kéw technicznych, oraz innych, a takze deleguja do pracy swoich czton-
kow czy pracownikow. Jest rzecza charakterystyczng, ze przy tworzeniu
kompleksow uprawowych spotdzielni i PGR sa zaorywane miedze i 'do-
konuje sie nowego uksztaltowania terytorium.

Wspélnoty te tworzg réwniez wspllne przedsiebiorstwa produkeyj-
ne oraz w dziedzinie ustug produkeyjnych (budowlanych i innych). Jest
to forma, jak dotad bez precedensu w innych krajach.

W Rumunii procesy koncentracji rolnictwa sg ksztaltowane glownie
na drodze rozwigzan organizacyjnych sterowanych centralnie. Po ko-
lektywizacji dokonano scalania spéldzielni produkcyjnych. Reorgamiza-
cja gospodarki panstwowej w 1968 r. przyspieszyla koncentracje w tym
sektorze. Technika maszynowa nadal jest koncentrowana w stacjach
traktorowo-maszynowych obstugujacych spéldzielnie produkeyjne.

Podobnie, jak w pozostatych krajach, takze i w Rumunii kontynuo-
wane sg proste formy kooperacji i wspélne gospodarowanie. Nie wy-
ksztalcily one odrebnych form instytucjonalnych miedzyspétdzielczych.

Ostatnio pojawily sie réwniez tendencje do tworzenia wsp6lnych
przedsiebiorstw miedzyspoéldzielezych.

Na Wegrzech wystepuja formy kooperacji znane w innych krajach,
a mianowicie jej proste formy, wspolne gospodarowanie i wspolne
przedsiebiorstwa. Na szczeg6lng uwage jednak zastuguje rozwoj prostych
form kooperacji, ktére przybraty forme instytucjonalng tzw. grup spe-
cjalistycznych, ktére do pewnego stopnia przypominajg organizacje
dzialalnoéci naszych kélek rolniczych tylko o szerszym zakresie.

Idea grup specjalistycznych powstala w rejonach winnic, gdzie nie
zdecydowano sie na ich zniszczenia i tworzenie od podstaw nowych,
a nastepnie przyjela sie w rejonach o trudnych warunkach gospodaro-
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wania dla gospodarki zespolowej. W grupach specjalistycznych dziata-
jacych na zasadach spoéldzielezych ich czlonkowie wnosza do zespoto-
wego gospodarowania 25% posiadanych gruntéw ornych, ktére powiek-
szajg wnoszac 4% posiadanej ziemi rocznie (mozna wnie$¢ wklad odrazu
za kilka lat), a uprawiajg indywidualnie winnice. W grupach ma miej-
sce kooperacja w dziedzinie zaopatrzenia i zbytu. Tworzg one réwniez
wspolne przedsiebiorstwa i kooperujg w réznych dziedzinach gospodar-
czych ze spoldzielniami produkcyjnymi. Stanowia one niezwykle ela-
styczng forme umozliwiajgcg stopniows koncentracje produkeji rolnej
i socjalistyczne przeobrazenia. -

W 1970 r. prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza na Wegrzech okolo 200 -
tego rodzaju grup specjalistycznych.
- Podobnie jak w innych krajach takze na Wegrzech rozwijaja sie

w ostatnich latach miedzyspéidzielcze stowarzyszenia i przedsiebiorstwa. *

Wystepuja 3 grupy tych organizacji: wspélnoty budowlane, stowarzy-
szenia dla rolniczej dzialalno$ci produkcyjnej i stowarzyszenia o nie~
rolniczym charakterze dziatalno$ci. W 1969 r. bylo na Wegrzech 91
wspdlnot budowlanych, 48 stowarzyszeni prowadzacych przedsiebiorstwa
produkeyjno-rolnicze oraz 53 prowadzace dzialalnosé nierolnicza. Naj-
wieksze zainteresowanie wzbudza przemystowy tucz trzody chlewnej,
opas bydla, chéw drobiu, produkcja pasz, przechowalnictwo itp. Rozwi-
jana jest takze dzialalno$¢ o charakterze calkowicie przemystowym,
jakg prowadzily w przesztoSci spoldzielnie spozywcéw i prowadza ja
obecnie w poszczegblnych krajach RWPG. .

L

Zwigkszone zainteresowanie rozwojem kooperacji produkcyjnej oraz
poszukiwania ich coraz doskonalszych form — wskazuje, ze dalszy roz-
wéj koncentracji w rolnictwie krajéow RWPG bedzie sie odbywaé na
drodze kooperacji produkcyjnej i na tej drodze stwarzane beda niezbed-
ne warunki dla coraz efektywniejszego wykorzystania postepu nauko-
wo-technicznego i ekonomicznego. Z tymi tendencjami nalezatoby takze
Iaczy¢ dalszy rozwdj proceséw przeobrazen spoteczno-gospodarczych
rolnictwa. Ten fakt nie jest wiec bez znaczenia dla ksztalttowania per-
spektywicznych rozwigzahh w Polsce. Stad tez doswiadczenia krajow
RWPG w tej dziedzinie zastugujgna wnikliwe studia. :
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NIEKTORE PROBLEMY ROLNICTWA AMERYKI LACINSKIEJ
Poziom rozwoju gospodarczego

Kraje Ameryki Lacinskiej lgcznie z panstwami Afryki, Azji Potud-
niowo-Wschodniej i Bliskiego Wschodu zaliczane sa do tzw. grupy
panstw ,,Trzeciego Swiata”, charakteryzujacej sie niskim poziomem
rozwoju gospodarczo-spolecznego. Mimo pewnych cech wspdlnych roz-
patrywanie zagadnien w ramach tak wielkiej wspo6lnoty jest duzym
- uogdblnieniem i nie nalezy zapominaé, ze czeSci tej wspolnoty roznig sie
niekiedy bardzo znacznie.

Pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego Ameryka Lacinska
zajmuje w ramach systemu gospodarki kapitalistycznej pozycje posred-
nig miedzy grupa krajow wysoko rozwinietych, a krajami o zacofanej
gospodarce, blizsza jednak tej drugie] 1, Produkt globalny na 1 mieszkan-
ca w 1963 r. w tym regionie wynosit 345 dolaréw, podczas gdy w pozo-
stalych ll'egio‘nach stabiej rozwinigtych miescil sie w granicach 90—
—105 dol. - '

Stopien zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego w ramach
samej Ameryki Lacinskiej jest doéé znaczny. W 1966 r. przecietny dla
catego regionu dochdd narodowy na gtowe wynosit 370 dol. z tym, ze
dochéd przekraczajacy 700 dol. posiadaly: Wenezuela i Argentyna;
w granicach 400—700 dol.: Urugwaj, Chile, Meksyk, Panama, Jamajka,
Trynidad i Tobago; w granicach 200-400 dol.: Kolumbia, Brazylia, Gwa-
temala, Gujana, -Peru, Salwador i Dominikana; w granicach 160—200
dol.: Honduras, Paragwaj, Ekwador i Boliwia 2 Z tego widzimy, ze do-
chéd narodowy na 1 miesZkanca nawet w najstabiej rozwinietych kra-
jach latynoamerykanskich przewyzsza odpowiednie wskazniki dla kra-
jow Afryki i Azji. Sytuacja wyjéciowa jest wiec nienajgorsza — ale
jakie sa perspektywy dalszego rozwoju?

W programach rozwojowych opracowanych przez Organizacje Naro-
déw Zjednoczonych zakladano, iz wzrost prodiktu globalnego Ameryki

1 Dwa przeciwstawne poglady w tej sprawie reprezentujg nastepujacy autorzy
artykultow zamieszezonych w Problemach Pokoju i Socjalizmu: F. Mieres: Specyfi-
ka rozwoju ekonomicznego i proces rewolucyjny w krajach Ameryki Lacifiskie]
nr 1, 1969 raz L. Becarra: Charakter i tre§é procesu rewolucyjnego w Ameryce
P.acinskiej nr 12, 1969..

2 Statistical Yearbook, United Nations, 1967.
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Lacinskiej w okresie 1960—1969 powinien osiggna¢ tempo 5%, za§ w la-
tach 1970—1979 okolo 6—7% rocznie. Przewidywania co do pierwszego
dziesieciolecia nie sprawdzily sie, a wskaznik na przyszlo$¢ jest réwniez
malo realny. O powolnym i nieréwnym rozwoju gospodarki tego kon-
tynentu decyduje w duzym stopniu trudno$é w uzyskaniu takiego tem-
pa wzrostu produkeji rolnej, ktére pokrytoby zapotrzebowanie wewne-
trzne szybko zwiekszajacej sie ludno$ci i krajowego przemyslu rolno-
spozywczego oraz sprostatoby potrzebom eksportu, tak przeciez miezbed-
nego z punktu widzenia zakupu dobr inwestycyjnych dla realizacji
wszechstronnego rozwoju gospodarczego.

Rola rolnictwa w gospodarce regionu

O tym jak istotny wplyw na ogélny rozwoéj gospodarczy ma sytua-
cja w rolnictwie moze $wiadczyé udzial rolnictwa w wytwarzaniu do-
chodu narodowego i w zatrudnieniu.

Udziat rolnictwa w produkcie narodowym brutto w skali calego re-
jonu zmniejszyl si¢ z okolo 30 przed druga wojng sSwiatowg do 18%
w 1966 r.3. Krajami o najbardziej rozwinietej gospodarce nierolniczej
sg: Puerto Rico (6% produktu narodowego wytwarzane jest w rolnic-
twie), Wenezuela (17%), Chile (19%) i inne. Kraje takie jak Argentyna,
Urugwaj, Meksyk, Peru, Boliwia, Panama, Dominikana, Gujana, Gwa-
temala i Brazylia uzyskujg z rolnictwa 15—30% produktu globalnego,
inne kraje w granicach 30—45%%,

W strukturze ludnosci zawodowo czynnej zachodza takze zmiany,
ktére mogg korzystnie szaIdczyc o rozwoju kontynentu. Udzial rolnic-
twa w zatrudnieniu zmniejszyl sie z 54 w 1950 r. do okolo 45% w po-
towie lat sze$dziesigtych. Za tg przecietng kryjg sie duze réznice mieg-
dzy poszczegblnymi krajami. Argentyna i Urugwaj zatrudniaja w rol-
nictwie mniej niz 20% czynnych zawodowo, Chile i Wenezuela w gra-
nicach 20—40%, Kolumbia, Peru, Panama, Kostaryka, Brazylia, Meksyk,
Paragwaj, Ekwador, Boliwia i Nikaragua w granicach 40—60%, Domi-
nikana, Salwador, Gwatemala i Honduras powyzej 60%05.

Je§li przytoczone wyzej dane moéwig o tym, iz spora liczba krajow
szczegblnie potozonych w Ameryce Potudniowej przestala mie¢ wylgcznie
charakter rolniczy to dane dotyczace handlu zagranicznego wskazujg
na istniejgcg w-dalszym ciggu supremacje rolnictwa. W wiekszosci kra-
jow rolnictwo dostarcza glownej masy eksportowej, np. 95% w Ekwa-
dorze, 91% w Kostaryce, 86% w Hondurasie, 85% w Argentynie, 65%
w Brazylii. Tylko Wenezuela i Chile majg wiekszy udzial w eksporcie
produktéw pochodzenia nierolniczego, gléwnie suroweéw mineralnych 5,

3 Statistical Yearbook, United Nations, 1967 i Ekonomika Laciniska Amieriki
w cifrach, Moskwa 1965.

4 Danych tych nie mozna poréwnywac ze struktura produktu globalnego
w krajach socjalistyaznyich, gdyz sg one wynikiem innej metody liczenia dochodu
marodowego — metody, kitéra do dochodu zalicza takze ushugi fmepmduﬂmyjne

5 Statistical Yearbook of Labour Statistics, 1967.

¢ Documentation Francaise nr 3628—3629 z 17.X.1969
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Wzrost produkcji a pokrycie potrzeb zywnos$ciowych

W poréwnaniu do innych regionéw stabiej rozwinigtych produkcja
rolnicza w okresie powojennym wzrastala w tempie 3% rocznie. Wyso-
kie tempo wzrostu produkeji rolnej, wyzsze niz 5% mialy takie kraje
jak Meksyk, Wenezuela, Gwatemala, Nikaragua i Salwador; S$rednie
tempo w granicach 3—5%0 miaty Brazylia, Kolumbia, Peru, Boliwia, Ko-
staryka, Honduras, Panama i Dominikana; tempo niskie — ponizej 3%
— Argentyna, Chile, Haiti, Kuba, Paragwaj i Urugwaj .

Pomimo tego dosé szybkiego wzrostu produkcji rolnej poprawa zao-
patrzenia ludno$ci w zywno$¢ byta bardzo wolna lub nie nastepowata
wecale. Caly niemal przyrost produkcji wchilaniany byl przez przyrost
naturalny ludnos$ci, ktéry w latach sze$édziesigtych doszedt do 2,9%
rocznie. Przy dalszym utrzymaniu tego tempa ludnosé kontynentu, wy-
noszgca w 1965 r. 237 mln, potroi sie do roku 2000. Mozna przypusz-
czaé, iz to wysokie tempo przyrostu naturalnego utrzyma sie przez diuz-
szy czas, gdyz w zadnym kraju nie prowadzi sie jeszcze zakrojonej na
szerszg skale akeji planowania rodziny.

"Tabela 1

Wskazniki zmian zaopatrzenia w zZywnos¢ w Ameryce Facinskiej w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wyszczegblnienie 1955-1958 1959-1961 1962-1964 | 1964-1967 -
Produkcja » 100 98 100 99
Eksport netto 100 100 83 112
Zaopatrzenie 100 98 101 98

Zrédio: The State of Food and Agriculture, FAO, Rome 1968, s. 26.

Cd poczatku lat pieédziesigtych tylko pie¢ krajow: Wenezuela,Mek-
ksyk, Brazylia, Panama i Gwatemala posiadato wskazniki wzrostu zyw-
nosci wyzsze od wskaznikéw przyrostu ludnosei.

W wielu krajach powszechnym zjawiskiem jest brak artykutow
zywnoSciowych, rosnace ceny zywnosci, niedozywienie i gléd pomimo
stale zwiekszajgcego sie importu zywnosci. Produkcja podstawowych
artykulow zywno$ciowych na 1 mieszkanca, z wyjatkiem ryzu, spadia
w 1965 r. w poréwnaniu z okresem miedzywojennym. Np. produkcja
zb6z na 1 mieszkanca zmniejszyla sie z 243,6 do 231,1 kg rocznie, mie-
sa z 42,6 do 31,5 kg i mleka z 103,7 do 90,6 kg. & Wedlug innego autora,
w latach sze§¢dziesigtych przecietne spozycie zb6éz na 1 mieszkanca
w krajach Ameryki Lacinskiej wynosito 204 kg, cukru 44 kg, tluszczow
i olejow 13 kg, miesa 37 kg °.

7 Fletcher 1. B., Merill W. C.: Latin American Agricultural Development and
Policies, Ames Yowa 1968. : '
8 Agrarmyj wopros i problemy oswoboditielnogo idwizenija w stranach Z.atin-
skoj Ameriki, Moskwa 1968.
9 E. Kowalew: Sielskochozjajstwiennoje proizwodstwo i agrammyje ofnoszenija
w Latinsoj Amierikie, Ekonomiczeskoje Nauki, nr 2, 1968.

8 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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. : Tabela 2
Przeci¢tna roczna stopa wzrostu produkcji zywnosci, ludnosci, dochodéw i popytu na Zywnos¢ w nie-
ktorych krajach Ameryki Eacinskiej w latach 1952/56-1962/66

i Produkcja Ludno$é Dochéd na Popyt
Kraj zywnosci glowe na Zywnosé
Wenezuela 59 3,6 2,2 4,5
Meksyk - 57 3,4 29 4,4
Brazylia i 4,5 3,0 2,3 3,7
Panama 4,2 2,9 34 ) 4,0
Gwatemala 3,3 3,2 2,2 4,0
Honduras 31 3,1 0,7 3,4
Kolumbia 2,7 32 1,3 ) 3,7
Peru 2,7 i 2,7 2,7 - 40
Chile 2,2 2,4 1,3 3,0
Argentyna 1,7 1,7 1,4 1,9
Urugwaj 0,2 1,5 - -

Zrédio: The State of Food and Agriculture, FAO, Rome 1968 s. 12.

Przyjeto, ze w warunkach latynoamerykanskich dzienna racja zyw-
noSci powinna zawiera¢ 2500 kalorii i 70 g bialka. Takg standardowsg
diete maja zapewniong mieszkancy Argentyny, Brazyli, Meksyku, Uru-
gwaju i Chile. W pozostatych krajach przecietna dieta jest ubozsza od
diety standardowej.

Przecietna dieta krajowa niewiele jeszcze moéwi o poziomie odzywia-
nia réznych grup ludno$ci. Zrbéznicowanie w poziomie dochodéw jest
gléwng przyczyng zroznicowanego poziomu odzywiania. Przecigtnie na
calym kontynencie okoto 20% ludnosci odzywia sie dobrze, u 40% lud-
noéci dieta jest uboga pod wzgleédem ilosci i jakoSci pozywienia, nato-
miast dalsze 40% ludzi odzywia sie niedostatecznie 0.

Problemy niedostatecznej produkecji zywnos$ci i nieréwnego jej po-
dzialu miedzy obywateli przybieraja na ostroSci nie tylko ze wzgledu
na szybkie tempo przyrostu naturalnego, lecz takze z uwagi na wzrost
dochodéw ludno$ci oraz zwigzang z tym zmiane struktury spozycia.

Przy niskim poziomie odzywiania wraz ze wzrostem dochodéw lud-
noéci zwieksza sie zapotrzebowanie na zywno$¢ i to wyzszej jakosSci.
Zaklada sie, ze w Ameryce Lacinskiej jednoprocentowy wzrost dochodu
powoduje conajmniej polprocentowy wzrost wydatkéw na zywnosé¢. Tak
wiec, przy wzrocie dochodéw wynoszacym przecietnie 2,5% efekt do-
chodowy w popycie przekracza 1%. Przy polgczeniu efektu dochodowe-
go z efektem przyrostu naturalnego popyt na zywno$¢ w skali regionu
wzrasta conajmniej w tempie 4% rocznie.

Rozwigzanie problemdéw zywno$ciowych zalezy gltéwnie od tego czy
kraje tego regionu bedg w stanie w ciggu najblizszych lat tak zwiek-

10 Fletcher L., Merill W. C.: Latin American Agricultural Development, Ames:
Yowa 1968. '
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szy¢ produkeje, aby zaspokoi¢ zaréwno potrzeby wewnetrzne wynikajace
z szybkiego przyrostu naturalnego i wzrostu dochodéw, jak i potrzeby
eksportowe. Przynajmniej narazie produkcja krajowa nie jest w stanie
pokry¢ popytu na zywno$¢ i wiele krajow importuje produkty spozyw-
cze.

Import i eksport artykuléw rolnych

Wolumen importu rolniczego Ameryki Facinskiej wzrastal szybko
w okresie od 1948 do 1960 r., w nieco wolniejszym tempie w latach
szeS€dziesigtych, dajgc przecietng dla calego okresu powojennego w wy-
soko$ci 2% rocznie. Warto$¢ importu wzrastala w tempie znacznie wol-
niejszym, wynoszacym 0,75% rocznie 1. W 1960 r. z importu pokrywane
byto 6% zapotrzebowania rynku krajowego na zywno$é, a w 1965 r.
import rolniczy stanowil 20% calego importu.

Do krajow, w ktérym import rolniczy wykazal tendencje wzrostowa
naleza: Brazylia, Chile, Urugwaj, Argentyna, Wenezuela, Ekwador i nie-
ktére inne kraje Amerykl Srodkowej. Glé6wnymi skladn1kam1 importu
sq zboza (36% importu rolmczego) oraz szybko zwiekszajgce swoj udzial
produkty hodowlane.

Ameryka Fracinska jest tradycy]nym eksporterem produktéow rol-
nych. W 1960 r. 30% produkcji rolnej kierowano na eksport. Produkty
rolne w wielu krajach stanowig gros eksportu i glowne zrodio dewiz.
Wolumen eksportu rolniczego w dziesiecioleciu 1955—1965 wzrastat
przecietnie o 4% rocznie, w wyniku jednak spadku cen, jego wartosé
rosta w tempie wolniejszym niz 1% rocznie. Pomimo, ze wielko$¢ eks-
portu w omawianym dziesiecioleciu zwiekszyla sie o 40% — jego wartosé
wzrosta tylko o 7%. Wedlug obliczen Komisji ONZ do spraw Ameryki
Lacinskiej kraje tego regionu w latach 1955—1969 stracily w wyniku
spadku cen na artykuly rolne i surowce ponad 7,4 mld dolaréw, co sta-
nowi 60% produkeji surowcowej osiggnietej w tym czasie. Pamietamy
przy tym, ze udziat rolnictwa w eksporcie ogélem w 1965 r. wynosit
35%. Pogarszajace sie dla Ameryki Lacinskiej warunki handlu obrazowo
ujat w jednym ze swoich wystgpien prezydent Kolumbii: ,,W 1950 r.
jeden Jeep kosztowal nas 17 workow kawy, w 1967 r. ten sam jeep ko-
sztuje juz 57 workow”.

Jezeli rozwéj eksportu produktéw rolnych nalezy uznaé za niezbed-
ny dla podnoszenia poziomu gospodarki to import artykuléw rolnych
przez kraje Ameryki Lacinskiej jest z ekonomicznego punktu widzenia
rniieuzasadniony na dluzsza mete. Na kontynencie istnieje duza ilosé
niewykorzystanych rolniczo terenéw i niewykorzystanych rgk do pracy.
Réznorodnosé warunkoéw przyrodniczych umozliwia choéw réznych zwie-
rzat uzytkowych oraz uprawe roflin zaréwno tropikalnych, subtropi-
kalnych, jak i ro$lin strefy umiarkowanej. Ponadto wydajno$¢ z 1. ha -
jak i od 1 sztuki zwierzat ksztattuje 'sie na stosunkowo niskim poziomie.

11 Survey of the Alliance for Progress, Washington, 1967.
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Metody podnoszenia produkecji

Powojenny wzrost produkcji rolnej Ameryki f.acinskiej nalezy zaw-
dziecza¢ raczej zwigkszaniu obszaru uprawy niz wzrostowi plonéw i pro-
duktywnos$ci zwierzat. W okresie od 1948—1952 do 1964—1966 powierz-
chnia zasiewow 12 gléwnych roslin wzrosta o 54%. W dziesiecioleciu
1955—1965 okolo 2/3 wzrostu produkcji bylo wynikiem oddania pod
uprawe gruntéw dotychczas mieuprawianych, a 1/3 wzrostu rezultatem
zwiekszenia wydajnosci. -

) Tabela 3
Warost produkcji, powierzchni uprawnej i plonéw z 1 ha 12 gléwnych roslin w Ameryce Facinskiej
(w procentach)

Wyszczegblnienie 1948-1952 - 1957-1959 | 19571959 — 1964-1966
Produkcja 37 37
Powierzchnia 26 22
Plony z 1 ha 8 12
Whplyw plondéw na wzrost produkcji 29 40

Zrédio: The State of Food and Agriculture FAO, Rome 1968 s. 75.

Ekstensywny spos6éb rozwijania produkeji bedzie moégl byé¢ konty-
nuowany w przyszloéci, lecz jest malo prawdopodobne, azeby na diuz-
szy czas utrzyma¢ dotychczasowe tempo rozrzerzania obszaru upraw-
nego. Wprawdzie Ameryka %IXacinska jest nadal najmniej zalud-
nionym regionem, gdyz nawet na mnajgesciej zaludnionych terenach,
stanowigcych okoto 1% powierzchni kontynentu, gesto$é zaludnienia
nie przekracza 50 oséb na 1 km?, a 42% obszaru jest wladciwie bezlud-
ne, poniewaz przypada tu mniej niz 1 osoba na 1 km? lecz terendéw
tatwo dostepnych, nadajacych sie do oddania pod uprawe bez wiekszych
trudnosci technicznych i duzych naktadéw jest coraz mniej. Koszty
zagospodarowania rolniczego nowych terendéw wzrastaja, ostadnictwo na
ziemiach - dziewiczych staje sie coraz trudniejsze i mniej oplacalne.

Azeby rozwija¢ produkcje rolng kraje Ameryki facihskiej bedg mu-
sialy uzytkowa¢ obecnie uprawiang powierzchnie bardziej produktyw-
nie niz dotychczas. Potencjalne mozliwosci wzrostu plonéw jak i.po-
prawy uzytkowosci zwierzat we wszystkich krajach tego regionu istnie-
ja. Obecnie uzyskiwane plony sg na o0g6l nizsze od przecietnych §wia~
towych.

Najwicksze osiggniecia w dziedzinie wzrostu plonéw uzyskat Meksyk.
Przecietne plony pszenicy w tym kraju przekraczajg obecnie 25 q. Na- .
stgpitlo to gléownie w wyniku rozwoju nawodnien, wprowadzenia do
uprawy lepszych odmian i podniesienia poziomu mnawozenia. Nie bez
znaczenia byly takZe reformy strukturalne rolnictwa meksykanskiego.

Poziom hodowli w skali regionu tez nie jest zadawalajgcy. Mlecz-
no$¢ krow wyzszg niz 200 kg od 1 sztuki rocznie uzyskujg tylko: Boli-
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: Tabela 4
Plony wazniejszych roslin w swiecie i Ameryce Yaciiskiej
wqzl1ha

\ Ameryka Eacinska Swiat

" Roflina -

: 1948-1952 1966 - |© - 1966
Pszenica 10,5 12,6 14,2
Zyto 73 6,6 129 . .
Jeczmien 10,5 9.9 16,5
Owies ) 10,4 11,6 15,8
Kukurydza . . 10,8 13,1 23,3
Proso-sorgo 8,7 18,4 7,6
Ryz : S 17,0 16,2 . 20,0 .
Ziemniaki- - . ' : 53 68 127

Bawelna . 1 23 . 4,1 : 34

Zrédlo: Production Yearbook,, FAO 1967 s. 34. )

wia, Nikaragua, Meksyk, Trynidad, Honduras i niektore wyspy wcho-
dzgce w skiad regionu. C ) o . o
" Niska wydajnosé rolnictwa jest miedzy innymi wynikiem zacofanej
techniki produkcji i niskiego zuzycia nowoczesnych srodkéw produkcji.
W roku 1966/67 zuzycie nawozdéw sztucznych w czystym skladniku wy-
nosito 17 kg na 1 ha, podczas gdy przecietne §wiatowe zuzycie wynosito
36 kg. Na 1000 ha gruntéw ornych przypadalo w tym samym czasie
47 traktora, podczas gdy przecigtnie w $wiecie bylo 10,4. Na odcinku
mechanizacji wida¢ jednak wyraznie szybki postep. Liczba trakborsw
w okresie od 1955 do 1966 r. wzrosta z okolo 200 do 512 tys. sztuk.
W warunkach nadmiaru sily roboczej na wsi jest to zjawisko troche
niepokojace. Strategia, ktora zmierzala by do zastapienia sity ludzkiej
mechaniczng doprowadzi do jeszcze wiekszego bezrobocia i do przyspie-
szenia juz i tak duzej migracji. Bezspornie, wiekszy nacisk nalezy po-
tozy¢ na wzrost nawozenia, poprawe jakosci materialu hodowlanego
i siewnego niz na mechanizacje prac rolnych. Ponadto $rodki inwesty-
cyjne powinny byé przeznaczane na rozwodj sieci komunikacyjnej, sys-
temu nawadniania i wzrost powierzchni uprawnej. .

Przyktadu dobrej polityki w zakresie intensyfikacji rolnictwa meto-,
dami pracochlonnymi dostarcza Meksyk. Inne kraje staraja sie rozwig-~
zywaé problem niskiej wydajnosci pracy w rolnictwie prawie wylacz-
nie drogg mechanizacji 12. , :

‘Wiekszoéé krajow posiadajacych rozwinigete rolnictwo osiggato
wzrost produkeji i wzrost wydajnosci pracy w rolnictwie nie. tylko
przez mechanizacje, ale dzieki szerokiemu i wszechstronnemu wyko-
rzystaniu zdobyczy naukowych oraz przeprowadzeniu reform- struktu-
ralnych gospodarki rolnej. Ustréj rolny w wiekszosci krajow latynoa-

12 Cortes A. B.: Podstawowe pr"oblern’y wzrostu go'spédarczego Ameryki 'La'-‘
cifiskiej, Warszawa 1964 s. 453. . - ; -
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merykanskich jest z pewnoscia hamulcem wzrostu i rozwoju nie tylko
rolnictwa, lecz takze calej gospodarki.

Struktura spoleczno-ekonomiczna wsi

Struktura spoleczno-ekonomiczna niemal wszystkich krajow Ameryki
tacinskiej charakteryzuje sie wystepowaniem: ; o
— pozostatosci systeméw przedkapitalistycznych, np. wspélnota indian-

ska, latyfundia, produkcja chatupnicza, SR

— rodzimego sektora gospodarki kapitalistycznej,

— sektora kapitalu zagranicznego, szczegélnie w zakresie produkcji
eksportowej. ' ‘ v
Rozmiary i znaczenie wymienionych ukladéw w poszczegélnych kra-

jach sa niejednakowe. Poza Kuba, w takich krajach, jak Argentyna,

Meksyk, Brazylia, Wenezuela i Chile produkcja czysto kapitalistyczna

odgrywa wiekszg role niz w innych i odwrotnie — znaczenie ukladéw

przedkapitalistycznych w tych krajach jest mniejsze niz w pozostatych.

Przedstawiony typ struktury spoleczno-ekonomicznej jest szczegélnie
charakterystyczny dla rolnictwa.. Na wsi skoncentrowana jest wieksza
czes¢ przezytkéw przedkapitalistycznych. Wiekszosé krajow Ameryki
Lacinskiej z wyjatkiem moze Meksyku i Boliwii posiada strukiture agrar-
ng skladajgcy sie z nastepujgcych elementéw:

— latyfundia charakteryzujace si¢ wystepowaniem poétfeudalnych sto-
sunkéw produkeji, o

— przedsigbiorstwa rolne o charakterze kapitalistycznym,

— farmy jednorodzinne, - ) '

— minifundia — karlowate gospodarstwa chlopskie.

O zacofaniu stosunkéw produkeji w rolnictwie latynoamerykanskim
decyduje wystepowanie wprawdzie nielicznych ilosciowo,, ale zajmja-
eych olbrzymie ‘obszary latyfundiéw przy réwnoczesnym istnieniu wiel-
kiej liczby gospodarstw drobnych oraz ogromnej liczby proletariatu
wiejskiego reprezentowanego przez chlopéw nie posiadajacych ziemi
i robotnikéw rolnych. o ‘ ‘

Struktura wiasno$ci ziemskiej w Ameryce RLaciniskiej przedstawia
sie nastepujgco: ' . ‘

Grupy gospodars tw w ha ‘ Wla:i?olaele Zl'eTcI";za

do 24 c 726 37
24—100 , ' 18,0 84
100—1000 » . 7,9 23,0
powyzej 1000 : 1,5 64,0

Zrodlor A{ifba V.: Nationalists without N ations, New York 1968.

Podzial méja,tkéw ziemskich wg wielkosci bow*ienzchni nie odpowﬁa;da_
W pelni wyszczegblnionym wcezesniej - elementom struktury agrarnej.
Mozemy jednak przyjaé, ze gospodarstwa powyzej 1000 ha majg z re-
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guly. charakter latyfundiow. Zatrudniaja one nie mniej niz 12 robot-
nikéw najemnych. W .grupie gospodarstw od 100 do 1000 ha mieszczg
sie glownie gospodarstwa plantacyjne typu kapitalistycznego. Dostar-
czaja one zatrudnienia conajmniej 4—12 robotnikom. Gospodarstwa
w granicach 24—100 ha maja przewaznie charakter farm rodzinnych,
dostarczajac pelnego zatrudnienia dla 2—4 ludzi. Nie oznacza to wecale,
ze na takim gospodarstwie nie moze pracowaé wiecej ludzi. Gospodar-
stwa do 24 ha, pozwalajace w warunkach ekstensywnego rolnictwa na
pelne zatrudnienie 2 oséb uwazane sg W ‘wielu regionach Ameryki La-
cinskiej za minifundia. S .

. Struktura agrarna rézni sie w poszczegdlnych krajach Ameryki La-
cinskiej. W Chile np. i Peru ponad 80% uzytkow rolnych znajduje sie
w rekach wiascicieli latyfundiow, ktorzy stanowig w Chile 7, a w Peru
1% liczby wiascicieli gospodarstw. Jednoczesnie w tym samym Peru,
w Gwatemali i Ekwadorze prawie 90% gospodarstw drobnych dysponuje
obszarami, stanowigcymi odpowiednio: 7, 14, 17% calej powierzchni
uzytkéw rolnych w. tych krajach. ’

: . . L o __Tabela §
Struktura agrarna w.niektérych krajach Ameryki Lacinskiej
: i (w procentach)
W S Inieai —— - Farmy GospodarstWa f di
yszczego nienie ' Minifundia rodzinne kapitalistyczne Latyfundia
ARGENTYNA : ‘
Gospodarstwa 43,2 48,7 7,3 0,8
Powierzchnia 34 44,7 15,0 36,9
BRAZYLIA A ‘
Gospodarstwa 22,5 ) 39,1 33,7 4,7
Powierzchnia 0,5 6,0 1340 59,5
CHILE ‘ C
Gospodarstwa o 369 40,0 16,2 6,9
Powierzchnia ) 0,2 » 7.1 11,4 81,3
KOLUMBIA } ‘ )
Gospodarstwa ‘ - 640 ) 30,2 ) 4,5 1,3
Powierzchnia : 4,9 e 22,3 23,3 49,5
EKWADOR ‘ | o
Gospodarstwa. _ X 89,9 8,0 1,7 0,4
Powierzchnia 16,6 19,0 . ‘ 193 45,1
GWATEMALA .
Gospodarstwa ‘88,4 9,5 2,0 0,1
Powierzchnia 14,3 134 31,5 40,8
PERU = S B ' ,
Gospodarstwa .. 880 . 8,5 ’ 2,4 i 1,1
Powierzchnia T " 4,5 57 82,1 .

Zrédlo: Incentives and disincentives for farmers in developing countries,, FAO, Rome 1967 s. 29.
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Dane tabeli 5 nie dajg jeszcze pelnego obrazu sytuacji na wsi lacin-
skoamerykanskiej; ilustrujg one tylko dysproporcje migdzy wlascicie-
lami ziemi. Précz tych istnieje jeszcze trudna do okreSlenia armia lud-
nosci_bezrolnej. J. G. Onufriew podaje, iz we wszystkmh kraJach Ame-
ryki Lacmsk1e3 wiecej niz 60% ludno$ci wiejskiej nie  posiada ziemi 13,
Natomiast - J. Chonol pisze iz ,proletariat wiejski (wiasciciele minifun-
diéw i robotnicy rolni) w krajach, gdzie istnieje rolnictwo pﬂanta»cyjne
stanowi 90%, a nawet wiecej 100 milionowej liczby dsdb zaJmuJa;cych
sie rolnictwem? 14,

Drobne gOSpodarstWa (mmlfundla) w Ameryce LacmskleJ stosuwl
na ogot tradycyjne metody uprawy i maja czesto charakter naturalny.
Wedlug opinii amerykanskiego socjologa J. Grassi 50% ludnosci w Ko—
lumbii jest catkowicie pozbawione dochodow pienieznych 15.
Gospodarstwa mate uzytkujg bardziej intensywnie posiadang ziemie niz
gospodarstwa duze i uzyskujg'w wyniku duzych nakladéw pracy wyz-
sze plony. Wydajnoé¢ pracy w tych gospodarstwach jest -z natury rze-
czy niska. Produkcja na 1 zatrudnionego w farmach rodzinnych byla
o 165—418%, w gospodarstwach kapitalistycznych o 309—735% i w la-
tyfundiach o 437—995% wyzsza od poziomu, jaki uzyskiwalty minifun-
dia (tab. 6). Roznice ‘te wynikajg przede wszystkim Zz bardzo sltabego
uzbrojenia pracy w matych gospodarstwach oraz niepelnego wykorzy-
stania' zasobow sity roboczej. Gospodarstwa drobne nie-sg w-stanie da¢
petnego zatrudnienia WSzystklm cztonkom rodziny.

Dochody z pracy wahaja sie w duzych granicach i sa na ogo& niz-
sze niz w gospodarstwach duzych Jednak laczny dochdéd rodziny jest
w wiekszo$ci minifundiéw wyzszy niz przecietna placa (docho6d) rodziny
robotnika rolnego.

Robotnik rolny-jest w pelni uzalezmony od wlasciciela Ia’cyfuncihuma
Powszechnie wystepujaca formg zaplaty za prace jest oplata w naturze
i prawo do uprawiania skrawka ziemi — a wiec robotnik rolny ‘ma tu
raczej ‘charakter chlopa panszezyznianego. Robotnicy nie maja faktycz—
nie szans nabycia ziemi na wlasno$é z uwagi na wysokie ceny ziemi.
Wysokie ceny ziemi nie wynikaja bynajmniej z jej funkcji jako $rodka
produkecji, lecz z funkeji spolecznych i politycznych. Ziemia stanowi
oznake prestizu witasciciela, jest narzedziem dominacji politycznej i-dzia-
ta takze jako zabezpieczenie przed inflacjg.

Na3w1ekszy udziat gospodarstw rodzinnych. w strukturze agrarne]
majg: Argentyna, Brazylia, Chile i Kolumbia, za$ pod wzgledem udziatu
gospodarstw typu plantacyjnego na czolo wysuwajg sie Brazylia i Chile.
Te typy gospodarstw charakteryzujg sie na ogél duza towarowoscia.
Nastawiajg sie one w wiekszosci na produkcje towardéw przeznaczonych
na eksport takich, jak bawelna, kawa, kakao, banany, ryz, trzcina cuk-
rowa i inne. Sg to gospodarstwa przodujace pod wzgledem wprowadza-
nia nowoczesnych technik uprawy i nowoczesnej organizacji pracy. Jak

18 J. G. Onufriew; Agrarno-krestianskij wopros w sowriemiennom dwizenii
stran Latinskoj Ameriki, w pracy Agrarnyj wopros i problemy oswobodltxelnogo .
dwizenija w stranach Laltumskou Amieriki, Moskwa 1968 s. 20. ’

14 . Reformas agrarias en la America Latina, Mexico 1965, s. 116.

15 Cytat za E. Kowalew: Sielskochozjajstwiennyje prmzwodstwo i agrarnyJe
otnoszenija w La’tmsko,] Ammm!kle Ekionomiczeskije Nauki nr 2 1958.
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sie jednak wydaje, postep techniczny wprowadzany do tych gospo-
darstw zmierza raczej do zastapienia sily zywej pracg uprzedmiotowio-
na, a zaniedbuje zagadnienie wzrostu wydajnosci z powierzchni. Taki
stan rzeczy, szczegblnie w gospodarstwach typu plantacyjnego, wynika
7 zaleznoSci eksportu od kapitalu zagranicznego, gtownie amerykan-
skiego. Np. biezaca polityka Stanow Zjednoczonych skupia sig niemal
wylacznie na udzielaniu pomocy rzadom krajow latynoamerykanskich
w popieraniu takich wlasnie gospodarstw i zwiekszaniu ich liczby. Przy
tendencji spadku cen artykutéw rolnych na rynkach §wiatowych dal-
szy rozwdj eksportu o charakterze czesto monokulturowym moze byc¢
ztudg na dluzsza mete, ktora nie doprowadzi do poprawy bilanséow
platniczych. Ponadto rozwoj sektora plantacyjnego droga intensyfikacji
kapitatochlonnej, ignorujgc potrzebe zmian strukturalnych, zaostrzy
problem zatrudnienia na wsi. Mozna jeszcze znaleZé argumenty na wy-
laczenie dobrze prowadzonych gospodarstw towarowych z reformy rol-
nej, nie mozna jednak usprawiedliwié polityki zmierzajacej do ekspansji
tego sektora. W tym zakresie polityka powinna dazyé racze] do wzros-
tu zatrudnienia i . podnoszenia & poziomu dochodéw robotnikéw przy
utrzymaniu bodzcéw rozwoju produkcji. S

Latyfundium nie jest pojeciem odpowiadajagcym w pelni wielkie]
wlasnosci ziemskiej. Obok posiadania bardzo duzej iloSci ziemi glowng
cecha jest tu wystepujacy potfeudalny lub feudalny charakter stosun-
kéow produkcji. Ponadto ten typ gospodarowania charakteryzuje sie
oderwaniem wlasciciela od produkeji, ekstensywnym sposobem uprawy,’
przestarzalg technologia i organizacja produkcji oraz niskimi wydatka-
mi gotéwkowymi na cele produkeyjne. o

W latyfundiach znaczna czesé ziemi jest niewykorzystana lub wyko-
rzystania czeSciowo. Produkcja w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rolnych
jest duzo nizsza niz w gospodarstwach zarowno typu kapitalistycznego,
jak i w farmach rodzinnych, a szezegdlnie w minifundiach. o

W Chile i w Kolumbii wartosé produkeji na 1 ha uzytkéw rolnych
w latyfundiach wynosi tylko 5 i 7%, a w-Ekwadorze, gdzie ten typ gos-
podarstw prowadzony jest stosunkowo najlepiej — 385% tej jaka uzys-
kuja minifundia tych krajow. Te dysproporcje wynikajg czeSciowo z te-
go, ze pod uprawa znajdowala sie tylko 1/6 cze$t uzytkow rolnych be-
dacych w dyspozycji latyfundiow. v :

- Duge jednak réznice wystepujg rowniez, gdy poréwnamy wskazniki
wartosei produkecji w przeliczeniu na ‘1 ‘ha gruntow ornych. Tylko
w Ekwadorze gospodarstwa duze przewyzszaly pod tym wzgledem gos-
podarstwa drobne. ' o ’

‘Mimo niewykorzystania posiadanej powierzchni i niskiej wydajnosci
na gruntach uprawianych, dochody wiascicieli latyfundiow sa tak duze,
7e nie interesuja sie oni produkcja, prowadza Zzycie bezczynne i roz-
rzutne, a jesli inwestujg to nie w rolnictwo, lecz w uslugowsg gospodar-
ke miejskg lub'w kupno ziemi. Zachowawczy stosunek i niecheé do ja-
kichkolwiek zmian wraz z duza silg ekonomiczng i koncentracjg wiadzy
politycznej  w rekach wiascicieli duzych majatkow sa gléwnymi hamul-
cami’ przeobrazen zacofanej struktury spolecznej i rozwoju gospodar-
czego wsi latynoamerykanskiej. - S ' :
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Tabela 6
Wartos$é produkcji rolnej w gospodarstwach rodzmnych i obszarmczych w stosunku do poziomu pro-
‘dukcji uzyskiwanego w minifundiach
(w procentach)

L Gospodarstwa Gospodaljstwa,' C o )

Wyszczegblnienie rodzinne kapitalistyczne. - Latyfundia
Na 1 ha uzytkéw rolnych
Argentyna (1960) - T30 s1 12
Brazylia (1950) ‘ B ~ s 24 1
Kolumbia (1960) : 47 .‘ o 19 ) k 7.
Chile (1955) - ) . 14 N 12 "5
Ekwador (1954) B 130 o C8T _ T35
Gwatemala (1950) 36 ) 54 ) 25
Na 1 ha gruntow ornych
Argentyna o 51 ‘ . ) - T 49
Brazylia . . 80 . 53 a2
Kolumbia - .90 - 84 . 80
Chile a3 300
Ekwador 179 o 153 N 126
Gwatemala o 80 ‘ 122 83
Na 1 zatrudnionego . .o 8 .
Argentyna 25 471 7 622
Brazylia - ' - - 291 - 422 688 -
Kolumbia - : - 418 - 753 995,
Chile ) 165 309 . - 437 )

Gwatemala : . 220 670 . : 706

Zrédto: The State of Food and Agriculture, FAO, Rome 1967, s. 103.

Skutk1 przedstawmne] struktury WlasnOSCIOWeJ sg oczyw15te Naj-
ogélniej ujmujac jest ona gléwna przeszkoda rozwoju gospodarczego -
i demokratyzacji stosunkow mledzyludzkmh Problem agrarny wywiera
wplyw na wszystkie dziedziny zycia: gospodarke, uklad stosunkéw spo-
tecznych i politycznych. W problemie agrarnym skupla]q sie wszystkie
kwestie dotyczace w wiekszym lub mniejszym stopniu wszystklch klas
spolecznych Bez likwidacji obszarnikéw i nadzielenia chlopow ziemia
nie moze by¢ mowy o jakim$§ znaczniejszym rozwoju “sit wy"tworczych
o uwolnieniu si¢ spod zaleznoSci obcego kapitatu.

. Potencjalne skutkl produkcy]ne 11kw1dac]1 obszarmctwa
Z danych zawartych . w. tab. 6 wyszacowac ‘mozna z grulbsza poten-
cjalne mozliwosei wzrostu produkc31 rolnej w Wymku ‘doprowadzenia
produktywnosci ziemi gospodarstw duzych do poziomu, . jaki uzyskuja
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chlopi w gospodarstwach drobnych. W Kolumbii np. w 1960 r. mini-
fundia i farmy rodzinne obejmujace niespeina 30% uzytkoéw rolnych do-
starczaty 66% produkcji. Jesli do tej produktywnosci doprowadzi sie
pozostate grunty to krajowa produkcja rolna wzroénie o okolo 220%o.
Podobne obliczenia dla pozostatych krajow przewiduja wzrosty produk-
cji, wahajace sie od 120 w Argentynie do ponad 300% w Brazylii.

Te liczby daja tylko pewng orientacje o mozliwo$ciach wzrostu pro-
dukeji, nie wydaje sie jednak by byly one zawyzone. Trzeba bowiem uw-
zglednié takze, iz gospodarstwa mniejsze maja z reguly gleby gorszej
jako$ci, a ponadto w minifundiach ziemia jest wyjalawiana w wyniku
intensywnego uzytkowania i niedostatecznego uzywania nawozow sztucz-
nych. Tak wiec widzimy, ze bez zasadniczych zmian agrotechniki,
przez prosty podzial ich na wlasnos¢ chiopom mozna W Ameryce La-
cinskiej uzyskaé znaczny przyrost produkcji rolnej. Jest to jeden z ar-
gumentéw, ktéory powinien przeméwi¢ takze do konserwatywaych
warstw spoteczenstwa latynoamerykanskiego. O tym, ze tak wlasnie nie
jest poinformujemy Czytelnikéw w nastepnym artykule.
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ROZWAZANIA NAD METODAMI OBLICZANIA EFEKTYWNOSCI
INWESTYCJI MELIORACYJNYCH

1. Ujecie problemu

Metody obliczania efektywno$ci inwestycji melioracyjnych, jak w og6le in-
westyeji rolniczych, podajg caly szereg wskaznikéw, przy pomocy ktérych mozna
w okre§lonym przypadku przeprowadzié odpowiedni rachunek ekonomiczny.

We -wszystkich wskaznikach, mimo ich réznorodnoéei, wystepuje zawsze, fak
czy inaczej ujety, efekt i koszt inwestycji. Z dwu wymienionych wielkosei wlasnie
obliczenie efektu nastrecza w praktyce najwiecej trudno$ci. Wynikaja one z dwu
powodow. Pierwszy polega na tym, 7e w praktyce dzieki inwestycji uzyskuje sie
nie jeden, alé szereg i to réznego charakteru efektow.

Czesto trudnoéé polega na nieznajomosei wszystkich uzyskanych efektoéw 1 na
tym, Ze wiele z nich (jeSli je nawet znamy) sa trudno, albo w ogéle niewymier-
ne. Warto przy tym zwrbcié uwage, Ze niewymierno§é jakiego$§ efektu, nie ozna-
cza bynajmniej, ze efekt ten jest mniej wainy.

W praktyce trudno§é ta pozormie nie wystepuje, gdyz nie zawsze analizuje
sie pelny asortyment wystepujacych efektéw, a efektéw trudno i niewymier-
nych w zasadzie nie uwzglednia sie. Zazrwyczaj uwzglednia sie tylko jeden wy-
mierny efekt, ktorym jest przyrost produkeji lub dochodu. Przy takim poste-
powaniu, przy ktérym rachunek efektywnosei jest dalece niekompletny, napoty-
kamy na druga trudno$é. Wynika ona =z faktu istnienia réznych sposobow
okredlenia wybranego do obliczei wymiernego efektu. Wiagnie temu problemowi,
a wiec sposobom obliczania wymiernego efektu poSwiecone beda giléwnie nasze
rozwazania. Sadzimy, ze najlepiej bedzie interesujacg nas problematyke przedsta-
wié na przykladzie.

2. Dane wyjSciowe do obliczen

Oto dane o gospodarstwie, ktére wybrano celem dokonania niezbednych prze-
liczen.
a) Uzytki rolne:

Grunty orne 680 ha
Faki 80 -,
Pastwiska 120 ,
Uzytki rolne 880 ha
Klasyfikacja gruntéw ornych:
Kilasa IIIb 300 ha
Klasa IV 380 ha

b) Inwentarz zywy:
325 sztuk kréw dojnych
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¢) Struktura zasiewéw w gruntach ornych:

Zboza 328 ha — 49%
Okopowe 72 ha — 11%
Oleiste 48 ha — 7%
Straczkowe na ziarno 20 ha — 3%
Pastewne 212 ha — 30%
Razem 680 ha — 100%

d) Plony i zbiory (tabela 1)

" Tabela 1
Plony i zbiory gléwnych ziemioplodow
O Obszar Plon Zbior
Wyszczegoblnienie ha q/ha q

Eaki 80 200 16 000
Pastwisko trwale 120 200 24 000
Poplony (mieszanka gorzowska) 25 180 4 500
Koniczyna 50 200 = 10 000
Lucerna 12 250 3000
Mieszanka straczkowa 50 180 9000
Kukurydza 50 350 17 500
Pastwisko polowe 50 300 15 000
Buraki cukrowe 34 250 8 500
Razem masa zielona 446 107 500
Buraki cukrowe 34 250 8500
Ziemniaki 20 150 . 3000
Rzepak 48 15 720
Pszenica ozima 148 18 2664
Pszenica jara 50 17 850
Zyto 70 18 1260
Jeczmien jary 60 18 1080
Y.ubin na ziarno 20 9 180
Ziemia deputat : 18 : - - :
Uzytki rolne 880 - -

e) Melioracje L

200ha (czyli 100%) uzytkéw zielonych wymaga melioracji. Wystepuje zabag-
nienie, brak rodlin szlachetnych w sktadzie botanicznym runi. ’
200 ha (30%) gruntéw ornych wymaga melioracji. Wystepuje nadmiar wody
w okresie wiosny, op6znienie w rozwoju ro§lin i prac polowych o okolo 3 ty-
godnie. Ze wizgledéw praktycznych, a mianowicie w celu uproszczenia obliczen
zakozono, Ze 200 ha gruniéw ornych, ktére wymagaja melioracji, wechodza
wraz z reszta gruntéw do jednego plodozmianu. W wyniku tego jednego zmia-
nowania wszystkie rofliny’ w czasie rotacji w okre§lonych latach dajg obni-
zone plony. .

3. Sposoby iobliczenia efektywnosci inwestycji melioracyjnych
Problem, ktéry mamy rozpatrzyé, to sposoby obliczania efektywnosci doko-

nanych w omawianym gospodarstwie inwestycji, a mianowicie melioracji 200 ha
uzytkéw zielonych i 200 ha gruntéw ornych.
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Jak juz uprzednio wyjasniono, cato$¢ sprawy sprowadza sig do prawidlowego
obliczania. efektu, wywolanego dokonang inwestycjg. Obliczenie drugiego elemen-
tu, wystepujacego we wszystkich wzorach, a mianowicie kosztu inwestycji, nie
sprawia bowiem na ogét trudnosci.

Do pomyélenia sg nastepujace warianty obliczenia wielko§ci efektu:

Wariant I

Efckt mierzy sie warto§cig przyrostéw plonéw. Na uzytkach zielonych efekt
mierzy sie wartoécia przyrostu plonéw w postaci siana, a na gruntach ornych
wartoscig przyrostu plonéw w postaci pszeniey.

W naszym przyktadzie przyjeto wzrost plonéw na skutek melioracji na uzyt-
kach zielonych w wysokosci 20 g siana z 1 ha, a na gruntach ornych — 6 g psze-
nicy z 1 ha.

Tfekt melioracii przy tym sposobie liczenia wynosi:

200 ha x 20 g siana x 100 z/q + 200 hax 6 a/ha x 400 zt = 880 000 zi.
Cho¢ wariant ten jest do§é powszechnie stosowany, to budzi jednak sporo zastrze-
zefi. Przyjety przyrost zaréwno na uzytkach zielonych, jak i gruntach ornych nie
jest zazwyczaj dostatecznie uzasadniony przeprowadzonymi uprzednio badaniami.

Wariant II

FEfekt na uzytkach zielonych mierzy sie wartoscia przyrostu plonéw w postaci
stana, a na gruntach ornych wartoScia przyrostu plonéw wszystkich roslin wcho-
dzacych w skiad zasiewoOw.

Obliczono przyrost plonéw na powierzchni stanowiacej 30% calej powierzchni
uprawianej rofliny, poniewaz powierzechnia zmeliorowana (200 ha) stanowi 80%
powierzchni gruntéw ornych.

Przyjeto nastepujgceg zwyzke plonéw z 1 ha dla poszczegblnych roSlin:

pszenica ozima 6 q koniczyna 50 q (zielonej
masy)

przenica jara 6 ¢ lucerna 100 a »
zyto 4 g mieszanka strgezkowa 50 q ”
jeczmier jary 6 ¢ kukurydza 50 q ’
tubin na ziarno 1 g pastwisko polowe —

rzepak 3 q mieszanka gorzowska 50 g '
buraki cukrowe 50 g 1Igki 100 g ”
ziemniaki 30 q pastwiska trwate 100 q »

zarzut w stosunku do sposobu liczenia w wariancie I akbualny jest réwniez
{ w stosunky do wariantu II. Nalezy jednak wuznaé, ze bardziej prawidlowo jest
ustalié przyrosty plonéw dla poszczegblnych konkretnych roslin, niz przyrost plo-
néw roznych rodlin wyrazié tylko w przyroscie plonu pszenicy. Poza tym stusznie]
jest wyrazié efekt w postaci zwyzki plonéw rzeczywiscie uprawianych w danych
warunkach roflin (lub mogacych byé uprawianych), niz wszystko przeliczyé na
pszenice, Z przytoczonego przykladu widaé, 7e przy sposobie liczenia wedtug wa-
‘riantu pierwszego (,,przez pszenice”) uzyskano efekt o 87 500 zt wiekszy, niz w wa-
riancie II.

Wariant III

W tym wariancie uwzgledniony jest sposdb liczenia, postulowany przez wielu
autoréw. Reprezentowany tu jest poglad, ze malezy ujaé nie tylko efekt bezposred-
ni melioracji w postaci zwyzki plonow, ale i efekty posrednie, jak np. korzy$¢
z przetworzenia dodatkowej masy paszy przez zwierzeta, W wariancie III, w kt6-
rym poglad ten jest wiasnie uwzgledniony, efelkt melioracji wyrazono wartoscia
przyrostu plonéw poszezegélnych roslin towarowych, a przyrosty plonéw roslin
pastewnych i ma uzytkach zielonych ujeto poprzez doch6d z dodatkowej ilosci
krow, jaka mozna utrzymaé dzieki uzyskanej ZWYZCe paszy. :

Obliczanie efektu w mys$l tego wariantu przedstawia sie jak nastepuje.

Przyrost plonéw roflin pastewnych (na gruntach ornych i na uzytkach zie-
lonych) wynosi tak samo jak w wariancie II — 23400 q zic€lonej masy.

Jereli 339 zielonej masy przeznaczyé na zielonki, 27% na siano i 40% na
kiszonki, to otrzymamy 6320 q zielonki, 1 264 ¢ siana i 5640 q kiszonki. Daje to
gcznie 374 156 jednostek pokarmowych.

Przyjmuiac, ze krowa o wadze 550 kg i produkeji 3000 litréw mleka rocznie
o zawartoéei ttuszezu 3—3,3% potrzebuje ma pasze bytowa i produkeyijng 3400
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Tabela 2
Obliczanie zwyzki plonéw z 30% powierzchni gruntéw ornych oraz 100%, powierzchni uzytkéw
zielonych :
o Powierzchnia | PrZyrost Przyrost Cena Wartosé
Wyszczegllnienie ha z 1 ha razem za 1l q przyrostu
q q zt zt
Uprawy towarowe:
pszenica ozima 44 6 264 400 105 600
pszenica jara 15 6 90 400 36 000
zyto 21 4 84 300 - 25200
jeczmien jary 18 6 108 350 72 800
tubin na ziarno 6 1 6 800 4800
rzepak 14 3 42 850, 35700
ziemniaki 6 30 180 80 14 400
buraki cukrowe 80 50 500 60 30 000
Razem 324 500
Uprawy pastewne:
buraki cukrowe 10 50 500
koniczyna 15 50 750
lucerna 3 100 300
mieszanka straczko- :
wa zielona 15 50 750
kukurydza 15 50 750
pastwisko polowe 15 - -
mieszanka gorzowska 7 50 350
Taki 80 100 8 000
pastwiska trwale 120 100 12 000
Razem 23 400 20 468 000
Ogdlem 792 500

jednostek pokarmowych ofrzymujemy, Ze gospodarstwo moze dodatkowo wyzywié

110 krow (374 156:3400).

Roczna warto§é produkceji 110 kréw wynosi:

mleko 110 kréw x 3000 1 = 330000 1 x 2,50 zt

cieleta 110 kréw x  85%

obornik 110kréw x 100qg = 11000 g x 20 zt

825 000 zt

93 x 750 z1 = 69750 zt

Roczny keoszt utrzymania 110 kréw:
place (6:086b & 2800 zt)

ubezpieczenia
inseminacja & 80 zt

kontrola uzytkowosci (& 70 z1)

weterynaria (& 100 z1)
amortyzacja stanowisk

220 000 zi
Razem 1114 750 zt

168 000 zt
16 000 zt
8 800 zt
7700 zi
11100 =zt
68 700 zt

Razem 280200 zt
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pozostale (tramsport, energia itp.) 40% 112000 zi

Ogodlem 1392 200 zt

Nadwyzka wiec dochodu nad kosztami produkeji dodatkowych 110 kréw wy-
nosi 1114750 zt— 392200 zt = 722 550 zi. Do uzyskanego efektu z produkcji zwie-
rzecej nalezy jeszcze doliczyé efekt w postaci przyrostu produkcji roslinnej, kt6éry
wyraza sie wartoscig (podobnie jak w wariancie II) 324 500 zi. Catkowity wige uzy-
skany efekt wynosi 722 550 z} 4+ 324500 zt = 1047050 zl. Jak widaé efekt uzyskany
w wariancie III jest wigkszy o 254550 zt od efektu wariantu II, co oznacza wzrost
az o ponad 32%.

Dyskusyijng sprawa ostatniego sposobu liczenia jest to, czy korzy$é z przetwo-
rzenia zwyzki paszy nalezy przypisa¢ melioracjom. Wydaje sie, ze nalezy odrb6znié
korzysci, ktore zaistniaty bezposrednio dzieki zabiegom melioracyjnym od korzysci,
ktore swe zrodlo powstawania majag w innych poczynionych zabiegach (nie melio-
racyinych). Wechodza tu w rachube takie =zabiegi, jak budownictwo inwentarskie
i socjalno-bytowe, budowa drég, zwiekszanie inwentarza zywego, zwigkszanie na-
wozenia, zmiany organizacyjne itp. Kazdy z tych zabiegéw przynosi pewne korzysci,
o ktérych mozna powiedzieé, Ze mie zaistnialy (przynajmmniej w takiej wysokosei)
bez uprzednio wykonanych melioracji, ale ktérych powstania nie mozna mimo
wszystko przypisaé melioracjom. Omawiane ostatnio korzy$ci nie majg bezposred-
niego %rédia w zwiekszonej dzieki melioracjom sprawno$ci ziemi. Sciéle biorae,
efelkt melioracji moina tylko ujawnié w bezposrednim produkcie ziemi, a wigc
tylko w przyroscie produkeji roslinnej i to mierzonej w jednostkach naturalnych.

Nie pozbawione przeciez logiki jest stwierdzenie, Ze bezposrednia korzy$é me-
lioracji w postaci okreflonej zwyzki produkcji rodlinnej mnie moze ulega¢ zmianie,
zar6wno zmniejszeniu, ani zwigkszeniu, na skutek pbZniejszej dziatalno$ci.

Zrozumialg jest rzecza, ze poprzez wilaSciwe zagospodarowanie teren6w zmelio-
rowanych mozna uzyskany efekt z melioracji odpowiednio wykorzystaé, ale to juz
jest inna dziedzina dziatalnoSci.

Jednym slowem mozna tak rozumujgce stwierdzié, Zze nie malezy do efektow
inwestycji melioracyjnych zaliczyé korzySci posrednich. Gdyby stanaé na innym
stanowisku, to wladciwie wszystkie efekty gospodarowania nalezaloby przypisaé
melioracjom, a w kazdym razie bytoby bardzo trudno okresli¢, ktdre korzysci po-
érednie nalezy zaliezyé do efektéw melioracji, a Kktérych nie nalezy zaliczyé.

Wariant IV

W dotychczas oméwionych trzech wariantach uwzgledniono korzySci plyngce
bezposrednio z melioracji, a z korzySci posrednich tylko efekt ze spasania dodat-
kowo uzyskanej paszy dodatkows ilo§é kréw., W wariantach od IV zostang
uwzglednione dalsze efekty pofrednie, a mianowicie korzySci uzyskane z dodatko-
wego nawozenia i ulepszonej organizacji produkcii.

W wariancie IV uwzglednione zostany: efekt bezpo§redni z melioracji i posredni
7z nawozenia.

Bfekty sa ujete w spos6b podobny jak w wariancie I, a wiec wartoécig przy-
rostu siana na uzytkach zielonych i wartoScig przyrostu produkeji na gruntach
ornych, wyrazong poprzez przyrost wartoSci plonéw pszenicy.

Przyjete efekty dodatkowego nawozenia mineralnego w rozpatrywanym przez
nas gospodarstwie wykazane sg w tabeli 3.

Przyjmujac dane z tabeli 3 efekt zmeliorowania 200 ha trwatych uzytkow zie-
lonych i 200 ha gruntéw ornych przedstawia sie wediug wariantu IV nastepujaco:
Efekt (bezposredni) melioracji (jak w wariancie I): 830 000 zi.

Efekt (poSredni) nawozenia:
200 ha x 4 q pszenicy x 400 zt = 320 000 zt
200 ha x 4 q pszenicy x 400 zt = ' 320 000 zi

Razem 640 000 zi

Koszty dodatkowego nawozenia:
200 ha uzytkéw zielonych x 100 kg x 5 zt/kg = 100 000 =zt
200 ha pszenicy x 80 kg x 5 zl/kg = 80 000 z}

Razem 180 000 zt

9 — Zogadnienia ekonomiki rolnej
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Tabela 3
Przyjete efekty dodatkowego nawozenia mineralnego
Zwiek- Razem N
ek | YK | ggenie | Por | zwitke | i | Razem | artost
Roslina obecnie projek- nawo- Wler.z- szenie plonéw | plonow ZWyZki
towano | ._ . chnia | nawo- plonéw
kg/ha | zenia - g/ha q
g/ha ke/h ha Zenia 71
g/ha
kg
Pszenica ozima 120 200 80 148 11 840 4 592 236800
Pszenica jara 120 200 80 50 4000 4 200 80000
Jeczmien jary 120 200 80 60 4 800 4 240 85000
Zyto 120 200 80 70 5 600 4 280 84000
Yubin ziarno 80 80 - 20 - - - -
Rzepak 200 250 50 48 2 400 2 96 81600
Ziemniaki 100 150 50 20 1000 40 800 64000
Buraki cukrowe 200 300 100 34 3400 50 1700 102 000
Razem rosliny towarowe 732 400
Buraki cukrowe 1700
Koniczyna 80 160 - 80 50 4 000 100 5000
Lucerna 80 160 80 12 940 50 600
Mieszanka straczkowa :
zielonka 100 160 60 50 3000 50 2 500
Kukurydza 150 200 50 50 2 500 100 5000
Pastewne polowe 180 200 20 50 1000 50 2 500
Mieszanka gorzowska 80 130 50 25 1250 50 1250
Y aki .50 150 100 80 8 000 80 6 400
Pastwiska trwale 50 150 100 120 12 000 80 9 600
Razem rosliny pastewne 65730 34 550
Nadwyzka dochodu z nawozenia 460 000 zi
Efekt ogblem 1 340 000 zi
Wariant V

w tym wariancie uwzgledmono, tak jak w wariancie IV efekt bezpoSredni z me-
ljoracji i posredni z nawozenia, ale sposob liczenia zastosowano taki, jak w wa-
riancie II (efekt na gruntach ornylch mierzony jest warto$cig przymstu plonéw
wszystkich uprawianych ro$lin, a nie poprzez pszemce)

Lagczny efekt wediug tego warianfu oblicza sie jako efekt bezpofredni z tytulu
melioracji (jak w wariancie II) — 792500 z, oraz efekt poSredni z nawozenia jak
w tabeli 4.

Efekt dodatkowego nawozenia wynosi 671 800 zt — 33580 kg x 5 zt = 503 900 zi.
Zatem lagczny efekt wedlug wariantu V wynosi 792 500 zt + 503 900 zi = 1 296 400 zi.

Wariant VI

Sposéb obliczania efektu w tym wariancie jest do§é powszechnie stosowany,
choé jest on, jak zostanie wykazane, biedny.

Otéz przy projektowaniu jakiej§ inwestycji mehoracymej projektuje sie za-
zwycza; (i stusznie) caly szereg zmian w produkeji i orgamzacn gospodarstwa i to
nie tylko na tej czeSei terytorium, na ktoérej mialy miejsce melioracje, ale ma caIeJ
powierzchni gospodarstwa. Uzyskany w ten sposéb wynik gospodarowania poréw-
nuje sie z wynikiem, jaki gospodarstwo uzyskuje w stanie istniejacym, projektowa-
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Tabela 4
Efekt posredni nawozenia mineralnego :
Powierz- | Dodat- | Razem . Razem
. chnia kowo NPK Zwyzka zwyzka Cena Wart.oé.é
Wyszczegblnienie w ha NPK na ke plonu q 1gq zwyzki
na ha g/ha w zt w zt
kg
Rosliny towarowe:
pszenica ozima 44 80 3520 4 176 400 70 400
pszenica jara 14 80 1200 4 60 -400 24 000
zyto 21 80 1 680 4 84 300 25200
jeczmien jary 18 80 1440 4 72 350 25200
tubin na ziarno 6 - - - - 800 -
rzepak 14 50 700 2 28 850 23 800
ziemniaki 6 50 300 40 240 80 19 200
buraki cukrowe 10 100 1 000 50 500 60 30000
Razem 9 840 217 800
Rosliny pastewne:
buraki cukrowe 10 170 1700
koniczyna 15 80 1200 100 1500
lucerna 3 80 240 50 150
mieszanka straczkowa
* zielonka 15 60 900 50 750
kukurydza 15 50 750 100 1 500
pastwisko polowe 15 20 300 50 750
mieszanka gorzowska 7 50 350 50 350
laka 80 100 8 000 80 6 400
pastwisko 120 100 12 000 80 9 600
Razem 23740 22 700 20 454 000
Ogdlem 33 580 671 800

nych zmian. Uzyskang w ten sposéb roznice przyimuje sie jako efekt projektowa-
nych melioracji. W takim postepowaniu zaklada si¢ milczge, Ze zaprojektowane
zmiany w produkcji i organizacji gospodarstwa bez melioracji nie przyniostyby

zadnego pozytywnego efektu, co jest oczywistym bledem.

Konsekwencje takiego wlasnie liczenia przedstawia wariant VI, w ktérym poli-
czono laczny efekt, jako efekt bezposredni z melioracii na 400 ha (jak w wariancie
II) i efekt poSredni ze zwigkszonego nawozenia, ale liczonego w stosunku do calej
powierzchni gospodarstwa.

Efekt bezposredni melioracji wynosi

Efekt posredni dodatkowego nawozenia na

calym obszarze zgodnie z danymi tabeli 2 wynosi:

ro§liny towarowe
rofliny pastewne 34 550 q x 20 zt =

Koszt dodatkowego nawozenia’
65730 kg x 5 zt =

Efekt nawozenia

Razem

1094750 zt

792 500 7t
732 400 7t
691 000 7t
1423 400 7
328 650 7k
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Bagczny efekt wynosi wiec 792500 zt + 1094750 z& = 1887250 zt, Jest rzecza oczy-
wistg, ze mie powinno sig catej tej kwoty wiiczyé do efektu melioracji, gdyz zo-
staly one wykonane tylko na czesci powierzchni gospodarstwa.

Wariant VII

W wariancie tym reprezentowany jest ten sam sposOb postepowania co w wa-
riancie VI Przyjeto, jako efekt poSredni dodatkowego nawozenia zwyzke produkeji
rodlinnej z calej powierzchni gospodarstwa, a zwyzke ro§lin pastewnych ujeto
w dochodzie dodatkowe]j ilosci krow, ktéra mozna dzieki tym roflinom utrzymac.

Calkowity efekt wedtug tego wariantu bedzie zawiera¢ koficowy efekt warian-
tu III (w wariancie III uwzgledniono zwyzke produkceji roélinnej w wyniku melio-
racii) i zwyzke roslin pastewnych zuzyta przez dodatkowe 110 kréw oraz policzono
nadwyzke dochodu nad kosztami utrzymania tych kréw) w wysoko$ei 1047050 zi,
oraz efekt z dodatkowego nawozenia, ujety jak nastepuje: warto§é przyrostu roélin
towarowych (jak w wariancie VI) 732400 zl. Przyrost produkeji roslin pastewnych
(z gruntbw ornych i uzytkéw zielonych dzieki dodatkowemu nawozeniu — tabela 3)
w wysoko§ei 34550 g zielonej masy pozwala na utrzymanie dodatkowo 163 krow.
34550 q zielonej masy po odpowiednim podzieleniu na siano, kiszonke i zielonke
daje 553906 jednosbek pokarmowych. Przyjmujgc, Ze potrzeba jednej krowy wynosi
3400 jednostek pokarmowych otrzymujemy: (553 906 : 3400) 163 krowy.

Warto$é produkeji 163 sztuk krow: 1222 500 zt
mleko 163 x 30001 x 2,50 1 = 103 500 =zt
cieleta 163 x 85% x 750 zt = 340 000 zt
obornik 163 x 100 g x 20 zI = Razem 1666000 zi
Koszty utrzymania 163 krow:
place (9 os6b x 28000 b29) 252 000 zi
ubezpieczenia 25000 zt
inseminacja (163 x 80 i) 13 040 z
kontrola uzytkownosci (163 x 70 z}) 11 410 z
weterynaria (163 x 100 zi) 16 300 zt
amortyzacja stanowisk (163 X 25 tys. x 2,5%) 101875 zt .
Razem 419 625 z1
pozostale koszty (40%) 167 850 zt

Ogblem 587475 z1

Wartosé metto produkeil krow = 1666000 zt — 587475 7t = 1087 525 zi. Efekt
dodatkowego nawozenia = 732 400 z 1~ 1087525 zt = 328650 (koszt dodatkowego
nawozenia) = 1491275 zi. Caltkowity efekt = 1047 050 =z -+ 1491275 zt =
= 2538325 zl.

4, Okreélenie efektu organizacji i nawozenia

W nastepnych wariantach zostanie jeszeze dodatkowo uwzgledniony efekt
uzyskany ze zmian w strukturze produkaeji.

Jak juz paz wispomniano, rownolegle z inwestycjami melioracyjnymi projek-
tuje sie zazwyczaj réwniez odpowiednie zmiany w strukturze produkeji. Znajduje
to wyraz w opracowanym z okazji inwestycji melioracyjnych nowym projekcie
urzadzenia gospodarczego. Uzyskany na tej drodze wynik, ktéry obejmuje zaré6wno
efekty bezposrednie melioraci, jak i poérednie innych zabiegow, uznaje sie za
efekt melioracji. Tymczasem sama zmiana np. struktury produkcji moze przy-
nie§¢ powazne efekty nawet 1 bez udzialu melioracji. Nalezy dlatego okre§lié
wielkogé efektu z tytulu samej zmiany struktury produkeji.

W tym celu istniejagca w gospodarstwie struktura produkeji zostanie zoptyma-
lizowana przy pomocy metody programowania liniowego.

Dla uproszczenia przyjmujemy, se rozmiar produkcji zwierzecej (325 krow
miecznych) nie bedzie w tym wariancie ani w nastepnych ulegac zmianie.

Optymalizacji podlegaé wiec bedze tylko produkecja roflinna, a wige réwniez
zestaw ro$lin pastewnych dla zaspokojenia potrzeb paszowych. .

Jako cel optymalizacji przyjeto maksymalizacje zysku brutto (zysk brutto =
= dochdd brutto minus koszty specjalne). Ustalenie zysku brutto dla poszcze-
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: - Tabela 5
Zysk brutto z 1 ha poszczegdlnych dzialalnosci produkcyjnych w zt
Stan - Przy Po przepro- | W wyniku
Dzialalnoéci produkcyjne istniejacy | dodatkowym | wadzeniu melioracji -+

nawozeniu melioracji nawozenia

x; pszenica ozima 4300 5500 5020 6280
x5  pszenica jara 3800 5000 4520 5270
x5 Zyto 3100 3900 3460 4260
X, Jjeczmien jary 3500 4500 4130 5130
xs  lubin ‘ 4700 5260 4960 5500
x¢ rzepak 8800 10335 9615 11150 -
x; buraki cukrowe 6500 9000 7400 9900
xg  ziemniaki 5100 8050 5900 8850
xo koniczyna na kiszonkeg -1600 -2000 -1600 -2000
X10 lucerna na kiszonke -2000 —2400 --2000 -2400
x;, mieszanka straczkowa ~3300 -3600 ~3300 -3600
X12 kukurydza -2300 -2550 —-2300 —2550
X135 pastwisko polowe -3000 -3100 —3000 -3100
x;4 mieszanka gorzowska (poplony) -3000 -3250 -3000 —3250
x5 zyto ozime (poplony) -1500 -1750 -1500 -1750
x16 koniczyna na siano -1600 -2000 -1600 -2000
x17 lucerna na siano -2000 -2400 —-2000 -2400
x1s koniczyna na zielonke -1600 -2000 -1600 ~2000
X1 lucerna ma zielonke ~2000 2400 ~2000 —2400
" x50 buraki — lifcie na kiszonkg 0 0 0 0

goélnych dziatan produkcyjnych i wariantow pfz-e«drstawia tabela 5. Zysku brutto

7 1 ha Igki i pastwiska nie wykazano, gdyz powierzchnia tych uzytkow jest wiel-

koécig statg i nie bierze udzialu w fonkurencji z innymi dziataniami produkcyj-

nymi. Zaklada sie pelne wykorzystanie trwatych uzytkéw zielonych. Zysk brutto
wiec z tej powierzchni jest wielkoScig stalg i dlatego nie ma potrzeby go uwzgled-
niaé w rachunku maksymalizacji. ‘

Na podstawie tabeli 1 i tabeli 5 iatwo obliczyé, ze zysk brutto gospodarstwa
wedtug stanu istniejacego wynosi (Z = zysk brutto): _

Z = 4300x; | 3800x, -}~ 3100x5 | 3500x, - 4700x5 - 8800x6 -+ 6500x, -+ 5100x5 —- 3300x11 —
— 2300x;, — 3000x;3 — 3000x;, — 1600x;5 — 2000x;5 = 4300 X 148 -} 3800 X 50 4
3100 X 70 - 3500 X 60 +- 4700 X 20 |- 8800 X 48 - 6500 XX 34 - 5100 20— 3300 X
><50—2300><50—3000><50—3000><25——1600>< 50 — 2000 < 12 = 1483800 =zl
Nie zmieniajgc zasobéw gospodarstwa, ani wydajnosci jednostkowej roélin

i zwierzat przeprowadzono przy pomocy metody simplex maksymalizacje zysku

brutto. -

Rozwigzanie modelu:

pszenica ozima : x; = 150,0 ha

zyto x3 = 179,6 ha
tubin ' x5 = 40,0 ha
rzepak xs = 60,0 ha
buraki cukrowe x; = 92,8 ha -
- kukurydza - - o 0 . See - amg==-51,0ha .
pastwisko polowe X3 = 86,6 ha -
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Zyto ozime poplony x5 = 16,0 ha
lucerna na siano X = 52,0 ha
Razem grunty orne 662,0 ha

Wartoéé funkcji celu Z = 2165 147 zl.

Efekt uzyskany dzieki optymalizacji struktury produkcji roslinnej wynosi
2165 147 zt — 1483800 zt = 681 347 =zl

W podobny sposéb ujety zostanie efekt nawozenia i optymalnej organizacji
produkeji ro§linnej. Celem obliczenia tego lacznego efektu nie mozna po prostu
doda¢ do siebie efektu uzyskanego z mawozenia do efektu z organizacji (jak to
robiono w waniantach od I do VII). Sg to bowiem wielkoSci niejednorodne. Efekty
w wariantach od I do VII wyrazone byly, je§li chodzi o produkcje roslinng w po-
staci dochodu brutto, w tym réwniez i efekt nawozenia w tab. 31 4, a efekt orga-
nizacyjny wyrazony zosbal W postaci zysku brutto. Dlatego wielkosci tych nie mozna
dodawaé, ani nie sg ze sobg poréwnywalne.

Celem obliczenia lacznego efektu malezy przeprowadzié optymalizacje produkcji
roélinnej uwzgledniajagc zmiany zaistniale wskutek dodatkowego nawozenia w plo-
nach i kosztach specjalnych, albo moéwigc krocej, w zysku brutto poszczegdlnych
dziatan produkcyjnych (tabela 5).

Rozwiazanie modelu po uwzglednieniu tych zmian przedstawia sie nastepu-
jaco: .

pszenica ozima x; = 150,0 ha
Zy'to x; = 262,8 ha
tubin x; = 40,0 ha
rzepak xs = 60,0 ha
buraki cukrowe x; = 105,4 ha
kukurydza 2, = 18,4 ha
pastwisko polowe x13 = - 4,0 ha
zyto poplon x5 = 18,4 ha
koniczyna siano x5 = 14,8 ha
lucerma siano x;w = 6,6 ha

Razem zasiewy 662,0 ha

Warto§é funkeji celu Z = 3492060 zl. Laczny wiec efekt organizacji i dodatkowego
nawozenia wynosi 3 492060 zi — 1483800 zt = 2008260 zt (1483800 zl o wysokosé
zysku brutto wedtug stanu istniejgcego).

5. Inne sposoby obliczania efektywnosci melioracji

Wariant VIII

W wariancie tym zostanie w sposéb podobny jak uprzednio, a wiec drogg opty-
malizacji, obliczony laczny efekt melioracji i reorganizacji produkecji roslinnej.

Rozwigzanie tego modelu daje nastepujgcy plan:

pszenica ozima x; = 150,0 ha
zyto x; = 259,2 ha
Tubin x5 = 40,0 ha
rzepak X == 160,0 ha
buraki cukrowe x; = 102,8 ha
kukurydza X1, = 287 ha
zyto ozime poplon x;; = 28,6 ha
koniczyna siano x5 = 145 ha
lucerna siano Xy = 6,8 ha

Razem zasiewy 662,0 ha

Wartosé funkeji celu Z = 3039142 zt. Egczny efekt melioracji i organizacji wynosi:
3039 142 z¥ — 1483800 zt = 1555 342 zl.

Wardant IX .

W tym wariancie uwzgledniono obok melioracji i reorganizacji jeszcze dodat-
kowo nawozenie,
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Rozwigzanie modelu przewiduje nastepujgcy plan:

pszenica ozima x; = 150,0 ha
zZy'tto X3 = 2‘90,0 ha
lubin x5 = 40,0 ha
rzepak xg = 60,0 ha
buraki cukrowe x; = 884 ha
ziemniaki xg = 23,6 ha
koniczyna xg = 10,0 ha

Razem zasiewy 662,0 ha

Wartosé funkeji celu Z = 4121433 zl. Laczny za$ efekt melioracji dodatkowego
nawozenia i reorganizacji produkeji rog§linnej wynosi:
4191 433 71 — 1 483800 zl = 2637 633 zl.

6. Wnioski

Na podstawie caloéci przeprowadzonych rozwazan nasuwa sie szereg wnioskow,
z ktérych kilka zastuguje na specjalng uwage:

1) We wszystkich obliczeniach efektywnosei inwestycji melioracyjnych, nieza-
leznie od stosowanego na efektywno$é wzoru, problemem kluczowym jest whasciwe
ujecie efektu. Pod whasciwym wjeciem nalezy rozumieé dwie sprawy: rodzaj efektu
(czy efektéw) oraz sposéb ich obliczania. Pierwisza sprawa, jaka nalezy ustalié, to
rodzaj efektu, ktoéry nalezy wzigé pod uwage. Gdy ta sprawa nie jest absolutnie
jasna dochodzi do powaznych nieporozumien, ktoére z gory przekre§laja sens obli-
czen.

2) Rodzaj efektu (czy efekiow), ktére nalezy wzigé pod uwage okreSlony jest
przede wszystkim przez cel, jakiemu inwestycja ma stuzyé. Nie moze byé np. tak,
se dla oceny inwestycji, ktorej celem mial byé wzrost ilosei okreSlonego asortymen-
tu produkcji, wezmie sie pod uwage efekt, wyrazajacy zmiane w wydajnosci pracy.

Efektywnosé jakiejkolwiek inwestycji, w tym roéwniez i melioracyjnej, mozna
ocenié tylko z punktu widzenia tego efektu, dla jakiego zostala zaprojektowana.
W przeciwnym wypadku obliczenie choé najbardziej wyszukane niewiele ma ‘sensu.

Zrozumialy jest rzecza, ze obok glownego zadania, jakiemu ma stuzyé inwesty-
cja, mogg byé przewidziane zadania uboczne. Wowczas wystapi nie jeden, a kilka
efektow. Ale i w tym wypadku giowna zasada, aby efekty okreslaé na tle zadan
inwestycji, powinna byé przesirzegana. Mozna oczywiScie ujmowaé i inne efekty
towarzyszace, ale w ten sposéb, aby zasadniczy obraz (realizacja zadania inwesty-
cji) nie zostal znieksztatcony.

3) Drugg sprawa jest whasciwe obliczenie uprzednio, zgodnie z podang zasada,
okreslonego efektu. Jak w obliczeniach wykazano, ten sam efekt moze przyjmowac
bardzo roine wartosei w zaleznodel od zastosowanego sposobu obliczen. Zestawienie
tych wielkosci obrazuje tabela 6.

Przyczyna rozdzielenia wielkoSci efektu na dwie grupy zostata juz uprzednio
wyjaéniona, Poréwnywalne miedzy sobg sa bowiem tylko wielko§ci w obrgbie swo-
jej grupy.

Przy okazji tez wyjasniliémy, Ze nie zachodzita potrzeba obliczenia wskaznikow
efektywnosei inwestycji dla poszezegdlnych wariantow. Bioragc bowiem pod uwage,
7e koszty inwestycii, konserwacji i eksploatacii sg wielko$ciami statymi dla
wszystkich wariantow, to zrozumiala jest rzecza, 7e rozpieto§é miedzy wskaznikami
efektywnosci, to znaczy réznice procentowe miedzy mimi bylyby podobne do réznic
miedzy efektami. Wielko§ci wiec wykazane w tabeli 6 Dbylyby tez aktualne dla
wekaznikéw efektywnosel. Jak widaé z tabeli 6, sa to r6znice spore, bo siggajace
w pierwszej grupie od 111 do 320%, a w drugiej do 170%.

4) Wystepujgce roéznice w wielkosei efektu (a tym samym w efektywnosci)
powstaty na skutek dwoch powod6éw. Jednym z nich, to rézne sposoby liczenia
bezposredniego efektu melioraclj w postaci zwyzki produkeji ro&linnej. Raz liczono
zwyzke produkeji z powierzchni zmeliorowanych gruntéw ornych przez zwyzke
plonu pszenicy, a 'drugi raz przez zwyzke plonéw wszystkich wystepujgcych na
tym obszarze i w catej rotacji roslin,

Uwazamy, ze drugi sposéb liczenia jest bezwzglednie ardziej prawidiowy.
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. ~ Tabela 6
Zestawienie wartodci efektu inwestycji melioracyjnej uzyskanych réznymi sposobami obliczen
Wariant obliczania Wartosé efektu Roéznice wielkosci efektow
w zt w %
1 : 880 000 111
I ) ) 792 000 100
I 1 047 050 132
v 1 340 000 169
A" 1296 400 164
VI 1887 250 238
viI 2 538 325 320
VIII ‘ 1555342 100
IX 2 637 633 170

Drugim powodem réinic w wysoko$ei efektu i to naistotniejszym, jest zali-
czenie do efektu melioracji korzysci, ktére pochodzg z innych Zrodel. Chodzi tu
o korzy$ci takich zabiegéw, jak dodatkowe nawozenie, przetwarzanie zwyzki pro-
dukeji ro$linnej, zmiana struktury produkcji, powigkszenie pol, polepszenie ich
ksztaltu, polepszenie sieci drog itp. Uwazamy, Ze nalezy odrézni¢ efektywnosé po-
szezegblnych rodzajow inwestyeji, w tym rowniez oddzielnie efektywno$é inwe-
stycji melioracyjnych. Mozna oczywifcie moéwi¢ o lgcznym efekcie, ale wtedy be-
dzie to efektywno$é urzadzen rolnych, jakie w danym wypadku mialy miejsce.
Ale i w tym wypadku dobrze jest wiedzieé o tym, jaki wkiad w ogdlny wynik
wniosty poszczegblne rodzaje inwestycji.

Przy okazji warto chyba wskazaé na konieczno$é nasilenia badan wiaénie z te-
go zakresu.

Jesli chodzi o efekt inwestycji melioracyjnych, to stoimy na stanowisku, ze
tworzy go wylagcznie zwyzka produkeji rolniczej ma powierzchni zmeliorowanej.
Wielkodé tego efektu nie powinna zalezeé od sposobu jego zuzytkowania. Jesli tak
mozna powiedzieé, inwestycja nie powinna ponosi¢ odpowiedzialnodci za to, co sig
dalej dzieje z bezpodrednim pozytkiem, jaki ona przysporzyla.

7 drugiej strony nie mozna przypisaé efektéw uzyskanych np. z dodatkowego
nawozenia melioracjom, przez odjecie od ogblnego efektu dodatkowego kosztu
nawozenia. Na zasadzie takiego rozumowania mozna by bylo np. obliczyé efekt
nawozenia przez odjecie od ogblnego efektu kosztéw melioracji. Jest to oczywiScie
bledne liczenie.

Gdy chcemy obliczyé efekt melioracji, to od lacznego efektu melioracji i na-
wozenia nalezy odjgé nie koszty nawozenia, ale warto§¢ przyrostu produkcji, jaki
dalo nawozZenie.

7 tego wszystkiego co zostato powiedziane mie nalezy wyciggaé blednego wnio-
sku, ze mozna projektowaé inwestycje melioracyjne bez innych przedsigwzie¢ i o-
bliczaé efektywnosé tylko melioracji. Wreecz odwrotnie. Nalezy projektowaé przed-
siewziecia urzadzeniowo-rolne kompleksowo, w ktérych Jeden z elementéow
stanowi¢ winny inwestycje melioracyjne. W takim wypadku nalezy oczywiscie obli-
ezyé wskaznik efektywnosci, kiéry bedzie wskaznikiem efektywno$cl wurzadzeh
rolnych. : : o

5) Jako ostatni wniosek, jaki sie nasuwa z przytoczonych rozwazan, to wielka
przydatnio§é rachunku optymalizacji (programowania liniowego) do obliczania
efektywnosei inwestycii w ogéle, w tym tez i inwestycji melioracyjnych. Chodzi
o to, ze zwykle poréwnuje sie stan projektowany (z inwestycjami) do stanu istnie-
jgcego (bez inwestycji), a roznice wynikéw uwaza sie za efekt inwestycji. -

Ot6z porébwnywane ze soba stany nie sg poréwnywalne, a réznica wynikéw
niekoniecznie powstala. dzigki inwestycjom. Aby tak mozna bylo uwazaé, nalezy
do poréwnania wzigé mie osiggany przez gospodarstwo wynik w stanie istniejgcymi,
ale ‘jaki mogloby w istniejacych warunkach uzyskaé. To samo odnosi sie do stanu
projektowego. Wyniki takie mozemy (jak to wykazano w wariantach VIII i1 IX)
uzyskaé przy pomocy metody programowania liniowego. )
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Streszczenie

Celem rozprawy jest przedstawienie genezy i ocena roziogéw woj. opolskiego.
Podjecie tej tematyki wynikalo z potrzeb praktycznych i poznawczych. W polskiej
literaturze geograficzno-rolniczej studia z tego zakresu nie cbejmowaly wiekszych
obszaréw, co naszym zdaniem jest niezbednym przyczynkiem do przeprowadze-
nia i wyjasnienia typologii struktur przestrzennych rolnictwa. Opracowanie takie
szezegdinie jest wazne dla wojewbddztwa opolskiego wobec istnienia w literaturze
odmiennych opinii o stanie szachownicy gruntéw, opracowanie to bytoby tym
samym zrodiem informacji shuzby geodezyjnej w aktualnie odbywajacych sie
akcjach komasacyjnych i wymiany gruntow. Podejmujae awizowane . problemy
dla Opolszczyzny miano na wizgledzie do$é pelng reprezentatywno§é tego obszaru
w zakresie genezy aktualnego ukiadu dzialek dla catego Slaska, a wyniki pracy
i cze§ciowo poglebiona metodyka badan mogs byé¢ przydatne w dziatalnodci prak-
tycznej i innych studiach w pozostalych regionach kraju.

Azeby zrealizowaé przedstawiony cel wykorzystano metode analizy modelowe]j.
Prze§ledzono najpierw sposoby organizacji wsi od uwlaszezenia chlopéw w XIX
wieku do czaséw mnajnowszych. Nastepnie uogélniono wyniki w formie modeli
uksztattowania roztogéw i potem stypologizowano — droga poréwnania — wszyst-
kie jednostki osadnicze badanego obszaru 'w oparciu o dostepne w urzedach ma-
terialy statystyczne i kartograficzne. : i

W odpowiedniej tabelce scharakteryzowano poszezegélne 1ypy -— modele,
szeregujac je najpierw wediug formacji spoleczno-ekonomicznej i charakteru
przemian, dalej za§ opisano je, stosujac trzy wskazniki: czuly na liczbe i wielkosé
dziatek wskaznik komasacji J. Januszewskiego, czuly na ksztalt dzialek wskaznik
J. Pohla i wyprowadzony wftej pracy typ rozktadu liczebnoSci «dziatek w gru-
pach wielkosci gospodarstw. danej jednostki .osadniczej. Wyszczegblniono takze
cechy planu geodezyjnego ‘odpowiednich modeli génetycznych:

. Poniewaz celem badafi byla réwmniez ocena rozlogéw z punktu widzenia rol-
niczego, przeto musiano -opraicowaé -odpowiednie: modele oceny. Azeby. temu
sprostaé¢ wybrano do badaf przykiady, w ktorych miano pewno$é, Ze Przyczyng
zmiany byt niekorzystny -uklad z punktu widzenia rolniczego, tak wiec- w ana-
lizie takiego przykiadu obserwowano jednoecze$nie na czym polegat stan zly, skoro
go zmieniano i jak wyglada stan .poprawny .skoro .go-wprowadzono. W oparciu

o te badania skonstruowano model wksztattowania dziatek i ich rozproszenia. Ten
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ostatni dodatkowo sprawdzono w oparciu o ankiety gospodamstw podupadiych
ekonomicznie.

Przy obranym toku postepowania trudnosci metodyczne byly duZe. Zasadniczg
trudnoécia okazalo sie wyselekcjonowanie przykiadéw, co wynikato z pozornie
duzej roznorodnodci wukladéw gruntéw i pozornie duzej iloscl akeji regulacyj-
nych. Na tym etapie przydatne okazaly sie studia wczeéniej publikowane oraz
dylskusja jaka zostala przeprowadzona z pracownikami biur geodezji i urzadzen
rolnych.

W cze$ci pracy dotyczacej genezy ukladu dzialek wykorzystano akta i mate-
riaty kartograficzne Komisji Generalnej i Rejencji Opolskiej, materialy odpowied-
nich biur geodezji wojewddztwa opolskiego oraz badania terenowe przeprowa-
dzone po wydzieleniu odpowiednich typow.

W czesci pracy dotyczacej oceny roziogu wykorzystano, wysegregowano przez
Stacje Obliczen GUS dane Spisu Powszechmego z 1960 r. dotyczace liczebnosci
dzialek oraz materialy Zakladu Ekonomiki Rolnictwa Instytutu Slaskiego w Opolu.

Wyniki badan

GENEZA. Rozpatrywanie na OpolszczyZnie formowania sie ukladu dziatek
na tle formacji spoleczno-ekonomicznej ma uzasadnienie: wraz z feudalizmem
koticzy sie okres zajmowania nowych tferenéw pod uprawe i zaktadania pla-
nowych, nieregularnych ukladéow dziatek (XVIII-wieczne osadnictwo). W kapi-
talizmie powstate uklady dzialek sa odbiciem istnienia prywatnej wiasnosci,
w socjalizmie natomiast zakladane kompleksy dzialek uwzgledniaja perspekiywy
przemian struktury agrarnej. W obrebie trzech wymienionych formacji mozemy
wyr6znié 7 okreséw morfogenetycznych.

Mapa typéw morfogenetycznych wskazuje, Ze najezgsciej typy rozlogbw po-
szezegdlnych okreséw dziatkotwonezych nie zajmuja cate] jednostki osadniczej,
lecz wystepuja w kombinacji z innymi typami (ma to istotne znaczenie dla okre§-
lenia przydatno$ei poszczegdlnych ukladéw d ich adaptacji do gospodarstw wiel-
koobszarowych). Stad tylko szacunkowo mozemy okre$li¢, ze 10% obszaru Opol-
szezyzny zajete jest przez uktady z feudelizmu. Naleza tu: blokowe i wieloniwowe
uktady dziatek z pierwszego okresu morfogenetycznego (wiezesne $redniowiecze),
pasmo-niwowe uklady cechujace sig diugimi i waskimi dziatkami z gospo-
darstwami o wskazniku uksztaltowania powyzej 10 i wieloma dziatkami, sta-
nowigce rezultat §redniowiecznej regulacji (drugi okres), w powiatach strzelec-
kim, kozielskim i raciborskim, leSno-tanowe uklady wystepujace miedzy Olesnem
i Kluczborkiem, a bedace wynikiem g$redniowiecznego osadnictwa na prawie nie-
mieckim, ale nie zawsze w obszarach niezamieszkalych (niwa opolska powstala
czeSciowo z zakrzowskiej) oraz ukltady XVIII-wiecznego osadnictwa (trzeci okres),
wystepujace punktowo miegdzy Kluczborkiem i Opolem, (,kolonizacja” dfrydery-
cjaniska w wielu wypadkach byla tylko zablegiem finansowym). Zachowane
7z epoki feudalizmu uklady blokowo-niwowe nie byty regulowane do tej pory,
poniewaz pod wzgledem uksztaltowania mnie ustepuja uvkladom lesno-tanowym
(uksztaltowanie tylko 3,5—4 razy gorsze od stanu idealnego), a ich ,zt0” wyni-
kajace z krzyzowego polozenia dzialek odczuwalne moze byé jedynie przez ur-
banistéw, a nie rolnikoéw.

7 formacji kapitalistycznej pochodzi okoto 20% obszaru Opolszczyzny. Do-
minuig tu wsie komasowane poczawszy od przeprowadzonego w polowie XIX w.
uwlaszezenia chlop6w, a koficzage na komasacjach przed pierwsza wojng Swiatowa.
Wsie tego typu przewazajg w obszarze miedzy Glogéwkiem, Opolem i Racibo-
rzem. Poczgtkowo separacja polegala na wymianie samych parcel bez rozpoznania
wartoéci gleb. Zasada maksymalnego odseparowywania witasno$ci folwarcznych
w obrebie wsi powodowala ograniczenie mozliwoSci scaleniowych pozostatych
uczestnikéw wymiany i faworyzowania wielkoobszarowych gospodarstw pod
wzgledem przestrzennym. Oceniajac przeprowadzong komasjacje i preferowanie
gospodarstw musimy mieé na uwadze problem ,wzglednej oceny akeji regulacyj-
nej”, przy ktorym uwazglednia sie strukture i wolumen produkcji rolniczej. Nowo-
zakladane dzialtki (6—7) mialy $rednio 700—900 m dlugosci, przy Sredniej wiel-
koSci powyzej 80 ardéw. Sieé drozna w przewazajgcej czeSci byla regularna.
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Od ‘1916 r. nasila sie parcelacja miedzywojenna. Parcelujaec wsie golwarczne,
a tokze folwarki w obrebie chitopskich wsi, tworzono sospodarstwa mesamo‘dzieﬁ
ne powodujac spoleczne rozwarstwienie wisi. Antypolska instytucja parcelujaca
(Obersc»hlesi‘sche Landgesellschaft) nie miala specjalnych sukcesOw w ‘sprow‘adza-
niu niemieckich osadnikow, celem wazmocnienia niemczyzny una tych terenach;
osadnictwo odbywato sie nierytmicznie, co z kolei ujemnie wplywalo na uklad
przestrzenny wsi, tworzono dosé krotkie dziatki (300 m) poniewaz obok siebie
wystepowali wlasciciele gospodarstw matych i duzych, a dzialka siedliskowa byla
zwykle mala 30%x 30 m, érednia wielko§é dziatki wynosita powyzej 1,30 ha, a na
1 gospodarstwo przypadalo grednio 5 dziatek.

"W formacji socjalistyczne] (1945—1964) w dwoch okresach morfologicznych
zmieniono n0% wojewodztwa opolskiego. W pierwszym — parcelacja osadnicza
i zakladanie gospodarstw wielkoprzestrzennych do 1965 r. uklad dziatek byt kilka-
krotnie smieniany: w 1945 . zajmowano porzucone gospodarstwa, od 1946 r. pro-
wadzono planowa akeje osadnicza i tworzono gospodarstwa pelnorolne (okoto
9 ha) ze wspldlng zabudowsa gospodarcza, od 1948 r. regulowano powierzchnie gos-
podarstw, wydzielono obszar dyspozycyiny i zakladano panstwowe gospodarstwa
rolne. Od 1957 r. rozpoczyna sie drugi okres morfogenetyczny — wymiana grun-
tow zwigzana Z rozwigzaniem rolniczych gpotdzielni .produkcy\jnych, a od 1958 r.
(po wwhaszezeniu) drobne wymiiany i regulacja.

7, pierwszego Okresu morfogenetycznego mamy ‘niewiele §&ladow, poniewaz
w zasadnicze] wiekszo§cel wsi W okresie przyspieszone] kolektywizacji zakladane
byly spotdzielnie produkeyjne. | ateriaty pozwolily pozytywnie ocenié przepro-
wadzong regulacje powiemchni gospodarstw dokonang w latach 1949—1950. ZwWy-
kle wydzielano DO 4 dziatek (okoio 1,5 ha) na gospodarstwo. Dziatki byly jed-
nakowej szerokosei i dtugoéci okolo 400 m, a sie¢ drozna uvkladana byla W kwa-

© draty tej wielkosei.

7, uzyskanych gruntow dyspozycyinych i gruntow sarezerwowanych na cele
kultury rolnej tworzono panstwowe gospodarstwa rolne. W okresie uspbtdziel-
czenia wesie zostaly podzielone na duze kompleksy, adaptujge do tego zatozona
w 1 etapie odpowiednia sie¢ drozng. Cztonkom spotdzielni przydzielono dziatki
przyzagrodowe (60—90 aréw), po rozwigzaniu rolniczych spotdzielni przystapiono
do uwlaszezania zakonczonego W 1958 r. Mozemy stwierdzié, ze Wbrew istnie-
jacym W literaturze opiniom, dostarczyliSmy materialy wskazujace na fakt, ze
przeﬂprow.adzona w Polsce Ludowej akcja osadnicza (rozpatrywana na tle rOZ-
mieszezenia zapasu ziemi, struktury gospodarstw autochtonicznych, chiopsko-ro-
botniczych i rozmieszezenia popytu na ziemie), Zikwidowala kariowate g0spo-
darstwa w woj. opolskim.

Wymiany i regulacja gruntow do 1964 r. byly niewielkie 1 w granicach 100 ha
w pos‘zczquc’)lnych wsiach.

Wszystkie przeprowadzone od 1865 r. komasacje regulowaty grunty rozwleczo-
ne, & nie szachownicowe. Grunty uregulowane wykazuja trwatosé. Komasacja
gruntow przepmw-adzanaby&a w obszarze gleb bardzo dobrych; akeje te zgodnie
z kapitalistycznym rachunkiem omij aty gleby siabe.

Powolne tempo rozpadu dzialek (szacowane na 1,6 dziatki rocznie na wsi
w okresie do wydania ustawy W 1963 r. i na 1 dziatke co trzy lata po 1963 1.)
uzasadnia nieuwzglednienie przez GUS w spisie powszechnym 1970 . zagadnienia
szachownicy gruntow. Po 100 latach pierwotne gospodarstwo o powierzclmi okolo
10 ha moze byé pokrewne z 1/3 gospodarstw wsi ze wzgledu na duzy do tej pory
obrot ziemia. W zalezno$ei od struktury wielkosei dzialek rozpad ich do stanu
ucigzliwego moze nastapi¢ po 100—120 latach.

Przesledzenie r6znych ukbadow przed- i po‘k-omasnacy!jnylch oraz parcelacyi-
nych na tle warunkow naturalnych pozwolilo stwierdzié, Ze liczebno&¢ i uklad
dzialek zaleza od flogei i kierunku przebiegu konturéw potencjalnych warunkow
produkciji rolniczej gleb (dzia¥ki przebiegaja W kierunku przeciwnym), a uktady
specjalne dzialek sa rezultatem przy\s‘tosowama- produkeji rolniczej do warunkow
naturalnych.

OCENA. W oparciu 0 przeprowadzorme padania, biorac pod uwage przy\da/cnoéé
ukiadu gruntow do produkeji rolniczej przy obecnym poziomie sit wytworczych
W go«spod.anstwach indywidualnych (powyzej 1 ha) niezaleznie od okresow, w Kkto-
rych powstaly oraz mozliwosei techniczne regulacji gruntow, wprowadzono na-
stepuiaca klasyfikacie rozlogow (typy generalne).
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Typ. parcelacyjny (uklad gruntéw mozliwy .do uzyskania Do’ przeprowadzonej
parcelacji), a wigc $rednio nie wiecej niz 5 dzialek na gospodarstwo przy $red-
niej wielko$ci dziatki powyzej 1,30 ha i wskazniku uksztaltowania dziatek po-
nizej 3 zajmuje 28,1% jednostek osadniczych Opolszczyzny.

Typ komasacyjny (uklad mozliwy do uzyskania po komasacji), a wiec $rednio
na gospodarstwo mozemy jeszcze spotkaé 6,5 dzialki przy. ich Sredniej. . wielkogei
powyzej 0,80 ha i wskazniku uksztattowania ponizej 5 przewaza roéwniez ‘W pO-=
wiatach naplywowych i takze dominuje w skali regionu (46,,5%). ST

‘W ramach typu rozwojowego mieszczg sie nastepujace podtypy: T :

Podtyp przejSciowy uznany jest za ekonomicznie. uzasadniony. Posiada“ on
bowiem cechy indywidualne rézne od parcelacyjnego, komasacyjnego i rézne od
ekonomicznie nieuzasadnionych. Podtyp ten zajmuje 22,5% jednostek osadniczych,
wystepuje na glebach stabych i dlatego wsie . te omijano w kazdej regulacii :po
uwlaszczeniu. o : ) .

Podtyp szachownicowy. Po uwzglednieniu wynikéw badan nad morfogenezg,
a wiec zakladajge, ze szachownica gruntéw musi byé rozpatrywana dla calej
wsi, a nie. jednego gospodarstwa, oraz ze nawet w akcjach parcelacyjnych §red-
nia liczba -dzialek byla zawsze wieksza od jednosci,  oraz jak wykazaly badania
nad szeregowo-specjalnym ukladem gruntéw, ze nalezy do pojecia dzialki WPTro-
wadzi¢ dodatkowo ograniczenie — przymusowe uzytkowanie, (melioracje szcze-
gblowe) zaproponowano, aby za szachownice grumtéw gospodarstwa uwazaé taki
ukiad gruntdow, gdzie uzytkowane grunty warsztaty rolnego sa rozproszone miedzy
innymi uzytkownikami w sposéb nieracjonalny ze wzglaedu mna warunkt przy-
rodniiczo-ekonomiczne danej jednostki osadnicze]j. Dia tak zdefiniowanej szachow-
nicy gruntéw wprowadzono model ujety nastepujgco: szachownica gruntéw
istnieje jeZzeli dana jednostka osadnicza spelnia nastepujace warunki — §rednia
liczba dziatek na gospodarstwo powyzej 1 ha jest wieksza od 8,0 i jednocze$nie
srednia wielko§¢é dziatki gospodarstwa powyzej 1 ha wynosi mniej niz 0,60 ha.
Przeprowadzone badania nie wykazaly ani jednej jednostki z szachownicowym
ukladem gruntéw, tym samym stwierdzono, ze poglad S. Mierzejewiskiego o,,$red-
nim rozkawaltkowaniu” woj, opolskiego jest dezinformujgecy co wynikalo z nie-
wlasciwego stopnia agregacji danych. :

Nie wykazano réwniez podtypu rozrzuconego — wsie woj. opolskiego sg zbyt
male.

Podtyp rozwleczony (jezeli wskaznik uksztaltowania dla gospodarstw powy-
zej 1 ha jest 10 razy gorszy od sbanu idealnego) spotykamy w 29 wsiach i 3 mias-
tach. Ogblnie mozna stwierdzi¢, ze 97,1% jednostek osadniczych woj. opolskiego
posiada rozlogi dobrze uksztattowane bez poirzeby zmiany w nastepnym stu-
leciu. Stwierdzono przy tym, ze im rozlég danego osiedla jest lepiej ukszialto-
wany, to réwnocze$nie towarzysza mu lepsze inne warunki produkceji rolniczej
jak: koncentracja powierzehni w duzych gospodarstwach, najlepsze siedlisko przy-
rodnicze a pod wzgledem zrédel utrzymania sa to wsie rolnicze.

METODYKA. Modelowy spos6b badania ukladéw dziatek poszezegblnych osiedli
jest w pelni do zastosowania w badaniach nad rozlogami gdy ma sie' do dyspo-
zycji komplet materiatéw kartograficznych w -duzych  podziatkach i uwzgledni
sie¢ w analizie wszystkie elementy planu. Wykazalismy dalej,  ze interpretacja
przydatnego i bardzo czutego wskaznika komasacji J. Januszewskiego zamyka sie
w -przedziale od 0,30—0,50, natomiast wskaznik uksztattowania rozlogu J. Pohla
w przedziale od-1—10.. = . . e R :

Postuluje sie wprowadzenie ,przymusowego uzytkowania”. jako ograniczenia
do zdefiniowania terminu ,,dzia¥ka”. Przedstawiono proébe - zdefiniowania (formal-
nego i kwalifikujacego) pojecia szachownicy gruntéw. .

Zastosowano nowa klasyfikacje roztogbw — .typy. ‘generalne — w ktérej wzie-
to pod uwage dwa wyzej wymienione kryteria. . .

Istnieje potrzeba badania nad — skrajnie to okre$lajgc — dekoncentracjg
gospodarstw zgodng =z warunkami przyrodniczymi i ekonomicznymi. wsi. Wyniki
tych badaf 's3 o wiele pilniej potrzebne od szukania wskaznikéw koncentracji
idealnej warsztatéw, rolniczych. L . T

- Jan Tkocz’
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JOZEF GORALCZYK
Instytut Slaski w Opolu

J. Gajewski, W. Jozwiak, K. Zorychta: Optymalne planowanie w przed-
siebiorstwie rolniczym :

PWRIL, Warszawa 1970, s. 221.

0Od kilkunastu juz lat publikowane sa W i olsce opracowania poSwig-
cone zastosowaniu programowania liniowego do sporzgdzania wstepnych
projektow urzadzania gospodarstw rolniczych. Sledzac kolejne arty-
kuly i publikacje po$wiecone temu przedmiotowi mozna poczyni¢ maste-
pujace spostrzezenia:

Metode programowania liniowego stosuje sie niemal bez wyjatku do
gospodarstw panstwowych, ktore traktuje sie jako swoiste przedsigbior-
stwa rolnicze. '

Optymalizacja obejmuje sfere tzw. organizacji podstawowej, nato-
miast wspélczynniki organizacji biezacej czyld wspolezynniki nakladow
na jednostke produkcyjna (1 ha na 1 sztuke inwentarza) optymalizacji
w zasadzie nie podlegaja. '

Stale poszerza sie aparat matematyczny modelow zarébwno w celu
uwzglédniania zlozonosci podstawowe] organizacji gospodarstw, jak
i zwiekszania mozliwosci interpretacji uzyskanych wskazan.

Zastosowania programowania liniowego ograniczaja sie dotad do
przypadkow sporadycznych; wszystkie przyklady rzeczywistych obiek-
téw pojedynczych i grup gospodarstw opracowujg pracownicy nauki.
Przy czym odnoszac si¢ krytycznie do jproponowanych przez siebie roz-
wigzan autorzy oceniaja je jako wskazania do uzytku praktycznego. Prog-
ramowanie liniowe jest w kazdym przypadku oferowane przez autorow
jako metoda, ktora powinna zastapic dotychczasowy sposob sporzadzania
projektéw urzadzania gospodarstw panstwowych.

Reklamujac metode wiekszosé autoréw podkresla, ze dozwala ona
uwzgledni¢ wszelkie zatozenia ,,odgérne”, a nawet upodobania kierow-
nikéw gospodarstw znamionujacych ich specjalne umiejetnosci i pasje.

Tyle istotnych chyba spostrzezen co do publikacji po$wieconych
programowaniu diniowemu w organizacji gospodarstw. Nalezy jeszcze —
dla scharakteryzowania w zarysie aktualnej sybuacji w omawiane] dzie-
dzinie — podkresli¢, ze zasady i zastosowania programowania optymal-
nego stanowig juz dzisiaj przedmiot nauczania. Przedmiot 6w wchodzi
zasadniczo, z inicjatywy pionieréw w tej dziedzinie, w program nie tylko
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ekonometrii, lecz wkracza takze do kursu studiéw magisterskich w wyz-
szych szkolach rolniczych.

Na fle zarysowanej sytuacji wydanie nowej ksigzki trzech wspélpra-
cujacych ze sobg autoréw mnalezy powitaé z uznaniem. Ksigzka ta be-
dzie interesujgca dla wszystkich tych czytelnikéow, kitorzy =zdajg sobie
sprawe z mozliwosci 1 wyczuwajg potrzebe matematyzacji nauki orga-
nizacji gospodarstw, dla ktérych wspomniany tradycyjny niejako spo-
s6b opracowania projektéw urzadzania gospodarstw panstwowych jest
smutng koniecznos$cia, budzi niepokdj i niecheé. Ksigzka ze wzgledu na
swoj szeroki wzakres tematyczny i bogaty material ilustrowany moze byé
potraktowana jako pewnego rodzaju kompendium wiedzy o programowa-
niu linfowym i zastosowaniu tej metody w $cigle okreSlonym zakresie —
sporzgdzania wstepnych projektéw urzadzania gospodarstw panstwowych.
Publikacja mozZe by¢ potraktowana réwniez jako wazna pozycja litera-
tury przedmiotu dla studiujgcych i wykonujacych projekty wstepne
w ramach ¢wiczen, ktérych program zostaje przesadzony przez kierunek
i zakres zastosowan programowania liniowego w rolnictwie przez wykla-
dajacych i prowadzacych ¢wiczenia.

W recenzowanym wydawnictwie czytelnik znajdzie nader przystepny
wyklad o programowaniu linlowym. W aneksie ksigzki (ss. 144—212) za-
prezentowano bowiem zaréwno zasady i technike matematyczna, jak
i oméwiono problemy badawicze tyczace sie ,,jakosci” uzyskanych roz-
wigzan 1 poszerzenia tematyki ekonomicznej planowania. Ta ostatnia
czes¢ ksiazki moze zainteresowaé szezegolnie tych, ktérzy przeszli pod-
stawowy kurs ekonometrii. Inni czytelnicy, ktérzy interesujg sie bardziej
praktyczng strong zastosowania metody, moga skupi¢ swg uwage na
trzech zasadniczych rozdziatach (II—IV) i, co nad wyraz godne polece-
nia, na zalgcznikach, ktére wyjatkowo dokladnie dlustruja sposéb opra-
cowania danych do programowania dotyczacych rzeczywistego przedsie-
biorstwa wieloobiektowego Tuczno w powiecie Sirzelce Krajenskie.
W calo$é¢ przedmiotu wprowadza ogdlne omoéwienie polityczno-ekono-
micznej strony planowania zwlaszcza w gospodarstwach panstwiowyich.

Autorzy slusznie dobrali przedsiebiorstwo, na przykladzie ktorego
omawiaja ,/Optymalne planowanie”. Kombinat albo tez klucz gospodarstw
— s3 to formy organizacyjne, ktére wsréd pracownikéw kierownictwa
gospodarstw panstwowych zyskujag sobie coraz szersze uznanie. Wigze sie
to z wielkg potrzeba wspoélpracy jakg m. in. narzucaja PGR-om trudne
warunki — niedostatki i limitowanie sily roboczej, konieczno$é¢ dyspo-
nowania wieksza ilo§cig egzemplarzy sprzetu rolniczego w okresach na-
silenia robo6t polowych itp. W Ksiazce w zwigzku z konieczno$cia tech-
nicznych modyfikacji modeli organizacyjnych — zmatematyzowanych
uwzgledniono ftez merytoryczne zagadnienia tychze modeli. Za stuszne
trzeba tez uwazaé powigzanie problematyki, ktérg mozna mnazwaé juz
klasyczng — optymalnego podzialu ziemi i organizacji stada — z zagad-
nieniem optymalizacji doboru sprzetu mechanicznego, ktérg tutaj potrak-
towano jako drugg faze programowania.

Uklad ksiggki jest przejrzysty chociaz bynajmniej nie zwarty. O ile
dobre jest wyrodznienie aneksu, o tyle mie najszczesliwsze jest omowienie
»Wpltywu miernikéw celu... dopiero po ustaleniu optymalnego doboru
ciggnikow, maszyn i Srodkéw transportowych..”. Zwlaszcza, ze progra-
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mowanie doboru sprzetu nawigzuje do organizacji proponowanej, o ktérej
zadecydowal m. in. dobér tego, a nie innego miernika.

Bedac przekonanym o duzej wartosci wydawnictwa w kontekscie,
jak podkreslono, z sytuacja w dziedzinie planowania urzadzania gospo-
darstw panstwowych — uwzgledniajac réwniez sytuacje w mauczaniu
organizacji gospodarstw w WSR, recenzujacy krytycznie ustosunkowuje
sie do jednej przede wszystkim kwestii: — monograficzna analiza meto-
da rozdzielcza i kalkulacje oparte na zbyt waskich podstawach empiry-
cznych zawezaja korzysci z optymalizacji. Sposéb opracowania danych
wyjéciowych czyli ,,modelu matematycznego organizacji” nie daje miano-
wicie optymalizacji natezenia nakladéw i produktéw czyli stép substy-
tucji nakladéw i produktéw, ktéra powina wigza¢ si¢ z ustaleniem pro-
porcji miedzy produktami (dzialalnoSciami). Zastrzezenie to odnosi sie
zreszta nie tylko do recenzowanej ksigzki, lecz réwniez do innych opra-
cowan tego typu, w tym i do opracowan zagranicznych. Prezentujac re-
cenzowang prace czytelnikowi malezy zatem chyba powiedzie¢, ze adap-
tacja metody programowania liniowego do modelowania worganizacji
przedsiebiorstw jest procesem zaawansowanym lecz jeszcze nie zakon-
czonym. Publikacja przedstawia bardzo wiele z tego wszystkiego, co
mozna aktualnie poleci¢ czytelnikowi zainteresowanemu matematyzacja
nauki organizacji gospodarstw rolniczych, do ktérej nalezy przyszlose.
Juz w tym stadium adaptacji, jakie prezentuje nam recenzowana ksigz-
ka, programowanie liniowe daje szersze mozliwoéci i jest metods sku-
teczniejsza niz planowanie urzadzenia gospodarstw sposobem stosowa-
nym dotad powszechnie, jak to mozna w wielu przypadkach stwierdzié,
juz bardzo po rutyniarsku.

Przejdzmy do oméwienia poszczegblnych rozdziatéw ksigzki.

We wstepie, za ktéry nalezy uwazaé¢ rozdzial I, autorzy dokonuja
proby ,,umiejscowienia” wstepnego projektu urzadzania przedsi¢biorstwa
rolniczego w systemie planowania gospodarczego panstwa socjalistyczne-
go. Koncepcja planu ogélnogospodarczego musi znalezé swdj odpowied-
nik w planie-koncepcji okreslajacym realne zadania oraz w planie tech-
nicznym  przewidujacym réwniez sposGb realizacji. Planowanie czyli
opracowanie planu technicznego tychze zadan mie moze by¢ utozsamio-
ne z wprowadzeniem planu w zycie, jakkolwiek plan techmiczny wymaga
cigglego konfrontowania z zyciem i modyfikowania w toku realizacji.
Trzeba wyréinié plan techniczny rolnictwa w makroskali — plan dla
polityki gospodarczej oraz plan dla przedsiebiorstwa: roczny — dyrek-
tywny i perspektywiczny — ,,projekt gospodarczego urzadzania” nie be-
dacy dyrektyws, a jedynie wskazaniem ,,potrzeb i mozliwosci” i podsta-
wa planu inwestycyjnego. Opracowanie projektu wymaga uprzedniego
sporzadzenia wstepnego projektu urzadzeniowego — przedstawienia wizji
i og6lnego kierunku rozwoju przedsiebiorstwa. Wstepny projekt urzadze-
niowy stanowi przedmiot planowania optymalnego, a wigc i recenzowanej
ksigzki. O ile dotad czyli przy uzyciu metody tradycyjnej bardzo duza
wage przywigzuje sie do wewnetrznej zgodnosci planu, o tyle przy zasto-
sowaniu metody planowania optymalnego mozliwy jest wybor sposrod
bardzo wielu zgodnych wewnetrznie planéw — planu najlepszego.

W omawianym wstepie znajdujemy ponadto wiele postulatéw meto-
dologicznej natury, ktérych spelnienie ma zapewnié poprawne planowa-
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nie, a zwlaszcza sporzgdzanie wstepnego projektu urzgdzeniowego. Auto-
rzy prezentujg poglady polskich uczonych — przedstawicieli kilku dys-
cyplin, ktére skiadaja sie¢ ma nauke planowania w rolnictwie. Wsrad
wielu uwag wyrézniono problematyke kryterium celu dzialalnosci
w makro- i mikroskali, ktéra powoduje wiele kontrowersji, a w recen-
zowanej ksigzce stanowi jedno z istotnych zagadnien merytorycznych
i technicznych planowania optymalnego. W koncu zostaje wysuniety
problem badawczy istotny aktualnie — jak podejs¢ do opracowania pro-
jektu wstepnego dla przedsiebiorstwa wieloobiektowego, gdyz planowa-
nie w tym. przekroju stawia inne wymogi mniz planowanie w przekroju
pojedynczego gospodarstwa.

Mimo ze rozdzial 1 Zostal podzielony na kilka ustepéw, odczytanie go
ze zrozumieniem sprawia duze trudnosci. Uklad tfreSci mnie jest przej-
rzysty gdyz juz sama klasyfikacja rodzajéw planéw wiaze sie z koniecz-
noscia uzycia wielu definicji; a do kazdego rodzaju planu odniesiono
wiele wyjasnien i postulatéw odnosnie poprawnego potrakbowania, uzy-
teczno§ci oraz poprawnego opracowania. Postawiono tutaj zbyt wiele
i za bardzo rozlegltych zagadniefi w stosunku do objetosci rozdzialu. Za
malo natomiast wiadomosci o specyfice PGR-6w, a zwlaszcza jaki jest
zakres ustalenn odgérnych oraz zakres wyboru rozwigzan urzgdzenia przez
kierownictwo, jakie problemy stwarza okreSlony system zarzgdzania dla
racjonalizacji gospodarki, dla biezgcej organizacji, a wreszcie dla de-
cyzji w zakresie organizacji podstawowej, ktéra ma by¢ optymalizo-
wana. Kréciutki opis kombinatu na tle probleméw optymalnego plano-
wania przedsiebiorstwa wieloobiektowego nie wydaje sie wystarczajacy.

W rozdziale II omoéwiono metodyke opracowania wstepnego projektu
kombinatu, ktéra dotyczy tutaj ustalenia produkcji i rozmiaréw inwe-
stycji budowlanych. Po krotkim lecz jasnym wprowadzeniu nastepuje
réwnie pobiezny opis kombinatu, doktadna natomiast prezentacja budo-
wy jego modeli i, miestety, za malo wozwinigty opis, a wiasciwie tylko
krotkie oméwienie wstepnego projektu. Uwage skupiono na metodzie
pracy, wyniki pracy potraktowano znowu zbyt pobieznie.

W opisie kombinatu brak jest elementéw analizy, zwlaszcza kon-
frontacji organizacji produkeji i wynikéw produkcyjnych z nakladami.
Bez watpienia, jak wynika z poszczegdlnych danych ujetych w kilku
tabelach, orgamizacja produkcji (podstawowa) ma charakter eksten-
sywny, wydajno$ci w uprawie i hodowli s miskie — réwniez w stosun-
ku do nakladow, jesli gospdarka jest deficytowa. Rozporzadzajac jed-
nak danymi za kilka lat i z szeregu sze$diu gospodarstw trzeba bylo po-
kusi¢ sie o wyjasnienie przyczyn okreslonej zmiennosci wynikéw pro-
dukcyjnych i ekonomicznych w czasie. Z ubogo zaprezentowanych da-
nych wynika np., ze nie decydowala o niej zmiennos¢ zaangazowania
i zuzycia $rodkéw, gdy tymczasem — jak to dalej zobaczymy, prze-
widuje sie wszedzie intensyfikacje niezaleznie od wynikow dotychcza-
sowej gospodarki. Brak glebszej analizy i nie uwzglednianie doSwiad-
czen dotychczasowej gospodarki stanowi podstawowy niedomég opra-
cowania, jesli nawet dotyczy on radykalnych zmian organizacji gospo-
darstw, co zasadniczo stanowi przedmiot i intencje optymalizacji w uje-
ciu autorow.
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Budowie modelu kombinatu (rozdz. III) poSwigcono wiele miejsca. Na
szezegblng uwage zasluguje sama konstrukcja — podzial kembinatu na
gospodarstwa 1 dzialalnosci w obrebie tychze obiektéw lub wspéine dla
przedsiebiorstwa., Przelamano tutaj wreszcie stereotyp.- podziatu pro-
dukecji na roflinng i zwierzeca, za dzialalnoS¢ w produlkicji  zZwie-
rzecej uznano zaréGwno wytwarzanie pasz podstawowych jak 1 ich
przetwarzanie. Szkoda, Ze W tego rodzaju agregacji zatrzymano

sie w pot drogi i np. nie wigczono do powierzchni paszowej obszaru

uprawy burakow cukrowych. Brakéw w agregacji dziatalnoéci nie uzu-
pelniono rozbudowa modelu o wskazania dotyczace zmianowan czy tez
proporcji miedzy uprawianymi roslinami.

Bardzo dobrze, ze szczegdlowy opis i konstrukeji i budowy modelu
uzupelniono az czterema zalagcznikami. Chociaz, zamiast zatgcznikow
1 i 2 mozna bylo rozbudowaé glowke i boczek zalacznika 4, co ulatwi-
loby studiowanie modelu tak precyzyjnie zilustrowanego. Podobnie za-
lacznik 3 jest rowmie cenny, lecz znowu brak w nim kilku elementow
dla pelnego zaprezentowania rachunku wynikéw i samego wyliczenia
natezenia zysku brutto. Z zalgcznika 3 1 4 oraz z treéci rozdziatu III,
wynika, ze autorzy wiele uwagi poswiecili sprawie ustalenia wspolezyn-
nikéw produkcji roznicujac je zaleznie od specyficznych warunkow
gospodarstwa. Oparto to na nader wnikliwych szacunkach, choé jak
wspomniano wyzej, za malo wykorzystano dotychczasowe doswiadcze-
nia gospodarstw.

Istotny problem budowy modeli stanowig ograniczenia, ktére w na-
der powaznej mierze rozstrzygaja o tym, jaka przypadnie rola samemu
rachunkowi optymalizacji. W tym przypadku liczono sig bardzo z usta-
leniami ,,odgérnymi” i niestety za mato powiedziano o alternatywach

ograniczen i ich wplywie na optimum. Co gorsze nie zaprezentowano:

nawet wyniku rachunku dualnego, ktory daloy cho¢ pewien poglad na
to zagadnienie; szkoda — bo przeciez w aneksie mowi sie o problemach
dwoistych. Z drugiej strony podkresli¢c nalezy szczegbdlowe omowienie
i prezentacje strony merytorycznej i technicznej ograniczenia zakresu
rozwiazan organizacji produkcji.

Cala czeSé 2 rozdziatu II poswiecona budowie modelu ma w prze-
konaniu recenzenta dstotmie duza wartoé¢ dydaktyczna. Wykorzystujac
zawarte tutaj wskazowki mozna — nie znajac dostatecznie matematyki
— nauczyé sie opracowywaé modele gospodarstw. Do czesci tej wlaczo-
no zagadnienie obliczenia ,funkcji celu” czyli zysku brutto. I w tym
przypadku przeprowadzono wnikliwe szacunki wydajno$ci roélin i zwie-
rzat, roznicujac je pdobnie jak i naktady.

Bardzo ubogo przedstawia sie czes¢ 3 rozdziatu II pos§wiecona prezen-
tacji i oméwieniu wynikéow rachunku optymalizacji. Formalnie rzecz
biorac wystarczajg wprawdzie trzy zestawienia tabelaryczne, gdyz te
tylko elementy, ktére tam uwidoczniono, stanowily przedmiot optymal-
nego doboru. Ale przeciez odbiorca projektu wstepnego ma prawo do

uzyskania bogatego materiatu z opisu gospodarstwa ,,optymalnego”,

chotéby dlatego by mogl, sporzadzajac projekt szczegélowy albo anali-

zujac gospodarke biezgca, mieé sie na czym oprze¢. Poza tym podanie’

ubogich wskazéwek ,ze tak bedzie najlepiej” musi budzi¢ wreez ne-
gatywny do nich stosunek. : : N o

10 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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Wynifkl optymalizacji ezyli okreslanie spodziewanego zysku brutto —
tez nie ukazane na-tle optymalnego -rachunku. Wymkow ~:znajdujemy
w. rozdziale IV, Rozdzlal ow -dotyczy réwniez .organizacji produkcp Au-
torzy poswiecajg tutaj wiele miejsca, by wykazaé, ze rodzaj 'miernika
przyjetego. w programowamu ma bardzo s11ny Wplyw na organizacje
produkcji. Nalezy .jednak réwnoczeénie zauwazy¢, . ze miernik wplywa
znikomo na rezultaty produkcyjne i ekonomiczne oraz na tzw. wydaj-
nos¢ pracy (tab. 37 s. 113). Ocene, ktora struktura produkeji bedzie naj-
lepsza, znajdujemy na koncu. rozdzialu. , Wazgledny wiskaznik dobroci”
az nadto. dobrze uwydatnia, ze miernik ekonomiczny ma. warto$¢ nor-
matywna lepszg niz produkcyjny, a kazdy calosciowy — lepsza niz mier-
nik ‘czgstkowy. Nie wiadomo jednak, dlaczego za odniesienie: wydajnodei
pracy przyjeto produkcje koncowa, a nie produkcje ezysta. Szkoda takze,
ze mie podano sposobu .obliczenia wzglednego wskaznika. dobroci modelu
gdy inne nie wazniejsze problemy oméwiono szczegdlowo.

- Réwnie wnikliwie i-pouczajaco jak problem budowy modelu gospo—
darstwa _potraktowano ustalenie optymalnego doboru sprzetu rolnicze-
go (Rozdzial -1II). Zwtaszcza, ze jest to problem nadajacy. sie w-zupel-
nosci do optymalizacji na podstawie analizy monograficznej. Poprawne
jest zaréwno ujecie problemu doboru sprzetu- jako  problemu :wtérnego do
optymalizacji zasiewow jak i operowanie okresami szczytowego 'zapo-
trzebowania na prace polowe. Nader rzeczowo i komunikatywnie. po-
dana treéé rozdzialu uzupelniono trzema dokladnie i przejrzysScie ujetymi
zalgeznikimi. tabelarycznymi. Na marginesie wychodzi tutaj niewlasci-
wos¢. operowania kosztami amortyzacji w stosunku- rocznym, - co. . jest
konsekwencjg mie obcigzania PGR-6w za uzytkowanie s$rodkéow. Na -za-
prezen‘towa’n‘ié wynikow rachunku -poSwiecono az dwa obszerne Zzesta-
wienia tabelaryczne (zal. 7:i 8), dzieki czemu mamy tutaj wskazania nie
tylko ‘doboru, lecz takze biezacej orgamzacp prac, ktore] posvvleca smg
dotad za mato badan i dyskusji. ‘

* Intencjg zaprezentowania - nlektorych elementéw programowania li-
niowego w rozdziale I bylo uprzystepnienie formalizmu matematycznego
czytelnikowi ,,n1eWpraW1onemu w rozwazaniach matematycznych”
W ten sposéb mozna przynajmme] potraktowaé cztery pierwsze czeSci
aneksu, gdyz cztery jego czesci nastepne dotycza tych kwestii, ktore
moga byc rozwazane przéz stosujgcych juz programowanie liniowe
i uczestnlczacych w duskusjach nad jego przydatnoscia do rozwigzy-
wania konkretnych fprdblemow lub zapoznania z literaturg przedrmotu
W aneksie nie nawigzuje sie w zasadzie do probleméw organizacji, lecz
bazuje na uogdlnieniach matematycznych. Dlatego tez lektura aneksu
wymaga pewnego [pr*zygqtowama '

Gdy idzie o cztery pierwsze czedci aneksu, daje sig odczuwac brak
choclby krotkiego zarysu elementarnych zagadnien matematykl zwlasz-
cza za$ pojecia réwnania, mac1erzy i wyznacznikéw, obliczania macierzy
odwrotnych ukladéw réwnan liniowych o dwu niewiadomych, a ponadto
oméwienia ogélnego wzoru funkeji liniowej i jej graficznej prezentacji:
oraz graficznego rozwigzywania réwnania o jednej. niewiadomej. Dopiero
bowiem po zapoznaniu sie z wymienionymi -elementami mozna przejsc
do rozwigzywania ukiadu nieréwnosci jednoczesnych metoda graficzng

. o i
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— co zaprezentowano w czeSei 3 aneksu, a z kolei do lekiiiry czescil, 21 4.

Wsérod czterech cze$ci nastepnych aneksu zwraca uwage czes¢ ostat-
nia (8) gdyz problem uwzgledniania kryterium ilorazowego wchodzi
w zakres analizy wynikéw, a jednocze$nie w zakres samego programo-
wania. Otéz wydaje sig, ze praktycznie bardziej przydatny np. do ma-
ksymalizacji wydajnosci pracy (zob. ss. 129—143) bytoy model minimaliza-
cji uzycia pracy z zalozeniem, ze zysk brutfo nie bedzie nizszy niz
przyjety.z géry procent jego maksymalnej wartosci. I w tym przypadku
nieodzowne jest przeksztalcenie macierzy wspélezynnikéw — odniesienie
ich do nakladéw pracy. Model taki jest w kazdym razie bardziej ade-
kwatny do problemu maksymalizacji wydajnosci. pracy (lub " innego
érodka) i bardziej chyba zrozumialy niz tutaj proponowany. :

W recenzowanej ksigzce wiele miejsca poswiecono problemom tech~
nicznym zastosowania metody programowania liniowego do opracowania
wstepnego projektu urzgdzeniowego. Zawarto tez w niej wyjasnienia
programowania poniekgd elementarne. Sg to wszystko zagadnienia, kté-
rych przyswojenie sobie pozwala przede wszystkim na oparcie rozwazan
dotyczacych organizacji przedsiebiorstwa i organizacji w ogéle na nowych
podstawach modelowych. Znajomo$é tych zagadnien jest coraz bardziej
nieodzowna nawet nie po to tylke, by opracowaé¢ modele optymalnej
organizacji, lecz po to przede wszystkim by w rozwazania na tematy or-
ganizacji wlgczyé pewne zdyscyplinowanie i nieodzowne elementy logiki,
by mo6c poprawnie formulowaé hipotezy i sprawdza¢ ich stusznose.

Zawarte w ksigice wskazania i przyklady pozostajg w sferze proble-
moéw tzw. urzgdzania gospodarstw, chociaz ksigzke zatytulowano —
,,Optymalne planowanie...”. Czyzby wiec rola optymalnego planowania
ograniczala si¢ do zagadnien urzgdzeniowych czyli reorganizacji grunto-
wej (zob. s. 24)? Proces optymalizacji lub inaczej racjonalizacji jest na
0g6t procesem ciaglym i takim by¢ powinien, by nadziei na wzrost spo-
lecznej uzytecznosci przedsiebiorstwa nie wigzaé¢ bezwarunkowo z konie-
cznoScig zmian gruntowych i kosztownych — do czego wykazujemy
przedziwng i szkodliwa spotecznie sktonnosé.

Autorzy wychodzg jednak ze stanowiska poniekad stusznego, gdy
usituja sami stosowaé¢ i udostepniaé czytelnikowi metode urzadzania
lepsza niz stosowana dotad w sytuacji gdy plany urzadzeniowe warunku-
jg jakiekolwiek powazniejsze inwestycje w PGR. Problemy adaptacji
programowania liniowego do rozwigzywania probleméw urzgdzania,
ktérego dotyczy podstawowa czesé ksigzki trzeba poznaé, zwlaszcza gdy
chce sie nawigzaé do realnie istniejgcego systemu planowania i zarzg-
dzania, a takze w zwigzku z tym, Zze i literatura polska oraz zagraniczna
w ten sposéb wiasnie dotad w zasadzie ujmuje problemy optymalnej
organizacji. Dlatego tez uzasadnione bedzie polecanie recenzowanej ksigz-
ki czytelnikowi, tym bardziej, ze znajdzie on w niej wiele cennych wska-
zan technicznych i przyklad wyjatkowo wnikliwego potraktowania za-
gadnien czysto fachowych — rolniczych oraz matematycznego
formultowania i rozwigzywania tychze zagadnien. R

~ W recenzji pominieto ze wzgledu na jej ograniczong objetos¢ wiele
uwag zaré6wno krytycznych jak i pozytywnych, i moze nie mniej waz--
nych, . niz--te, ktére uwzgledniono.. Mozna mie¢. nadzieje, Zze ksiazka

znajdzie liczniejszych dyskutantéw, bo na to zastuguje. =




KSZTALTOWANIE SIE SPOLECZNOSCI WIEJSKIEJ WOJ. kOLSZ'I‘_YNSvKIEGO

Ofrodek Badahd Naukowych im. W. Ketrzynskiego w Olsztynie zorganizowat
w dniach 4—6 czerwca 1970 r. drugie juz seminarium naukowe poSwiecone proble-
matyce przemian wsi Ziem Zachodnich i Polnoenych na przykiadzie Warmii i Ma-
zurl. Odbylo sie ono, jak poprzednie na Waszecie kolo Olsztynka. Udzial w se-
minarium ~ wzielo okolo 30 os6b: demografow, etnograféw, socjologébw oraz
przedstawicieli KW PZPR i witadz wojewo6dzkich. Tematykg wiodaca seminarium
byly problemy demograficzne. Wprowadzajacy referat wygtosit dr habil. M. Latuch
pt. ,,Czynnik ludzki w przeksztalceniach spoteczno-gopsodarczych wsi polskiej”.
Wychodzae od zmian ludno$ciowych w 25-leciu PRL (ze szczegélnym uwzglednie-
niem Ziem Zachodnich i Pélnocnych), proporcii pomiedzy ludnos$cia miasta a wsi
oraz tempa wzrostu ludnofciowego Polski i Ziem Zachodnich i Pdémocnych, referat
om6wit kolejno: istote przeobrazen ludno$ciowych na Ziemiach Zachodnich i Pél-
noenych, odrebnoéé zmian i dynamiki ruchu naturalnego wsi, zmiany w czynnikach
wzrostu ludnosciowego i postepujgcego procesu aktywizacji zawodowej spoleczen-
stwa, mole, znaczenie i charakterystyke wykorzystania czynnika ludzkiego w wa-
runkach Polski, a Ziem Zachodnich i Pélnocnych w szczegblno$ci. Referat zakon-
czono omoéwieniem zlozono$ci rysujacych sie probleméw spoleczno-gospodarczych
i wyznaczonych przez rozwdj ludno$ciowy oraz trendéw w zakresie procesu repro-
dukcji ludnosci wsi i miast. .
Zagadnieniom demograficznym wsi olsztynskiej po§wiecone byly takzie referaty
pik. dr Stanislawa Zyromskiego z Wojskowej Akademii Politycznej w Warszawie
oraz mgr Zdzistawa Gizesiaka z Wojewodzkiej Pracowni Planéw Regionalnych
w Olsztynie. Pierwszy z autordw mowil o ksztaltowaniu sie spolecznosci wiejskie]
w woj. olsztynskim w latach 1945—1969, drugi o perspektywie gospodarowania
czynnikiem ludzkim w woj. olsztynskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsi. Re-
ferat mgr Stefana Pietaka, z-cy przewodniczacego PWRN w Olsztynie dotyczyl
gospodarki wojewédztwa olsztyhskiego w minionym 25-leciu oraz giownych kie-
runkéw jej rozwoju do 1975 r. :
Dr Zyromski, w oparciu o wyniki dlugoletniej pracy badawcze]j zarysowat
w swoim referacie przebieg procesu ksztaltowania sie spotecznosci wiejskiej woje-
wodztwa olsztynskiego, wysuwajac caty szereg hipotez i spostrzezen, istotnych dla
zjawisk spotecznych obserwowanych na Warmii 4 Mazurach. Spoteczno§¢ wiejska
wojewbddztwa olsztynskiego — zdaniem dr Zyromskiego — uksztattowaly procesy
demograficzne zapoczatkowane przez wielka migracje w latach 1945—1950. Zjawisko
masowej migracji ludno$ci na teren wojewo6dztwa olsztynhskiego wyksztaltowalo.
nowa strukture spotecznosci wiejskiej, mlodej z punktu widzenia wieku, a zréznico-
wanej pod wzgledem pochodzenia terytorialnego. W 1950 r. wiekszoéé mieszkanicow
wsi wojewbdztwa pochodzita z ziem dawnych, Wesp6l z tg liczng grupa ludnofcio-
wa, repatrianci ze Zwigzku Radzieckiego oraz polska ludno$é¢ miejscowa tworzyl
swoista mozaike ludnosciowa na wsi wojewo6dziwa, zréznicowana pod wzgledem
cech demograficznych; socjologicznych i kulturowych. 25-lecie ksztaltowania sie
spolecznodci wiejskiej wojewoddztwa olsztynskiego podzielil referat na trzy okresy:
I — lata 1945—1950; II — lata 1951—1960 oraz III — lata 1961—1969. Okresy te
wyrdzniajg sie, zdaniem autora pewnymi dominujacymi w kazdym z nich zjawis-
kami demograficznymi, Okres I — to wielka migracja osadnicza, okres II — ce-
chuje wyz demograficzny i ucieczka ludnoSci ze wsi do miasta, a dla okresu III — .
charakterystyczny jest dalszy odplyw ludnosci wiejskiej do miast oraz intensywny
proces starzenia sig ludnosci wsi. = . o S
T1 A Wyderko? Przemiany spoleczno-gospodareze na Warmii i Mazufach, W. Zagadnie-
nia Ekonomiki Rolnej 1970 nr 2 s. 166—168. . . P RN o,
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W latach 1945—1950 wzrost ludnodci wsi byt wywotany ruchem wedrowkowym
7 dodatnim saldem, znacznie wyzszym anizeli wynosit wtedy przyrost naturalny.
Dopiero od 1951 r. funkeje wazrostu rzeczywistego szeregow ludnosci wiejskie]j
przejal na siebie jej ruch naturalny. Szczegblnie po 1956 r. wysoki poziom przyrostu
naturalnego wsi, mimo statego odplywu jej do miast, zapewnia wzrost liczby mie-
szkancéw wsi olsztynskiej. W latach 1946—1969 liczba ludnosci wsi olsztynskiej
jak wynika z danych referatu, wzrosla z 250 do 592 tys. oséb, tzn. o 137%. Udzial
ludnogei wiejskiej w ogoélnej liczbie ludnodci mieszkancéw wojewodztwa olsztyn-~
skiego zmniejszyl sie w tym samym okresie z 68,7 do 60,1%. Ludnos¢ wsi zmienila
tez w tym okresie swojg strukture pod wzgledem plei i wieku. Od spolecznoscl
znajduijgcej sie w fazie starosci demograficznej w 1946 r. przeszia do grupy spote-
czenstw miodych w 1950 r., by W koncu si6dmej dekady naszego stulecia znalezé
sie w przedpolu starzenia sie. ,Przeobrazenia te — zdaniem dr Zyromskiego —
dokonaly sie w wyniku zmian W ruchu naturalnym i wedréwkowym Judnosei.

 Obnizenie poziomu urodzen, przy zachowaniu wyzszej prodnodci koblet wiejskich

w poréwnaniu z kobietami miast, duzy odplyw Judno$eci mlodej ze wsi do miast,
wejscie w wiek produkeyiny pierwszych licznie obsadzonych rocznikow urodzen
2 okresu wyzu demograficznego, wreszcie przedluzenia sig przecigtnego zyecia lud-
nodci wsi olsztynskiej — wszystko to zmienilo proporcje w podstawowych grupach
ludnokci; przede wszystkim zmniejszyl sie udzial grupy wieku do 14 lat, natomiast
wzrost udziat ludnosei w wieku 60 lat i wiecej”.

Mgr Grzesiak w swym referacie opieral sie na danych masowej statystyki.
Podstaws jego rozwazan byla prognoza biologicznego wzrostu ludnos$ci woj. olsztyn-
skiego w latach 1970—2000, Referent omowil kolejno: szacunek zasobow pracy
w wo_ljewéwdztwi-e do 2000 r., stosujac metode wspbtezynnikow aktywnosci zawodowe]j
oraz metode dyspozycyjnego czasu pracy; przewidywane zapotrzebowanie na pracg
w regionie olsztyiskim wedtug liczby czynnych zawodowo oraz wedtug iloSci pracy
zywej; nastepnie dokonat konfrontacji zasobow i zapotrzebowania na pracg, a za-
konczyt referat prdoba przedstawienia modelu spoteczno$ei Warmii i Mazur w wa-
runkach zaawansowanego etapu przechodzenia do spoteczenstwa postprzemyslowego
oraz stopniowego zacierania roznic miedzy miastem a wsia.

Ohok referatéw wygloszono kilka komunikatéw z empirycznych badaf, m. in.
nad sytuacja i problemami mieszkaniowymi wojewodztwa i wsi olsztynskiej (prof.
dr A. Andrzejewski — SGPIS Warszawa), sytuacje rencistow w Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych w Pozedrzu (mgr Bronistaw Saluda, WSR Olsztyn—
— Kortowo), perspektywy przebudowy wsi w ramach pgr-yzacii w opinii rolnikéw

(mgr F. Walichnowski — OBN Olsztyn) i inne. Referat etnograficzny pt. ,,Przemia--

ny kulturowe, a zmiany strukitury wsi” wygtosita dr Anna Szyfer (OBN — Olsztyn).

Dyskusja koncentrowata sie wokoét problematyki demograficzne]. Podkreslano
w niej konieczno$é poglebienia badan demograficznych i spoteczno-zawodowych
oraz wickszego liczenia sig demografow z mozliwoscia wystapienia zaklocen w de-
mograficznych przewidywaniach i prognozach. Migdzy innymi poruszono problem
prodnosei i nieprzewidywania przez demograféw zadnych w niej zmdian ani do 1975
ani do 2000 r. Wskazywano na proces przediuzania sie zycia ludzkiego, ktéry nas
zaskoczyl i zastal zupeinie nieprzygctowanymi., Podniesiono sprawe poszerzenia
i poglebienia badan nad ludzmi starymi na wsi, rozpoczetych przez mgr S. Satude
oraz problem badan gocjologicznyeh w olsztyfskich PGR rozpoczetych przez OBN
w 1966 r., a poéinie] wladciwie nie tyle zaniechanych, co pandzo zawezonych. Jeden
dzien z trzydniowego seminarium poswiecony byl problematyce zupeinie innej, bo
strukturze demograficzne; zatogi Olsztynskich 7zakladéw Opon Samochodowych
w Olsztynie. Badania zatogi OZOS prowadzone sa na Zecenie OZOS i OBN w Ol-
sztynie przez dr habil. M. Latucha i grupe asystentow SGPIS. Przedstawiono kilka
komunikatow o pierwiszych wynikach badan. Badania te sa zakrojone na kilka lat,
a ich celem jest poznanie procesow ksztattowania sie zatogi robotniczej w warun-
kach braku tradycji pracy w duzym, zmodernizowanym zaktadzie przemysiowym,
poznanie proceséw i tempa stabilizacji oraz czynnikéw ja warunkujgeych, wplywu
dojazdéw na wydajnosé pracy i powigzanie z zakladem, a takze szereg Iinnych
probleméw z zakresu sogjologii przemysiu na terenie tradycyjnie rolniczym aktual-
nie uprzemystawianym. W sumie seminarium nalezy uznaé za udane.

za§ planowane za dwa lata — problemom socjologicznym wsi olsztynskie]j.
T "Lili Maria Szwengrub

Seminarium przyszioroczne po$wiecone ma byé problemom etnograficznym,
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Agricultural producers and theéir markets (Producenci rolni i ich rynki). Ed,
by T. K. Warley. Oxford 1967 Basil Blacwell, s. 596,

Publikacja zawiera materiaty przygotowane na miedzynarodowe. seminarium
(zorganizowane pod auspicjami Ministerstwa Rozwioju Zamorskiego), kitore odbylo
si¢ na Uniwersytecie w Nottingham (Anglia).” Wiodacym zagadnieniem byly sprawy

- marketingu, widziane poprzez pryzmat zainteresowan producentéw-rolnikéw i orga-

nizowanego przez spéidzielczosé. Autorami poszczegélnych opracowan sg . specjalisei
marketingu z krajowych 1 miedzynarodowych ~organizacji, pracownicy ‘naukowi
Uniwersytetu oraz dzialacze gospodarczy =z pokrewnych dziedzin (przemystu i han-
dlu). Materiaty podano w4 czefciach, w ukladzie odpowiadajacym obradom 4 sekcji.
Pierwsza zajgla sie marketingiem realizowanym przez ‘spotdzielczosé — jako jednym
z podstawowych elementoéw ekonomicznego rozwoju rolnictwa; druga — marketin-
giem dziewigeiu artykuldw obrotu migdzynarodowego (dboza, tluszcze i oleje, cu-
kier, bawelna, kawa, kakao, banany i tyton). Sekcja trzecia podjeta problematyke
organizacji marketingu w Anglii, Europie i krajach rozwijajacych sie. Sekcja
czwarta zajeta sie zasadami i techniks zarzgdzania w zastosowaniu do farmerskich
organizacji marketingu. Materialy tej sekeji stanowis stosunkowo najobszerniejszg
czg§é publikacji. .

Calo$¢ malterialow, ze wzgledu na wyczerpujacy . charakter, moze stuzyé rolni-
kom, pracownikom -administracyinym i studentom, gdyz wyjaéniajag one oraz
utatwiaja zrozumienie wielu probleméw marketingu. aktualnych zaréwno w Anglii,
jak 1 w skali swiatowej. ‘ B :

BADEWITZ S.: Operationsforschung in der Landwirtschaft. Moglichkeiten und
Grenzen ihrer Anwendung (Badania operacyjne w rolnictwie, mozliwosel
i granice ich zastosowan). Berlin 1969 Akademie Verlag, s. 29. Sitzungsberichte.
Band XVII, H. 3. .

W serii publikacji Sekcji Ekonomiki Rolnej Akademii Nauk Rolniczych w Ber-
linfje ukazala sie pouczajaco ujeta broszura napisana przez pracownika Katedry
Badan Operacyjnych i Elektronicznej Techniki Obliczeniowej Uniwersytetu M. Lut-
ra w Halle-Wittenberg. Po wprowadzeniu w istote, cel oraz instrumentacje badan
operacyjnych, autor uzasadnia ich koniecznod$é oraz korzy$ci zastosowan metod
i modeli matematycznych. Umiejetnie przeprowadza czytelnika przez poszczegélne
stopnie badan i sformulowanie problemu, systematyczng  analize, rekonstrukcje
i rozw6j modeli, ich rozwigzywanie i przebadanie, czuwanie nad zastosowaniem
oraz wykorzystaniem przy formutowaniu strategii realizacyjnej. Na te¢j podstawie
autor stawia konkretne zadania dla ekonomistéw-rolnik6w oraz inZynieréw przy
przeprowadzaniu badari operacyjnych w zastosowaniu do kierowanych przez nich
kolektywbéw produkeji roslinnej i zwierzecej. Interesujace przy tym i godne nagla-
dowania jest to, iz autor nie wchodzi w detale, lecz odsyta do konkretnych publi-
kacji w przypadku poruszania bardziej- szezegdlowych zagadnienn, Rzecz konczy
podsumowanie wywodéw (w jezykach niemieckim, angielskim i rosyjskim) oraz li-
teratura przedmiotu (50 pozycji). S : . . .

BERTRAND A. L., WIERZBICKI Z. T.: Secjologia wsi w Stanach Zjednoszo-
nych. Stan i tendencje rozwojowe. Wroctaw - 1970 Zakl. Narod..  im. Ossolinskich,..
S. 464. . o T S o S ; L . in

Publikacja wydana pod auspicjiami-Instytutu Filozofii 4-Socjologii PAN (Zaklad.:
Socjologii Wsi), powstala 'w wyniku wspblpracy socjologbw amerykanskich i pol-

skich.: Zalozeniem jej. bylo przedstawienie stanu, weztowych probleméw oraz ten-
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dencji rozwojowych i przeobrazeh wsi w Stanach Zjednoczonych-na tle sytuacji
amerykanskiego rolnictwa. Nalezy przy tym- zaznaczyé, iz problematyka wsi (cho¢
pojecie to w warunkach rolnictwa USA 'ma inny charakter),. stanowi :przedmiot
zainteresowania wielu socjologéw amerykanskich. g o : )

Po- czefei. wprowadzajgcej, opracowanej przez B. Galeskiego, w ktoére] przed-
stawia on stan badan socjologicznych, -dotyczagcych wsi w Polsce, podano. chara-
kterystyke przeobrazen spotecznych i tendencji rozwojowych wsi amerykanskiej —
przygotowans przez.J. A. Beegla. Dalsze rozwazania prowadz A. L. Bertrand; w cz.
I-III podaje najwazniejsze teoretyczne problemy nurtujace wspoélczesng amerykan-
sk socjologie wsi, stan badan nad spolecznoscia lokalng, uzupelniony obrazem
rolnictwa amerykanskiego, stosunkéw Iludnosciowych oraz glownych instytucji
wiejskich — w ujeciu dynamicznym. W cz. IV omawia szczegblowe zagadnienia
socjologii wsi w Stanach Zjednoczonych; w. cz. V przytacza informacje o prowa-
dzonych aktualnie badaniach w ofrodkach naukowych oraz o systemie ksztalcenia
socjologow wsi, Calos§é zredagowat Z. T. Wierzbicki.

BULAWIN G. P.: Priewraszczenije sielskowo choziajstwiennowo truda w raz-
nowidnost’ industrialnowe (Przeksztalcenie pracy rolniczej w ro6znorodng prace
przemystowa). Moskwa 1970 Izdat. Ekonomika, s. 155.

Jak sugeruje tytut publikacji, monotonna praca w rolnictwie powinna byé
przeksztatcana w bardziej urozmaicong prace uprzemystowiona. Autor analizuje
ekonomiczng istote, aktualny poziom i tendencje rozwojowe uprzemystawiania pracy
w rolnictwie oraz ukazuje role specjalizacji przy jej przeksziatcaniu. Nie ogranicza
sie przy tym do samej analizy, lecz wysuwa konkretne propozycje lepszego Wwy-
korzystywania materialno-technicznej bazy dla podnoszenia wydajno$ci pracy spo-
lecznej. W  rozwazaniach uwzglednia m. in.  specyfike pracy w rolnictwie i jej
produkeyjno-techniczne oraz’ - spoteczno-ekonomiczne cechy - i - uwarunkowania,
istoté proecesu dndustrializacji.pracy .w ‘rolnictwie, ‘rozmieszezenie bazy materialno-
-technicznej w:ZSRR, wzrost ogblnego poziomu i kwalifikadji robotnikéw rolnych
oraz harmonijné lgezenie elementéw pracy rolniczej z przemystowa. Publikacja
jest przeznaczona dla szerokich kreggoéw czytelnikow, w tym pracownikéw nauko-
wych, wykladoweow, aspirantéw i studentéw wyzszych uczelni.

CLEMENT J, M.: L’ avenir de Pagriculture. Essai sur les techniques modernes
(Przyszlosé rolnictwa. Zarys nowoczesnej techniki). Paris 1969 Dunod, s. 143.

W serii ,,Problémes de I'Entreprise Agricole” jako mr 5 ukazalta sie publikacja,
zawierajgca rozwazania na temat przysziodci rolnictwa francuskiego, w tym m. in.
stosowania nowoczesnej techniki. Wychodzge od -charakterystyki Srodowiska natu-
ralnego (w tym ziemi i klimatu), produkeji ro§linnej i zwierzecej, mechanizacji oraz
techniki, autor poddal analizie takze zagadnienia ekonomiczne i spoteczne, gloéwnie
sprawe czlowieka w rolnictwie. Problematyke ekonemiczno-rolng traktuje od strony

postepu technicznego i perspektyw w powigzaniu ze WspOlnym Rynkiem oraz mo-

zliwodei rozwojowych francuskiego rolnictwa. : ‘

Na sprawy sytuacji i pracy rolnika autor patrzy poprzez pryzmat jego poste-
powosci, badan agronomicznych i nowoczésnych’ form organizacyjnych (w tym
dostarczania odpowiednich informacji); ‘rolnik w przysztofei, to przede wszystkim
— wedlug autora — kierownik przedsigbiorstwa rolnego. Calo$¢ problematyki zo-
stala udokumentowana odpowiednig literattirg uzupelnions wykazami zawodowych
organizacji rolniczych. ‘

Développement économigue et agriculture (Rozwsj ekonomiczny i rolnictwo).
Paris 1970 Economie et Société T. IV, nr 2 s. 347—450.

Zeszyt w catofci po§wiecony zagadnieniom ogblnego rozwoju spoteczno-ekono-
micznego rolnictwa w krajach zachodnich przynosi pie¢ artykutéw dotyczacych tej
problematyki.

Pierwszy przyeczynek A. Simantowa (OCDE) pt. ,,Rolnictwo a réwnowaga wzros-

tu ekonomicznego” zawiera rozwazania na temat, o ile wspdtczesne rolnictwo jest

podatne na zaklécenia réwnowagi ekonomicznej. Rozwazania te obejmujg m. in.
poréwnanie stopnia rozwoju rolnictwa i przemystu oraz analize stosunkéw miedzy-
sektorowych. W nastepnym przyczynku L. Malassis i M. Bourdon charakieryzuja
prosty model rozwoju rolnictwa zintegrowanego i wystepujace przy tym gtéwne
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tendencje i kierunki, konstruowane na tej podstawie modele, jak ez wyplywajgce
stad wnioski dla calej polityki agrarne]. :
Zrédia rozwoju produkcji rolnej Ameryki Pln. przedstawia J. P. “Wampach
(Uniwersytet Lawal, Quebec), wskazujac na koncepcje wzrostu produkcji globalnej
oraz na metody stosowane przez E. W. Densiona i Z. Griliches’a. Osobny. rozdzial
poSwieca autor analizie wzrostu ogélnej produkiywnosci i wydajnoéci pracy. J. L.
Brangeon (Rennes) omawia przeplywy kapitalu miedzy rolnictwem a pozostatymi
galeziami gospodarki narodowej. Zwraca przy tym uwage na potrzebe finansowania
oraz inwestowania rolnictwa, jak tez na zwigzane z tym oddzialywanie: bezpoSrednio
na produkecje i dochéd rolniczy oraz poSrednio ma sektory nierolnicze gospodarki
narodowej. i

‘W ostatniej pracy J. Destanne de Bernis i F. Pernet zajmujg sie rolg koopera-
¢ji w rolnictwie, zwtaszcza w skupie, sktadowaniu i przetworstwie produkeji rolnej,
mozliwoéei integracji rolnictwa przez wzmozony wzrost spoéidzielezosci i jej wplyw
na dalszy rozwéj oraz strukture rolnictwa.

Ekonlomiczeskije woprosy razwitija sielskochoziajstwiennowo ' proizwodstwa
(Ekonomiczne zagadnienia rozwoju produkeji rolnej). Minsk 1970 Izdat. Urozaj,
5. 237. : .

Tom III prac naukowych Bialoruskiego Instytutu Naukowo-Badawczego Eko-
nomiki i Organizacji Produkcji Rolnej zawiera 356 przyczynkéw, stanowigcych pod-
sumowanie i uogblnienie wynikéw badan naukowych oraz praktycznych doswiad-
czehh w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji rolnej. Wiodaca tematyka dotyczy
zagadnien organizacji pracy, specjalizacji rolnictwa, podnoszenia ekonomiczne]
efektywnosei nakladow, intensyfikacji produkeji oraz wzrostu wydajnosei pracy.
Wisréd zagadnien szezegélowych nalezy m. in. wymienié aktualne sprawy rozwoju
produkcji zbéz w BSRR oraz jej planowanie, strukture organizacyjng izarzadzanie
sowichozami, opracowywanie planéw badan naukowych w dziedzinie gospodark?
hodowlano-mleczarskiej, racjonalizacje technologii i organizacji proceséw pracy,
podnoszenie rentownos$ci tuczu frzody chlewnej, wspolprace gospodarstw -hodowla-
nych, efektywno§é wykorzystania nawozéw sztucznych, wyniki uzyskiwane przez
sowchozy pracujgce ma pelnym rozrachumku gospodarczym, wykorzystywanie oraz
rezerwy parku maszynowo-traktorowego, rezerwy pracy w kiolchozach oraz ich
érodki trwale, ceny placone kolchozom i sowchozom za dostarczane produkty rolne,
doskonalenie §rodkéw materialnego zainteresowania w warunkach pelnego rozra-
chunku, tworzenie funduszéw w kolchozach, gospodarke §rodkami obrotowymi
i kredytowanie, stosowanie metod planowania sieciowego, programowania liniowego
oraz mechanicznego przetwarzania danych itp.

FAO: Rapport et perspectives sur les produits agricoles 1969—1970 (FAO:
Sprawozdanie i perspektywy w zakresie produktow 1969—1970). Rome 1970. Organ.
des Nations Unies pour I’Alimentation et lagriculture, s 203. .

Sprawozdanie FAO dotyczace sytuacji w zakresie Swiatowe] produkeji rolnej
w 1969 r. i jej perspektyw na rok 1970/1971. Zawarto w nim ogélng charakterystyke
handlu i cen artykuléw rolnych oraz podano wielkoéé produkeji 7Zb6z, mleka i jego
przetwordw, migsa i thuszezy, upraw tropikalnych, warzyw oraz surowcow, a takze
produkeji w dziedzinie rybactwa i le$nictwa, W rozdziale specjalnym omoéwiono .
eksport z krajow rozwijajacych sie. (m. in. ogolne tendencje i rezultaty uzyskiiwane
przez ‘poszczegdlne kraje mna réizne artykuly rolne). Calo$é uzupelniajg infor-.
macje o zawartych porozumieniach mfedzynarodowych oraz konferencjach odbytych
w. 1969 r. ' .

GABKINA E. I: Spiecjalizacija kolchoznowo proizwodstwa (Specjalizacja pro-
dukeji kolchozowej). Moskwa 1970 Izdat, ,Nauka”, s. 124.

Praca wykonana w Instytucie Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR dotyczy jed-
nego z majwazniejszych zagadnien z zakresu produkcji - rolnej. Opracowano jg-
na podstawie doswiadezen przeprowadzonych w poszczegdlnych strefach produkeyj-
nych Okregu Gorkowskiego. Uwzgledniono takze sytuacie poszezegbdlnych kotcho-
z6w. Istote wywoddéw stanowis zalozenia teoretyczne - specjalizacji, ekonomiczne
czynniki ~wplywajgce ma rozwdj oraz efektywnosé uzasadniajgcg jej rozwijanie
w produkeji kiokchozowe. : : - . o S
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KOSICKI J.: Koncentracja produkeji w wielozakladowych przedsiebiorstwach
rolnych PGR. Warszawa 1970 PWN, s. 115. Roczniki Nauk Rolniczych. Seria D —
Monografie. Tom 133. .

Praca jest kontynuacja rozprawy pt. ,,Wielko§¢ gospodarstwa uspolecznionego
a jego efektywno$é”, opublikowanej w 1961 r. (omdéwionej przez nas w nrze 5 z te-
goz roku). Celem obecnego opracowania jest mpoznanie probleméw zwigzanych
z koncentracja produkeji rolnej oraz zbadanie racjonalnych rozmiaréw przedsie-
biorstw a nawet zakreséw ich dziatalno$ci produkeyjnej. Poza przegladem tendencji
dotyczacych koncentracji produkeji w rozwinietych krajach §wiata, zajeto sie glow-
nie rozmiarami przedsiebiorstw wielozakiadowych w Polsce, ich organizacjg oraz
racjonalng wielkoscia i to zaré6wno pod wzgledem uzytkowania ziemi jak liczby
jednostek produkcyjnych oraz ich wielkosci i rozmiaréw produkcji zwierzecej. Au-
tor postuzyl sie metodami: analityczno-opisows i poréwnawcza oraz ankietows, o-
pierajac sie m. in. na materiatach zagranicznych i krajowych, w tym z poszczegdl-
nych kombinatéw, zjednoczehr i przedsiebiorstw PGR. Uwzglednit réwniez bogata
literature przedmiotu (120 pozycji).

KOHNE M.: Theonie der Investitionen in der Landwirtschaft (Teoria inwe-
stycii w rolnictwie). Hamburg 1966 P, Parey, s. 105. Berichte lber Landwirtschaft.
182 Sonderheft. .

Instutut Nauki Organizacji Przedsiebiorstw Rolnych Uniwersytetu w Getyndze
zaprezentowal interesujgcs prace. Autor wychodzac z analizy i oceny tradycyj-
nych sposobdw, stosowanych w planowaniu inwestycji rolnych, podejmuje probe
adaptacji do tych celéw najnowszych metod ekonometrycznych oraz modeli kon-
struowanych na podstawie zwigzkéw zachodzaeych pomigdzy poszezegdlnymi ele-
mentami procesu inwestycyjnego, ze szczegblnym uwzglednieniem rachunku eko-
nomicznego. Umiejetne powigzanie doSwiadezen praktycznych =z nowoczesnym
programowaniem pozwolilo autorowi na wysunigeie rozwigzan konkretnych zagad-

nien inwestycyinych, dotyczacych uzbrojenia, zagospodarowania przestrzennego,.

umaszynowienia i budownictwa. Prezentowana analiza ma na celu zebranie, skla-
syfikiowanie i skompletowanlie teoretycznych instrumentéw planowania inwestycii
w przedsiebiorstwach rolnych, Calosé rozwazan konczy ogélne podsumowanie
elementow teorii inwestowania oraz skoordynowania gléwnych czynnikéw rachun-
ku inwestycji w postaci tak zmiennych parametréw, jak: gleba, zabudowania,
materialy i maszyny rolnicze.

Ksiegowosé rolnicza w podejmewaniu decyzji kierowniczych. Warszawa 1970
PWRIL, s. 200. Seria E.

Materialy Sesji Naukowej (6.VI.1968 r.) zorganizowanej przez Komitet Eko-
nomiki Rolnictwa, Wydziatu V Nauk Rolniczych i Leénych PAN. W rozdziale
wstepnym prof. R. Manteuffel charakteryzuje zalozenia Sesji, matjgeej na celu
przedyskutowanie form ksiegowosci rolnej, stosowanej obecnie w uspolecznionych
przedsiebiorstwach wielkotowarowych. W czasie obrad omawiano cztery rodzaje
ksiegowosci, tj. dwie stosowane w PGR i dwie w RSP. Na tych podstawach prze-
amalizowano role i zadania ksiggowosci, polegajace przede wiszystkim na ustalaniu
wynikéw dziatalnosci przedsigbiorstw, pomocy przy ochronie mienia spotecznego
omaz dostarczaniu czastkowych, elementarnych parametréw opartych na zr6d-
towo udokumentowanych materiatach. Nie nalezy jednakze — wedlug prof. R. Man-
teuffla — szukaé na tej podstawie odpowiedzi na pytania dotyczace podejmowania
decyzji, ksiegowoéé bowiem moze odpowiedzie¢ wylacznie mna pytanie, jaki byt
wynik dziatalnoéci gospodarstwa w ubieglych okresach sprawozdawczych, w da-
nych warunkach, przy istnieniu okre§lonych proporcii i kierunkéw produkeyj-
nych oraz cen zaréwno na $rodki produkcji i prace, jak i na artykuly produko-
wane w przedsiebionstwie. Ksiegowo$¢ dostarcza przy tym okres$lonych wielkosci
dajgcych sie zastosowaé w rachunku ekonomicznym — stanowigcym podstawe
wszelkich ocen dzialalnoSel gospodarczej. Zaprezentowany na Sesji przez poszcze-
g6lnych wspoétuczestnikéw material zgrupowano w czterech tematycznych czesciach,
z ktérych pierwsza idotyczy  ksiggowosci jako podstawy podejmowania decyzji
kierowniczych w PGR, II — w RSP, III — w gospodarstwach doswiadezalnych,
IV zawiera referaty w sprawie przygotowania absolwentéow technikéw rachun-
kowokci rolnej do pracy na stanowiskach gtéwnych i starszych ksiegowych, W za-
koficzeniu podano pytania i odpowiedzi oraz dyskusje, uwagi i wnioski.
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KUCHS W.: Die voraussichtliche Entwicklung der Bodenproduktion in den
Wirtschaftsgebieten der Bundesrepublik Deutschland bis 1980 (Przewidywany roz-
woj produktywnosci siemi w poszezegblnych obszarach gospodarczych NRF do
1980 r.). Hannover 1970 A. Strothe, s. 277.

Praca ukazata sie jako 38 zeszyt specjalny czasopisma ,Agrarwirtschaft”., Za-
wiera ona analize i prognoze¢ wykorzystania ziemi i uzyskiwanych zbioréw wedtug
powiatéw i rejonéw od 1950 do 1980 r. Na wstepie autor wyjasnia problematyke
i cel swojego opracowania, charakteryzuje rozporzadzalny material oraz metody jego
agregacji wedtug grup i regiondéw. Wychodzace z podstawowych elementéw, tj.
ziemi i klimatu — w dalszych rozwazaniach uwzglednia zaré6wno postep techniczny,
zwlaszeza w zakresie hodowli, nawoZzenia, uprawy i ochrony ro$lin, uzytkowania
ziemi, mechanizacji, jak tez wplywu regulacji cen, strukitury agrarnej i wyszko-
lenia rolnikéw. JeSli idzie o prognozowanie — autor postuguje sie¢ metods eks-
trapolacji trendéw. W tym celu dokonuje wyboru funkeji i stosuje metode ancu-
cha Markowa, a takze kombinacje obu metod na konkretnym przykiadzie. Uzys-
kane efekty prezentuje w odniesieniu do poszezegbinych upraw z rozbiciem na
zboza jare i ozime, odmiany ziemniakéw wczesnych oraz poznych itp. Wywody
swe podsumowuje w zakonczeniu czesci analitycznej (stanowigcej mmniej niz po-
towe catej publikacii), poSwiecajac reszte ma mapy, tabele oraz bibliografie. Rzecz
jest ze wszech miar alktualna oraz interesujgca ze wzgledu na comaz szerzej sto-

sowane prognozowanie w gospodarce narodowej, zwlaszcza W planowaniu perspek-
tywicznym. ’ .

LECHOWA Z. N.: Potriebitielskaja kooperacja i sblizenije urowniej Zizni siel-
skowo i gorodskowo nasielenija (Spotdzielczosé spozywcow a wyrownanie poziomu
zycia ludnosei wiejskie]j i miejskiej). Moskwa 1969 Izdat. Ekonomika, s. 126.

Autorka -analizuje zmiany w stosunkach s"pnokec‘z‘nvo-le'k\ommrni\cznych, zachodza -
cych na- wsi, na tle rozwoju handlu oraz dynamiki sprzedazy towar6w przez pan-
stwowa 1 spOldzielczg sieé handlowa. Szczegblng uwage zwrobcita na perspekiywy
rozwoju handlu spoéidzielezego, Zhiorowego zywienia, wypieku chleba, dostaw
i skupu oraz roli ‘spbhdzielezodei SPOZYWCOW W organizacji zbytu produktéw rol-
nych oraz realizacij wyréwnywania poziomu zycia ludno$ci wsi 1 miast. Publikacja
— w zamierzeniu autorskim — przeznaczona jest w zasadzie dla pracownikow
spéldzielczosel spoZyweow (zwtaszcza dla przygotowania spétdzieleéw do spolecz-
nej dziatalno$ci na wsi), lecz moze byé takze wykorzystana przez wykladowcow
i uczacych sie ma wyzszych uczelniach spotdzielezych.

Leninskij diekriet ,,0 ziemle” i sowriemiennost (Leninowski dekret ,,O ziemd”
a wipbtezesnosé). Moskwa 1970 Tzdat. Nauka, s. 383.

Praca zbiorowa, napisana przez zespot naukowceow radzieckich oraz z europej-
skich krajow socjalistycznych. Dokonano w niej prawnej i politycznej analizy
dekretu ,,O ziemi”, jego historii i wplywu, jaki wywarl na ksztattowanie sie sto-
sunk6é6w agrarnych w republikach Zwigzku Radzieckiego oraz w krajach demokracji
ludowej, a takze w krajach wyzwalajgeych sie spod zaleznosei kolonialnej. Pod-
kreSlono internacjonalistyczny charalkter idei leninowskiego dekretu oraz odbicie
ich w programach partii komunistycznych i robotniczych krajow kapitalistycznych.
Calogé materiatu ujeto w dwu czebeiach, z ktorych pierwsza dotyczy charaktery-
styki i analizy prawnej dekretu oraz jego realizacii. w republikach radzieckich,
druga za§ miedzynarodowego znaczenia dekretu w innych krajach socjalistycznych,
a m. lin. w Bulgarii, Wegrzech, NRD, Polsce, Rumuni i Czechoslowacji. Ostatnie
dwa rozdziaty odnosza sie do krajow kapitalistycznych i wyzwalajaeyeh sie spod
kolonialnej zaleznosci.

LIPTAK J.: Medzinarodna del’ba price w pol’nohospodarstve (Migdzynaro-
dowy podzial pracy w rolnictwie). Bratislava 1969 Nalkl. Epocha, s. 314.

Autor podjgl probe usytuowania rolnictwa czechostowackiego w miedzynaro-
dowym podziale pracy w produkeji rolnej i zaopatrzeniu ludnos$ci w §rodki spo-
zyweze. Wzigt przy tym pod uwage zarowno ogblnoswiatowe stosunki, jak tez
polozenie obu blokéw gospodarczych (RWPG i EWG) uwzgledniajge ich potencjaly
produkecyjne. Charakteryzuje réwniez wysokos$é produkeji globalnej oraz dochodu
narodowego krajéw wybranych dla poréwnan, ich miedzynarodowe obroty towa-
rowe, konsumpcje na gltowe ludnosci, relacje cen produktéw rolnych oraz polityke
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interwencyjnej ochrony rolnictwa, Miedzynarodowy podzial pracy w sensie wiel-
koéei asortymentu produkeji rolnej rozwaza sie na tle rozporzadzalnych zasobow
poszezegdlnych krajow i trudnosei odezuwanych w tym wagledzie przez Czecho-
stowacje. Prace uzupelnia bogaty materiat statystyczny (podany zaréwno w tresci,
jak w aneksie) oraz literatura przedmiotu.

MAKIEJENKO M. M.: Naucznaja organizacja truda i powyszenije effiektiw-
nosti sielskochoziajstwiennowo proizwodstwa (Naulkowa organizacja pracy d pod-
niesienie efektywnosci produkeji rolnej). Moskwa 1970 Rossielchozizdat, s. 174.

Autor wychodzi z zaloZenia, Ze bez znajomosei podstaw naukowej organizacji
pracy (NOT) oraz umiejetnosei stosowania ich w praktyce nie sposéb doskonalié
produkeii, osiggaé wysoka wydajno§é pracy, umiejgtnie postugiwaé sig nowoczesng
technikg i dokonywaé racjonalnego podzialu pracy oraz uzyskiwaé permanenty
wrzrost jej efektywnosci. Kienujae sie generalnymi zalozeniami naukowe] orga-
nizacji pracy, ukazano ich znaczenie dla podnoszenia efektywnosci produkeji w o-
gble oraz w konkretnych dziedzinach i stanowiskach. Stluza temu zastosowane przez
NOT metody i sposoby zarzadzania, m. in. organizacji optymalizacji warunkow
pracy, racjonalnej obstugi stanowisk roboczych, normowania i materialnego sty-
mulowania zatrudnienia. Amaliza wplywu przedsiewzigtych srodkoéw organizacji
pracy na podnoszenie na wyzszy poziom produkeji rolnej stuzy w konsekwencji
okresleniu jej ekonomicznej efektywnosci, W publikacji zamieszczono wiele in-
teresujacych schematow organizacyjnych, tabelarycznych zestawien wykonywanych
czynno$ci oraz wzory stuzace do obliczania uzyskiwanych efektow.

Optymalizacja planu produkeji gospodarstwa rolnego. Praca Zbiorowa pod
redakeja T. Rychlika. Warszawa 1970 PWE, s. 316.

Publikacja powstala w wyniku uogblnienia doswiadezen prowadzonych przez
Instytut Ekonomiki Rolnej, Szkole Glownag Gospodarstwa Wiejskiego oraz resort
rolnictwa, przy udziale Wydziatu Rolnego KC, KNIT i PAN. Prace widrozeniowe
dotyczyly stosowania metod programowania matematycznego w rolnictwie. Wej-
Sciem w calosci zagadanienia, a zwlaszeza w stosowane metody jest wistep od auto-
réw oraz rozdzial wprowadzajacy M. Lesza. W publikacji zaprezentowano nie
tylko zakres mozliwych zastosowan metod programowania matematycznego, ale
takze przedstawiono prace dotychezas wykonane oraz zamierzone. Podstawe do ba-
dan stanowig programy urzadzeniowe — modele matematyczne przygotowane dla
ponad 300 PGR. Poza pelnymi projekitami urzadzeniowymi, ktére w podobnych wa-
runkach gospodarstw moglyby byé przejmowane przez inne PGR, poczyniono proby
opracowania skréconych planéw, dotyczacych zywienia zimowego zwierzat; postu-
luje sie réwniez przygotowanie modelu do projektowania rozmieszczenia produkeii
rolnej.

W czesci pierwszej publikacii autorzy (T. Marszatkowicz i T. Rychlik) wprowa-
dzaja czytelnika w problemy metodyczne (tj. zasady planowania w rolnictwie,
metode programowania liniowego, sporzadzania przy pomocy tej metody projek-
té6w wurzadzeniowych, analize rozwigzania optymalnego oraz optymalny podzial
érodkow). W czedei drugiej (opracowanej przez T. Ksiezopolska i W. Gawrona)
przedstawiono programy organizacji PGR, w tym analize sporzagdzonych progra-
moéw, opis programow organizacyjnego urzadzenia 7 PGR (na przykiadzie PGR:
Mieruniszki., Cetyrn, Karbowo, Jalkubowice Grodziee, Strzyzno i Zebowiee) —
w identycznym uktadzie (tj. dane ogolne, zatozenia do programu, analiza wynik6éw).
Zestawiono tez normatywy do planowania i organizacji PGR, w tym normatywy
robocizny i sily pociggowej, zywienia zwierzat gospodarskich, produkeji stomy,
lisei buraczanych i wytlokéw ormaz — €O jest z ekonomicznego punktu widzenia
najbardziej istotne — normatywne koszty.

Publikacja przeznaczona jest nie tylko dla praktykéw-rolnikéw, ale moze stu-
7yé takze jako literatura z zakresu ekonometrii rolniczej dla studentoéw i eko-
nomistow.

ORAJEWSKAJA G. A, LAMYKIN I. A.: Analiz choziajstwiennoj diejatielnosti
sielskochoziajstwiennych priedprijatij (Amaliza gospodarczej dziatalnosci przedsig-
biorstw rolnych). Moskwa 1970 Izdat. Ekonomika, s. 444.

Autorzy rozwazaja zagadnienia przedmiotu, metod oraz techniki i analizy
dziatalno§ei ekonomicznej przedsigbiorstw rolnych, ich struktury gateziowe]
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i uzyskiwanych wynikéw gospodarczych. Gléwng uwage zwracaja przy tym na
przeanalizowanie produkcji rodlinnej i zwierzeeej, wykorzystanie zasobéw mate-
riatowych i technicznych, prace zywsa i uprzedmiotowiona, koszty wkasne, $rodki
podstawowe, efektywno$é nakiadoéw i sytuacje finansows przedsigbiorstw.

Kisigzka przeznaczona jest dla wykladoweéw i stuchaczy wyzszych szkél rol-
niczych oraz wydziatéw rolnych innych uczelni. ‘

Powyszenije effiektiwnosti sielskochoziajstwiennowo proizwodstwa (Podnieslie-

nie efeltywno$ei produkcji rolnej). Moskwa 1970 Izdat. Mysl, s. 188, Uczionyje Za-
piski., Wypusk 1.
" W numerze pierwszym Zeszytéw Naukowych Katedr Ekonomiki Rolnictwa Wyz-
szych Szk6tr Partyjnych ukazala sig publikacja zbiorowa, opracowana w Wyzsze]j
Szkole Partyjnej przy KC KPZR. Zawiera ona nastepujgce przyczynki w sprawie:
postepu naukowo-technicznego i specjalizacji produkeji rolnej, renty rézniczkowej
w socjalistycznym rolnictwie, materialnego i moralnego stymulowania pracy bry-
gad roboczych i podnoszenia urodzajnoéci, zwickszania wydajnosSci pracy w ho-
dowli, specjalizacji produkcji hodowlanej, efektywnosci oraz intensyfikacji
produkeji w kolchozach Bialorusi, podzialu dochodéw 1 towarowosei produkeji
kotchozowejj, stosunkéw miedzy sowchozami i kolchozami oraz efekitywnosci bu-
downictwa rolnego i przeprowadzonej reformy gospodarczej. W zakofczeniu poda-
no program specjalistycznego kursu wraz z tematami referatéw do nast€puiacych
czterech zagadnien: naukowych podstaw i drog intensyfikacji produkcji rolnej,
naukowej organizacji pracy przy zarzgdzaniu kolchozami i sowchozami, aktualnych
zaigadnien koncentracji i specjalizacji produkeji rolnej oraz ekonomicznych metod
kierownictwa i doskonalenia rozrachunku w sowchozach i kolchozach.

Problematyka ziemi w naukach ekonomiczno-rolniczych. Warszawa 1970 PWN,
s. 161. Zeszyty Problemowe Postepéw Nauk Rolniczych. Zesz. 102.

Materialy z sesji zorganizowanej przez Komitet Ekonomiki Rolnictwa Wy-
dzialu V PAN (7.XI1.1967 r. w Warszawie), poprzedzone zostaly przedmowg Ko-
mitetu Redakeyjnego oraz zagajeniem przewodniczacego Sesji prof. R. Manteuffla.
W obu wypowiedziach scharakteryzowano zatozenia i cele obrad oraz zasadni-
czg ich problematyke z podkrefleniem glownych teorii i pogladéw wystepujacych
odnognie ziemi w naukach ekonomiczno-rolniczych. Wiérod zagadnien teoretycz-
nych i metodycznych uwszgledniono m. in. sprawy oceny ziemi w socjalizmie, ra-
chunku ekonomicznego oraz renty gruntowej jako kategorii ckonomicznej. Prob-
lem ziemi w polityce gospodarcze] rolnictwa rozpatrzono od strony stosowania
renty w praktyce, gospodarki PFZ, wielkoSci gospodarstw indywidualnych, pro-
dukcyjnoci PGR, zmniejszania mocy produkeyjnej rolnictwa oraz ekonomicznych
skutkéw nszezuplania uzytkéw rolnych na cele pozarolnicze (urbanfstyczne i prze-
mystowe), cen ziemi w rejonach uprzemystawianych, scalania gruntéw 1 regu-
lacji rolnych. Wyodrebniono takze zagadnienia ksztattu rozlogu ziemi w struk-
turze rolnictwa, struktury rolnej i ekonomiki gospodarstw indywidualnych w ko-
deksie cywilnym oraz dyskusyjne problemy dotyczace ziemi i renty gruntowej.
Ogélem zamieszezono 18 przyczynkéw udokumentowanych danymi liczbowymi,
wzorami oraz biliografia.

RAKITNIKOW A. N.: Gieografja sielskowo choziajstwa. Problemy i mietody
issledowanija (Geografia rolnictwa. Problemy i metody badawcze). Moskwa 1970
Izdat. Mysl, s. 341. - )

Autor, pracownik Wydzialu Geografii Uniwersytetu Moskiewskiego, charakte-
ryzuje metody rejonizacji rolnictwa, poznawania gleb i kartografii, wykorzysty-~
wania ziem uiytkowanych rolniczo, systemy klasyfikacji gleb oraz typy przed-
siebiorstw rolnych w ZSRR. Po§wigca réwnieZz sporo miejsca analizie czynnikéw
wplywajacych na rozmieszczenie rolnictwa i problemom nejbardziej efektywnego
wykorzystania zasobéw rolnictwa. Materiat zostal wylozony w nastgpujgcy spo-
s6b: najpierw omoéwiono produkeyjne formy wystepuiace w rolnictwie oraz me-
tody dch ekonomiczno-geograficznego badania, po czym przyrodnicze i ekonomicz-
ne warunki terytorialnej organizacji i dyferencjacji rolnictwa, historyczno-geo-
graficzne metody rozmieszezenia produkeji rolnej i zwigzki rolnictwa z przyrod-
niczymi warunkami, Efektywno$é ekonomiczng produkeji przeanalizowano odreb-
nie dla zb6z, ziemniak6éw oraz mleka i miesa. Publikacje koficza wnioski w spra-
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wie drég racjonalizacji wykorzystania i rozmieszczenia zasobow rolnictwa. W teks-
cie podano liczne mapy oraz dane statystyczne.

Rolnicze spoldzielnie produkcyjne. Dorobek i najblizsze zadania. Warszawa
1970 L.SW, s. 182 + ilustr.

W publikacji, na ktéra zlozylo sie kilka pozycji autorskich, poruszono wy-
brane zagadnienia dotyczace rolniczej sp6ldzielczosei produkeyjnej w Polsce. Na
wstepie scharakteryzowano ksztaltowanie sie spoteczno-ekonomicznych warunkow
socjalistycznej przebudowy rolnictwa. (A. Gemel); w dalszych przyczynkach omoé-
wiono: rozwdj form organizacyjnych RSP w latach 1949—1970 (. Skiba), samo-
rzad i zarzgdzanie spétdzielniami oraz role i zadania zwigZkéw RSP (W. Rygaiio),
dziatalno§é i dorobek gospodarczy RSP, w tym wyposazenie w $§rodki produkcji,
site roboczg, stan kadry specjalistycznej, wyniki produkeyjne 1 ekonomiczne
(J. Czyszkowska-Dabrowska), dziatalno§é spoleczno-wychowawcza (Cz. Micula),
oraz glowme kierunki rozwoju RSP na lata 1971—1975, w ¢ym sprawy: obszaru,
specjalizacji, zadan produkeyjnych oraz srodkéw produkeyjnych (L. Kowalski).
Publikacja zawiera sporo materiatu liczbowego i faktycznego.

ROUVEROUX P.. Le financement de Ventreprise agricole (Finansowanie
przedsiebiorstwa rolnego). Paris 1968 Dunod, s. 168.

Jako zeszyt 1 serii ,Problémes de I’Entreprise Agricole” ukazala sie praca
poféwiecona finansowaniu rolnictwa we Francji, przede wszystkim zas§ kredyto-
wi rolnemu. Autor charakteryzuje kolejno ewolucje kredytu w aspekeie history-
cznym, interwencje pafstwa, zrédia i problemy finansowania gospodarstw (za-
ré6wno malych chlopskich, jak kolektywnych i wielkoobszarowych), praktyczne
sposoby realizowania rbznego rodzaju kredytéw. To ostatnie zagadnienie potrakto-
wane zostalo bardzo szczegblowo, z uwzglednieniem kredytow  krotko-, Srednio-
i dtugoterminowych, warunkéw ich przyznawania, udzielania gwarancji itp. calo§é
publikacji zamyka podsumowanie omawianych zagadniei, poparte danymi licz-
powymi, dotyczgcymi aktualnego stanu kredytowania rolnictwa we Francij.

SIGOW 1. Formy obobszczestwlenija proizwodstwa na siele (Sposoby uspo-
tecznienia produkeii na wsi). Moskwa 1970 Izdat. Ekonomika, s. 173.

Jest to monografia po§wigcona wazniejszym problemom metodologicznym,
zwigzenym z uspolecznieniem produkeji rolnej, czego wyrazem sg m. in. r6zne spo-
soby koncentracji i specjalizacji produkcji. Autor analizuje rbéznorodne postacie
zwigzk6éw ekonomicznych, zachodzacych pomiedzy kolchozami i sowchozami oraz
sposoby doskonalenia tych zwigzkéw, Charakteryzuje tez podstawowe kierunki
kooperacji produkeji i stwarzania podstaw do sojuszu pomiedzy przemysiem a rol-
nictwem. Koncentracja i specjalizacja produkeji rolnej jest jednym z podstawo-
wych warunkéw i zarazem skutkéw rozwoju sit wytworezych, a tym samym i dos-
konalenia zwigzkéw zachodzacych wewnatrz rolnictwa oraz miedzy rolnictwem
a przemystem. W treSci podano, oprécz liczb, interesujgce schematy powigzan
pomiedzy formami produkeji i whasnoSci oraz sitami wytworczymi.

Oprac St. K.-

|
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Agrarna politika i zadaci Saveza Komunista Jugoslavije (Polityka rolna i za-
dania Zwiazku Komunistéw Jugostawii). Ekonomika Poljoprivrede, Belgrad 1970,
nr 4, s. 231—318.

Omawiany zeszyt obejmuje przeglad catoksztaitu zagadnien rolnictwa Jugo-
slawii, dyskutowanych na dziewigtym Zjezdzie Zwigzku Komunistéw Jugostawii.

Przedstawione sa tu zasady polityki rolnej, ocena jej wplywu na osiagniecia
produkcyjne, oraz spoleczno-ekonomiczne przemiany na wsi. Duzo uwagi poswie-
cono problemom dalszego rozwoju rolnictwa. Omoéwiono m. in. zagadnienia eks-
portu, rozw6j gospodarstw uspolecznionych, specyfike regionalng rolnictwa réz-
nych dzielnic kraju. W tekscie referatu podano duzo materialu statystycznego. Pu-
blikacja koficzy sie wyszczegblnieniem zadan partii na biezgcy okres.

Zamieszezono komplet zestawien statystycznych obrazujacych rozw6j rolni-
ctwa w ostatnim dziesiecioleciu, obejmujgcy 35 tabel.

BORCHERT K.: Erzemgergemeinschaften als Ersatz staatlicher Preisstiizungs
— und stabilisierungsinterventionen (Zrzeszenia wytworcéw jako zastepezy Sro-
dek panstwowe]j polityki utrzymywania cen i interwencji w kierunku stabilizacji).
Agrarwirtschaft, Hanower 1970, nr 8, s. 268—273, streszezenie angielskie.

Artykut omawia wnioski Europejskiej Komisji Zrzeszen Wytworcow, dziata-
jacej w ramach EWG, dotyczace projekiu origanizacji rynku.

Jak wynika z analizy charakteru ekonomicznego {yeh zrzeszen i dch polityki
cen, rozproszone dyspozycje rynkowe poszezegdlnych przedsiebiorstw uniemozli-
wiaja racjonalne ustosunkowanie sie do istniejacej koniunktury. Staje sie¢ to mo-
Zliwe, gdy zrzeszenia wytwoércow wystepuja na rynku jako kolektywny momniopol.

Jednakze warunkiem skubecznego oddzialywania na rynek jest utworzenie du-
zych zrzeszefi o szerokim zasiegu dziatania. Mniejsze natomiast zrzeszenia S$cisle
kooperujace ze sobg moga pomyélnie dzialaé na rynkach lokalnych.

Takie teoretyczne przestanki organizacji rynku przy wspb6tudziale zrzeszen
wytworeow, w praktyce w réinych grupach wytworcow napotykajg na trudnosci
z powodu wzajemnej konkurencii, ktérej przy tej formie monopolu nie da sig
wyeliminowaé. Material przytoczony w artukule nad$wietla w odniesieniu do
aktualnej rzeczywisto§ei mechanizm rynku wedtug praw od dawna znanych,

CHARLTON P. J.; THOMSON S. C.. Simulation of Agricultural Systems
(Symulacja system6w rolniczych). Journal of Agricultural Economics 1970, nr 3,
s. 373—389. .

Spoéréd licznych artykuléw publikowanych w fachowych czasopismach rol-
niczyeh w ujeciu ekonomeftrycznym opracowanie wymienionych autoré6w wWyroz-
nia sie tym, Zze daje ogélne oméwienie stosowania metod matematycznych w rol-
nictwie jako opisows informacje, mie postugujac sie zupelnie forma matematyczng.
Informacja ta jest ujeta w sposéb popularyzatorski, nie wykraczajgce poza stwier-
dzenia ogdlnie znane. Zamieszczenie tego artykulu w czasopiémie bedgcym orga-
nem Towarzystwa Ekonomistéw Rolnych Wielkie] Brytanii wynika stad, Ze byl
on wygloszony na zebraniu Towarzystwa w kwietniu 1970. Nalezy przy tym dom-
niemywaé, ze stuchaczami byli ekonomiSei rolni postuguijacy sie iradycyjnymi
metodami, za§ referat miat na celu szukanie kontaktu ekonometrykéw z trady-
cjonalistami.

Potwierdza to przytoczona dyskusja, w Kktbrej przewazaly glosy o do§é ogra-
niczonych mozliwoéciach stosowania metod ekonometrycznych w rolnictwie z po-
wodéw zlozonoSci probleméw nie dajgcych sie wyrazié wyczerpujgco w sposob
matematyczny, z powodu braku parametrow, wskazywano tez na nieadekwatnosdi
wnioskow itp.
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7 wypowiedzi tych nie wynikata negacja stosowania metod m@tematywcznych.
jecz koniecznosé wigkszego krytycyzmu w ich stosowaniu. -

CHORAJ H.: Kilka probleméw spoleczno-ekonomicznej rekonstrukeji wsi
polskiej. Nowe Drogi, Warszawa 1970, nr 11, s. 12—26. -

Stworzenie materialno-technicznej bazy socjalizmu w rolnictwie stalo sig dzis
programowym zadaniem Partii Rolnictwo polskie oparte giéwnie na indywidual-
nej gospodarce chlopskiej znajduje sie w procesie dosé szybkiego -rozwoju majatku
trwalego. Obok stopniowego uzupelniania i modernizacji wtasnych §rodkéw pro-
dukeji w gospodarstwach indywidualnych, giéwnie budynkow gospodarskich, coraz
szybeiej postepuje rozbudowa calko icie nowoczesnej bazy technicznej, stanowia-
cej zbiorowa wiasnosé chiopska, ale obslugujacej glownie gospodarstwa nie uspo-
tecznione. ROwnoczednie przeznacza sie srodki panstwowe na cele ogolno-rolnicze
— melioracje, elekiryfikacje, zaplecze mechanizacyjne baz remontowych itp.

Cechg obecnego etapu polityki rolnej jest brak apriorycznego okre$lenia
ksztalttéw organizacji przysziych socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych, ktére
powstang w rezultacie socjalizacji- wsi polskiej. Oznacza to. w praktyce cierpliwe
poszukiwanie rozwiazan, ktére idg réwnoczefnie w kilku kierunkach na drodze do
spolecznej przebudowy wsi polskiej.

W trakcie tych przeobrazen panstwowe gospodarstwa rolne maja pozosiaé
nadal mnajbardziej rozZWOjoOWym selktorem rolnictwa, bedzie rosko fch znaczenie
wytworeze, zwhaszcza W dziedzinie produkeji towarowej, a takze w dziedzinie
kultury rolnej. .

Na zakonczenie autor wypowiada poglad, Ze wprawdzie w budownictwie socja-
lizmu ujawnia sie coraz bardzie] roznorodnosé form ustrojowych, uwzgledniajg-
cych swoiste cechy narodowe kraju — to jednak nie ma takich form socjalizmu,
ktére nie opieralyby sie na ogblnych prawidiowosciach jego rozwoju. Podkreflanie
odrebnosei historycznych i wtasciwo$ei narodowych w budowie socjalizmu nie
moze oznaczaé negacji ogblnych prawidtowoscl.

Economic Incentive Policies (Bodice ekonomiczne polityki), Monthly Bulletin
of Agricultural Economics and Statistics, Rzym 1970, nr 6, s. 1-—9.

Celem kazdej polityki jest zastosowanie takich $rodkow, ktore stworzytyby
warunki, kiedy decyzje indywidualnych producentow odpowiadalyby ogélno-naro-
dowym interesom. W dziedzinie polityki rolniczej centralnymi zagadnieniami sa:
polityka cen, systemy dzierzawy ziemi, organizacja rynku, zagadnienia transporty,
problem zapaséw, kredyty, podatki. W krajach rozwijajaeyeh sie wszystkie te
problemy wystepuja ze szczegblng ostro§cia, za§ polityka cen zajmuje czoltowe
miejsce. Autor daje szczegblowy przeglad tego zagadnienia na tle ogbdlnego rozwoju
cen §wiatowych wytworéw rolnych.

Zastuguje na podkreflenie przedstawienie przy tej sposobno$ci interesujacych
zestawien statystycznych. Tak w szezegblnosei w r. 1967/68, w stosunku do prze-
cietnej ceny eksportowej pszenicy 6,5 dolara za 1 q, ceny wewnetrzne w poszeze-
gblnych wybranych krajach wynosity przyktadowo: Mali — 162, Libta — 14,0,
Brazylia — 11,8, Francja — 11,5, USA — 9,6, India — 7,0, Australia — 6,1, Argen-
tyna — 4,0. Charakteryzuje to stopien rozpietosei cen w réznych krajach i wyni-
kajace stad trudnoéei w przezwyciezaniu tych dysproporcji. )

FILIPIAK B.: Cena ziemi w gospodarce PGR. Gospodarka Planowa, Warszawa
1970, nr 8, s. 34—39. : )

Dla okrelenia miernika oceny efekiéw dziatalnoéci gospodarczej PGR niezbed-
ne jest znalezienie metody liczenia renty gruntowej i ceny ziemi. Autor wykorzystal
dorobek teoretyczny ekonomistéw rolnych -— szezegblnie wspblezesnych polskich
— ima tej podstawie wyprowadzil szereg wnioskow.

Spoiréd rézmych sposobéw liczenia renty réaniczdkowej autor uwaza za najbar-
dziej wiadciwy okrelenie réznicy miedzy spolecznym a indywidualnym kosztem
produkeji wytworni. Tak okreslona renta rozniczkowa stanowi umowny element
kosztéw produkeji i ma mna celu wyrbéwnanie warunkéw ekonomicznych gospodaro-
wania na gruntach réznych jakosci.

W Instytucie Ekonomiki Rolnej dokonano wyliczenia wielkosci renty r6zniczko-
wej, ktérg podano w kwintalach zyta na 1 ha uzytk6w rolnych poszcezegblnych
klas bonitacyjnych w trzech rejonach ekonomicznych. Skala rozpieto$ci wynosi tu
od 0 w klasie VI w najslabszym rejonie do 15 q w klasie 1 najlepszego rejonu.
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_Okre$lenie ceny ziemi autor rozwaza omawiajgc rézne metody. oddajac prefe-
rencje mefodzie koszowej, liczac za podstawe ceng ziemi w klasie VI w grani-
cach 7—I12 tys. z jako ceny dziatki marginalnej. _ )

Przyijmujac te zalozenia podaje przykladowe zestawy poszczegblnych elemen-
tow wskaznika stopy zysku dla poszezegbélnych klas bonitacyjnych i ceny ziemi
w ‘trzech rejonach ekonomicznych. N o :

Nalezy nadmienié, ze przy bogatej tresci uklad artykutu jest czasem nie do$é
przejrzysty, jak tez wystepuja usterki korektorskie.

FILIPIAK B.: Problem ceny ziemi w krajach socjalistyczmych, Gospodarka
Planowa. Warszawa 1970, ar 9, s. 27—33. :

Jest to dalsze rozwiniecie zagadnienia ceny ziemi, omdéwionego w poprzednim
numerze Gospodarki Planowej. Metoda wyceny nazwana kosztowo-normatywng
sprowadza sie do formuly:

x=£—st
P

Ze wzoru tego wynika, ze cena ziemi (x) jest skapitalizowanym wynikiem
finansowym (Z), pomniejszonym o warto§¢ brutto Srodkéw trwalych (okre§long na
poziomie optymalnym dla kilku rejonéw ekonomicznych Iub $rednio dla calego
kraju). Skapitalizowanie dokonuje sie w stosunku do stopy zysku (P), obliczonej
w warunkach normatywnych ‘dla kilku rejonéw ekonomicznych lub jednolicie dla
calego kraju.

Przedstawienie powyzszej metody w omawianym artykule polega ma poréwna-
niu szeregu metod i dokonanych wycen ziemi przez rbéznych badaczy, jak tez sto-
sowanych w praktyce w rolnictwie w Polsce oraz w niektérych innych krajach
(ZSRR, NRD, Czechoslowacja, Bulgaria).

Spos6b wyliczenia cen ziemi z uwzglednieniem kilas gruntu, stref, dochodowaos$ci
itp. zilustrowany jest przez podanie szeregu tabel.

KOHNE B.. Zur Beurteilung der Entwicklungsfihigkeit landwirtschaftlicher
Betriebe (O okre§leniu zdolnosei rozwojowej przedsiebiorstw rolnych). Agrarwirt-
schaft, Hanower 1970, nr 9, s. 285—297, streszczenie angielskie.

Zdolnoéé rozwojowa przedsiebiorstw zalezy od spelnienia okreSlonych warun-
k6w ekonomicznych, technicznych i socjalnych. Istniejg rézne kryteria lub mierniki,
za pomocy Ktérych moina okreflié warunki ekonomiczne zdolnosci przedsiebiorstw
do rozwoju.

Majac na celu podniesienie wynikéw gospodarczych, jako miernik moze byé
uwazane takie osiggniecie dochodu czystego pod wzgledem rozmiaru i sposobu
uzyskania, przy ktérym wyzwalane sg dalsze mozZliwosci rozwojowe. Wymaga to
analizy zdolnoSci kapitalizacji przedsiebiorstw, jak tez zapotrzebowania kapitatow
wiasnych i obeych przy réznych wariantach uzycia na rézne cele.

Po to, by poszukiwania zdolnosci rozwojowej przedsiebiorstw mogly byéw prak-
tyce skutecznie rozwigzywane niezbedne jest udoskonalenie dotycheczas stosowanych
metod zarzadzania pod wzgledem koncepeyinym, jak i formalnego przygotowania
planu rozwoju. Dla realizacji tych zadan miezbgdne jest uruchomienie calej rzeczo-
wej strony tego planu i usprawnienie organizacyjne.

Przyktad teoretyczny realizacji rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o $rodki
wlasne i obce podany jest w kilku. wariantach.

MAKIEJENKO M.: Powyszenje urownia obobszezestwlenja w sielskom choziaj-
stwie (Powiekszenie stopnia uspolecznienia w rolnictwie). Woprosy Ekonomiki,
Moskwa 1970, nr 7, s. 54—63.

Problem, ktéry porusza autor, dotyczy zmiam, jakie w wciggu minionych dzie-
siecioleci dokonaty sie w dzialalnos$ci produkcyjnej kolchozéw i w byttowaniu lud-
nosci wiejskiej.

Kotchozy od poczatku swego istnienia przeszty kilka ebtapéw centiralizacji za-
rzadzania i koncentracji produkcji. Z tym wigzaly sie zmiany w obszarach jakie
poszezegdlnym kolchozom byly przydzielane. Zmienialy sie wowcezas formy i or-
ganizacja zarzadzania, jak i organizacja procesu produkcyinego we wszystkich
ogniwach przedsigbiorstwa. . o )

7 biegiem czasu dokonala sie stabilizacja zaréwno pod wzgledem uzytkowanego
obszaru, jak i wewnetrznej organizacji pracy kolchozu, czemu sprzyjalo zwrocenie
wiekszej uwagi na specjalizacje produkeji. Coe ;
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Obecnie stoi na porzadku dziennym sprawa poszukiwania mozliwoéei zatrud-
nienia na wsi tej czesci ludnosci kotchozowej, ktora nie znajduje peinego zatrud-
nienia w rolnictwie. Niezbedne jest przeto tworzenie na wsi nowych stanowisk
pracy. Koszt takiego stanowiska pracy na wsi jest o wiele tanszy niz w mieScie.
Te okoliczno§ci przemawiaja za celowoseig tworzenia na “wei zjednoczen rolno-
-przemystowych. Pozwoli to réwniez na zmniejszenie rozpietoscl poziomu Zzycia na
wsi i w miescie. ) :

Rozszerzenie zakresu pracy nierolniczej w ofrodkach wiejskich pozwoli wy-
korzystaé w pemi miejscowe zasoby, przyczyniajac si¢ do powigkszenia produkeji
sektora spoteczinego. ) o :

MARKOWIC P.. O koncepcji rozvoja poljoprivrede i agrarnoj politici Jugoe-
slavije (O koncepcii rozwoju rolnictwa i polityki rolnej w -Jugostawii). Ekonomika
Poljoprivrede, Belgrad 1970, nr 7/8, s. 501—516, streszezenie angielskie i rosyjskie.

W ciggu ostatnich 25 lat rolnictwo jugostowianskie osiggneto jedne z najwyz-
szych w Swiecie wskazniki wzrostu produkeji rolnej. Taki duzy wzrost zostal osig-
gniety przede wszystkim przez dynamiczny rozw6j sekbora uspolecznionego, szcze-
gblnie przez rozZbudowe kompleksow agroprzemystowych, €0 Z kolei pociggnelo za
sobg rowniez rozwsj gospodarstw indywidualnych. W ten spos6b zostat zZlikwido-
wany brak zywnosci, osiagnigto réwnowage popytu i podazy wytworéw rolnictwa
przy obecnym poziomie dochoddw. Uzyskano tez powaine nadwyzki eksportowe.

Dalszy rozwbj rolnictwa wymaga skoncentrowania sie¢ w polityce rolnej na
nastepnych zagadnieniach: kluczowym problemem sa nadal zagadnienia rynku
wewnetrznego i zagranicznego jako w gléwmej mierze oddziatywujace na ksztali-
towanie sie dochodu narodowego; dalsze poczynania w kierunku wigzania produkeji
rolnej z przemysiows; rozw6j procesébw integracyjnych w catej gospodarce, jak
i rolnictwie; zagadnienia samorzadnodci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami; zagad-
nienia bytowe i socjalne ludnosci chiopskie] i zagadnienia rozwoju rolnictwa w re-
gionach. ) )

MOLSKI B.: Postep rolnictwa a wyzywienie ludzi. Postepy Nauk Rolniczych,
Warszawa 1970, nr 1—2, s. 14—58. .

Problem wyzywienia ludzkoSci rozpatruje autor w przekroju catych wiekow
i w skali calego §wiata. Jako punkt wyjécia przyimuje prawa ekologii i pojemnosé
ekologiczng §rodowiska, szezegblowo omawia przy tym srodowisko ziem polskich
od czas6w przedhistorycznych do wspblczesnosei 1 na tym tle podaje szacunek
rozwoju zaludnienia. )

‘Wychodzac z tych zaltoZen, ma tle wspolezesnych relacyi i wspbtzaleznoSei wza-
jemmej rolnictwa i przemystu, autor stawia teze, ze w rozwoju historycznym TOW-
niez do obecnych czaséw rolnictwo peini role promofora rozwoju. Powotuje sie
przy tym na opracowanie ekonomisty belgijskiego Paula Bairocha. Na udowodnie-
nie tego przytacza szereg danych statystycznych.

Joden rozdzial pracy zatytutowany ,;zielona rewolucja” poswiecony jest wyho-
dowaniu nowych plennych roflin o wielkiej ilo§ei skladnikéw pokarmowych. Pro-
blem miedoboru zywnosci w swiecie jest w znacznym stopniu problemem -niedoboru
bialika. Najwiecej biatka uzyskuje sie z zielonych roflin i to zagadnienie jest omé-
wione bardzo szezegblowo. )

W ostatnim rozdziale omoéwione sa granice mozliwosci pozyskiwania przez
ludzkosé wyzywienia. Autor okre§la to przez bilans ciepla uzyskiwanego przez
Ziemie w wyniku promieniowania. zaledwie 1% tej energii przyswajany Jjest
w procesie fotosyntezy. Dalsza czesé tego bilansu energil fo ilo§é ciepla zuzywanego
przez rofliny jako energie dla wiasnego metabolizmu i strata tego ciepta w dalszych
procesach fizjologicznych ro§lin i zwierzat. ] :

7, tego rodzaju obliczefi autor okre§la ilo§é ludnoSci jaka moze wyzywié Zie-
mia. Wyniki tych szacunkdéw sa jednak rozbiezne: jedni uczeni uwazaja, ze Ziemia
moze wyzywié 50 mld ludzi, inni, ze 200 mld. . '

Rodzaj i zakres zagadnief poruszonych w artykule przykuwa uwage czytelnika
w tak odleglych od siebie dziedzinach, jak §cista wiedza biologii i fizjologii zy-
wych organizméw, oraz graniczace ze sferg fantazjl rozwazania demograficzne.
7 4ych rachunkéw -autor wyprowadza wniosek, z ktérym -mozna zgodzié¢ si¢ wy-
chodzac z innych przestanek — ktéorych autor-nie porusza — ze nie Zywnofé, ale

11 — Zagadnienia ekonomiki rolnej
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problemy socjalne beds przede wszystkim hamowaé powigkszanie sie ludnosci, na-
wet gdy liczba ludnoSci §wiata osiggnie stan kilku lub kilkunastu miliardéw.,

PEVETZ W.: Programme des Auslandes zur Verbesserung der Agrarstruktur
(Programy zagranicy w zakresie ulepszania struktury agramej). Der Forderungs-
dienst, Wieden 1970, nr 6, s. 195—206.

Pojecie ,struktura agrarna” nie jest jednoznaczne, gdyz od wielu dziesigtkow
lat okresla sie nim bardzo obszerny i réznorodny zakres zagadnief.

Najczesciej oznacza to strukture podzialu wihasnosci ziemskiej, formy uzytko-
wania ziemi jako zagadmienia prawne, gospodarcze i polityczne na podiozu spo-
tecznym. Jednakze mnietrudno jest rozszerzyé pojecie struktury agrarnej na zagadnie-
nia pokrewne i wigzace sie, jak istniejace formy regulujgce stosunki- prawne
i gospodarcze w obrebie uzytkowania ziemi i organizowania produkcji. Polityka
panstwa i organizacij rolniczych w regulowaniu tych stosunkéw najczeSciej bywa
okre§lana jako polityka agrarna, Zagadnienia rynku i cen, kredytéw i podatkéw
nalezg juz do innej sfery zagadnien, jednakze wplywaja w okreSlonym stopniu na
strukture agrarng i w ten sposGb rowniez obejmowane sa pojeciem polityki agrar-
nej.

Omoéwieniu ogélnych zasad polityki ksztaltowania struktury agrarnej autor
poswigca obszerny rozdzial. .

W nastepnym omawia $rodki polityki stosowane w poszezegbdlnych krajach.
Przeglad ten obejmuje NRF, Francje, Holandie, Szwajcarie, Wielkg Brytanie,
Belgie, Finlandie, Szwecje, a takze Japonie.

7 krajéw socjalistycznych omawia jedynie Polske, podkreSlajac trojsektorowy
charakter naszego rolnictwa, zachodzace procesy w gospodarce chlopskiej — brak
nastepcow, opuszczanie ospodarstw, wprowadzenie systemu rent starczych, two-
rzenie Pafstwowego Funduszu Ziemi.

W koncowej czesci artykulu poruszone sg zagadnienia polityki regionalnej
niektéryeh krajow w odniesieniu do rynku pracy.

PIETRASZEWSKI A.. Ekonomiczna efektywno$é ksztalcenia rolnikéw. Roczni-
ki WSR w Poznaniu XLV Wydzial Rolniczy 13, Ekonomika 3, Poznan 1969, s. 47—
—60, streszczenie angielskie i rosyjskie.

Przedmiotem artykutu jest badanie zaleznoSci wynikéw produkeyjnych w rol-
nictwie od poziomu wylksztalcenia rolnikéw, W tym celu autor zbadal dane liczbo-
we dotyczace wynikéw produkeyjnych 66 gospodarstw absolwentow Zasadnicze]
Szkoly Zawodowej w Lesznie w woj. poznanskim. Do poréwnania przyjeto wyniki
56 gospodarstw rodzinnych, Kombinatu PGR Manieczki oraz gospodarstw panstwo-
wych z terenu woj. poznanskiego badanych przez Instytut Ekonomiki Rolnej.

7 badafi tych wynika, Ze gospodarstwa absolwentéw osiagaja wyzsze plony niz
gospodarstwa rodzinne badane przez IER, chociaz te ostatnie uwazane sa za lepsze
od przecietnych gospodarstw w woj. poznanskim. Gospodarstwa absolwentéw nie
ustepuja takze przodujgcym gospodarstwom panstwowym. Kombinat PGR Manie-
czki w poréwnaniu z gospodarstwami absolwentéw uzyskuje wyzZsze plony tylko
pszenicy i owsa.

Rowniez w produkeji mleka od jednej krowy gospodarstwa absolwentéw uzys-
kaly wiecej mileka (3376 1tr) niZz gospodarstwa PGR badane przez IER (2300 ltir)
oraz wiecej niz w Kombinacie PGR Manieczki (3000 Itr). .

SINIUKOW M. I.: Ekonomiczeskije osnowy wosproizwodstwa kwalificirowan-
nych kadrow sielskowo choziajstwa (Ekonomiczne podstawy pozyskania kwalifi-
kowanych kadr w rolnictwie). Izwiestja Timiriaziewskoj Sielskochoziajstwiennoj
Akadem§i, Moskwa 1970, nr 4, s. 210—220.

W 1968 r. w rolnictwie ZSRR zatrudnionych byto 30 mln pracownikéw. Stanowi
to okolo 88% ogbéhu zatrudnionych. W produkcji kolchozowej zatrudniono 18,1 min
oséb, 'w sowchozach — 9,4 mln, Okolo 2,6 mln 0s6b jest zatrudnionych w dziatal-
no$ci zwigzanej z rolnictwem. W ten spos6b jeden pracownik zatrudniony w rolni-
ctwie wytwarza na potrzeby 8 oséb.

W miare postepu technicznego rolnictwo przeksztalca sie w dzial gospodarki
o duzym stopniu umaszynowienia. Praca rolnikéw w duzym stopniu upodabnia sie
do pracy przemystowej, dokonufje sie proces podziatu pracy i kooperacji, prosta
praca przeksztalca sie w prace bardziej zlozong i staje sie bardziej atrakeyjng.
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Przy ogblnie zmniejszajacym sie z roku na rok zatrudnieniu w rolnictwie,
zwieksza sie w liczbach absolutnych i wzglednych ilo§¢ kadr technicznych, trakto-
rzystow, kombajnerdw, szoferéw. Jednakze ilo§é §rodkow technicznych, gléownie
traktoréw, stale zwieksza sig, co powoduje cigglty brak wykwalifikowanych praco-
wnikow.

Pomimo weigz narastajacego tempa wzrostu ilosei pracownikéw technicznych
w rolnictwie — tempo szkolenia tych kadr jest opéznione.

Artykul podaje obszerne informacje i duzo materiatu statystycznego, obrazu-
jacego problem walki o kadry techniczne w rolnictwie radzieckim.

SKOCZYLAS R. WIELICKI W.: Ocena podstawowych zadah mechanizacji
gospedarstwa. Roczniki WSR w Poznaniu XLV, Wydziat Rolniczy 13, Ekonomika 3,
Poznah 1969, s. 139—160, streszezenie angielskie i rosyjskie.

Opracowana przez W. Zarembe metoda dokonania oceny efektéw mechanizacii
sarbwno ekonomicznych jak i pozaekonomicznych zostala przez autoréw artykuiu
zweryfikowana na podstawie wynikéw jednego z gospodarstw doswiadezalnych na-
lezgeych do WSR w Poznaniu. Gospodarstwo to obejmuje 637 ha uzytkéw rolnych,
w tym 600 ha gruntow ornych. Na 100 ha uzytkéw rolnych posiada: 69 duzych
sztuk inwentarza, 65 koni, 20 jednostek pociggowych mechanicznych o Produkeja®
globalna w jednostkach zbozowych wynosi: ma 1 ha uzytkéw rolnyc W%0; na
1 robotnika — 300. R

Autor oméwionej metody wyodrebnit pieé¢ kryteriéw oceny e’f‘ektyvmﬁaécn me-

chanizacji:
1. wydajnoéé robocza mierzona w jednostkach produkcji na jednostke czasu; 2. Na-
ktad pracy ludzkiej na jednostke produkeji (wydajno§é pracy); 3. Wplyw mechani-
zacji na ksztaltowanie sie wysokoscl kosztow wykonywanej pracy; 4. Jako§é pracy
wedlug réznych miar jej oceny; 5. Wielkos§é wysitku fizycznego cztowieka mna jed-
nostke produkceji.

Technika obliczania wymienionych pieciu grup korzyéci polega na okre§leniu
tzw. ,,zerowego”’ stopnia mechanizacji pracy przy pracy recznej. Wychodzac z pun-
ktu ,;zerowego” okreflanego wspolezynnikiem 3w 15 dalsze obliczenie efektéw opie-
ra sie na danych z wynikoéw badan ,systemu [t fa“’s‘gyn"’, gdzie najwyzsze wspblezyn-
niki osiggaja poziom dla poszezegbinych rodzdjow prac kilka lub kilkana$cie razy
WYZSZY. :

Autorzy artykutu postugujac sie metoda W, .Zaremby dla okreslenia stopnia
efektywnosci mechanizacji réznych pxraggq;é.ﬁi i nastepujace wskazniki: ochrona
roélin — 17,8; zbiér siana — T5; orkéd ~2°74; nawozenie organiczne — 7,3, W dal-
szej kolejnosci wystepuja: prace uprawowe, Zbidr Zbbz, siew i sadzenie, Zbi6r ziem-
niakow.

STEFFEN G., HOGEFORSTER J.: Zukiinftige Enkwicklungsmoglichkeiten von
Futterbaubetrieben (Przyszie mozliwosei rozwojowe przedsiebiorstw stosujacych
uprawe roflin na pasze). Agrarwirtschaft, Hanower 1970, nr 10, s. 323—334, stresz-
czenie angielskie.

Dazenie do wazrostu i rozwoju uwarunkowane jest spotecznymi zapotrzebowa-
niami wspolezesnej kultury. Osiaga sie to zaréwno przez wzrost ilogciowy okreslo~
nych miernikéw, jak i przez szereg dokonujacych sie przeksztalcen w organizacji
produkeji, przy ktoérych niektére sktadowe elementy czynnikow kapitatu i pracy
moze cechowaé spadek. Dokonuje sig to pod wplywem zmian postepu technicznego.

W rozwazaniach o gospodarstwach rozwijajacych sie autor ogramiczyl sie tylko
do produkujacych ro§liny na pasze. Uzasadnia to tym, ze rozwdj gospodarstw wy-
stepuje tylko w powigzaniu z postepem techmicznym, za§ w pozyskiwaniu pasz
i w chowie kré6w mlecznych postepuje to wolniej niz w uprawie polowej zb6z i in-
nych ro§lin. Z tych wzgledéw omawiana sfera zagadnien produkeyjnych powinna
przedstawiaé szczegblne zainteresowanie maukowcéw i politykéw gospodarczych.

Poza tym kierunek gospodarstw interesujacy autora wiaze sig z tak réznorod-
nymi i odlegtymi od siebie dziedzinami uspolecznionego rolnictwa, jak z jednej
strony problemy rynku na mleko i zywiee, z drugiej strony powszechne dazenie do
zachowania $rodowiska przyrodniczego i krajobrazu, jako czynnika decydujgcego
w polityce rekreacyjnej ludnosci miejskiej, co w szczegdlnych warunkach ma tez
decydujgce znaczenie dla organizacji przedsiebiorstw rolniczych.
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Analizujgc te zmiany charakteryzujgce wzrost gospodarstw w ujeciu dynamicz-
nym autor postuguje sie metods programowania liniowego. Przedstawiona przez
njego macierz obejmuje jako ,dziakalnosé” uzytkowany obszar, robocizne, inwesty-
cje przy r6znych wariantach kierunkéw produkeji — w réznych okresach: w roku
wyjSciowym, w ciggu 2—19 roku i w dwudziestym roku jako docelowym.,

Jako miary postepu przyjmuje sie osiggniecie 7000 kg mleka rocznie od krowy
i przy zmianie kierunku na tucz przyrost przy jednakowym nakladzie, Zywea trzody
lub miodego bydla w gramicach 600 kg, uwzgledniajac jednoczeénie zmniejszenie
ilosei pracy, kosztéw inwestycji, ewentualnie zwiekszenie powierzehni uzytkowanej.
Przy postepie @wigzanym z powiekszeniem uzytkowanej powierzchni uwzglednia
si¢ tez optimum w granicach 100—130 ha oraz koszt dzierfawy w granicach 140
marek na 1 ha. Efektywno$é wykorzystania pasz musi osiagnaé wzrost wspoiczyn=
nika z 1:3,75 do 1: 3,0 i spadek o 50%. kosztéw inwestycyjnych.

Przy niezmiennym obszarze zmiany dokonujg sie w poszezegélnych latach
w ilo$ci kréw, miodziezy oraz trzody.

Powyzsze warianty opiymalnych rozwigzah autor ilustruje przy pomocy kilky "
schematow. .

Dokonane obliczenia daja podstawy do szerokich rozwazan odnoénie organizaciji
gospodarstw, w szczegdlnosci odnodnie wykorzystywania pracy wlasnej i najemmej,
a takze iloSci wolnego czasu. Rysujg sie tu rbézne mozliwoéei co do wykorzystania
sity %Bboczej najemnej badZ kooperacji w wickszych obszarowo gospodarstwach,
jednakze w zasadzie zdaniem autora wieksze moizliwoéci majs gospodarstwa rodzin-
ne z jedng silg roboczg i ograniczonym donajmem.

ZINCZENKO G.: Tieorieticzeskije osnowy ekonomiczeskowo stimulirowanja
sielsko-choziajstwiennowo proizwodstwa (Teoretyczne podstawy stymulowania pro-
dukeji rolnej). Ekonomika sielskowo Choziajstwa, Moskwa 1970, nr 9, s. 14—22.

Zwigkszenie produkcyjnoSei pracy — obok materialno-technicznych czynnikéw
wystepujgcych w procesie produkeyjnym — wymaga takze udzialu w tym takich
spoleczno-ekonomicznych czynnikéw, jak system planowania i ekonomicznego sty-
mulowania produkaji, oparcie sie na rachunku ekonomicznym, materialne zaintere-
sowanie w wynikach produkecyjnych caltej zalogi i poszezegblnych jej cztonkéw.,

Stosowanie ekonomicznych metod naukowego kierownictwa produkcja rolng
i zarzgdzania przedsiebiorstwami rolnymi polega na uwzglednianiu stosunkdéw to-
warowo-pienigznych. Zwigzane z tym sg takie kategorie, jak ceny produktéw rol-
nych, podatek dochodowy oraz kredyt. Normy podatku dochodowego z produkeji
rolnej, przedsigbiorstw ubocznych oraz ustug sg elastyczne i dopuszezajg ulgi dla
tych kolchozéw, ktére mafjg chwilowe trudnosci finansowe. .

Rentowno§é przedsiebiorstw osigga sie przez stosowanie rachunku ekonomicz-
nego, szczegblnie przez obnizenie kosztéw do poziomu przecietnie stosowanych spo-
fecznie niezbednych oraz przez oszczedne i racjonalne postugiwanie sie kredytem.

Malterialne zainteresowanie wynikami ma istotne znaczenie w produkeiji kotcho-~
zowej opartej na kolektywnej wlasno$ci wszystkich czlonkéw, jak.i w produkeji
sowchozéw, gdzie interes osobisty pracownika zwigzany jest z interesem ogétu.
Realizacja tej zasady wymaga gwarantowanej oplaty pracy i jej odpowiedniego
poziomu. ) S . :

Obecnie dazy sie do tego, by normy . pracy i ptacy oraz organizacja pracy
w kotchozach byla zblizona do poziomu i fornm stosowanych w sowchozach.

Oprac. Wi. Nowicki i A. Zabko-Potopowicz
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