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Abstrakt

W artykule przedstawiono poziom konkurencyjnosci polskich gospodarstw
mlecznych na tle gospodarstw z wybranych krajow Unii Europejskiej. Bada-
niami objeto gospodarstwa z nastepujqcych krajow: Polska, Wegry, Litwa,
Austria, Niemcy, Dania, Holandia i Francja. Wybor krajow byt celowy. Wegry,
Litwa i Austria zostaty wybrane ze wzgledu na zblizong wielkos¢ i strukture go-
spodarstw oraz poziom intensywnosci produkcji. Natomiast Niemcy i Francja
Jjako najwieksi producenci mleka, a Dania i Holandia jako kraje o najwyZszym
poziomie intensywnosci produkcji mleka. Zrédtem materiatéw badawczych
byty dane gospodarstw objetych monitoringiem Europejskiego FADN w la-
tach 2013-2015. Konkurencyjnos¢ gospodarstw okreslono stosunkiem docho-
du z gospodarstwa do kosztow uzycia wtasnych czynnikow produkcji. Zdolny-
mi do konkurencji okazaty sie polskie gospodarstwa Srednio duze i duze o wiel-
koSci ekonomicznej odpowiednio 50-100 i 100-500 tys. euro SO, uzytkujgce
odpowiednio 39,1 i 81,3 ha uzytkéw rolnych i utrzymujgce odpowiednio 31
i 65 krow. Z analogicznych klas wielkoSci ekonomicznej zdolnymi do konku-
rencji okazaly sie gospodarstwa wegierskie i litewskie, a takze bardzo duze go-
spodarstwa wegierskie i niemieckie.

Stowa kluczowe: gospodarstwa mleczne, wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw, konku-
rencyjnos¢.

Kody JEL: D2, D24, D3, D33, O13.

Prof. dr hab. Wojciech Zietara, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut
Badawczy, Zaktad Ekonomiki Gospodarstw Rolnych; ul. Swietokrzyska 20, 00-002 Warszawa
(wojciech.zietara@ierigz.waw.pl). ]

Magr inz. Marcin Adamski, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Paristwowy Instytut
Badawczy, Zaktad Ekonomiki Gospodarstw Rolnych; ul. Swietokrzyska 20, 00-002 Warszawa
(marcin.adamski@ ierigz.waw.pl).



Konkurencyjnos¢ polskich gospodarstw mlecznych 57

Wprowadzenie

Produkcja rolnicza prowadzona jest w gospodarstwach i przedsigbiorstwach rol-
niczych, ktére sg podstawowymi podmiotami gospodarczymi w rolnictwie, funk-
cjonujagcymi w réznych formach prawnych'. Poziom i struktura towarowej produk-
cji rolniczej i w poszczegdlnych rodzajach gospodarstw uwarunkowana jest po-
trzebami spotecznymi, ktére znajduja odzwierciedlenie na rynku. Z tego wzgledu
w towarowej produkcji rolniczej w Polsce dominujaca pozycje zajmuje produkcja
zwierzeca. W 2015 roku jej udzial wynosit 58,5% (GUS, 2016). Giéwnymi part-
nerami handlowymi gospodarstw rolniczych sg przedsigbiorstwa prowadzace skup
produktow rolnych i przetworstwa rolniczego. Formutuja one wobec gospodarstw
okreS§lone wymagania w zakresie jakoSci produktow, wielkoSci partii, ciggltoSci
1 terminowoSci dostaw. Wymagania te zmuszajg gospodarstwa do zwigkszania ska-
li produkcji. Innym czynnikiem zmuszajacym gospodarstwa rolnicze do zwigksza-
nia skali produkcji sg tendencje w zakresie ksztattowania si¢ kosztow pracy w go-
spodarce narodowej, ktére wptywaja na koszty pracy w rolnictwie, cen Srodkéw
produkcji nabywanych przez rolnikéw i cen zbytu produktéw rolnych. Tendencje
te w latach 1995-2016 przedstawiono na rysunku 1. W analizowanym okresie wy-
nagrodzenia w gospodarce narodowej wzrosty prawie 6 razy (5,76), ceny Srodkow
produkcji nabywanych przez rolnikéw wzrosty ponad trzykrotnie (3,19), a ceny
zbytu produktéw rolnych wzrosty ponad dwukrotnie (2,12).

Zdecydowanie wyzsze tempo wzrostu wynagrodzen w gospodarce narodowe;j
i cen Srodkéw produkcji nabywanych przez rolnikéw spowodowato spadek jed-
nostkowej optacalnosci produkcji rolniczej. Rolnicy, chcac osiggnaé satysfakcjo-
nujacy poziom dochodu, muszg zwiekszac skale produkcji przez zwigkszanie po-
ziomu intensywnoSci produkcji lub powierzchni uprawianych roSlin oraz przez
zwiekszanie liczby utrzymywanych zwierzat.

W produkcji zwierzecej istotng role odgrywa produkcja bydleca, ktéra obej-
muje produkcje mleka i zywca wotowego. Jej udziat w 2015 roku wynosit 46,9%,
z tego udziat mleka — 33,8%, a zywca wolowego — 13,1% (GUS, 2016). Polska
jest znaczacym producentem mleka w Unii Europejskiej. W 2013 roku zajmowa-
ta czwartg pozycje z udziatem 8,3%, za takim krajami jak: Niemcy (24%), Francja
(15,6%) 1 Wielka Brytania (9,1%) (Statistisches Jarbuch iiber..., 2016). Produkcja
mleka stanowi podstawe przemystu mleczarskiego, ktérego produkty sa w znacz-

'W literaturze przedmiotu wystepuja rézne definicje gospodarstwa rolnego (np. wedtug: Kodeksu Cywilnego,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego i dyscypliny naukowej, jaka jest Ekonomika i Organizacja Gospodarstw
Rolniczych). Potocznie pojecie gospodarstwa odnosi si¢ do gospodarstwa rodzinnego (indywidualnego).
Wedtug dyscypliny naukowe;j ,,gospodarstwo to jednostka techniczno-organizacyjna wyodrebniona pod wzgle-
dem organizacyjnym, obejmujaca czynniki produkcji — ziemie, prace i kapitat — nastawiona na wytwarzanie pro-
duktéw rolniczych. Natomiast przedsigbiorstwo rolnicze to analogiczna jednostka wyodrebniona dodatkowo
pod wzgledem ekonomicznym i prawnym, nastawiona na wytwarzanie produktéw rolniczych w celu ich sprze-
dazy”. Zgodnie z tym ostatnim stwierdzeniem gospodarstwa indywidualne (rodzinne) prowadzace produkcje
towarowq s przedsigbiorstwami w formie prawnej ,,osoby fizycznej”. W tym opracowaniu operujemy pojeciem
gospodarstwa w znaczeniu przedsigbiorstwa. W rolnictwie oprocz przedsigbiorstw oséb fizycznych wystepuja
przedsiebiorstwa oséb prawnych, np. spéiki (z 0.0. i akcyjne) oraz spétdzielnie (Manteuffel, 1979, s. 265-266;
Zigtara, 2008, s. 599).
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nej czeSci przedmiotem eksportu. Saldo handlu zagranicznego produktami mle-
czarskimi w ostatnich kilkunastu latach bylto dodatnie zaréwno w ujeciu iloScio-
wym, jak i wartoSciowym. Saldo handlu zagranicznego produktami mleczarski-
mi w latach 2010-2016 w ujeciu iloSciowym zawarte byto w przedziale od 1310
tys. ton w ekwiwalencie surowca w 2010 roku do 2404 tys. ton w 2015 roku. Nato-
miast w ujeciu wartoSciowym w tym okresie wynosito okoto 890 mln euro, zawar-
te w przedziale od 701,6 w 2016 roku do 1108,1 mln euro w 2014 roku. Udziat eks-
portu produktéw mleczarskich w ekwiwalencie surowego mleka w catkowitej pro-
dukcji mleka byt znaczacy 1 wykazywat tendencjg rosnacg od 17,8% w 2010 roku
do 31% w 2014 roku (Rynek Mleka nr 42,47,48 152).
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Rys 1. Tendencje zmian kosztéw pracy, cen Srodkéw produkcji dla rolnictwa i cen zbytu produk-
téw rolnych.

Zrédto: GUS (1996-2016).

Gospodarstwa prowadzace chow bydta sg SciSle zwigzane z ziemig. Prowadzg
uprawe ro§lin pastewnych, w tym motylkowych, co umozliwia prowadzenie racjo-
nalnej gospodarki ptodozmianowej. Dysponuja ponadto nawozami organicznymi
w formie obornika, dzigki czemu gleba jest zasilana substancja organiczng, ktéra
wigze znaczne iloSci dwutlenku wegla. Z tych wzgledéw produkcja w tych gospo-
darstwach jest bardziej zrownowazona i przyjazna Srodowisku (Harasim, 2013).
Chéw bydta i produkcja mleka stanowiag podstawe utrzymania znacznej czg¢Sci rol-
nikéw. W 2013 roku chowem bydfa zajmowato si¢ ponad 400 tys. gospodarstw,
czyli okoto jednej trzeciej ogétu gospodarstw o powierzchni 1 ha i wigkszych.
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Biorac pod uwage znaczenie gospodarstw z chowem bydta (w tym z produkcja
mleka), w produkcji zywnosci, w handlu zagranicznym i w gospodarowaniu ziemig
wystepuje potrzeba badania ich organizacji oraz efektywnoSci proceséw w nich za-
chodzacych. Wobec ograniczonego wewnetrznego popytu na produkty mleczarskie
szansg rozwoju gospodarstw mlecznych jest eksport produktéw mleczarskich. Z tego
wzgledu badanie efektywnoSci polskich gospodarstw mlecznych powinno by¢ pro-
wadzone na tle analogicznych gospodarstw z wybranych krajow Unii Europejskie;j.

Cel i metody badawcze

Celem badafi byfa ocena konkurencyjnoSci polskich gospodarstw mlecznych
(typ 45) w latach 2013-2015 na tle gospodarstw z wybranych krajow Unii Europej-
skiej oraz okreslenie ich efektywnoSci. Badaniami objeto gospodarstwa z nastgpuja-
cych krajow: Polski, Wegier, Litwy, Austrii, Niemiec, Danii, Holandii i Francji. Wy-
bor krajow byt celowy. Wegry, Litwa i Austria zostalty wybrane ze wzgledu na zbli-
zong wielkoS¢ i strukture gospodarstw oraz poziom intensywnosci produkcji. Nato-
miast Niemcy i Francja jako najwigksi producenci mleka, a Dania i Holandia jako
kraje o najwyzszym poziomie intensywnosci produkcji mleka. Zrédtem materiatéw
badawczych byty dane gospodarstw z Europejskiego FADN?. W tabeli 1 podano
liczebno$¢ badanych gospodarstw w poszczegdlnych klasach wielkoSci ekonomicz-
nej. Byta ona zr6znicowana, a ponadto nie wszystkie klasy gospodarstw byly obje-
te badaniami. Z gospodarstw polskich, litewskich i austriackich badaniami objeto
gospodarstwa w typie mlecznym w klasach od 2 do 5°, wegierskich od 4 do 6, nie-
mieckich od 3 do 6, dufiskich i holenderskich 5 i1 6 oraz francuskich od 3 do 5. W ty-
pie 45 badaniami nie byty objete gospodarstwa z klasy 2 (mate).

Tabela 1
Liczebnos¢ badanych gospodarstw mlecznych w latach 2013-2015
Ekonomiczna wielko$¢ gospodarstw w SO (tys. euro)
Kraje 8-25(2) 25-50 (3) 50-100 (4) 100-500 (5) =500 (6)
Gospodarstwa mleczne (typ 45)
Polska 200-500 500-1000 500-1000 200-500 -
Wegry - - 15-40 15-40 15-40
Litwa 40-100 40-100 40-100 40-100 -
Austria 40-100 200-500 200-500 100-200 -
Niemcy - 40-100 200-500 100-200 200-500
Dania - - - 40-100 200-500
Holandia - - - 200-500 100-200
Francja - 15-40 100-200 500-1000

Zrédto: Europejski FADN.

2 Sie¢ gospodarstw objetych badaniami we wszystkich krajach UE.

* Wedtug wielkos$ci ekonomicznej wydzielono nastgpujace klasy: bardzo mate (1) =<2 >8 tys. euro; mate (2)
=<8<25 tys. euro; $rednio mate (3) =<25<50 tys. euro; $rednio duze (4) =<50<100 tys. euro; duze (5)
=<100<500; bardzo duze (6) =<500 tys. euro i wicksze.
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W ocenie efektywnosci badanych gospodarstw mlecznych postuzono si¢ meto-
da wskaznikowg, wykorzystujac w tym celu nastepujace cztery grupy wskaznikow
charakteryzujacych: potencjat produkcyjny, organizacj¢ produkcji, koszty, produk-
tywnos¢ 1 efektywnosc:

I. Potencjat produkcyjny gospodarstw:
1) Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw wyrazona w SO,
2) Powierzchnia uzytkow rolnych w ha,
3) Udziat gruntéw dzierzawionych (%),
4) Naktady pracy ogétem (AWU/gospodarstwo),
5) Udziat pracy wiasnej (FWU/AWUx100),
6) Warto$¢ aktywow (tys. euro/ha),
7) Wartos$¢ aktywow (tys. euro/AWU),
8) Udziat Srodkéw trwatych w aktywach (%),
9) Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach (%).
II. Organizacja produkcji:
1) Udziat zb6z w powierzchni UR (%),
2) Udziat upraw pastewnych w powierzchni UR (%),
3) Obsada zwierzat (SD/100 ha UR),
4) Obsada zwierzat zywionych systemem wypasowym (SD/ha powierzchni pa-
SZOWE]j),
5) Pogtowie kréw mlecznych (szt./gospodarstwo),
6) Poglowie pozostatego bydta (SD/gospodarstwo),
7) Udziat produkcji zwierzecej w produkcji ogétem (%).
III. Poziom kosztéw w uktadzie rodzajowym:
1) Koszty ogétem (tys. euro/ha),
2) Koszty bezposrednie (tys. euro/ha),
3) Koszty pasz z zakupu dla bydfa (euro/SD),
4) Koszty pasz wtasnych dla bydta (euro/SD),
5) Koszt odsetek (euro/ha),
6) Koszt pracy najemnej (euro/ha),
7) Koszt czynszu dzierzawnego (euro/ha),
8) Koszt amortyzacji (euro/ha).
IV. Produktywnos¢ i efektywnoS$¢ gospodarstw:

1) Wydajno$¢ mleczna krow (kg/krowe),

2) Produktywnos$¢ aktywéw (produkcja/aktywa — krotnos¢),

3) Produktywnos¢ Srodkéw obrotowych (produkcja/Srodki obrotowe — krotnos¢),
4) Wydajno$¢ pracy (produkcja, tys. euro/AWU),

5) Dochodowos¢ ziemi (dochdd z gosp. tys. euro/ha),

6) Dochodowo§¢ aktywéw (dochdd z gosp./aktywa — %),

7) Zysk przedsiebiorcy (tys. euro/gospodarstwo)?,

8) Parytet dochodu z gospodarstwa (%),

4 Zysk przedsigbiorcy — stanowi réznicg migdzy dochodem z gospodarstwa a kosztami uzycia wiasnych
czynnikéw produkcji (pracy, ziemi i kapitatu). R6wnowazng kategorig jest dochdd z zarzadzania.
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A1l w stosunku do optaty pracy najemnej w rolnictwie (%),
A2 w stosunku do optaty w gospodarce narodowej (%),
9) Stopa inwestycji netto (%),
10) Wskaznik konkurencyjnoSci.

Warto$¢ wymienionych wskaznikow obliczono jako Srednig z lat 2013-2015.
Postuzenie si¢ Srednig z tego okresu bylo uzasadnione niskg zmiennoscig parame-
trow w tym okresie.

W tabeli 2 podano koszty uzycia wiasnych czynnikéw produkcji: ziemi, pra-
cy 1 kapitatu w gospodarstwach mlecznych (typ 45). WielkoSci te sa niezbgdne do
obliczenia wskaznika parytetu dochodowego® Al i A2 oraz zysku przedsigbiorcy
1 wskaznika konkurencyjnoSci.

Koszty alternatywne wiasnej ziemi przyjeto na poziomie czynszu dzierzawne-
go w odpowiednich klasach wielkosci ekonomicznej. Koszty pracy wtasnej rolnika
1 cztonkéw jego rodziny przyjeto na dwoch poziomach: pierwszy na poziomie optaty
pracy najemnej w odpowiednich klasach wielkoSci ekonomicznej gospodarstw jako
podstawy do obliczenia parytetu dochodowego Al, a drugi na podstawie Sredniego
poziomu wynagrodzefi w gospodarce narodowej jako podstawy obliczenia parytetu
dochodowego A2. Koszty kapitatu przyjeto wedtug obligacji 10-letnich (tabela 2).

Konkurencyjno$§é gospodarstw okreslono wskaznikiem konkurencyjnosci (Wk)
za Kleinhanssem (2015). Wskaznik konkurencyjnoSci (krotno$¢) ustalono jako ilo-
raz dochodu z gospodarstwa rolnego oraz sumy szacunkowo okre§lonych kosztéw
uzycia wlasnych czynnikéw produkcji: pracy, ziemi i kapitatu (réwnanie 1). War-
to$¢ wskaznika konkurencyjnoSci Wk>=1 wskazuje na pelne pokrycie dochodem
z gospodarstwa kosztéw wlasnych czynnikéw produkcji. Przyjeto za Kleinhans-
sem dalszg klasyfikacj¢ Wk, wyrézniajac nastepujace klasy:

Wk (-) — w przypadku ujemnego Dzgr (Wkl),

0<Wk<1 - czgSciowe pokrycie kosztow wlasnych czynnikéw produkcji (Wk2),

1 = Wk <2 — pelne pokrycie kosztow wtasnych czynnikéw produkcji (Wk3),

Wk>=2 — dwukrotne i wigksze pokrycie kosztéw wtasnych czynnikéw pro-
dukcji (Wk4).

Wskaznik konkurencyjnoSci Wk3 wskazuje na zdolnoSci konkurencyjne, nato-
miast Wk4 wskazuje na petng konkurencyjnos$¢ gospodarstwa rolnego. Stwierdze-
nie to jest zbiezne z poglagdem Biswangera, ktéry uwaza, ze przedsigbiorstwo zdol-
ne do rozwoju powinno osiggac stop¢ zysku dwukrotnie wyzsza od oprocentowa-
nia kredytéw (Biswanger, 2011).

Wk = — D8 (1)

- Kwz+Kwp+Kwk

3 Parytet dochodowy: stosunek dochodu z gospodarstwa w przeliczeniu na jednostke pracy wtasnej (FWU
— Family Work Unit = 2120 godzin pracy wtasnej w roku) do Sredniego wynagrodzenia pracy najemne;j
w danej klasie wielkoSci ekonomicznej gospodarstwa (A1) lub do Sredniego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej (A2).
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gdzie:

Wk — wskaznik konkurencyjnosci,

Dzgr — dochdd z gospodarstwa rolnego,

Kwz — koszt alternatywny wlasnej ziemi,

Kwp — koszt alternatywny wtasnej pracy,

Kwk — koszt alternatywny wtasnego kapitatu (bez wiasnej ziemi).

Tabela 2
Koszty wtasnych czynnikow produkcji: ziemi, pracy i kapitatu w badanych gospodarstwach
mlecznych w zaleznosci od wielkoSci ekonomicznej gospodarstw w latach 2013-2015

Wielkos¢ gospodarstwa w SO (tys. euro) typ 45

. 8-25(2) 25-50 (3) 50-100 (4) 100-500 (5) >500 (6)
Kraje P PR P PR PR
Srednia Srednia Srednia Srednia Srednia
Koszty ziemi (euro/ha)

Polska 58,0 80,9 87,1 942 -

Wegry - - 784 939 1158

Litwa 118 204 13,6 16,9 -

Austria 1150 1438 177,76 2310 -

Niemcy - 204,1 227,1 2813 2515

Dania - - - 4999 616,7

Holandia - - - 7045 930,0
Fanga ! 6841096 1512 L
________________________________________ Koszty pracy w rolnictwie (euro/h)

Polska 2,04 2,24 2,25 2,70 -

Wegry - - 2,79 2,78 5,65

Litwa 2,67 2,84 2,90 3,39 -

Austria 494 6,98 6,56 6,31 -

Niemcy - 12,43 11,68 11,84 13,35

Dania - - - 21,69 22.82

Holandia - - - 13,62 16,56
Fanga R 792 M6 27 o

Przecigtne wynagrodzenie® Koszt kapitatu

_________________ w gospodarce narodowej (euro/h) _ wedfug obligacji 10-letnich (%)

Polska 4,29 4,7

Wegry 3,59 6.6

Litwa 3,11 54

Niemcy 15,67 19

Dania 25,52 2,1

Holandia 16,0 2.2

Austria 14,02 24

Francja 14,94 25

* mediana zarobkow, wszyscy zatrudnieni (oprdcz praktykantow); ® obliczenia oparte na danych dziennych
z krajowych bankéw centralnych.

Zrédto: Eurostat (Pobrane z: http://appso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_ses_pub2s&lan-
g=en; data dostgpu: 29.05.2017); Europejski FADN.
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W tym opracowaniu konkurencyjno$¢ zdefiniowano jako zdolno$¢ gospodarstwa
do rozwoju. Takg zdolno$¢ gospodarstwo uzyskuje, gdy dochdd z gospodarstwa po-
kryje koszty wlasnych czynnikéw produkcji. Jest to podejScie odmienne od trady-
cyjnego definiowania konkurencyjnoSci jako uzyskania przewagi (kosztowej, ceno-
wej, w zakresie jakoSci itp.) w stosunku do konkurentow. Autorzy wczesniej okre-
Slali zdolnoSci konkurencyjne gospodarstw, postugujac si¢ kategorig zysku przed-
siebiorcy, dochodu parytetowego i stopy inwestycji netto (Zigtara i Zielinski, 2016).

Procesy koncentracji w gospodarstwach mlecznych w Polsce
i w badanych krajach

Na rysunku 2 przedstawiono zmiany w liczebnosci gospodarstw z chowem by-
dia, w tym kréw, oraz pogtowie bydta i krow w Polsce w latach 1996-2016. Naj-
wigksze zmiany wystapity w liczbie gospodarstw z chowem bydta i krow. W 1996
roku byto 1374 tys. gospodarstw z chowem bydta, w tym 1309 tys. (95,3%) z cho-
wem kréw, natomiast w 2016 roku chéw bydta prowadzito 343 tys. gospodarstw,
a w tym chéw kréw 267 tys. (77,8%). Spadek liczby gospodarstw pierwszej grupy
wynosit 75%, a w drugiej 79,6%. Pogtowie bydta ogétem w tym okresie zmniej-
szyto si¢ z 6997 tys. sztuk w 1996 roku do 5960,7 tys. sztuk w 2015 roku i 5939
w 2016 roku. Spadek liczby bydta wynosit odpowiednio 14,8 i 15,1%, natomiast
spadek liczby krow wynosit w tych latach odpowiednio 294 i 32,6%. Podane
liczby wskazuja na powolny proces wzrostu stopnia specjalizacji gospodarstw
w kierunku produkcji zywca wolowego. W 1996 roku udziat tego typu gospo-
darstw w ogdlnej liczbie gospodarstw z chowem bydta wynosit 4,7%, natomiast
w 2016 roku 22,1%. Skutkiem réznego tempa spadku liczby gospodarstw z cho-
wem bydta i kréw byt wzrost Sredniej wielkosci stad. W 1996 roku Srednia liczba
bydia w gospodarstwie wynosita 5,1 sztuk, za$§ krow tylko 2,4. Natomiast odpo-
wiednie wielkosci w 2016 roku wynosity: 17,3 1 8,9 sztuk. W analizowanym okre-
sie Srednia wielkoS¢ stada bydta zwiekszyta sie 0 239%, a kréw o 271%. Mimo
znacznego wzrostu stopnia koncentracji chowu bydta i krow w Polsce, to r6zni-
ca w stosunku do koncentracji kréw w badanych krajach jest bardzo duza. Od-
powiednie liczby przedstawiono w tabeli 3. Odnoszg si¢ one do lat 2010-2013.
Z liczb podanych w tabeli 3 wynika, ze w 2010 roku Srednio w gospodarstwie
mlecznym w Polsce utrzymywano 5,9 kréw, natomiast w gospodarstwie litewskim
4,1 kréw, a w austriackich i wegierskich odpowiednio 11,3 i 21 kréw. Najwiek-
sze stada kréw w tym roku utrzymywano w Danii i Holandii, odpowiednio 132,2
1 74,7 kréw. Natomiast w Niemczech i1 Francji utrzymywano po okoto 45 kréw.
W 2013 roku w stosunku do 2010 roku liczba kréw w gospodarstwie zwigkszyta
si¢ we wszystkich analizowanych krajach (od 11% w Holandii do 23,8% na We-
grzech) poza Francja, w ktérych zmniejszyta si¢ o 10%. Réznice pomi¢dzy po-
szczegb6lnymi krajami nie ulegly zmianie w analizowanych latach.
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Rys. 2. Liczba gospodarstw z chowem bydta i kréw oraz pogtowie bydta i kréw w latach 1996-
-2016 w Polsce.

Zrédio: GUS (2015, 2017); Zietara, Adamski i Grodzki (2013).

Tabela 3
Liczba gospodarstw mlecznych, pogtowie kréw i produkcja mleka w badanych krajach
w latach 2010 i 2013
Liczba Liczba Wielko§¢  Udziat ~ Udziat kréw Produkcja Srednia
Kraje Lata £osp. k6w sta}da malyczl w matych mleka wydajnosé
mlecznych W tvs krow/ gosp. 2osp. w min mleczna
w tys. ys- £osp. (%) (%) litréw  w litrach/krowe
2010 4528 2505,6 59 82,5 322 12,43 48540
Polska
2013 3345 234351 70 77,7 268 12,74 55320
2010 114 2390 210 815 10,6 1,68 7050,0
Wegry
2013 9,5 250,0 26,0 78,0 94 1,78 7091,0
2010 85,0 352,6 4,1 85,7 449 1,73 48150
Litwa
2013 65,0 318,1 49 91,8 40,8 1,72 54470
2010 47,7 540, 11,3 54,1 19,6 325 61150
Austria
2013 422 536,0 12,7 493 154 342 64070
2010 89,8 4164.8 46 4 12,9 14 29,63 7085,0
Niemcy
2013 78,8 4251 4 54,0 124 1,2 3134 73430
2010 43 568,2 1322 4,6 0,1 491 85690
Dania
013 3, 5823 1574 2,7 0,03 5,09 89630
2010 19.8 1487,6 74,7 38 0,1 11,95 7866,0
Holandia
013 18,7 15529 83,0 3,7 0,02 12,64 77690
2010 82,6 37200 450 10,2 0,7 2393 64640
Francja
013 92,5 37372 404 12,6 1.8 26,65 66070

* gospodarstwa mate utrzymujace do 9 kréw mlecznych.
Zrédto: Statistisches Jahrbuch (2015).
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W 2010 roku Srednie stado kréw w gospodarstwach niemieckich byto 8-krotnie
wieksze niz w polskich, natomiast w 2013 roku relacja pozostata praktycznie bez
zmian. Jeszcze wigksze stada zarejestrowano w gospodarstwach dufiskich, ktére
w stosunku do polskich byty w 2010 i 2013 roku odpowiednio 22,0 i 22 4 razy wigk-
sze. Srednia wielko§¢ stada kréw nie odzwierciedla calej ztozonoSci zjawiska, jakim
jest koncentracja produkcji mleka. Petniejszy obraz daje struktura gospodarstw we-
dhug skali chowu krow. Udziat gospodarstw matych (utrzymujacych stada do 9 krow)
w Polsce, na Wegrzech 1 Litwie zawarty byt w przedziale od 78 do 92%. W Austrii
udziat tych gospodarstw wynosit okoto 50%, natomiast w pozostatych krajach miescit
sie¢ w przedziale od 24% (Dania) do 12,9% (Niemcy). W Polsce w gospodarstwach
matych utrzymywano okoto 30% poglowia kréw, w gospodarstwach litewskich oko-
Yo 42%, w austriackich okoto 16%, a w wegierskich 10%. W pozostatych krajach od
0,03% (Dania) do 1,8% (Francja). Polska nalezy do czotowych producentéw mleka
w Unii Europejskiej, z produkcja 12,74 mld litréw mleka zajmuje czwartg pozycje, za
krajami takimi jak Niemcy, Francja i Wielka Brytania. Po ewentualnym wyjsciu Wiel-
kiej Brytanii ze struktur UE Polska bytaby trzecim producentem mleka w UE.

Wystepuja takze istotne réznice w wydajnosSci mlecznej kréw. W 2013 roku
Srednia roczna wydajno$¢ mleczna kréw w Polsce byta podobna do tej na Litwie —
wynosita okoto 5500 litréw i byta okoto 38% nizsza niz w gospodarstwach duf-
skich, w ktérych wynosita 8900 litréw. W pozostatych krajach zawarta byta w prze-
dziale od 6400 litrow (Austria) do 7769 litréw (Holandia).

Konkurencyjno$é polskich gospodarstw mlecznych w latach 2008-2015
i na tle gospodarstw z wybranych krajow Unii Europejskiej

W tabeli 4 przedstawiono liczby charakteryzujace konkurencyjno$¢ polskich
gospodarstw wyspecjalizowanych w produkcji mleka w latach 2008-2015 w zalez-
noSci od skali produkcji okreSlonej liczbg utrzymywanych kréw mlecznych.

Z przedstawionych danych wynika wysoka zbiezno$¢ miedzy poziomem zy-
sku przedsigbiorcy a wskaznikiem konkurencyjnosci. Ujemny zysk przedsiebiorcy
wskazuje na niepetne pokrycie kosztéw wiasnych czynnikéw produkcji dochodem
z gospodarstwa. W tym przypadku warto$¢ wskazZnika konkurencji jest nizsza od 1.
Z przedstawionych w tabeli 4 liczb wynika, ze zdolnoSci do konkurencji wykazuja
gospodarstwa utrzymujace okoto 24 kréw mlecznych. Wyjatek stanowity lata 2009
12015, w ktérych zdolnoSci konkurencyjne wykazywaty gospodarstwa utrzymujg-
ce okoto 34 krowy mleczne. We wszystkich latach oprécz lat 2008 i 2009, w pet-
ni konkurencyjne byty gospodarstwa utrzymujace okoto 60 kréw mlecznych. Pary-
tet dochodowy A2 osiggaly gospodarstwa utrzymujace okoto 18 kréw, z wyjatkiem
lat 2009 1 2015. Osiaganie przez gospodarstwa parytetu dochodowego nie oznacza,
ze posiadajg one zdolnosci do rozwoju, czyli do powigkszania potencjatu produk-
cyjnego. Zachowanie reprodukcji prostej majatku w sytuacji spadku jednostkowe;j
optacalnoSci produkcji prowadzi do stagnacji i w efekcie do catkowitej utraty zdol-
nosci rozwojowych.

Liczby charakteryzujace zdolnoSci konkurencyjne badanych polskich gospo-
darstw mlecznych na tle analogicznych gospodarstw z badanych krajow przedsta-
wiono w tabeli 5.
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Tabela 4

Skala produkcji i efekty produkcyjne i ekonomiczne polskich gospodarstw mlecznych
w latach 2008-2015

Gospodarstwa wedtug liczby kréw (sztuki)

Lata Wyszczeg6lnienie
5-10 10-15 15-20 20-30 30-40 >40
Liczba krow (szt.) 7,53 12,33 17,25 24,15 33,50 54,04
Powierzchnia UR (ha) 12,30 18.03 23,10 29,77 41,31 66,08
2008 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -35,37 -29.79 -25.52 0,88 8,50 89,79
Parytet dochodowy (%) 440 770 1010 184,6 239.,6 399.,6
Wskaznik Wk 0,32 0,52 0,64 1,01 1,09 1,72
© Liczbakiow szt) 769 1250 1730 2413 3359 5455
Powierzchnia UR (ha) 13,41 17,95 24 08 31,59 40,95 63,38
2009 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -39,80  -31,73 -26,33 -345 10,35 86,07
Parytet dochodowy (%) 342 654 91,2 1538 1970 3770
Wskaznik Wk 0,27 048 0,62 0,95 1,11 1,76
© Liebakeow szt) 777 1252 1739 2445 3406 5769
Powierzchnia UR (ha) 14,80 20,55 24,99 33,56 43,38 69,84
2010 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -20,17 -19,19 -3,62 24 80 5592 151,00
Parytet dochodowy (%) 59,7 95,60 134,50 20430 27740 47720
Wskaznik Wk 047 0,69 0,95 1,32 1,61 2,29
© Licsbakiow (szt) 766 1246 1744 2454 3419 5980
Powierzchnia UR (ha) 14,96 21,22 24,76 33,39 43,61 71,92
2011 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -32,75  -2043 -3,99 22,68 67,39 164,27
Parytet dochodowy (%) 61,00 94,00 141,60 202,80 300,00 489,90
Wskaznik Wk 047 0,71 0,96 1,26 1,67 2722
© Liczbakeéw(szt) 762 1246 1737 2436 3390 5922
Powierzchnia UR (ha) 15,30 21,19 2472 3331 43,78 70,05
2012 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -37,03  -20,13 -9.93 14,95 55,95 142,94
Parytet dochodowy (%) 56,00 95,08 131,80 1925 281,20 461,50
Wskaznik Wk 042 0,68 0,88 1,16 1,52 2,02
© Liczbakeéw(szt) 775 1240 1745 2455 3420 5880
Powierzchnia UR (ha) 14,93 20,48 24 .62 33,40 42,03 67,25
2013 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -38,43 -26,93 -11,27 943 55,82 185,31
Parytet dochodowy (%) 51,10 86,30 124,10 174,60 266,50 476,80
Wskaznik Wk 0,39 0,63 0,86 1,10 1,54 2,38
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cd. tab. 4
Lata Wyszezegblnienie Gospodarstwa wedtug liczby krow (sztuki)
5-10 10-15 15-20 20-30 30-40 >40
Liczba kréw (szt.) 7,66 12,47 1741 2441 34,33 60,30
Powierzchnia UR (ha) 14,77 20,35 24 .53 33,16 4141 66,37
2014 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -37,26  -2641 -10,05 16,28 6341 199,64
Parytet dochodowy (%) 46,30 79,20 11390 168,00 25440 468,60
Wskaznik Wk 0,39 0,62 0,87 143 1,69 2,73
© Liebakeow szt) 777 1247 1732 2441 3411 6042
Powierzchnia UR (ha) 15,23 20,09 2406 32,46 40,95 64,10
2015 Zysk przeds. (tys. euro/gosp.) -43,38 -36,87 -25,67 -11,44 22,27 120,40
Parytet dochodowy (%) 39,00 61,50 86,50 121,32 184,10 350,00
Wskaznik Wk 0,32 0,53 0,66 0,36 1,24 2,03

Zrédto: Parametry techniczno-ekonomiczne wedtug grup gospodarstw rolnych uczestniczgcych w Polskim
FADN w latach 2008-2015 (2010-2017). Warszawa: IERiGZ-PIB.

Tabela 5
Zdolnosci konkurencyjne polskich gospodarstwach mlecznych na tle gospodarstw w UE
(Srednia z lat 2013-2015)

SO tys.euro  Polska  Wegry Litwa  Austria Niemcy Dania Holandia Francja

Wskaznik konkurencyjnoSci Wk (krotno$¢)

(2) 8-25 0,53 - 0,66 0,26 - - - -
(3) 25-50 0,89 - 0,94 047 045 - - 0,40
(4) 50-100 1,35 1,90 1,87 0,70 0,64 - - 041
(5) 100-500 1,78 2,90 2,24 0,87 0,90 042 0,70 0,63
L0200 RN 128 SR LIL 034 092 -
____________________________________ Stopa inwestycjinetto (%) ...
(2) 8-25 -614 - - 94 - - - -
(3) 25-50 -17.5 - 82 20,2 -294 - - -29,1
(4) 50-100 18,6 79,2 19,2 50,5 15,3 - - -134
(5) 100-500 83,1 170,6 590 46,3 323 -40,8 1053 -3.1
(6) =500 - 32,1 529 - 74,5 409 181,8 -

Zrédto: Europejski i Polski FADN.

Z liczb podanych w tabeli 5 wynika, ze wigkszo$¢ badanych gospodarstw mlecz-
nych nie posiada zdolnoSci konkurencyjnych. Dotyczy to wszystkich gospodarstw
z klasy matych i §rednio matych, z klasy Srednio duzych dotyczy to gospodarstw
z Austrii, Niemiec i Francji, z klasy duzych gospodarstw z: Austrii, Niemiec,
Danii, Holandii i Francji, natomiast w przypadku gospodarstw bardzo duzych:
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z Danii i Holandii. ZdolnoS$ci konkurencyjne w klasie gospodarstw Srednio duzych
wykazuja gospodarstwa polskie, wegierskie i litewskie, w ktérych warto$¢ wskaz-
nika Wk wynosita odpowiednio 1,35, 1,90 1 1,87, w klasie gospodarstw duzych tyl-
ko gospodarstwa polskie o wartoSci Wk 1,78, a w klasie bardzo duzych wegierskie
1 niemieckie o wartoSci Wk odpowiednio 1,281 1,11. W petni konkurencyjnymi oka-
zaty sig¢ tylko duze gospodarstwa wegierskie 1 litewskie, w ktorych warto§¢ wskaz-
nika Wk wynosita odpowiednio 2,9 i 2,24. Stopa inwestycji netto® we wszystkich
gospodarstwach bez zdolnoSci konkurencyjnych byta ujemna (polskie gospodar-
stwa mate i Srednio mate, Srednio mate niemieckie, duze dunskie i wszystkie fran-
cuskie) lub bardzo niska, ponizej 50%. Oznacza to, ze naktady inwestycyjne tylko
w polowie pokrywatly koszty amortyzacji. Wyjatek stanowity niekonkurencyjne go-
spodarstwa holenderskie, w ktorych stopa inwestycji netto wynosita odpowiednio
105 1 182%. Inwestycje w tych gospodarstwach finansowane byty kredytem. Jak
wspomniano wyzej, gospodarstwa bez zdolnoSci konkurencyjnych, w ktérych do-
chdd z gospodarstwa nie pokrywatl kosztow wiasnych czynnikéw produkcji moga
funkcjonowac przez pewien okres, jednak nie majg zdolnosci do rozwoju, gdyz rol-
nikom trudno jest zaakceptowac nizsze dochody w dluzszym okresie czasu.

Charakterystyka badanych gospodarstw mlecznych
okreslonych jako ,,bez zdolnoSci konkurencyjnych”

Liczby charakteryzujace potencjat produkcyjny 1 organizacje produkcji w nie-
konkurencyjnych gospodarstwach mlecznych podano w tabeli 6. Powierzchnia ba-
danych gospodarstw byla zr6znicowana. Gospodarstwa polskie w klasie matych
uzytkowatly 12,5 ha UR, dwukrotnie mniej niz litewskie i o 18% mniej niz austriac-
kie. W klasie Srednio matych uzytkowaty 22,5 ha UR, trzykrotnie mniej niz litew-
skie, a podobnie do gospodarstw austriackich. Wigksza powierzchnia w poszcze-
gblnych klasach wielkoSci ekonomicznej wyrdzniaty si¢ gospodarstwa francuskie.
Najwigksza powierzchnig UR dysponowaty gospodarstwa dufiskie w klasie bardzo
duzych i uzytkowaty okoto 213 ha UR.

Relatywnie matg powierzchnig dysponowaty gospodarstwa holenderskie. Ich po-
wierzchnia w klasie duzych i1 bardzo duzych wynosita odpowiednio 84,5 1 112 ha
UR. Wartos¢ aktywéw w przeliczeniu na 1 ha UR byta réwniez silnie zréznicowana.
Najnizsza wartoS¢ aktywOow wystapita w gospodarstwach litewskich, wynosifa Sred-
nio 145 tys. euro/ha UR. Relatywnie niska byta réwniez warto$¢ aktywéw w gospo-
darstwach francuskich, wynoszaca Srednio 4,5 tys. euro/ha niezaleznie od klasy wiel-
koSci ekonomicznej. W gospodarstwach polskich wynosita 9.5 tys. euro/ha i byta
okoto dwukrotnie nizsza niz w gospodarstwach austriackich i niemieckich. Zdecy-
dowanie najwyzsza warto$¢ aktywdéw byta w gospodarstwach dufiskich i holender-
skich, w ktérych wynosita odpowiednio 25 1 56 tys. euro/ha UR. W strukturze upraw
dominowaty roSliny pastewne. Ich udziat zawarty byt w przedziale od 60% (gospo-
darstwa polskie) do powyzej 90% (gospodarstwa austriackie i holenderskie).

¢ Stopa inwestycji netto zostata obliczona jako iloraz inwestycji netto (naktady inwestycyjne minus amorty-
zacja) i amortyzacji wyrazona w %.
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Tabela 6
Potencjat produkcyjny i organizacja produkcji w gospodarstwach mlecznych
niezdolnych do konkurencji w latach 2013-2015

SO tys.euro Polska ~ Wegry Litwa Austria Niemcy Dania Holandia Francja
Powierzchnia gospodarstwa (ha UR)

(2) 8-25 12,5 - 25,5 153 - - - -
(3) 25-50 22,5 - 60,0 223 19,5 - - 375
(4) 50-100 - - - 357 31,1 - - 542
(5) 100-500 - - - 580 743 84,5 473 104,7
Lo SRR SRR SRR A2 M S
e artOSC aktywOw (fys.euroha UR)
(2) 8-25 9,20 - 1,40 15,20 - - - -
(3) 25-50 9,70 - 1,50 18,20 18,90 - - 4,10
(4) 50-100 - - - 16,90 16,50 - - 4,70
(5) 100-500 - - - 16,50 12,70 2540 54,90 4,90
Lo e SRR SRR SRR 0 ST S
__________________________ Poglowie krow mlecznych (sztuk/gospodarstwo) . ..
(2) 8-25 7,90 - 6,50 5,50 - - - -
(3) 25-50 16,90 - 18,60 11,70 13,20 - - 19,70
(4) 50-100 - - - 21,80 24,80 - - 32,60
(5) 100-500 - - - 44,90 66,10 81,80 79,10 65,30
(6) =500 - - - - - 226,90 210,00 -
T O mien D00 R
(2) 8-25 91,90 - 37,60 3740 - - - -
(3)25-50 114,30 - 48,30 53,40 110,10 - - 75,90
(4) 50-100 - - - 61,50 134,70 - - 96,20
(5) 100-500 - - - 77,50 155,30 157,00 242,30 113,80
Lo e SRR SRR SRR no TR0 27120 s
oo Qbsada bydta zywionego systemem wypasowym (SD/ha powierzchni paszowej) .
(2) 8-25 1,54 - 043 0,63 - - - -
(3) 25-50 1,85 - 0,57 0,97 1,25 - - 0,80
(4) 50-100 - - - 1,40 1,63 - - 1.07
(5) 100-500 - - - 1,59 1,99 1,99 244 1,48
(6) =500 - - - - - 2,15 2,30 -

Zrédto: jak w tabeli 5.

Wielkos¢ stada kréow w analizowanych gospodarstwach byta réwniez zr6zni-
cowana. Najmniejsze stada krow byly w gospodarstwach matych: polskich, litew-
skich i austriackich, w ktérych liczba kréw wynosita odpowiednio 7,9; 6,51 5,5 kréw.
W Kklasie Srednio matych zawarta byta w przedziale 11,7-19,7 kréw. Najwigksze stada
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kréw wystgpity w bardzo duzych gospodarstwach dunskich i holenderskich, w kté-
rych liczba krow wynosita odpowiednio 227 i 210 krow. Obsada zwierzat (bydta)
byfa zréznicowana, najnizsza w gospodarstwach litewskich i austriackich w prze-
dziale 40-70 SD/100 ha UR. W pozostatych gospodarstwach zawarta byta w prze-
dziale od 76 (Srednio duze gospodarstwa francuskie) do 170 SD/100 ha UR (bardzo
duze gospodarstwa dunskie). Wyjatek stanowily gospodarstwa holenderskie, w kto-
rych obsada wynosita powyzej 240 SD/100 ha UR. Wykorzystanie powierzchni pa-
szowej okreslone liczbg SD bydfa na 1 ha tej powierzchni byto zréznicowane. Naj-
nizsze byto w gospodarstwach litewskich i matych gospodarstwach austriackich,
w ktorych obsada wynosita okoto 0,55 SD/ha powierzchni paszowej. W gospodar-
stwach polskich wynosita okoto 1,7 SD i byta wyzsza niz w gospodarstwach au-
striackich, francuskich i niemieckich, poza duzymi. Oceni¢ j3 nalezy pozytywnie.
W gospodarstwach dufiskich i holenderskich wynosita 2 i wigcej SD/ha powierzchni
paszowej. Tak wysoka obsada wigzata si¢ z duzym udziatem pasz z zakupu.

W tabeli 7 podano liczby charakteryzujace poziom intensywnosci produkcji
okreSlony kosztami ogétem w przeliczeniu na 1 ha UR i kosztami pasz w przeli-
czeniu na 1 SD bydta, a takze efekty okreSlone wydajnoscig mleczng kréw, docho-
dem z gospodarstwa i udziatem ptatnosSci w dochodzie z gospodarstwa. Najnizszym
poziomem intensywnoSci produkcji charakteryzowaty si¢ gospodarstwa litewskie,
w ktorych w klasie matych i Srednio matych koszty ogétem wynosity odpowied-
nio 515 1 708 euro/ha UR. W gospodarstwach polskich byty wyzsze odpowiednio
0 87 1 65%. Byty jednak o okoto 45% nizsze niz w austriackich i 0 60% nizsze niz
w Srednio matych gospodarstwach niemieckich. W Srednio duzych i duzych gospo-
darstwach austriackich i niemieckich koszty ogétem na ha UR zawarte byty w prze-
dziale 2100-3091 euro. Zdecydowanie najwyzszy poziom intensywnosci produk-
cji wystepowal w gospodarstwach dunskich i1 holenderskich, w ktorych przekraczat
4600 euro/ha. Koszty pasz w przeliczeniu na 1 SD bydta w gospodarstwach pol-
skich wynosity okoto 480 euro i byty podobne do kosztow w gospodarstwach au-
striackich, niemieckich i francuskich oraz holenderskich. Zdecydowanie najwyzsze
koszty pasz wystapity w gospodarstwach dunskich, w ktérych w obydwu najwyz-
szych klasach wynosity ponad 1700 euro/SD.

Charakterystyczng cechg struktury kosztow pasz byt wysoki udziat pasz z za-
kupu. Najnizszy byt w gospodarstwach polskich, litewskich i dunskich i zawierat
si¢ w przedziale 60-70%. Najwyzszy za§ w gospodarstwach holenderskich, w kt6-
rych wynosit powyzej 94%. Wydajno$¢ mleczna kréw byta réwniez zréznicowana,
najnizsza w matych i Srednio matych gospodarstwach polskich, litewskich i francu-
skich, w przedziale 4120-5200 kg/krowe rocznie. Najwyzsza natomiast w gospodar-
stwach dufiskich 1 holenderskich, w ktdrych przekraczata 8000 kg/krowe.

Dochdéd z gospodarstwa rolnego byt silnie zréznicowany i zwigzany z wielko-
Scig ekonomiczng gospodarstw. Najnizszy byt w matych gospodarstwach polskich,
litewskich i austriackich, w ktérych wynosit okoto 5 tys. euro, a najwyzszy w bar-
dzo duzych gospodarstwach holenderskich — 164 tys. euro. We wszystkich anali-
zowanych gospodarstwach poziom dochodu z gospodarstwa byt uzalezniony od
ptatnoSci. Ich udziat w dochodzie byt najnizszy w duzych i bardzo duzych gospo-
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darstwach holenderskich, w ktérych wynosit odpowiednio 39 i 31%, a nast¢pnie
polskich gospodarstwach §rednio matych, w ktérych wynosit 50%. W pozostatych
byt zdecydowanie wyzszy. Najwyzszy byt w matych gospodarstwach austriackich,
w ktérych wynosit 191%.

Tabela 7
Koszty i efekty produkcyjne w gospodarstwach mlecznych niezdolnych do konkurencji
w latach 2013-2015

SO tys.euro Polska Wegry Litwa Austria  Niemcy Dania Holandia  Francja
__________________________________ Koszty ogdtem (tys. euroha UR) L
(2) 8-25 96540 - 51480 169240 - - - -
(3)25-50  1172,10 - 707,70  2127,50  2943,90 - - 1360,00
(4) 50-100 - - 217440 239330 - - 1710,70
(5) 100-500 - - 264030  3091,10 468600  5576,10 2177,60
O3S0 - e o S S 562050 659220 -
_______________________ Koszty pasz (euro/SD), w tym udziat pasz z zakupu (%) ...
(2)8-25  483,5(58) 889.9(59) 497.5(75) - - - -
(3)25-50  4732(65) - 959,7(62) 474,3(79) 400,0(75) - - 443.3(90)
(4) 50-100 - - - 5354(79) 401,2(76) - - 415,3(87)
(5) 100-500 - - - 635,5(81) 486,9(78) 1717(68) 649,5(94) 442,7(90)
(6) =500 - - - - - 1752,2(69) 688,1(95) -
T i e et (v ey
(2) 8-25 4120 - 4851 5041 - - - -
(3) 25-50 4787 - 5283 6033 5501 - - 4820
(4) 50-100 - - - 6760 6266 - - 5928
(5) 100-500 - - - 7457 7465 8292 7901 7051
LOES00 - L S BS BM3 -
______________________ Dochdd z gospodarstwa rolnego (tys. euro/gospodarstwo)
(2) 8-25 5,50 - 5,70 4,70 - - - -
(3) 25-50 13,70 9,70 15,40 15,90 - - 11,50
(4) 50-100 - - 28,80 26,40 - - 17,50
(5) 100-500 - - 47,00 52,00 39.80 55,10 40,30
(6) =500 - - - - 62,70 164,40 -
T it i e
(2) 8-25 75,00 - 101,00 191,00 - - - -
(3) 25-50 50,00 146,00 93,00 75,00 - - 140,00
(4) 50-100 - - 76,00 59,00 - - 115,00
(5) 100-500 - - 73,00 60,00 100,00 39,00 87,00
(6) =500 - - - - 145,00 31,00 -

Zrédto: jak w tabeli 5.

Zagadnienia ekonomiki rolnej / Problems of agricultural economics



72 Wojciech Zietara, Marcin Adamski

Charakterystyka gospodarstw mlecznych
okreslonych jako ,,zdolne do konkurencji i konkurencyjne”

W tabeli 8 przedstawiono cechy gospodarstw mlecznych zdolnych do konku-
rencji i konkurencyjnych.

Tabela 8
Cechy gospodarstw mlecznych zdolnych do konkurencji i konkurencyjnych w latach 2013-2015

SO tys. euro Polska Wegry Litwa Niemcy Holandia

______________________________ Wkaznik konkurencyjnosei (W3 i Wk4)
(3) 25-50 0,89 - 0,94 - -

(4) 50-100 1,35 1,90 1,87 - -

(5) 100-500 1,78 2,90 2,24 0,90 -
LS00 e o WL 092 .
________________________________ Powierzchnia gospodarstwa (ha UR)

(3) 25-50 22,5 - 60,00 - -

(4) 50-100 39,30 67,00 107,60 - -

(5) 100-500 81,30 141,60 240,80 73,40 -
LS00 e 123590 M0 0
_________________________________ Liczba krow (sztuk/gospodarstwo) ...

(3) 25-50 16,90 - 18,60 - -

(4) 50-100 31,20 26,40 35,00 - -

(5) 100-500 64,8 82,10 88,80 66,10 -
O Q130 31030 21000
___________________________________ Obsada bydta (SDA00ha UR)

(3) 25-50 114,30 - 48,30 - -

(4) 50-100 124,90 64,00 54,10 - -

(5) 100-500 127,50 90,10 60,50 155,30 -
LOES00 8120 SR 180 27120
_________________________________ SD bydifa/ha powierzchni paszowej .

(3) 25-50 1,85 - 0,57 - -

(4) 50-100 1,88 0,90 0,64 - -

(5) 100-500 1,87 1,37 0,78 1,99 -

B L S £ - S 183 280
e Roszy pasz (euro/SD)
(3) 25-50 43720 - 961,50 - -

(4) 50-100 506,30 957,10 1119,00 - -

(5) 100-500 561,70 1080,00 1208,00 486,90 -
O e 138200 59420 68810
oo Udzial platnosci w dochodzie z gospodarstwa (%)

(3) 25-50 50,0 - 1910 - -
(4) 50-100 38,0 82,0 93,0 - -
(5) 100-500 30,0 67,0 76,0 1000 -

(6) =500 - 2860 - 1450 31,0

Zrédto: jak w tabeli 5.
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Pod uwage wzieto nastepujace cechy: powierzchni¢ uzytkéw rolnych, liczbe
kréw w gospodarstwie, obsad¢ bydta w SD/100 ha UR, SD bydta na 1 ha po-
wierzchni paszowej, koszty pasz w przeliczeniu na 1 SD bydta i udziat ptatnoSci
w dochodzie z gospodarstwa.

Z. przedstawionych w tabeli 8 liczb wynika, ze gospodarstwa Srednio mate (pol-
skie 1 litewskie) oraz duze niemieckie 1 bardzo duze holenderskie nie uzyskaty pet-
nych zdolnosci konkurencyjnych. Wskaznik konkurencyjnosci byt w nich od 6 do
11% nizszy od 1. Biorac pod uwage niewielkg réznice, postanowiono gospodarstwa
te uwzgledni¢ w analizie. W klasie Srednio matych gospodarstwa polskie i litewskie
roznity si¢ powierzchnig UR, ktéra wynosita odpowiednio 22,5 1 60 ha UR. Podob-
nie silnie zréznicowana byta powierzchnia gospodarstw w klasie Srednio duzych, za-
warta w przedziale od 39 (Polska) do 108 ha (Litwa). W klasie gospodarstw duzych
wystgpity podobne réznice. Obszar zmiennoSci zawarty byl w przedziale od 734
(Niemcy) do 241 ha UR (Litwa). W klasie gospodarstw bardzo duzych najwieksza
powierzchnig dysponowaty gospodarstwa wegierskie — 1236 ha UR, a zdecydowa-
nie mniejszg niemieckie — 448 ha, a szczegdlnie holenderskie, gdyz tylko 112 ha UR.

Liczba utrzymywanych kréw byta silnie zréznicowana. W gospodarstwach
Srednio matych wynosita okoto 18 kréw, w Srednio duzych 26-35 kréw, w duzych
65-89, a w bardzo duzych od 210 (Holandia) do 627 (Wegry) kréw. Poziom zréz-
nicowania w obsadzie bydta w SD/100 ha UR byt nizszy.

Obsada bydta w gospodarstwach polskich wynosita okoto 120 SD/100 ha i byta
okoto dwukrotnie wyzsza niz w litewskich i o okoto 30% wyzsza niz w wegier-
skich, podobna do obsady w gospodarstwach niemieckich, w ktérych wynosita
118 SD/100 ha UR. Poziom obsady bydta w gospodarstwach polskich mozna oce-
ni¢ jako Sredni, natomiast w litewskich jako niski. Zdecydowanie wyzsza obsada
bydfa byta w duzych gospodarstwach niemieckich i bardzo duzych holenderskich,
w ktérych wynosita odpowiednio 1551271 SD/100 ha UR. Kolejnym wskaZnikiem
oznaczajacym réznice w poziomie intensywnoSci organizacji byta liczba SD bydta
w przeliczeniu na 1 ha powierzchni paszowej. W gospodarstwach polskich na 1 ha
tej powierzchni przypadato 1,85 SD, podobnie jak w gospodarstwach niemieckich.
Produktywno§¢ powierzchni paszowej w gospodarstwach polskich i niemieckich
byta trzykrotnie wyzsza niz w gospodarstwach litewskich i od 30 do 100% wyz-
sza niz w wegierskich. Wystapity réznice w kosztach pasz w przeliczeniu na 1 SD.
W gospodarstwach polskich wynosity 500 euro i byty zblizone do kosztéw pasz
w gospodarstwach niemieckich i holenderskich, natomiast okoto 50% nizsze niz
w gospodarstwach litewskich 1 wegierskich.

Dochdéd z gospodarstwa byt uzalezniony od uzyskanych doptat bezposrednich.
Ich udzial w dochodzie byt zr6znicowany. Najmniejszy w gospodarstwach pol-
skich, zawarty w przedziale od 50 do 30%, wykazujac tendencj¢ malejaca wraz ze
zwiekszaniem wielkoSci ekonomicznej gospodarstw. Niski byt réwniez w bardzo
duzych gospodarstwach holenderskich, w ktérych wynosit 31%. Najwyzszy udziat
wystapit w bardzo duzych gospodarstwach wegierskich i niemieckich, w ktérych
wynosit odpowiednio 286% (tak wysoki udziat ptatnoSci w dochodzie w gospodar-
stwach wegierskich nalezy wyja$ni€ ich bardzo duza powierzchnig) 1 145%.
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Rola gospodarstw z chowem kréw mlecznych wedlug wielkoSci ekonomicznej
i zdolnosci do konkurencji w Polsce

W powyzszym kontekScie zasadnym staje si¢ pytanie, jakg role w produkcji
mleka odgrywaja gospodarstwa mleczne zdolne do konkurencji. Wcze$niej usta-
lono, ze spo$réd badanych gospodarstw mlecznych zdolnymi do konkurencji oka-
zaly si¢ gospodarstwa o wielkoSci ekonomicznej wynoszacej 25 i wigcej tys. euro
SO. Na podstawie dostgpnych danych w tabeli 9 obliczono, ze w 2013 roku ta-
kich gospodarstw z chowem kréw byto 98,481 tys., a ich udziat w catkowitej licz-
bie gospodarstw utrzymujacych krowy wynosit 27,6%. W tej grupie ujeto rowniez
gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej 25-50 tys. euro SO, w ktérych wskaznik
konkurencyjnosci wynosit 0,89. Uznano, ze ta grupa gospodarstw posiada row-
niez zdolno$¢ do konkurencji. W gospodarstwach zdolnych do konkurencji utrzy-
mywano 1 817 260 kréw, a ich udziat w catkowitej liczbie kréw wynosit 72,60%.
Zdecydowanie wigkszy byt udzial tej grupy gospodarstw mlecznych w globalnej
produkcji mleka, ktéry w tym roku wynosit okoto 91%, w tym w klasach powyzej
50 tys. euro SO — 61%. Srednia wielko$¢ stada kréw w tych gospodarstwach wyno-
sita 18,5 sztuk, natomiast w klasie powyzej 50 tys. euro SO — 30,6 sztuk. W oparciu
o powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze podstawg towarowej produkcji mleka byty
gospodarstwa zdolne do konkurenc;ji.

Tabela 9
Struktura gospodarstw z chowem krow wedtug wielkosci ekonomicznej
i zdolnosci do konkurencji w 2013 roku

Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstw (tys. euro SO)

Wyszczegolnienie
ogétem do 8 8-25 25-50  50-100 100-500 >=500

Liczba gospodarstw 356817 119994 138342 62532 28435 6950 564

z krowami (szt.)

Struktura (%) 100,00 33,64 38,78 17,53 794 1,95 0,16
Liczba kréw (szt.) 2503950 164250 522440 716280 651 110 306920 142950
Struktura 100,00 6,55 20,87 28,61 26,00 12,26 5,71
Srednia liczba krow 701 136 3,78 1145 22838 44,16 25345
Wwgospodarstwie T T T T
Liczba i udziat gospodarstw 258 336 (72.,4%) -

nie- i konkurencyjnych - 98 481 (27,60%)

Liczba i udziat kréw w gospodarstwach 686 690 (27 A%) -

nie- i konkurencyjnych 1 817 260 (72,60%)

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie GUS (2014).

Mozna z duzym prawdopodobiefistwem przypuszczac, ze proces koncentracji
w produkcji mleka bedzie wystgpowat réwniez w kolejnych latach. Zmniejszac si¢
bedzie liczba i udziat gospodarstw do 25 tys. euro SO, a takze z klasy 25-50 tys.
euro SO, natomiast zwigkszac si¢ bedzie liczba gospodarstw o wielkoSci ekono-
micznej 50 tys. euro SO 1 wigkszych zdolnych do konkurencji.
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Whioski

. W ostatnich kilkunastu latach w Polsce wystapity procesy koncentracji w go-
spodarstwach z chowem bydta, w tym z krowami mlecznymi, przejawiajace si¢
spadkiem liczby gospodarstw. W latach 1996-2016 liczba gospodarstw z cho-
wem bydta zmniejszyta si¢ 0 75%, w tym z chowem kréw mlecznych o 79,6%.
Wigksze tempo spadku liczby gospodarstw z chowem kréw spowodowato
wzrost udzialu gospodarstw z chowem bydta rzeznego z 4,7 do 22,1%.

. W analizowanym okresie w Polsce wystgpit jednoczeSnie spadek pogtowia by-
dta o 15,1%, a w tym spadek liczby kréw o 32,6%. Jednocze$nie Srednia wiel-
koS¢ stada bydta wzrosta z 5,1 do 17,3 sztuk, a Srednia liczba krow z 2,4 do 8.9
sztuk w przeliczeniu na jedno gospodarstwo.

. Mimo wzrostu stopnia koncentracji chowu bydta i kréw w gospodarstwach pol-
skich to utrzymuje si¢ nadal bardzo duzy dystans w stosunku do krajow Euro-
py Zachodniej. Srednia wielko$¢ stada kréw w Niemczech w latach 2010-2013
byta ponad 7 razy wigksza niz w gospodarstwach polskich, natomiast w dufi-
skich 22 razy wigksza.

. Analiza stopnia konkurencyjnoSci gospodarstw mlecznych wskazata, ze wszyst-
kie badane gospodarstwa mate (8-25 tys. euro SO) i Srednio mate (25-50 tys.
euro SO) nie posiadaty zdolnosci do konkurencji. Wskaznik konkurencji byt
w nich nizszy od 1 i zawierat si¢ w przedziale od 0.4 do 0,94. Ich powierzchnia
wynosita od 12,5 do 60 ha UR. W naktadach pracy zdecydowanie dominowa-
fa praca wtasna, mieszczaca si¢ w przedziale od 81 do 99,3%. W pasywach do-
minowat kapitat wlasny, zawarty w przedziale od 81,6 do 98,3%. Liczba utrzy-
mywanych krow byta zr6znicowana 1 wynosifa od 5,5 (gospodarstwa austriac-
kie) do 19,7 (gospodarstwa francuskie).

. W klasie gospodarstw Srednio duzych o wartosci 50-100 tys. SO zdolnoSci kon-
kurencyjnych nie posiadaty gospodarstwa austriackie, niemieckie i francuskie.
Wskaznik konkurencyjnoSci zawarty byt w nich w przedziale od 0,41 (gospodar-
stwa francuskie) do 0,70 (gospodarstwa austriackie). Uzytkowaty one od 31,1
(gospodarstwa niemieckie) do 54,2 (gospodarstwa francuskie) ha UR. Domino-
wata w nich praca wiasna, ktérej udziat w naktadach ogétem wynosit powyzej
90%. W pasywach dominowat takze kapitat wlasny mieszczacy si¢ w przedziale
od 68,2 (gospodarstwa francuskie) do 92,8% (gospodarstwa niemieckie). Liczba
krow utrzymywanych w gospodarstwach wynosita od 22 do 33 kréw.

. W Kklasie gospodarstw duzych (100-500 tys. euro SO) 1 bardzo duzych (po-
wyzej 500 tys. euro SO) zdolnoSci konkurencyjnych nie wykazywaty gospo-
darstwa austriackie, niemieckie, dufiskie, holenderskie i francuskie. Wskaznik
konkurencyjnoSci zawarty byt w przedziale od 0,34 (bardzo duze gospodar-
stwa dunskie) do 0,92 (bardzo duze gospodarstwa holenderskie). Powierzch-
nia uzytkowanych gruntéw wynosita od 47,3 (duze gospodarstwa holender-
skie) do 213 (bardzo duze gospodarstwa dufiskie) ha UR. W naktadach pracy
dominowata praca wiasna, ktorej udziat przekraczat 72%, poza bardzo duzy-
mi gospodarstwami dufiskimi, w ktérych udziat pracy wtasnej wynosit 34,8%.
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10.

Gospodarstwa te w wigkszym stopniu korzystaty z kapitaléw obcych. Dotyczy
to w szczegdlnosci gospodarstw dufiskich, w ktérych udziat kapitatéw wtasnych
w pasywach wynosit odpowiednio 43,46% (duze) i 17,69% (bardzo duze). Licz-
ba utrzymywanych kréw byta zréznicowana, zawarta w przedziale od 45 (duze
gospodarstwa austriackie) do 227 (bardzo duze gospodarstwa dufiskie) krow.
Uogdlniajac oceng niekonkurencyjnych gospodarstw mlecznych, nalezy stwier-
dzi¢ znaczne réznice w ich potencjale produkcyjnym okre§lonym powierzch-
nig gospodarstw. Zdecydowanie wigkszg powierzchnig dysponowaly gospo-
darstwa litewskie. Poziom naktadéw pracy wyrazony w AWU w przeliczeniu
na gospodarstwo byt w nich zblizony. Gospodarstwa polskie pod wzgledem po-
wierzchni UR w poszczegdlnych klasach wielkoSci ekonomicznej byly zblizo-
ne do gospodarstw austriackich i niemieckich. Cechg charakterystyczng anali-
zowanych niekonkurencyjnych gospodarstw, szczegdlnie duzych i bardzo du-
zych gospodarstw niemieckich, dufiskich i francuskich, byt dominujacy udziat
pasz z zakupu, w tym objetoSciowych. Wskazuje to na nowa tendencje polega-
jaca na rozluznieniu zwigzku chowu bydta z ziemig.

Zdolnosciami do konkurencji wykazaty si¢ gospodarstwa polskie, wegierskie
i litewskie z klasy Srednio duzych, polskie z klasy duzych oraz wegierskie i nie-
mieckie z klasy bardzo duzych. Ograniczonymi zdolnoSciami do konkurencji
wykazaly si¢ takze polskie i litewskie gospodarstwa z klasy Srednio matych
oraz niemieckie z klasy duzych i holenderskie z klasy bardzo duzych. Wskaz-
nik konkurencyjnoSci w tych gospodarstwach wynosit okoto 0,9. Wobec nie-
duzej réznicy gospodarstwa te zaliczono rowniez do zdolnych do konkurencji.
W petni konkurencyjnymi okazaty si¢ duze gospodarstwa wegierskie i litew-
skie, w ktorych wskaznik konkurencyjnosci wynosit odpowiednio 2,90 i 2,24.
Powierzchnia gospodarstw zdolnych do konkurencji i konkurencyjnych byta sil-
nie zroznicowana i zawarta w przedziale od 22,5 (Srednio mate polskie) do 1236
(bardzo duze wegierskie) ha UR. Powierzchnia gospodarstw polskich byta zde-
cydowanie mniejsza od porownywalnych gospodarstw wegierskich i litewskich.
W Kklasie gospodarstw duzych wynosita 81 ha i byfa zblizona do powierzchni
gospodarstw niemieckich. W klasie bardzo duzych gospodarstw wyrdznialy si¢
gospodarstwa holenderskie, ktére uzytkowaty zaledwie 112 ha UR, czterokrot-
nie mniej niz gospodarstwa niemieckie i dziesigciokrotnie mniej niz wegierskie.
Polskie gospodarstwa zdolne do konkurencji wyréznialy si¢ nizszym udziatem
pastewnych w powierzchni UR, ktéra mieScita si¢ w przedziale 60-67%, nato-
miast w poréwnywalnych gospodarstwach okoto 80%, za wyjatkiem bardzo
duzych gospodarstw wegierskich i niemieckich, w ktorych wynosita odpowied-
nio 53 1 63%. Obsada bydta w gospodarstwach polskich zawarta byta w prze-
dziale 114-127 SD/100 ha UR i byta okoto dwa razy wyzsza niz w gospo-
darstwach wegierskich i litewskich oraz poréwnywalna z obsada w gospodar-
stwach niemieckich. Wykorzystanie powierzchni paszowej okre§lone obsada
SD/ha powierzchni paszowej w gospodarstwach polskich byto ponad dwukrot-
nie wyzsze niz w gospodarstwach wegierskich i litewskich i podobne do nie-
mieckich. Na 1 ha powierzchni paszowej przypadato 1,86 SD. Liczba utrzymy-
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wanych kréw w gospodarstwach od Srednio matych do duzych byta silnie zr6z-
nicowana, zawarta w przedziale od 17 sztuk (Srednio mate gospodarstwa pol-
skie) do 89 sztuk (duze gospodarstwa litewskie). Zdecydowanie wyzsza byta
w bardzo duzych gospodarstwach wegierskich, niemieckich i holenderskich,
w ktérych wynosita odpowiednio 627,310 1 210 krow.

. Koszty pasz w przeliczeniu na SD w polskich gospodarstwach mlecznych wy-

nosity okoto 500 euro 1 byly dwukrotnie nizsze niz w poréwnywalnych gospo-
darstwach wegierskich i litewskich oraz zblizone do kosztéw pasz w gospodar-
stwach niemieckich i holenderskich. Gospodarstwa polskie byty mniej uzalez-
nione od ptatnoSci pafistwowych. Udzial ptatnoSci w dochodzie z gospodarstwa
w gospodarstwach polskich zawarty byt w przedziale 50-30%, wykazujac ten-
dencj¢ malejaca w miar¢ wzrostu wielkoSci ekonomicznej. Niski byt réwniez
udziat ptatnoSci w bardzo duzych gospodarstwach holenderskich, w ktérych
wynosit 31%. Byt to skutek ich mniejszej powierzchni. W pozostatych gospo-
darstwach byt zawarty w przedziale od 67% (duze gospodarstwa wegierskie)
do 286% (bardzo duze wegierskie).

12. W 2013 roku liczba gospodarstw mlecznych w Polsce o zdolnoSciach kon-

kurencyjnych wynosita 98,5 tys., a ich udziat w ogdlnej liczbie gospodarstw
z chowem kréw mlecznych wynosit 27,6%. W tych gospodarstwach utrzymy-
wano 1182 tys. krow, a ich udzial w pogtowiu kréw mlecznych wynosit 72,6%.
Udziat tych gospodarstw w globalnej produkcji mleka wynosit 91%. Mozna za-
tem stwierdzié, ze podstawe produkcji mleka stanowity gospodarstwa mleczne
zdolne do konkurencji.
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COMPETITIVENESS OF THE POLISH DAIRY FARMS
AT THE BACKGROUND OF FARMS FROM SELECTED
EUROPEAN UNION COUNTRIES

Abstract

The paper presents the level of competitiveness of the Polish dairy farms at
the background of farms from the selected European Union countries. The se-
lection was not random. The research covered farms from the following coun-
tries: Poland, Hungary, Lithuania, Austria, Germany, Denmark, the Netherlands
and France. Hungary, Lithuania and Austria were selected because of similar
Jarm size and structure as well as similar production intensity level. Whereas
Germany and France — as the largest milk producers, while Denmark and the
Netherlands — as countries with the highest level of milk production intensity. Re-
searched materials were sourced from data on farms covered by European FADN
monitoring between 2013 and 2015. Competitiveness of farms was determined
by the ratio of farm income to costs of use of own factors of production. Competi-
tive ability was shown by Polish medium large and large farms with economic
size of, respectively, EUR 50-100 thousand SO and EUR 100-500 thousand SO,
using, accordingly, 39.1 and 81.3 ha of UAA and maintaining: 31 and 65 cows.
Competitive ability was shown by Hungarian and Lithuanian farms from similar
economic size classes and very large Hungarian and German farms.

Keywords: dairy farms, economic size of farms, competitiveness.

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 37.03.2018.

O ile nie jest to stwierdzone inaczej, wszystkie materiaty na stronie sg dostepne na licencji @
Creative Commons Uznanie Autorstwa 4.0 Migdzynarodowe. @
Pewne prawa zastrzezone na rzecz Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - PIB. BY

Zagadnienia ekonomiki rolnej / Problems of agricultural economics



