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Warszawa

ZMIANY ZACHODZACE W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM
W POLSCE POD WPLYWEM KORPORACJI
TRANSNARODOWYCH W XXI WIEKU

Abstrakt

Korporacje transnarodowe (KTN) wystepujg jako podmioty wspottwo-
rzqce proces globalizacji, a wielu autorow sktania sie do stwierdzenia, Ze
to wtasnie one obecnie decydujq o losach Swiata. Ich dziatalno$c¢ stanowi
bowiem gtowngq site ekonomiczng, napedzajgcq procesy globalizacji w sfe-
rze ekonomicznej, ktorq tez zmieniajq. Wiodqce znaczenie korporacji trans-
narodowych w globalizacji gospodarki Swiatowej wynika z ich sity gospodar-
czej oraz przewag, jakie sq z nimi zwigzane. Celem artykutu byto przedsta-
wienie zmian zachodzgcych w przemysle spozywczym i jego dziatach, doko-
nujqcych sie pod wptywem korporacji. W Polsce prowadzq one swojq dzia-
talnos¢ od 1995 r., a wiec dostatecznie dtugo, aby moc dokonac porownan
i wyciqgnqc petniejsze wnioski i przeprowadzi¢ oceny. W artykule zidentyfi-
kowano filie KTN w przemysle spoZywczym, ich pozycje ekonomiczng oraz
kluczowe dziaty ich zainteresowania. W latach 2000-2015 nastgpit wzrost
ekspansji filii korporacji. Byt on jednak zréznicowany w poszczegolnych dzia-
tach przemystu spozywczego. W dziatach o bardzo wysokim i wysokim po-
ziomie obecnosci korporacji ich udziat z reguty wzrastat, natomiast w dzia-
tach o niskim poziomie globalizacji ich udziat, zwtaszcza w ostatnich latach,
malat. Generalnie udziat KTN miat duzy i z reguty pozytywny wplyw na roz-
waj polskiego przemystu spozywczego, jego przemiany oraz wzrost znacze-
nia w skali miedzynarodowej, a zwtaszcza wsrod krajow Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: korporacje transnarodowe, filie zagraniczne, globalizacja korpo-
racyjna, bezposrednie inwestycje zagraniczne, przemyst spozywczy, dziaty przemy-
stu spozywczego.

Kody JEL: F61, F62,L.66, Q18.
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Wprowadzenie

Korporacje transnarodowe sa szczegllnym rodzajem przedsigbiorstw,
z uwagi na swoje specyficzne cechy 1 sposob funkcjonowania, dlatego tez trud-
ne jest ich zdefiniowanie. Ponadto, jak zauwaza Zorska (2007, s. 121), ,,defini-
cje KTN ulegaja przemianom zaréwno z powodu ewoluujacej dziatalnoSci kor-
poracji, jak i postgpu wiedzy na temat migdzynarodowego biznesu i zarzadza-
nia oraz innych dziedzin nauki”.

Aktualnie najczeSciej przytaczang jest definicja UNCTAD (2005, s. 297),
okreSlajaca korporacje transnarodowe jako ,,przedsiebiorstwa bedace spotka
kapitalowa (akcyjng lub z ograniczong odpowiedzialnoScig), ktore sktadaja si¢
z przedsigbiorstw macierzystych i filii zagranicznych. Przedsigbiorstwem ma-
cierzystym jest przedsigbiorstwo, ktore kontroluje aktywa innych podmiotéw
w krajach poza krajem macierzystym, bedac zwykle w posiadaniu pewnego
udziatu (akcji) w kapitale wtasnym tych podmiotow”.

Wspdtczesnie w literaturze korporacje traktuje si¢ jako strukture heterarchicz-
na: zdecentralizowang, elastyczng, wymagajaca koordynacji sie¢, obejmujaca kra-
jowe jednostki organizacyjne oraz filie zagraniczne, a takze kooperujacych part-
neréw biznesowych (Gotebiowski, 2014). Determinantami przewagi konkuren-
cyjnej KTN s3: umiejetnos$¢ identyfikacji i tworzenia nowych kompetencji oraz
innowacyjnych rozwigzan, szybko$¢ i skuteczno$¢ faczenia wiedzy z réznych
dziedzin i Zrédet oraz zapewnienie jej bardziej efektywnego transferu i wykorzy-
stania niz w wyniku transakcji rynkowych (por. Gupta i Govindarajan, 2000; Doz,
Santos 1 Williamson, 2001; Tallman 1 Phene, 2007 za: Gotebiowski, 2014).

Obecnie, na poczatku XXI wieku, mamy do czynienia z kolejng fazg rozwoju
gospodarki Swiatowej. Zauwaza to wielu autoréw (Kozmifiski, 2017; Rosifiska-
-Bukowska, 2012, 2014; Gotgbiowski, 2014) zajmujacych si¢ problematy-
ka globalizacji i korporacji transnarodowych. Uwazajg oni, ze Swiat wkroczyt
w nowg fazg¢ proceséw globalizacyjnych zwang globalizacja korporacyjng'.

Globalizacja korporacyjna oznacza konieczno$¢ budowania koalicji, syste-
moéw korporacyjnych jako uktadéw potrafigcych sprostaé ciggle rosnagcym wy-
mogom rynku. Przedsigbiorstwa musza wiaczac si¢ w takie systemy, aby méc
konkurowaé na rynku globalnym. Prowadzi to do rozbudowywania globalnych
sieci biznesowych wokét najpotezniejszych korporacji. Przyktadem mogg by¢
KTN dziatajace w przemysle: motoryzacyjnym, np. Volkswagen, Toyota, czy
elektronicznym, np. Siemens.

W globalizacji korporacyjnej nastepuje dominacja systemow sieciowych
KTN. To one ustalaja formuty wspétpracy, wymuszaja na innych podmiotach

! Rosifiska-Bukowska (2014) wymienia cztery fazy rozwojowe proceséw globalizacyjnych:
— internalizacj¢ (faz¢ wstgpna — narodzin),

— umiedzynarodowienie (faze rozwoju — wzrostu),

— globalizacje sensu stricto (faz¢ dojrzatoSci — ekspansji),

— globalizacje korporacyjng (faz¢ doskonalenia — nasycenia).
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rezygnacje z czeSci suwerennosci w zamian za poprawe ich konkurencyjnosci
wynikajacej z wigczenia ich w rynek migdzynarodowy.

Przeprowadzone przez Rosinska-Bukowska (2014) badania na najwiekszych
KTN wykazaty, ze wspotczesna globalizacja przyczynita si¢ do wprowadze-
nia istotnych zmian w metodach dziatania korporacji transnarodowych réwniez
w sektorze zywnoSciowym. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze rolnictwo i gospo-
darka zywnoSciowa (w tym przemyst spozywczy) zostaly w przyspieszonym tem-
pie wlaczone w procesy globalizacji. Niesie to ze sobg zaréwno pozytywne zmia-
ny, jak i wzrost efektywnosci produkcji, edukacje ekologiczng, kreowanie wartoSci
dodanej do rosngcego standardu Swiatowego, jak i negatywne: uprawy i Zywnos¢
modyfikowana genetycznie (o nie do kofica zbadanych skutkach zdrowotnych),
zmiany charakteru produkcji z ,,jakoSciowego” (,,bio”, organicznego) na ,,iloscio-
wy” (shuzacy np. maksymalizacji wydajnosci z hektara uzytkéw rolnych) itp.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze korporacje globalne sg coraz silniejszymi
uczestnikami gry rynkowej na §wiecie w przeciwiefistwie do panstw, ktérych
rola stabnie. Sq one sprawniej i lepiej zarzadzane, posiadajg ogromny poten-
cjat ekonomiczny. Ich rozwdj jest o wiele szybszy niz wigkszoSci panstw. Dla-
tego tez poszczegdlne panstwa zabiegaja o inwestycje najwiekszych korporacji
transnarodowych, nie tylko starajac si¢ w rézny sposéb sktania¢ je do ulokowa-
nia filii na swoim terenie.

Rosnace w sile globalne korporacje staja si¢ Zrédtem silnych impulséw
zmieniajacych uwarunkowania rozwojowe. Ich systemy biznesowe ,,awanso-
waty swoimi wptywami” z poziomu mikro- na poziom mezo-, a czgsto nawet
makroekonomiczny?.

W Polsce réwniez wraz ze wzrostem udziatu w produkcji firm globalnych ro-
Snie ich znaczenie i oddziatywanie zaréwno na pozostate przedsigbiorstwa prze-
mystu spozywczego, jak i na caly rynek artykutéw zywnoSciowych. W zwigzku
z tym doS¢ czesto obecno$¢ korporacji transnarodowych w gospodarce zZywno-
Sciowej wywoluje wiele emocji 1 watpliwosci, ktore czesto prowadza do sprzecz-
nych ocen. Firmy globalne z jednej strony budzg zainteresowanie sposobami 1 me-
todami dziatania, z drugiej zaS powodujg zaniepokojenie roznorodnymi efektami
tej dziatalnoSci. KTN zmieniajg bowiem zasady dziatania na rynku, zmuszajac do
reorganizacji i restrukturyzacji przedsigbiorstwa z kapitatem krajowym.

Wptyw korporacji transnarodowych na procesy globalizacji mozna analizo-
wac na wiele sposobéw, m.in. okreSlajac ich oddziatywanie na dany sektor czy
dziat gospodarki w sposob bezposredni i poSredni. W sposéb bezposredni KTN
wplywaja jako najbardziej znaczace podmioty biorgce czynny udziat w produk-
cji, sprzedazy itd. Natomiast w sposéb posredni — jako podmioty silnie oddziatu-
jace — wptywaja na zachowania innych podmiotéw, a tym samym jeszcze silniej

2 Oddziatuja na regulacje ustanawiane przez organizacje migdzynarodowe i pafistwa, co potwierdza ana-
liza ich dziatalnos$ci lobbingowej (Czub, 2012).
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oddzialywuja na ogdlne dziatanie procesu globalizacji. W przemysle spozyw-
czym wystepuje cata grupa dziatafi KTN oraz bardzo duze zréznicowanie pozio-
moéw globalizacji w poszczegd6lnych dziatach. W Polsce korporacje transnarodo-
we w przemysSle spozywczym dziatajg od 1995 roku. Pozwala to na dokonanie
poréwnaf, a tym samym wyciagniecie petniejszych wnioskOw z ocen procesow
globalizacji, jakie zaszty w tym przemysle w XXI wieku.

Metodyka badan

W niniejszym artykule przyjeto zatozenie, ze udziat korporacji transnarodo-
wych w produkcji sprzedanej dzialu odzwierciedla jego stopiefi koncentracji,
przez co poszczegolni uczestnicy rynku lub ich grupa (w naszym przypadku kor-
poracje transnarodowe) dysponuja sitg rynkowa, ktéra umozliwia im kontrolowa-
nie danego dziatlu. Moga wigc wywieraC istotny wptyw na cen¢, wielkoSci pro-
dukcji, warunki handlowe, wykluczanie konkurentéw z rynku oraz ,,dyscyplino-
wanie” rywali. Stopiefi koncentracji informuje takze, na ile uczestnicy dziatu sa
od siebie uzaleznieni. Porter (1999, s. 56) pisze, Ze ,,postgpujaca asymetria migdzy
uczestnikami dziatu moze umozliwi¢ najsilniejszym manipulowanie innymi”.

Koncentracj¢ produkcji mozna utozsamiaé ze wskaznikiem sity rynkowe;j
(Gorynia, 2007). Im wyzszy jest stopiefi koncentracji w dziale, tym wigksza jest
sifa rynkowa przystugujaca poszczeg6lnym uczestnikom. A w §lad za tym idzie
sktonno$¢ do wykorzystywania praktyk oligopolistycznych.

Udziat korporacji transnarodowych w dziatach przemystu spozywczego usta-
lono, przyporzadkowujac im poszczegdlne przedsigbiorstwa lub zaktady nale-
zace do korporacji transnarodowych. Suma wartoS$ci ich produkcji w stosunku
do produkcji catego dziatu stanowi udziat korporacji transnarodowych w pro-
dukcji poszczegdlnych dziatéw przemystu spozywczego. Na podstawie wskaz-
nika wysokos$ci udziatu firm globalnych w wartoSci przychodéw ze sprzedazy
poszczegdlnych dziatéw przemystu spozywczego wydzielono dzialy o r6znym
stopniu (poziomie) globalizacii, tj.:

— bardzo wysokim (powyzej 60% udziatu firm globalnych),
— wysokim (powyzej 30-60%),
— niskim (ponizej 30%).

Podstawowymi Zrédtami informacji o KTN dziatajacych w naszym kraju sa
listy rankingowe najwiekszych przedsigbiorstw w Polsce opracowywane przez
Rzeczpospolitg (Listy 500 1 2000) i Polityke oraz informacje agencyjne i praso-
we zarowno krajowe, jak i zagraniczne.

W opracowaniu korzystano rowniez z wynikéw badan oraz danych statystycz-
nych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB publi-
kowanych w raportach rynkowych, rozprawach i monografiach na temat analiz
makroekonomicznych przemystu spozywczego. Wykorzystano takze publiko-
wane, jak 1 niepublikowane dane GUS za lata 2000-2015. W artykule (z uwagi na
jego ograniczong objetos$¢) zaprezentowano jedynie niektore mierniki 1 wskaz-
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niki charakteryzujace ewolucje zmian, jaka nastgpita w dziatach przemystu spo-
zywczego w Polsce pod wptywem korporacji transnarodowych.

Historia ekspansji korporacji transnarodowych do przemystu
spozywczego w Polsce

W latach 1995-2003 dominowaty zakupy przedsigbiorstw od Skarbu Pafi-
stwa, a Srodki przeznaczane na ich zakup, gtéwnie w postaci pieni¢znej, pocho-
dzity z zagranicy. Za najwazniejsze przyczyny wejScia korporacji transnarodo-
wych do przemystu spozywczego mozna uznaé:

— opanowanie nowego, bardzo chtonnego 1 perspektywicznego rynku dotad
praktycznie niedostgpnego z przyczyn politycznych;

— mozliwoS$¢ stosunkowo taniego zakupu duzych przedsigbiorstw, z reguty
wraz z udzialem w rynku, zorganizowanym zapleczem surowcowym i zna-
nymi lokalnymi markami;

— niskie koszty produkcji i surowca;

— wyprzedzenie lub dogonienie konkurentéw globalnych w opanowywaniu
naszego rynku.

Wtedy ujawnita si¢ pewna prawidtowos$¢, a mianowicie, ze korporacje trans-
narodowe inwestowaly w dzialy, ktére w okresie transformacji wyrdzniaty sie:
— wysokg zdolnoScig generowania zyskow,

— najwigksza dynamikg (lub perspektywa) rozwoju produkciji,

— duzg dynamikg (lub perspektywa) krajowego rynku zbytu,

— wysoka koncentracja produkcji (branze z duzymi przedsi¢biorstwami).
Najwiekszy naptyw BIZ do przemystu spozywczego miat miejsce w latach

1995-1998, kiedy wynidst 3,1 mld dolaréw, co stanowito 50% tacznej kwoty

naptywu BIZ w latach 1995-2004. W okresie p6Zniejszym inwestorzy skon-

centrowali si¢ na restrukturyzacji i modernizacji zakupionych przedsiebiorstw

(Chechelski, 2008).

Ponowny wzrost naptywu bezpoSrednich inwestycji zagranicznych do Pol-
ski, w tym takze do przemystu spozywczego, wigze si¢ przede wszystkim z in-
tegracja naszego kraju z UE. W zwigzku z tym wazne staly si¢ dla KTN czyn-
niki, takie jak:

— nizsze koszty komparatywne produkcji (a zwlaszcza koszty oplaty za prace);

— bezpieczniejsze prowadzenie intereséw w Polsce (stabilno$¢ gospodarcza
1 polityczna);

— znacznie szybszy rozwdj polskiej gospodarki (i przemystu spozywczego) niz
w innych krajach UE;

— Kkorzystniejsze warunki inwestowania w Polsce w wyniku zmiany przepisow
w 2004 1 2005 roku;

— szybki wzrost popytu na zywnoS$¢ na rynku krajowym;

— zniesienie barier celnych w eksporcie zywnosci do krajow Unii Europejskiej;

— otrzymanie subwencji eksportowych.

4(353) 2017



Zmiany zachodzqce w przemysle spozywczym w Polsce pod wptywem KTN 55

Swiatowy kryzys gospodarczy spowolnit ten proces. Jednak przemyst spo-
zywczy pozostal w kregu zainteresowania firm globalnych. Proces naptywu
BIZ zapoczatkowat nowg faze. O wartoSci tych inwestycji zaczety decydowacd
nie Srodki wnoszone przez nowych inwestoréw, lecz pochodzace od dotych-
czasowych. Byty to w dalszym ciggu Srodki naptywajace z central KTN, prze-
znaczone na strategiczne inwestycje typu greenfield lub na przejecia zaktadow,
ale takze kwoty wypracowane przez filie zasilajace strumien BIZ w formie re-
inwestowanych zyskow.

Wzrost naptywu BIZ do przemystu spozywczego w ostatnich latach wynika
z faktu, ze KTN prawdopodobnie nie przewidzialy, ze polska zywnoS¢ znajdzie
tak duze uznanie w8rdd konsumentéw z innych krajéw Unii Europejskiej. Moze
to by¢ dodatkowy czynnik rozwoju zdolnosci produkcyjnych, ktéry spowoduje
zwigkszenie eksportu przez KTN.

Korporacje transnarodowe w polskim przemysle spozywczym

Z chwilg wejScia Polski do Unii Europejskiej w przemyS§le spozywczym dzia-
falo okoto 60 korporacji transnarodowych, natomiast w 2015 roku ich liczba
nieco si¢ zmniejszyta’. W tym czasie cz¢§¢ KTN wycofata si¢ z dziatalnosSci
produkcyjnej z Polski, jak np.: Orkla Foods, British Sugar Overseas, Arla Foods
itd., a inne zostaly potaczone w drodze fuzji badz zakupu na rynku globalnym.
Do najbardziej spektakularnych przeje¢ doszto w przemySle cukierniczym,
gdzie amerykanski Kraft Foods kupit brytyjska korporacje Cadbury Schwep-
pes, a nastgpnie podzielit si¢ na cze§¢ zawierajacg produkcje stodyczy i prze-
kasek Mondelez oraz kawy Kraft Foods. W 2015 r. ta ostatnia pofaczyta si¢
z korporacja Sara Lee Douwe Egberts, tworzac Jacobs Douwe Egberts, a kor-
poracja Mars przejeta Wrigley. Z kolei w przemysle tytoniowym Imperial To-
bacco potgczyt si¢ z Altadisem, BAT z Scandinavian Tobacco, a Japan Tabacco
z Gallaherem. Swiatowe tendencje koncentracji produkcji w najwigkszych kor-
poracjach transnarodowych majg swoje przetozenie rowniez na polskim rynku
(filie). Nowymi duzymi korporacjami, ktére zadebiutowaly na naszym rynku
w latach 2005-2016 byty: Japan Tabacco oraz Lotte, McCormick, Miiller, Marine
Harvest, Stock Spirits, Barry Callebaut Manufacturing, Shuanghui J.H. Ltd.
(Smithfield Foods). Najwigksza inwestycja w 2016 r. byt zakup filii SABMiller
w Polsce przez japoniski koncern Asahi (za 10,5 mld zt).

W polskim przemysSle spozywczym dziataja najwieksze Swiatowe korpora-
cje. Sposrdd dziesigciu najwiekszych korporacji transnarodowych dziatajacych
w tym sektorze, a notowanych na liscie Fortune 500, az 8 ma swoje filie w na-
szym kraju. Obserwujac zjawisko w ujeciu geograficznym, mozna stwierdzic, ze
w Polsce sg prawie wszystkie najwigksze korporacje transnarodowe z Europy
i z Ameryki P6inocnej.Z azjatyckich korporacji transnarodowych w naszym kraju

* Szczegdtowy wykaz KTN z przynaleznoscig do dziatéw oraz zmianami w poszczegélnych latach znaj-
duje si¢ w artykule Chechelski (2016).
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dziataja: japonskie Japan Tabacco, Lotte, Asahi, indyjskie Tata Group, izraelska
Elite oraz chifiskie Shuanghui J.H. Ltd.

Najwieksze korporacje transnarodowe Nestle, PepsiCo, Unilever, Danone,
Mars maja swoje filie w kilku dziatach przemystu spozywczego w Polsce.

Korporacje transnarodowe w ksztaltowaniu struktury branzowej
przemystu spozywczego*

Udziat firm globalnych w warto$ci przychodéw ze sprzedazy poszczegdlnych
dzialéw przemystu spozywczego w Polsce przedstawiono dla lat 2003, 2005,
2007, 2011 1 2015 (tab. 1). Dobor lat jest istotny, gdyz ilustruje stan przed wej-
Sciem Polski do struktur UE (2003 r.), po wejSciu (2005 r.), przed kryzysem Swia-
towym (2007 r.) i podczas spowolnienia gospodarczego (2011 r.). W tym czasie
w przemysSle spozywczym zaszly bardzo istotne zmiany w produkcji, sprzedazy,
eksporcie itd. Waznym byto zatem poréwnanie udziatu korporacji transnaro-
dowych przed zmianami, jakie te zdarzenia spowodowaty, oraz po tych zmia-
nach. Do dziatéw przemystu spozywczego o bardzo wysokim stopniu globaliza-
cji mozna zaliczy¢: od 2003 r. — tytoniowy, piwowarski, cukierniczy, cukrowni-
czy; od 2011 r. — spirytusowy, a od 2012 r. — olejarski. Z kolei dzialy o wysokim
stopniu globalizacji produkcji obejmuja: napoje bezalkoholowe, pasze, koncen-
traty spozywcze oraz od 2015 r. — dziat rybny. Natomiast pozostale dziaty prze-
mystu mozna okresli¢ jako dzialy o niskim stopniu globalizacji. Dzial winiarski
i piekarski nie zostaty sklasyfikowane z uwagi na brak firm globalnych.

W dziatach o bardzo wysokim stopniu globalizacji w latach 2003-2015 udziat
korporacji transnarodowych w przychodach niewiele si¢ zmienit. W przemysle ty-
toniowym, piwowarskim, cukierniczym i olejarskim byty to zmiany o okoto 4-8%.
W tych dziatach przemystu rowniez nie nalezy si¢ spodziewac istotnych zmian
w najblizszych latach, poniewaz zostaty one zdominowane przez 3-4 najwigcksze
korporacje transnarodowe w danej branzy na Swiecie. Mozna natomiast dopatrzy¢
si¢ dziatan oligopolistycznych, zwlaszcza w przemysSle tytoniowym, piwowar-
skim i cukrowniczym. Najwigksze ostatnimi laty zmiany miaty miejsce w prze-
mySle spirytusowym, w ktérym to udziat korporacji transnarodowych zwigkszyt
sie o okoto 50%, gtéwnie przez przejecie istniejacych przedsiebiorstw przez KTN.

Natomiast w dziatach o wysokim stopniu globalizacji, czyli przemystach ryb-
nym, paszowym i napojow bezalkoholowych, byty to wzrosty od 15-20%. Wyni-
katly one z przejec kolejnych przedsigbiorstw w Polsce lub wejscia nowych KTN
do danego dziatu, ale takze wzrostu przez rozwdj organiczny, czyli restruktury-
zacj¢, modernizacj¢ i konsolidacj¢ przejetych zaktadéw. Spadek udziatu KTN
w przemysle koncentratow spozywczych w 2007 r. wynikal ze zmiany kwalifi-
kacji podmiotow w tej klasie PKD.

4 Badania przeprowadzone w 2016 r. przez Bisnode Polska wskazuja, ze w produkcji artykutéw spo-
zywczych dominuja podmioty zagraniczne, ktérych produkcja wynosi 70% (Mazurkiewicz, 2017), jed-
nakze nie wszystkie podmioty zagraniczne to KTN. Z przeprowadzonych przez autora badan wynika,
ze w 2015 r. udziat korporacji transnarodowych w naszym przemysle spozywczym wynosit okoto 50%.
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Udziat korporacji transnarodowych w wartosci przychodow ze sprzedazy
poszczegolnych dziatow przemystu spozywczego w Polsce®

Tabela 1

Udziat KTN w przychodach dzialu w %

Dziaty przemystu
2003 2005 2007 2011 2015
oo Diaty o bardzo wysokim stopniu globalizacji
Tytoniowy 94.9 97,2 97,1 993 99,2
Piwowarski 82,8 83,5 84,6 864 874
Spirytusowy 18,1 46,6 493 67,6 728
Cukierniczy 733 723 72,5 72,6 69,2
Olejarski 554 564 56,5 583 63,2
Cukrowniezy 607 601 6l4 619 602
_____________________________ Dzialy o wysokim stopniu globalizacji
Napojoéw bezalkoholowych 323 46,1 490 512 55,0
Paszowy 31,8 32,1 348 48,6 513
Koncentratow spozywczych 66,8 68,1 39,1 434 455
Rybny 70 5,6 3,6 42 31,8
T ity o R Ao FOEASE
Owocowo-warzywny 8,3 195 204 20,8 18,2
Mleczarski 12,0 144 153 17,9 152
Migsny 15,7 138 12,8 17,5 16,4
Mtynarski 114 135 10,8 10,1 10,8

* Firmy prowadzace sprawozdawczoS$¢ finansowa (ze sprawozdafi F-01). Nie uwzgledniono przemystu

piekarskiego i winiarskiego, w ramach ktérych nie funkcjonowaty KTN.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Odmienng tendencje mozna zauwazyC¢ w dziatach o niskim poziomie globa-
lizacji. Jeszcze w 2011 roku udziat KTN w takich dziatach przemystu spozyw-
czego jak mleczarski wynosit 17,9%, owocowo-warzywny — 20,8%, a migsny —
17,5%. W ostatnich latach ich udziat malat. W 2015 roku ich udziat wynosit

odpowiednio 15,3, 18,21 16,1%.
Spadek ten wynika z kilku powodéw:

— W dziatach tych powstaty liczne duze i Srednie firmy z kapitatem krajowym,
ktére potrafig przeciwstawiC si¢ dziataniom korporacji, operuja one na niz-
szych marzach, oferujac jednocze$nie konsumentom produkty o podobnej
jakosci 1 nizszych cenach. KTN dziatajg na wyzszych marzach, dlatego tez
napotykaja na coraz wigkszg konkurencje ze strony duzych firm krajowych
1 nie rozwijajg si¢ juz tak dynamicznie jak wczeSniej. Czgsto, aby utrzymac
wyzsze marze, likwiduja mniej rentowne zaktady, tak jak ma to miejsce na
przyktad w przemysle mleczarskim (Wieczorkiewicz, 2015).
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— Z ankiet przeprowadzonych wsréd konsumentéw wynika, ze mocnym atu-
tem sprzyjajacym polskim firmom w tych dziatach jest patriotyzm zakupowy
znacznej czgSci polskiego spoteczefstwa. Polacy wolg kupowaé produkty
wyprodukowane w Polsce, szczegdlnie gdy sa one tafisze i porownywalne
jakoSciowo. OczywiScie trzeba zaznaczy¢, ze te spostrzezenia nie dotycza
wszystkich KTN (Mazurkiewicz, 2017).

— W dziatach o niskim udziale KTN w ostatnich latach wyzszy byt przyrost
produkcji niz w wigkszosci dziatéw zdominowanych przez KTN, co przy
niewielkich wzrostach produkcji korporacji w tych dziatach powodowato, ze
zwigkszat si¢ udziat polskich firm w strukturze tych dziatow.

— W tych dziatach duzo jest przedsiebiorstw matych, Srednich i duzych, jednak
nie na tyle duzych, aby korporacje transnarodowe byly zainteresowane ich
zakupem. Z kolei w przemyS§le mleczarskim, gdzie sg duze przedsiebiorstwa,
dominujg spétdzielnie o rozproszonym akcjonariacie.

Reasumujac, w latach 2000-2015 udziat KTN w przychodach dziatéw prze-
mystu spozywczego o bardzo wysokim i wysokim ich udziale wzrést, spadt
natomiast w dziatach o niskim udziale KTN. Mozna zatem stwierdzié, ze kor-
poracje jeszcze bardziej umocnity swojg przewage w dziatach, w ktorych weze-
$niej ja miaty.

Udziat w strukturze branzowej polskiego przemystu spozywczego dziatow
o bardzo wysokim stopniu globalizacji na przestrzeni badanych lat zmniejszy?t
si¢ z 27,0 do 18,7%, gtéwnie na skutek stabilizacji wartoSci sprzedazy w prze-
mySle tytoniowym, piwowarskim, spirytusowym i olejarskim (wynikajacej
z réznych przyczyn), powodujac malejacy ich udzial w strukturze polskiego
przemystu spozywczego (tab. 2).

W dziatach o wysokim stopniu globalizacji doszio w tym czasie do wzrostu
049 p.p., ktéry w przemySle koncentratow spozywczych (w pierwszym okre-
sie) byl wynikiem zmian w klasyfikacji PKD, a po roku 2007 — wzrostu produk-
cji w KTN wynikajacego z rozwoju organicznego, podobnie jak w przemys§le
napojéw bezalkoholowych. Natomiast w przemyS§le rybnym sprzedaz najwigk-
szej polskiej firmy Morpol norweskiej korporacji, a takze szybki rozwdj zakta-
doéw Frosty 1 Miillera oraz wejscie nowych korporacji Espressen i Suempol spo-
wodowatly dynamiczny wzrost udziatu KTN w tym dziale.

Natomiast w dziatach o niskim stopniu globalizacji odnotowano wzrost
0 3.4 p.p. Bylo to spowodowane wzrostem o 5,9 p.p. przemystu migsno-dro-
biarskiego w strukturze przemystu spozywczego.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w latach 2000-2015 korporacje transna-
rodowe miaty wptyw na zmiany w strukturze branzowej polskiego przemystu
spozywczego. W zwiazku z powyzszym struktura naszego przemystu spozyw-
czego staje si¢ coraz bardziej podobna do struktury przemystu spozywczego
Unii Europejskiej, a w wielu dziatach prawie identyczna.
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Tabela 2

Zmiany w strukturze branzowej produkcji sprzedanej w wybranych dziatach przemystu

spozywczego w procentach

Zmiany w p.p. 2015/2000

5,90

Dziaty przemystu 2000 2015
__________________________ Dziaty o bardzo wysokim stopniu globalizacji
Tytoniowy 4,75 247
Piwowarski® 6,46 436
Spirytusowy 2,11 1,91
Cukierniczy 6,14 5,75
Olejarski 2,57 2,27
Cukrowniczy 5,00 1,93
Razem 210 187
_____________________________ Dziaty o wysokim stopniu globalizacji
Napojéw bezalkoholowych 4,20 391
Paszowy 6,87 7,90
Koncentratow spozywczych® 642 797
Rybny 2,29 4,89
Razem 198 247
T ok sopn il
Owocowo-warzywny® 9,05 8,27
Mileczarski¢ 14,50 13,89
Migsny i drobiarski 2547 31,37
Zbozowo-miynarski® 4,17 3,13
Razem 53,2 56,6
Razem 100,00 100,00

*Ze stodem, © z herbatg i kawa, © z ziemniakami, ¢ z lodami, ¢ ze skrobig.

Zr6dto: obliczenia wtasne na podstawie GUS (2002-2015).

Wplyw korporacji transnarodowych na produkcje,

zatrudnienie i wydajnos¢ pracy

W XXI wieku polski przemyst spozywczy nalezal do najszybciej rozwijaja-
cych si¢ dzialéw przetworstwa w UE. W latach 2001-2014 Srednie tempo przy-
rostu jego wartosci produkcji sprzedanej (w cenach biezacych) wynosito 5,7%
rocznie, podczas gdy w UE-28 byto to Srednio 2,5%, a w UE-15 —2,2%. Polski
przemyst spozywczy zwigkszyt w tym czasie swoj udzial w produkcji przemy-
stu spozywczego z 6,4 do 8,5% 1 stat si¢ 6. producentem zywnosSci w UE.

Na przestrzeni lat 2000-2015 warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu spo-
zywczego wzrosta o 217,9%, natomiast produkcja dzialéw o bardzo wysokim
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stopniu globalizacji o 161,0%, wysokim — 0 290,5% i niskim — 0 247,2%. Naj-
szybciej produkcja wzrastata w przemysle: rybnym o 398%, koncentratow spo-
zywczych o 189%, migsnym i drobiarskim o 187% i paszowym o 168%, a naj-
wolniej w przemysle: cukrowniczym, gdzie zmniejszyta si¢ o -10%, w tyto-
niowym wzrosta o 21%, piwowarskim o 57% 1 zbozowo-mtynarskim o 75%.
Na przyczyny zmian w tempie wzrostu produkcji poszczegdlnych dziatow
moze wpltywaé wiele czynnikéw, np.: zmiany w strukturze spozycia, kierun-
kach eksportu, dochodach mieszkaficow itp., ale takze mozna uzna¢ wptyw
korporacji transnarodowych, ktére moga oddziatywaé poprzez wzrost nakta-
déw inwestycyjnych, wysokoS¢ eksportu, naktady na reklame, marketing. Sa
one tez gléwng sitag sprawcza zmian zachowan konsumentéw, a tym samym
zmian modelu spozycia.

Warto$¢ produkeji przemystu w badanym okresie stale rosta i to we wszyst-
kich dziatach, lecz tempo zmian w poszczegdlnych dziatach byto rézne. Na
poczatku XX wieku produkcja najszybciej wzrastala w przemySle piwowar-
skim, cukierniczym 1 napojéw bezalkoholowych. Aktualnie najszybciej rozwi-
Jjaja si¢ dzialy: rybny, migsny i drobiarski oraz paszowy.

Jak zauwaza Mencinger (2003),nie we wszystkich krajach rozwijajacych si¢
wystepuja pozytywne efekty naptywu KTN. To, w jakim stopniu gospodarka
skorzysta w dlugim okresie na bezpoSrednich inwestycjach zagranicznych,
zalezy od zdolnoSci krajowych firm do adaptowania stosowanych w miedzy-
narodowych korporacjach innowacji, a takze od ich umiejetno$ci konkurowa-
nia o swojg pozycje w globalnych faficuchach dostaw z zagranicznymi przed-
sigbiorstwami. Naptyw KTN wcale nie musi pozytywnie wplywaé na rozwdj
sektora, do ktorego naplywaja inwestycje z tego tytulu. Wrecz przeciwnie,
jezeli rodzime firmy sg bardzo stabe, to migdzynarodowe korporacje moga
doprowadzi¢ do ich zamykania, a tym samym do spadku potencjatlu gospodar-
czego. W przypadku polskiego przemystu spozywczego odpowiedZ na obec-
no§¢ KTN moze by¢ pozytywna, bowiem nastgpil wzrost produkcji zaréw-
no w dziatach o bardzo duzym i duzym stopniu globalizacji, jak i dziatach
o niskim stopniu globalizacji.

Zatrudnienie. W latach 2000-2015 zatrudnienie w wigkszoSci analizowanych
dzialéw przemystu spozywczego zmniejszylo si¢ (tab. 4). Najwigkszy spadek
zatrudnienia miat miejsce w dziatach przemystu spozywczego o bardzo wyso-
kim stopniu globalizacji, a zwlaszcza w przemySle cukrowniczym spadek o 17,3
tys. zatrudnionych, czyli blisko o -84% stanu z 2000 r.°, a takze w przemystach:
tytoniowym, gdzie odnotowano spadek o -42,6%, piwowarskim — o -41,7%,
napojow bezalkoholowych — o -40,1%. Relatywnie duzy spadek zatrudnienia

5 Spowodowane to byto likwidacjg duzej liczby matych cukrowni. Obecnie dziata 18 cukrowni zgrupo-
wanych w 4 firmach, podczas gdy w 2000 r. byty 74 cukrownie.
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mial tez miejsce w przemyS$le mleczarskim — o -31,4%, owocowo-warzywnym

— 0-214% oraz zbozowo-miynarskim — o 17,9%, a wigc w dziatach o niskim

stopniu globalizacji, co moze SwiadczyC o tendencji zaznaczajacej si¢ w catym

przemysSle spozywczym do zastepowalnoSci zatrudnienia Srodkami trwatymi.

Wzrosto natomiast zatrudnienie w przemystach: koncentratow spozywczych —

0 53,1% (na skutek zmian w klasyfikacji PKD), rybnym — o 33,1%, paszowym

— 0 14% oraz migsnym i drobiarskim — o 7,9%, ktére byto wynikiem duzego

wzrostu warto$ci produkcji w tym czasie w tych dziatach. Zmniejszenie poziomu

zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach przemystu spozywczego miato rézny
przebieg i r6zng skalg. Zalezato od strategii korporacji transnarodowych i przed-
siebiorstw dostosowujacych sie do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan ptynacych

z otoczenia zaréwno krajowego, jak i globalnego.

Oceniajagc wptyw korporacji transnarodowych na zatrudnienie w polskim
przemysSle spozywczym, mozna stwierdzié, ze:

— W wigkszym stopniu przyczynity si¢ one do likwidacji miejsc pracy niz do
ich tworzenia.

— W poszczegdlnych dziatach przemystu likwidacja miejsc pracy miata inny
przebieg i skale.

— Poza efektami iloSciowymi KTN przyczynily si¢ do korzystnych zmian jako-
Sciowych, gdyz korporacje dbaja o podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych
pracownikéw. Zmiany w kwalifikacjach i przenoszenie stylow pracy odby-
wa si¢ przewaznie przez wprowadzanie modelu i wymagan pracy przyjetych
w catej korporacji.

— Korporacje tworzyty lepsze warunki pracy, m.in. wyposazaty w maszyny,
przestrzegaty przepisoéw BHP itp.

— W korporacjach transnarodowych pracownicy sg lepiej wynagradzani niz
w wiekszoSci przedsiebiorstw z kapitatem krajowym.

— Zatrudnieni w miedzynarodowych korporacjach mieli tez mozliwoS¢ uczenia
sie zawodu, a takze zdobywania do§wiadczenia dzigki rotacji miedzy stano-
wiskami w réznych krajach. Na poczatkowym etapie odsetek cudzoziemcow
wiréd cztonkéw zarzadéw KTN byt bardzo wysoki i dopiero z czasem, gdy
Polacy nabierali doSwiadczenia spadt. Obecnie w zarzadach KTN jest coraz
wigcej 0séb z polskim obywatelstwem. Coraz czeSciej tez zatrudnieni w kor-
poracjach Polacy decyduja si¢ na zaktadanie wtasnych firm lub zostajg kie-
rownikami w krajowych przedsigbiorstwach (wykorzystujac doSwiadczenie
zdobyte w KTN).

Pojawia si¢ wigc efekt spillover, czyli naSladownictwa, oraz przeptywu
informacji 1 wiedzy do przedsigbiorstw z kapitatem krajowym.
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Wydajnos$¢é pracy. W praktyce pomiaru wydajnoSci pracy warto§¢ dodana
jest uznawana za jedng z najbardziej zobiektyzowanych kategorii oceny efek-
tywnoSci przedsigbiorstw, szeroko stosowang w ocenie wydajnosci pracy. Jej
istota 1 waga wynika gtéwnie z tego, ze mierzy ona wydajno$¢ pod katem war-
toSci wnoszonych przez kapitat ludzki w stosunku do kosztow materialnych
pochodzacych z zewnatrz. Stanowi zatem wazne kryterium zdolnoSci genero-
wania wartosci dla wiascicieli (Gotas, 2010).

W latach 2000-2015 (tab. 5) najwyzszy poziom wydajnosSci pracy miaty
dziaty przemystu spozywczego zaliczane do dzialéw o bardzo wysokim stop-
niu globalizacji jak spirytusowy (382,3 tys. zl/zatrudnionego), cukrowniczy
(330.,5 tys. zl/zatrudnionego), piwowarski (311,3 tys. zl/zatrudnionego) i tyto-
niowy (262 4 tys. zt/zatrudnionego). Najnizszy poziom wydajnoSci pracy mialy
dzialy o niskim stopniu globalizacji, a zwlaszcza przemyst migsny z drobiar-
skim i mleczarski (odpowiednio 794 oraz 99,6 tys. zl/zatrudnionego). Nato-
miast jesli chodzi o dynamik¢ zmian wydajnoSci pracy wyrazong w procen-
tach w badanych latach, to najwyzsza osiagnely: przemyst spirytusowy — 393%,
cukrowniczy —269%, rybny —286% 1 napojow bezalkoholowych — 240%. Dziaty
o niskim stopniu globalizacji, czyli przemyst owocowo-warzywny, miesny i dro-
biarski oraz mleczarski osiggnety rowniez wysoka dynamike wzrostu wydajno-
Sci pracy, odpowiednio: 174, 158 i 140%. Jednak w 2000 r. przemysty te starto-
waty ze zdecydowanie nizszego poziomu.

W wartoSciach bezwzglednych zdecydowanie korzystniejsze zmiany w wy-
dajnosci pracy byly w dziatach przemystu spozywczego o bardzo wysokim
stopniu globalizacji.

Zréznicowanie wydajnoSci pracy pomigdzy poszczegllnymi dziatami prze-
mystu spozywczego w badanych latach nieco zmalalo. W 2000 r. rozpigto$¢
miedzy dzialami o najwyzszej 1 najnizszej wydajnosci pracy byta 5,05-krotna,
aw 2015 roku — 4,81-krotna. Inne byly takze czynniki wzrostu wydajnoSci pra-
cy w poszczegélnych dziatach przemystu spozywczego®. W dziatach o duzym
udziale kapitalu zagranicznego silnej redukcji ulegto zatrudnienie, a znacznie
wzrosto techniczne uzbrojenie pracy. W dziatach o niskim udziale KTN szybsze
byto tempo wzrostu produkcji, mniejsza byta redukcja zatrudnienia (za wyjat-
kiem przemystu mleczarskiego).

¢ O tempie wzrostu wydajnosci pracy decyduje wiele czynnikéw, jak np. specyfika branzy, regulacje
rynkowe, koncentracja produkcji, koniunktura gospodarcza, techniczne uzbrojenie pracy, naktady pracy
zywej 1 mozliwo$¢ jej subsydiowania pracg uprzedmiotowiong, wysoko§¢ wynagrodzenia i systemy pre-
miowania (Mroczek (red.), 2014).
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W wigkszoSci dziatéw przemystu spozywczego, zwtaszcza z bardzo wyso-
kim udziatem KTN, tempo wzrostu wydajnosci pracy byto wyzsze od dyna-
miki produkcji sprzedanej. Swiadczy to o wzroScie migdzynarodowej konku-
rencyjnosci polskiego przemystu spozywczego. Dotyczy to zwtaszcza dziatow
przemystu spozywczego o wysokim stopniu globalizacji, w ktérych wydajno§¢é
pracy w cenach porownywalnych (wg danych Eurostatu w 2012 r.) byta w Pol-
sce wyzsza nie tylko niz Srednia dla UE-27, lecz takze dla UE-15. Na przy-
ktad w przemy§le piwowarskim Srednia wydajno$¢ pracy na 1 zatrudnionego
(w tys. euro) byta wyzsza odpowiednio o 70,6% od Sredniej UE-27 1 71,4% od
UE-15, podobnie w przemysle spirytusowym — 0 95,0 i 85,3% i cukrowniczym
343 144,6% (tab. 6).

Reasumujgc, wzrost wydajnosci pracy w latach 2000-2015 wystapil we
wszystkich dziatach przemystu spozywczego, jednak najwigksze tempo poprawy
wydajnoSci pracy nastapito w dzialach przemystu spozywczego o bardzo
wysokim udziale KTN. Mozna stad wnioskowa¢, ze korporacje transnarodowe
zwigkszaja efektywnoS¢ wykorzystania pracy szybciej niz inne przedsigbior-
stwa, przez co majg istotny wptyw zar6wno na rozwdj, jak i efektywnoS¢ po-
szczegblnych dziatéw, a tym samym i calego przemystu spozywczego w Polsce.

Whioski

Analiza dziatalnoSci korporacji transnarodowych skfania do zréznicowa-
nej oceny ich wptywu na polski przemyst spozywczy. Najsilniejszy pozytywny
wplyw dziatalnoSci KTN dotyczyl przede wszystkim procesu transformacji,
tworzenia konkurencyjnego rynku i umiedzynarodowienia dziatalnoSci gospo-
darczej. Zaangazowanie w przemiany sprzyjato gtéwnie interesom samych kor-
poracji, ktore staty si¢ najwigkszymi na polskim rynku firmami zajmujgcymi si¢
sprzedazg artykuléw zywnoSciowych. Swiadczy o tym bardzo wysoki udziat
KTN w produkcji w niektérych dziatach przemystu spozywczego. Gruntowna
restrukturyzacja i modernizacja przejetych polskich przedsigbiorstw przyniosta
szybkie efekty w postaci zwigkszenia ich konkurencyjnoSci 1 umocnienia pozy-
¢ji na rynku krajowym.

Polscy producenci zywnoSci coraz cz¢Sciej napotykaja na konkurencje ze stro-
ny korporacji transnarodowych. Ogromny, rosngcy potencjat i wielkie mozliwo-
Sci korporacji transnarodowych wynikaja z dysponowania takimi kluczowymi
zasobami, jak nowoczesne technologie, ogromny i mobilny kapitat oraz znane
powszechnie marki produktéw i rozwinigte sieci dystrybucyjne, umozliwiajace
fatwy dostgp do rynkéw. RoSnie takze polityczna sita korporacji transnarodo-
wych, a mianowicie zwigksza si¢ ich wptyw na rzady pafistw i pozarzadowe
organizacje miedzynarodowe. Podstawowe kierunki i trendy rozwojowe na ryn-
kach zywnoSciowych réwniez wyznaczane sg gtdwnie przez firmy globalne.

Rosngca koncentracja podmiotéw ogranicza zaréwno liczbe uczestnikow, jak
1 zmierza do uproszczenia oraz eliminowania wszystkich rodzajéow dziatalno-
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Sci wptywajacych na wzrost kosztow. Inspiratorami tego typu dziatalnoSci sa
gtéwnie korporacje. Powoduje to, Ze coraz czeSciej w naszej gospodarce zyw-
noSciowej dochodzi do niekorzystnych dziatan oligopolistycznych, realizowa-
nych przez produkcyjne korporacje transnarodowe. Stad tez coraz wigcej przed-
sigbiorstw z kapitatem krajowym decyduje si¢ na podjecie wspotpracy z kor-
poracjami handlowymi. Pomimo Ze te realizujg wysokie prowizje przy jedno-
czesnym narzucaniu dostawcom jak najnizszych cen. Kolejnym ograniczeniem
samodzielno$ci mniejszych firm jest produkcja na zlecenie globalnych korpora-
cji handlowych pod ich markg. Konkurencja pomi¢dzy korporacjami handlowy-
mi jest niewielka, natomiast poddostawcy silnie rywalizujga mi¢dzy sobg. W re-
zultacie to globalne korporacje czerpia najwigksze korzysci (nadwyzki ekono-
miczne) z catego procesu produkcyjno-handlowego (dziatania monopsoniczne).

Firmy mniejsze, o ile nie znajdg dla siebie wtaSciwej niszy rynkowej, musza
dostosowac si¢ do tych warunkéw. Czesto ich rola sprowadza si¢ do roli pod-
dostawcy. Produkcja dla sieci umozliwia oczywiScie produkcje w diugich se-
riach 1 specjalizacj¢, powoduje jednak pewne ubezwlasnowolnienie 1 uzaleznie-
nie producenta od jednego odbiorcy, ktéry narzuca warunki kontraktu. Mozna
w tym wypadku méwic¢ o globalizacji korporacyjnej. Natomiast nie zaobserwo-
wano wspolpracy na szersza skale migdzy produkcyjnymi KTN a krajowymi
przedsigbiorstwami przemystu spozywczego.

Uwzgledniajac wyzej przedstawione uwarunkowania, mozna stwierdzié, ze
jednym z giéwnych zagrozen globalizacji dla przedsigbiorstw funkcjonujacych
w przemyS$le spozywczym jest problem walki konkurencyjnej o pozycje na rynku
krajowym, jak i zagranicznym, i uzyskanie przewagi na tle innych przedsie-
biorstw dziatajagcych w tych samych branzach. Dlatego w przemySle spozyw-
czym postgpowac bedzie proces koncentracji, a duze firmy, w tym korporacje
transnarodowe, nabiera¢ beda coraz wigkszego znaczenia. Pozycja firm mikro
1 matych oraz znaczacej czeSci przedsigbiorstw Sredniej wielkoSci, majacych
mniejsze zdolnoSci pokonywania pozaekonomicznych barier wejscia i uczest-
nictwa w globalnym rynku, bgdzie stopniowo male¢. Pozostang one jednak trwa-
tym sktadnikiem struktury podmiotowej polskiego przemystu spozywczego.

Korporacje transnarodowe oprdcz niekorzystnych dziatan wnosza tez wiele po-
zytywow do naszej gospodarki zywnoSciowej, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.:
— doptyw kapitalu umozliwiajacy unowocze$nianie handlu i przemystu spo-

ZYyWCZego;

— przeplyw wiedzy, innowacje;
— wzbogacenie oferty asortymentowej na rynku zywnoSciowym,;
— korzystne zmiany w zatrudnieniu — wzrost ptac 1 kwalifikacji pracownikow

w filiach KTN korzystnie przekfada si¢ na cata gospodarke;

— duza czg§¢ polskiego eksportu artykutéw rolno-spozywczych jest realizowa-
na przez korporacje produkcyjne i handlowe;
— wzrost wplywow do budzetu panstwa;

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej



68 Piotr Chechelski

— przyczynianie si¢ do obnizenia cen ZywnoSci;

— wywieranie korzystnego wptywu na konkurencj¢ zaréwno w produkcji, jak
i w handlu artykutami spozywczymi, czyli poprawianie efektywnoS¢ catego
przemystu spozywczego 1 handlu;

— zmuszanie swoimi dziataniami do konsolidacji pozostatych podmiotow.
Uwzgledniajac przedstawione w tej pracy wyniki badafi, a takze dokonane

oceny obejmujace rézne ptaszczyzny oddziatywania proceséw globalizacji na

ten przemyst, mozna wyrazi¢ poglad, iz per saldo ich wptyw byt korzystny,

a polska gospodarke zywnosciowa w latach 2000-2015 mozna zaliczy¢ do grupy

czerpigcej korzysci z globalizacji. W poszczegd6lnych dziatach przemystu ocena

tego procesu wypada réznie z uwagi na odmienny stopien globalizacji, a oprocz
skutkéw pozytywnych wystepuja takze skutki negatywne, zwtaszcza w dziatach

o wysokim i bardzo wysokim stopniu globalizacji.
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CHANGES IN FOOD INDUSTRY IN POLAND UNDER THE IMPACT
OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE 215" CENTURY

Abstract

Transnational corporations (TNCs) exist as entities taking part in the
globalisation process and many authors tend to consider that they decide
on the fate of the world. Their operation is the key economic force driv-
ing the globalisation processes in the economic area, which they change
as well. The leading significance of the transnational corporations in the
globalisation of the world economy results from their economic strength and
advantages related thereto. The paper aimed at presentation of the changes
in food industry and its sections, taking place under the impact of the corpo-
rations. They have operated in Poland since 1995, thus long enough to make
comparisons and assessments and to draw complete conclusions. The paper
identifies branches of TNCs in the food industry and their key areas of inter-
est. Between 2000 and 2015, the branches of TNCs expanded, but to a dif-
ferent degree in respective sections of the food industry. In sections of very
high or high level of presence of corporations their share in general grew,
while in sections of low level of globalisation their share, especially recently,
decreased. In general, the share of TNCs had a major and, basically, posi-
tive impact on the development of the Polish food industry, its changes and
growth in the significance on the international scale, especially among the
European Union countries.

Keywords: transnational corporations, foreign branches, corporate globalisation,
foreign direct investments, food industry sections.
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