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Doradztwa Rolniczego w Minikowie

KONKURENCYJ NOSC GOSPODARSTW ROLNYCH
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
W ZALEZNOSCI OD KIERUNKU I SKALI PRODUKCJI

Abstrakt

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie wyroznia sie sposrod innych wyjqt-
kowo wysokq cenq ziemi i intensywnoSciq wykorzystania Srodkow z progra-
mow Wspolnej Polityki Rolnej na modernizacje gospodarstw. W celu wska-
zania przyczyn tej sytuacji poddano ocenie typowe gospodarstwa rolne tego
wojewddztwa, ktore w latach 2010-2014 objete byty monitoringiem Polskie-
go FADN. Stwierdzono, ze wyjgtkowosc¢ rolnictwa wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego polega na relatywnie duzym udziale doskonale funkcjonujgcych
gospodarstw o Sredniej i duzej skali produkcji, ktorych posiadacze ostroznie
podejmowali decyzje inwestycyjne. Ustalono, Ze udziat takich gospodarstw
w wojewodztwie wyniost 8,7%, a udziat posiadanych przez nie uzytkow rol-
nych 55%, podczas gdy w kraju analogiczne wskazniki wynosity odpowiednio
4,9% i 35,5%. Korzystniejszymi oboma wskaZnikami wyrozniato sie w Polsce
tylko wojewodztwo zachodni opomorskie.

Stowa kluczowe: kierunek produkcji, specjalizacja gospodarstw, skala produkcji,
reprodukcja majatku, efektowno$¢ 1 konkurencyjnos$¢ gospodarstw.

Kody JEL: D24, 013, Q10,Q12, Q14.

Wprowadzenie

Rolnictwo w Polsce charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem regional-
nym. Najwyzszym poziomem rozwoju rolnictwa wyrdzniajg si¢ wojewddztwa:
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie i opolskie (Zegar, 2003). O wysokiej po-
zycji rolnictwa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim Swiadczy duzy popyt
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na ziemi¢ i cena tego czynnika produkcji. Wedtug danych GUS w II kwartale
2016 roku cena hektara gruntow ornych wynosita 55 428 zt i byta najwyzsza
w kraju. Tendencja ta utrzymuje si¢ od diuzszego czasu. Poza tym najwigksza
intensywnoScig wykorzystania Srodkéw z programéw Wspdlnej Polityki Rol-
nej na modernizacj¢ gospodarstw charakteryzuja si¢ wojewodztwa: kujawsko-
pomorskie 1 wielkopolskie (Pietrzykowski 1 Wicki, 2011). Przedstawione fakty
Swiadczg o bardzo wysokiej pozycji rolnictwa w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim na tle rolnictwa krajowego. Zmiany, jakie zachodzg w rolnictwie
tego wojewddztwa, wyprzedzaja znacznie pozostate wojewddztwa i z tego po-
wodu zastuguja na uwage.

Celem pracy jest zatem charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim, z podkresleniem oceny ich konkurencyjnosci w za-
leznoSci od skali produkcji i stopnia specjalizacji.

Material i metoda

Badaniami objgto gospodarstwa z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktore nieprzerwanie prowadzity rachunkowoS$¢ rolng w systemie Polski FADN
w latach 2010-2014. Przedmiotem badaf byty gospodarstwa specjalizujace si¢
w produkcji roslinnej (polowej), chowie trzody chlewnej i produkcji mleka,
w ktorych udzial produkcji wiodacej w strukturze produkcji ogétem wynosit
powyzej 60%. Gospodarstwa, w ktérych nie mozna byto wyodrebni¢ wiodace-
go kierunku produkcji, zaliczono do gospodarstw z produkcja mieszang (wie-
lokierunkowych). Grupy gospodarstw wydzielone wedtug kierunkéw produk-
cji, podzielono dodatkowo w zaleznoSci od matej, Sredniej i duzej skali produk-
cji'. Podstawa podziatu gospodarstw polowych i mieszanych byta powierzchnia
uzytkéw rolnych, a gospodarstw trzodowych i mlecznych liczba sztuk przeli-
czeniowych zwierzat LU (Skarzyfiska, 2011; Runowski, 1994).

Dla okresu objetego badaniem (2010-2014) obliczono Srednie arytmetycz-
ne poszczegOlnych cech, ktére wykorzystano w zestawieniach tabelarycznych
i analizie zaleznoSci. Zakres zmian w tych latach byt niewielki, cechowata je
rowniez mata inflacja. Z tego wzgledu obliczone Srednie wtaSciwie odzwiercie-
dlaja poziom cech.

' W badanych gospodarstwach jest duza zgodno$¢ skali produkcji z wielko$cig ekonomiczng gospo-
darstw liczong wedtug warto$ci Standardowej Produkcji (SO), ktéra w sposéb kompleksowy okresla po-
tencjat gospodarstwa. O wielkoSci ekonomicznej decyduje obszar gospodarstwa, liczba zwierzat, ale tez
dostepno$¢ i opanowane technologie wraz z ustugami otoczenia (banki, doradztwo, szkoty rolnicze), dla-
tego tez wspolczynniki SO dla poszczegdlnych dziatalnosci sa rézne w regionach FADN. Gospodarstwa
mate i Srednio-mate charakteryzuje mata skala produkcji. Gospodarstwa o $redniej skali produkcji (nie-
zaleznie od kierunku produkcji) to gospodarstwa Srednio-duze. Z kolei gospodarstwami o duzej skali
produkcji sg gospodarstwa duze i bardzo duze (mieszane), natomiast mleczne — §rednio-duze.
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Tabela 1
Podziat gospodarstw na grupy w zaleznosci od kierunku i skali produkcji
. . Skala produkcji
Kierunek produkcji gospodarstwa , : -
mata Srednia duza

Liczba gospodarstw 178 68 40
Polowe . . Lo
Powierzchnia ha/UR do 50 50-100 100 i wiecej

Liczba gospodarstw 27 37 28
Trzodowe Lo
Trzoda chlewna w LU (szt.) do 50 50-100 100 1 wiecej

Liczba gospodarstw 22 58 35
Mleczne . . .
Liczba krow w stadzie (szt.) do 15 15-30 30 i wigcej

. Liczba gospodarstw 307 77 24
Mieszane . . Lo
Powierzchnia UR do 50 50-100 100 i wigcej

Zrédto: opracowanie wilasne.

Metoda poréwnawcza byta podstawowg metoda, ktorg si¢ postuzono w ba-
daniach. Poréwnania odnoszg si¢ do zmian skali’, a nie do zmian w czasie, s3
to badania statyczne dotyczace jednorodnych grup gospodarstw. Do poréwnan
wykorzystano wskazniki charakteryzujace potencjat produkcyjny (tab. 2), or-
ganizacj¢ produkcji (tab. 3), koszty (tab. 4) oraz efektywnoS¢ i konkurencyj-
no$¢ gospodarstw (tab. 5 i 6). Analizowano zaréwno produktywno$¢ i dochodo-
woS§¢ czynnikéw produkeii, jak 1 wielko$§¢ dochodu z gospodarstwa i dochdd na
jednostke pracy wtasnej (FWU), a takze zdolno$¢ gospodarstw do rozwoju. Za
gospodarstwa zdolne do rozwoju uznano takie, ktére uzyskuja dodatni dochéd
z zarzadzania (Zigtara i Adamski, 2014; J6zwiak i Mirkowska, 2009).

Konkurencyjno$¢ badanych gospodarstw (Wk) okreslono jako iloraz docho-
du z gospodarstwa oraz sumy kosztéw uzycia wlasnych czynnikéw produkcji:
wilasnej pracy, ziemi i kapitatu:

WK = dochdd gospodarstwa/Y. koszty wiasnych czynnikéw produkcji

Wskaznik konkurencyjnoSci Wk >= 1 wskazuje na co najmniej petne pokry-
cie dochodem kosztéw wtasnych czynnikéw produkcji, natomiast Wk<1 ozna-
cza ich niepetne pokrycie. Dalszg klasyfikacje wskaznika konkurencyjnoSci
przyjeto za Kleinhanssem (2015), wyrdzniajac nastepujace klasy: w przypad-

2 Najogélniej mianem skali (lub wielkoSci) okresla si¢ rozmiar pojedynczego procesu produkciji. Jest jed-
nak pewna réznica pomiedzy skalg a wielkoScig produkcji. Wielko§¢ produkcji okresla si¢ zwykle na
podstawie rozmiaru wytworzonego produktu lub sumy poniesionych naktadéw. Wzrost produkcji ozna-
cza wzrost wielkosci, natomiast skala ro§nie w czystej postaci wtedy, gdy wszystkie naktady zwigkszaja
sie w sposéb proporcjonalny. W polskiej literaturze ekonomiczno-rolniczej pojecia skala i wielko$¢ pro-
dukcji uzywane sa zamiennie (Kowalski, 1993).
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ku ujemnego dochodu z gospodarstwa (Wk1), 0<=Wk<1 — czeSciowe pokry-
cie kosztow wilasnych czynnikéw produkcji (Wk2), 1<=Wk<2 petne pokrycie
kosztéw wiasnych czynnikéw produkcji (Wk3), Wk>=2 — dwukrotne i wigk-
sze pokrycie kosztéw wiasnych czynnikéw produkcji (Wk4). Zgodnie z przy-
Jjeta metodg gospodarstwa zdolne do konkurencji, to te, w ktorych wartos¢ Wk
mieSci si¢ w przedziale 1=<2, natomiast w gospodarstwach konkurencyjnych
wartoS¢ Wk>=2.

Dochdd z zarzadzania obliczono odejmujac od dochodu z gospodarstwa kosz-
ty wlasnych czynnikéw produkcji (ziemi, pracy i kapitalu wtasnego). Zaréwno
koszty wlasnej ziemi, jak i wlasnej pracy ustalono na podstawie wielkoSci czyn-
szu dzierzawnego i kosztow pracy najemnej poniesionych w badanych gospo-
darstwach z uwzglednieniem kierunku i skali produkcji. Obliczano wskaznik do-
chodu parytetowego A2, bedacy relacja dochodu z gospodarstwa w przeliczeniu
na jednostke pracy wiasnej (FWU) do wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.
Wskaznik A2 jest podstawg okreSlenia zdolnoSci konkurencyjnej gospodarstwa
(Zigtara 1 Zielinski, 2016). Koszt kapitatu wtasnego natomiast przyjeto na pod-
stawie oprocentowania 10-letnich obligacji Skarbu Pafistwa (5,57%).

Potencjal produkcyjny, organizacja produkcji i koszty gospodarstw
w zaleznoSci od Kkierunku i skali produkcji

Potencjat analizowanych gospodarstw réznit si¢ w zaleznoSci od kierunku
i skali produkcji. Skala produkcji byta skorelowana z powierzchnig gospodarstw,
przy czym najwigksze byly gospodarstwa polowe i z mieszang produkcja. Te
ostatnie, o duzej skali produkcji, miaty najwigkszy obszar — Srednio 415 hekta-
réw uzytkéw rolnych, te za$ z produkcja polowa — 238,7 hektara. Z kolei gospo-
darstwa, w ktérych mleko i wieprzowina stanowity dominujacy kierunek, byty
obszarowo zblizone niezaleznie od skali produkcji (tab. 2), jednak réznity si¢
znacznie wielkoScig ekonomiczng, a ich zréznicowanie zwigkszato si¢ wraz ze
wzrostem skali produkcji. Gospodarstwa trzodowe o duzej skali produkcji byty
pod wzgledem wielkoSci ekonomicznej dwukrotnie wieksze niz gospodarstwa
specjalizujace si¢ w produkcji mleka oraz wieksze od gospodarstw polowych,
ktore uzytkowaty okoto 240 ha uzytkéw rolnych.

Powierzchnia gospodarstw byfa skorelowana dodatnio z udziatem grun-
tow dzierzawionych. W gospodarstwach polowych i mieszanych o duzej skali
produkcji udziat ten wynosit okoto 50%, podczas gdy w gospodarstwach trzo-
dowych i mlecznych o duzej skali produkcji grunty dzierzawione stanowity
25-28% . W gospodarstwach polowych i mieszanych o duzej skali produkcji maty
byt udziat naktadéw pracy wtasnej, zwtaszcza w gospodarstwach mieszanych —
zaledwie 8%. Z kolei najmniejsze naktady pracy ogétem na 100 ha UR byty
w gospodarstwach polowych o duzej skali produkcji — 1,7 AWU/100 ha UR.
Mate naktady pracy rekompensowata wieksza wartoS¢ maszyn 1 urzadzen przy-
padajacana 1 AWU, czyli techniczne uzbrojenie pracy. W gospodarstwach tych
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wystepowata zatem substytucja pracy zywej technicznymi Srodki pracy. Najniz-
sza warto$¢ maszyn i urzadzen przypadajaca na 1 AWU charakteryzwata gospo-
darstwa z produkcja mieszang o duzej skali produkcji — 77,5 tys. Zt/ AWU. W tej
grupie gospodarstw zaréwno wartoS¢ maszyn i urzadzefn na hektar, jak i na
1 AWU, byly najnizsze spoSréd wszystkich analizowanych gospodarstw. Zja-
wisko to moglo mie¢ wiele przyczyn, np.: lepsze ich wykorzystanie ze wzgledu
na duzg powierzchni¢ uzytkéw rolnych, korzystanie z ustug rolniczych, uprosz-
czenie zestawu maszyn i urzadzef wynikajace z doboru upraw o zblizonej badz
identycznej technologii produkc;ji itp.

Wraz ze wzrostem skali produkcji malat udziat kapitatu wlasnego w pasywach,
co wigzato si¢ ze wzrostem zadtuzenia gospodarstw, ktére byto na zblizonym po-
ziomie niezaleznie od kierunku produkcji. W gospodarstwach o matej skali pro-
dukcji ksztattowato si¢ na poziomie 5-6%, o Sredniej skali produkcji 6-11%. Naj-
bardziej zadtuzone byty gospodarstwa polowe i mieszane o duzej skali produkcji.
W ich przypadku zadtuzenie majatku wynosito okoto 18% (tab. 2).

Organizacja produkcji wynikala z przyjetego kierunku produkcji. Anali-
zowane gospodarstwa roznity si¢ liczbg utrzymywanych zwierzat, obsadg na
100 ha UR, a takze udzialem produkcji ro§linnej i zwierzgcej w strukturze pro-
dukcji. W gospodarstwach polowych produkcja zwierzeca miata marginalny
udzial w strukturze produkcji, a mianowicie od 5% w gospodarstwach o duzej
skali produkcji do 12% w gospodarstwach o matej skali produkcji. W gospodar-
stwach tych dominowata produkcja zb6z i roSlin oleistych. Szczegdlnie duzy
udziat roSlin oleistych byt w gospodarstwach polowych o duzej skali produkcji.
W tej grupie gospodarstw produkcja ro§linna stanowita 95% produkcji ogétem,
w tym udzial zb6z wynosit 56%, a udziat oleistych 28% (tab. 3). Skala produkcji
roSlinnej byta skorelowana dodatnio z udziatem ro§lin oleistych w przychodach.

W gospodarstwach trzodowych udzial produkcji zywca wieprzowego w struk-
turze produkcji wynosit od 65% w grupie gospodarstw o najmniejszej skali pro-
dukcji do 75% w gospodarstwach o duzej skali produkcji. Gospodarstwa te r6z-
nily si¢ obsadg trzody i liczbg sprzedanych tucznikéw w zaleznoSci od skali pro-
dukcji. Obsada trzody chlewnej w gospodarstwach o duzej skali produkcji wy-
nosita ponad 350 sztuk przeliczeniowych (LU) na 100 ha UR i byta dwukrotnie
wigksza niz w gospodarstwach o matej skali. Te pierwsze sprzedawaly w ciggu
roku ponad 1200 tucznikéw?, tj. 6,6 razy wigcej niz gospodarstwa o matej ska-
li produkc;ji.

3 W wynikach standardowych Polskiego FADN brakuje informacji o liczbie sprzedanych tucznikéw,
a dostepne s tylko dane dotyczace wartoSci produkcji Zywca wieprzowego. W tabeli 3 sprzedaz trzody
chlewnej podano w przeliczeniu na tuczniki. Warto§¢ sprzedazy obliczono z wartoSci produkcji zywca
wieprzowego — SE225 (Wyniki standardowe FADN) podzielonej przez $rednig warto$¢ tucznika w da-
nym roku (115 kg razy Srednia cena w roku). Dane o liczbie sprzedanych tucznikéw s zatem wielko-
Scig przyblizong, gospodarstwa sprzedaja nie tylko tuczniki, ale rowniez wybrakowane stado podstawo-
we, warchlaki lub prosieta.
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Tabela 2
Potencjat produkcyjny gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji
Wyszczegdlnienie Jm. Skal,a P roc.lukc.u -
mata Srednia duza
_____________________________________ Gospodarstwapolowe .
Powierzchnia uzytkow rolnych ha 28,12 68,13 238,73
Wielko$¢ ekonomiczna SO euro 24 615 55538 157 498
Udziat gruntéw dzierzawionych % 16,31 2421 41,58
Naktady pracy ogétem na 100 ha UR AWU 6,38 340 1,71
Udziat pracy wlasnej w naktadach pracy ogétem % 81,05 6891 35,26
Warto$¢ aktywoéw trwatych na hektar zt 37087 35834 20010
Warto$¢ maszyn i urzadzef na AWU 71 88 177 235586 269 846
 Udzial kapitatu wiasnego w pasywach %o .. 30T .. 88,76 ... 8123
... Gospodarstwatzodowe
Powierzchnia uzytkéw rolnych ha 1743 2994 52,50
Wielko$¢ ekonomiczna SO euro 33084 74 669 176 461
Udziat gruntéw dzierzawionych % 11,58 17,36 25,72
Naktady pracy ogétem na 100 ha UR AWU 9,51 6,49 4,63
Udziat pracy wtasnej w naktadach pracy ogétem % 99,12 94,38 75,98
Wartos$¢ aktywow trwatych na hektar zt 36 869 40 565 43993
Warto$¢ maszyn i urzadzefh na AWU zt 51751 102 976 187 147
 Udziat kapitatu whasnego w pasywach %o 9302 .. 9480 88,74 ...
_____________________________________ Gospodarstwamleczne
Powierzchnia uzytkéw rolnych ha 16,71 30,49 54,75
Wielkos$¢ ekonomiczna SO euro 24 487 46 053 87 841
Udziat gruntéw dzierzawionych % 11,32 22,57 28,49
Naktady pracy ogétem na 100 ha UR AWU 10,74 648 4,86
Udziat pracy wiasnej w naktadach pracy ogétem %o 97,03 9591 8041
Warto$¢ aktywdéw trwatych na hektar zt 36 427 37 680 39078
Warto§¢ maszyn i urzagdzen na AWU zt 40 864 108 956 181513
Udziat kapitatu wasnego wpasywach % 9697 9110 8596
... Gospodarstwamieszane
Powierzchnia uzytkéw rolnych ha 24,77 65,60 415,00
Wielkos$¢ ekonomiczna SO euro 35191 85551 545 002
Udziat gruntéw dzierzawionych % 16,92 28,92 5543
Naktady pracy ogétem na 100 ha UR AWU 7,20 349 3,86
Udziat pracy wtasnej w naktadach pracy ogétem % 94,02 84,73 8,09
Wartos§¢ aktywow trwatych na hektar zt 37385 32185 14 745
Warto§¢ maszyn i urzagdzen na AWU zt 78 185 177 573 77 465
Udziat kapitatu wlasnego w pasywach % 94 45 89,01 82,20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiego FADN.
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Gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka roznity si¢ obsada, wiel-
koscig stada kréw, jak i pozostatego bydfa. Gospodarstwa o duzej skali produk-
cji utrzymywaty Srednio okoto 44 krow i 27 sztuk pozostatego bydia, a wigc
3.8 razy wigcej niz gospodarstwa o najmniejszej skali. Obsada bydta byta wiek-
sza tylko o 17,2% (1,2 razy), poniewaz wigksze pogtowie bydta utrzymywa-
no w gospodarstwach wiekszych obszarowo. Powierzchnia gospodarstw o du-
zej skali produkcji w stosunku do gospodarstw o matej skali produkcji byta
3,3 razy wigksza, a poglowie bydta 3,8 razy. Wzrost obsady zatem tylko nie-
znacznie przewyzszal wzrost powierzchni gospodarstwa. Ta zalezno$¢ niemal-
ze proporcjonalnego wzrostu poglowia bydta od wzrostu powierzchni gospo-
darstwa wiaze si¢ z koniecznoScig zapewnienia produkcji pasz objetoSciowych.

Ostatnig analizowang grupg byty gospodarstwa z produkcja wielokierunko-
wa. Ze struktury produkcji wynika, ze udziat produkcji zwierzecej i roslinnej
w strukturze produkcji ogétem byt zblizony i wynosit okoto 50%. Gospodar-
stwa te uprawiaty zboza, ktérych udziat w powierzchni uzytkow rolnych wy-
nosit 50-60% oraz produkowaty zywiec wieprzowy i mleko. Te obszarowo naj-
wigksze, z powierzchnig uzytkow rolnych wynoszaca 415 hektarow, sprze-
dawaly rocznie ponad 1300 sztuk tucznikéw, ponadto utrzymywaty 90 kréw
176 sztuk pozostatego bydta. Z kolei gospodarstwa mieszane o malej i Sredniej
skali produkcji nastawione byty na uprawe zb6z i chow trzody chlewnej (tab. 3).

Organizacja produkcji, jak i skala produkcji miaty duzy wptyw na koszty
produkcji. W tabeli 4 przedstawiono koszty w zalezno$ci od kierunku i ska-
li produkcji. Analiza obejmowata koszty ogétem, koszty bezpoSrednie i kosz-
ty czynnikow zewnetrznych przeliczone na hektar uzytkow rolnych i na 100 zt
produkcji. Kosztami, ktére maja wptyw na wielkoS$¢ produkciji, sg koszty bezpo-
Srednie na hektar uzytkéw rolnych. WielkoS¢ tych kosztow jest miarg intensyw-
noSci produkcji (Manteuffel, 1979). Wraz ze wzrostem skali produkcji wzra-
stata intensywnoS¢ produkcji. Wyjatek stanowity gospodarstwa polowe, w kto-
rych intensywno§¢ produkcji utrzymywata si¢ na tym samym poziomie, okoto
2100 zt/ha UR. Ponadto intensywno$¢ produkcji w tych gospodarstwach byta
najmniejsza spos$rod analizowanych kierunkéw produkcji. Z kolei najwigksza
intensywnoS$¢ produkcji wystepowata w gospodarstwach trzodowych i wzrasta-
ta wraz ze wzrostem skali produkcji. W gospodarstwach o duzej skali produk-
cji, koszty bezpoSrednie na hektar byty o 92% wyzsze w stosunku do gospo-
darstw o matej skali. Przyczyna byt duzy udziat pasz z zakupu, ktérych udziat
w strukturze kosztow wynosit 60-80%. Niska byta natomiast intensywnoS¢ pro-
dukcji w gospodarstwach mieszanych, szczegdlnie w tych o duzej skali produk-
cji. Miato to niewatpliwie wptyw na produktywnoS¢ ziemi.
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Tabela 3
Organizacja produkcji gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji

Skala produkcji
mata Srednia duza

Wyszczeg6lnienie J.m

Gospodarstwa polowe

Pogtowie trzody chlewnej na 100 ha UR LU 14,11 1027 346
Pogtowie bydta na 100 ha UR LU 528 445 225
Udziat wartoSci produkcji ro§linnej w produkcji ogétem % 88,77 9122 94,50
Udziat wartosci produkcji zb6z w produkceji ogétem % 3765 4089 56,23
Udziat wartosci produkcji roslin oleistych w produkcji ogétem % 15,10 17,62 28,04
Udziat zb6z w powierzchni UR %_ 2703 5570 6286
____________________________________ Gospodarstwa trzodowe
Pogtowie trzody chlewnej na 100 ha UR®* LU 169,18 24295 350,23
Pogtowie bydta na 100 ha UR LU 465 370 1,76
Pogtowie trzody chlewne;j LU 29,82 72,73 183,87
Sprzedaz trzody chlewnej w przeliczeniu na tuczniki Szt. 188 480 1232
Udziat wartoSci produkcji zwierzecej w produkcji ogétem % 6520 6958 7594
Udziat wartoSci produkcji Zywca wieprzowego w produkcji ogétem % 65,02 69,58 7594
Udzial 2667 w powierzchni UR %, D243 TO61 7764
e Gospodarstwamleczne
Pogtowie bydta na 100 ha UR LU 110,63 120,71 129,65
Pogtowie trzody chlewnej na 100 ha UR LU 10,77 703 2,69
Liczba kréw w gospodarstwie LU 10,86 21,89 4441
Pogtowie pozostatego bydta LU 763 1491 2658
Udziat wartoSci produkcji zwierzgcej w produkcji ogétem % 72,03 8005 86,03
Udziat wartosci produkcji mleka w produkcji ogétem % 61,67 6809 7588
Udziat zb6z w powierzchni UR %_ 3983 3673 3254
____________________________________ Gospodarstwa mieszane
Pogtowie trzody chlewnej na 100 ha UR LU 7093 73,19 48,99
Pogtowie bydta na 100 ha UR LU 36,68 22,06 40,39
Liczba krow LU 265 537 091,75
Pogtowie pozostatego bydta LU 644 9,10 7586
Pogtowie trzody chlewnej LU 17,57 48,02 203,30
Sprzedaz trzody chlewnej w przeliczeniu na tuczniki Szt. 110 317 1362
Udziat warto$ci produkcji roslinnej w produkcji ogétem % 4939 49,89 4792
Udzial wartoSci produkcji zwierzecej w produkcji ogétem % 4982 49,65 51,14
Udziat zb6z w powierzchni UR % 58,88 61,78 4984

*Trzoda chlewna w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w chowie tego gatunku zwierzat byta zywiona
paszami pochodzacymi z zakupu, wigc wskaznik ten ma tu mafe znaczenie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiego FADN.
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Syntetyczng miarg kosztéw sg koszty ogétem na 100 zt produkcji. Tylko w go-
spodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka tak liczone koszty malaty
wraz ze wzrostem skali produkcji. W gospodarstwach o duzej skali koszty ogo-
tem w latach 2010-2014 na 100 zt produkcji wynosity 71,40 zt i byly mniejsze
0 8% w stosunku do gospodarstw o malej skali produkcji. W pozostatych gru-
pach gospodarstw wzrost skali produkcji skutkowal wzrostem kosztow. Szcze-
gblnie duzy wzrost kosztow wystepowal w gospodarstwach z produkcjg wielo-
kierunkowg o duzej skali produkcji. Ponoszone przez nie koszty przeliczone na
100 zt wartosci produkcji wynosity 103,67 zi, co z kolei wynikato ze znaczace-
go wzrostu kosztow czynnikéw zewngetrznych. Gospodarstwa wielokierunkowe
mialy najwiecej cech przedsigbiorstwa, a mianowicie: w ich nakfadach pracy do-
minowata praca najemna, korzystaty w duzym stopniu z kredytéw i dzierzawity
duzo ziemi. Koszty zewngtrznych czynnikow produkcji wynosity w tych gospo-
darstwach 23,03 z1/100 zt produkcji (stanowity 22,2% w kosztach ogétem) i byty
najwyzsze sposrod analizowanych gospodarstw. Koszty te majg charakter staty,
gospodarstwa nie moga reagowac elastycznie na zmiany koniunktury i majg ogra-
niczone mozliwosci ich obnizenia. Gospodarstwa wielokierunkowe o duzej skali
produkcji miaty duzg produkcje zwierzeca (utrzymywaty 168 sztuk bydta, w tym
ponad 90 kréw) i sprzedawaly rocznie 1300 tucznikéw oraz uzytkowaly ponad
415 hektaréw gruntéw. W latach 2010-2014 gospodarstwa te zatrudniaty Srednio
w roku 15 pracownikéw (AWU), a koszty pracy najemnej wynosity 676 tys. zt,
tj. 19,72 z¥/100 zt produkcji. Wysokie koszty pracy, odsetki od kredytow i czynsz
dzierzawny miaty istotny wplyw na dochody tych gospodarstw (tab. 4 15).

Efektywnos¢ i konkurencyjnosé gospodarstw
w zaleznoSci od kierunku i skali produkcji

Analizowane gospodarstwa réznily si¢ produktywnoS$cig materialnych czynni-
kéw produkcji — ziemi, pracy i kapitatu. Najwyzsza produktywno$¢ osiagaty go-
spodarstwa trzodowe, dotyczyto to zwtaszcza pracy. Podobnie byto z produktyw-
noscig ziemi, ale przyczyng tego zjawiska byt gléwnie zakup duzych ilosci pasz
dla zwierzat. Wskaznik charakteryzujacy poprawnie produktywnoS¢ ziemi w go-
spodarstwach trzodowych powinien by¢ bowiem skorygowany o wartos¢ tego za-
kupu*. Ponadto efektywno$¢ wykorzystania czynnikéw produkcji wzrastata wraz
ze wzrostem skali produkcji. Wyjatkiem byta produktywno$¢ ziemi w gospodar-
stwach polowych, w ktérych warto$§¢ produkcji z hektara w gospodarstwach o du-
zej skali produkcji (o powierzchni ponad 200 hektaréw) byta mniejsza o0 9% w sto-
sunku do gospodarstw o malej skali produkcji. Szczegdlnie wysoka produkcije
z hektara osiagnety gospodarstwa trzodowe o duzej skali (ponad 16 tys. zt), a wy-
nikato to ze wspomnianego wyzej zakupu pasz dla zwierzat oraz krétkiego cyklu
produkcyjnego. Pomimo wysokiej produkcji z hektara dochody tych gospodarstw

4 Wskaznik produktywnosci ziemi nalezatoby liczy¢ jako relacje wartosci produkceji netto (wartos$¢ pro-
dukcji pomniejszona o koszty zakupu produktéw pochodzenia rolniczego, tj. pasz, nasion, inwentarza
zywego do chowu itd.) do powierzchni uzytkéw rolnych.
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byty zblizone do dochodéw gospodarstw mlecznych, w ktérych produkcja z hek-
tara byta znacznie mniejsza, ale takze znacznie mniejsze byly koszty produkcji.
Gospodarstwa trzodowe o duzej skali produkcji uzyskaty poréwnywalny dochéd
z gospodarstwami specjalizujacymi si¢ w produkcji mleka. Dochdd ten osiggnigty
byt przy znacznie wigkszej (2,7 razy) obsadzie zwierzat. Wynika to z uksztattowa-
nych na rynku relacji cenowo-kosztowych, ktére w warunkach takiej samej obsa-
dy zwierzat gwarantowaty wyzszy dochéd w gospodarstwach wyspecjalizowanych
w produkcji mleka (Czyzewski 1 Smedzik-Ambrozy, 2013).

Tabela 4

Koszty produkcji gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji

Skala produkc;ji

Wyszczegdlnienie Jm. - - -
mata  §rednia  duza

Gospodarstwa polowe

Koszty bezpoSrednie na hektar UR zt 2179 2185 2138
Koszty ogétem na 100 zt wartoSci produkcji zt 76,77 79,66 83,01
w tym koszty: czynnikéw zewnetrznych zt 641 7,88 12,86
wynagrodzen 7t 3,48 2,99 6,73
Udziat kosztéw czynnikéw zewnetrznych w kosztach ogétem % 8,35 9,90 1549
Udziat wynagrodzet w kosztach ogtem % 453 375 8l
____________________________________ Gospodarstwa rzodowe
Koszty bezposSrednie na hektar UR zt 5521 7544 10582
Koszty ogétem na 100 zt wartoSci produkcji zt 81,36 80,40 83,25
w tym koszty: czynnikéw zewnetrznych zt 1,94 1,74 3,18
wynagrodzen zt 0,16 0,49 1,55
Udziat kosztéw czynnikéw zewnetrznych w kosztach ogétem % 238 2,17 3,82
Udziaf wynagrodzef w kosztach ogdlem %020 061 186
... Gospodarstwamleczne
Koszty bezposrednie na hektar UR zt 2412 3205 4344
Koszty ogétem na 100 zt wartosci produkcji zt 77,55 7335 71,40
w tym koszty: czynnikéw zewnetrznych 7t 2,08 325 437
wynagrodzef zt 0,78 0,58 1,80
Udziat kosztéw czynnikéw zewnetrznych w kosztach ogétem % 2,68 443 6,12
_Udzial wynagrodzefi w kosztach ogbtem L 100 ...080 252
____________________________________ Gospodarstwamieszane .
Koszty bezpoSrednie na hektar UR zt 3425 3702 3985
Koszty ogétem na 100 zt wartoSci produkcji zt 80,69 8392 103,67
w tym koszty: czynnikéw zewnetrznych z1 3,39 5,29 23,03
wynagrodzen 71 1,05 1,61 19,72
Udziat kosztéw czynnikéw zewnetrznych w kosztach ogétem % 4,20 6,30 22,22
Udziat wynagrodzefi w kosztach ogétem % 1,30 1,92 19,02

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Polskiego FADN.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej



42 Roman Sass

Optacalno$¢ produkcji mierzy si¢ relacja wartosci produkcji do poniesio-
nych kosztéw. W gospodarstwach trzodowych optacalno$¢ ta byta na zbli-
zonym poziomie niezaleznie od skali produkcji i wynosita okoto 120%.
Najwyzszg 1 rosngcg optacalno$¢ produkceji wraz ze wzrostem skali miaty go-
spodarstwa mleczne, co znajduje potwierdzenie w opracowaniu Czyzewskiego
1 Smedzika-Ambrozego (2013). Z kolei w gospodarstwach polowych i z pro-
dukcja mieszang, wzrost skali produkcji powodowat spadek optacalnoSci.
Najnizszg optacalno$¢ — 96,5% miaty gospodarstwa mieszane o duzej skali
produkcji, w ktérych koszty produkcji przewyzszyly warto§¢ produkcji. Go-
spodarstwa te osiggnety dochdd tylko dzieki doptatom bezpoSrednim, a udziat
doptat w dochodzie wynosit 167,9%.

We wszystkich gospodarstwach wraz ze wzrostem skali produkcji nastgpo-
wal wzrost dochodéw (tab. 5). Niewielkie r6znice dochodéw z gospodarstwa,
jak 1 w przeliczeniu na osobg¢ petnozatrudniong z rodziny (FWU) wystgpowaty
miedzy gospodarstwami trzodowymi oraz mlecznymi. Z kolei najwieksze zroz-
nicowanie dochodéw byto w gospodarstwach polowych i z produkcjg miesza-
ng. Gospodarstwa polowe o duzej skali osiagnety najwyzszy dochdd sposrod
analizowanych grup gospodarstw — okoto 479 tys. zt. Natomiast gospodarstwa
mieszane o duzej skali, obszarowo znacznie wigksze od polowych (415 ha),
mialy dochody mniejsze o 37%. Najwazniejsza przyczyng takiego stanu rze-
czy byto niedostateczne dostosowanie organizacji produkcji do potencjatu pro-
dukcyjnego. Duza produkcja zwierzeca (gospodarstwa te utrzymywaty w latach
2010-2014 Srednio 167,6 LU bydta oraz 203,3 LU trzody chlewnej), wymagata
duzych naktadéw pracy najemnej i skutkowata wysokimi kosztami, czemu jed-
nak nie towarzyszyta dostatecznie duza produktywno$¢ ziemi. WartoS$¢ produk-
cji z hektara byta o 20% mniejsza w poréwnaniu na przyktad z gospodarstwami
mlecznymi. Podstawowg tego przyczyng byta mniejsza intensywnoS¢ produkcji
(tab.4). Pomimo dobrych wynikéw produkcyjnych efekty ekonomiczne nie byty
wiec najlepsze. Duza powierzchnia uzytkowych gruntéw, zréznicowana struktu-
ra produkcji, duza skala produkcji zwierzgcej i mate zasoby pracy wtasnej skut-
kowaty koniecznoS$cig dodatkowego zatrudnienia. Niestety wzrost zatrudnienia
1 wysokie koszty pracy nie przekladaly si¢ w dostatecznym stopniu na efekty
ekonomiczne. Przyczyng mogty by¢ klopoty zwigzane z nadzorem pracownikéw
najemnych. Podobne zjawisko, cho¢ na znacznie mniejsza skale, odnotowano
w duzych gospodarstwach polowych.
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Tabela 5
Efektywnos¢ gospodarstw w zaleznoSci od skali produkcji
Wyszczegdlnienie Jm. Skala produkeji
mata Srednia duza
oo Gospodarstwa polowe
Dochdéd z gospodarstwa rolnego zt 72 656 170 462 478 909
Dochdéd na osobe petnozatrudniong rodziny zZt/FWU 49914 106 593 198 123
Dochodowos¢ ziemi — dochéd na ha UR zt 2584 2502 2006
Produktywno$¢ ziemi — warto$¢ produkcji na ha UR zt 6 064 5788 5526
Warto$¢ produkcji na 100 zt aktywéw ogdétem 7t 14,61 14,47 22,49
Wydajnos¢ pracy — warto$¢ produkcji na AWU 7t 94 988 170 144 322432
Optacalno$¢ produkeji — (produkcja/koszty) x 100 % 130,26 125,54 12047
.Udziat dopfat w dochodzie z gospodarstwa % . 4740 087 .. 3398
_____________________________________ Gospodarstwa trzodowe | ______ ...
Dochdd z gospodarstwa rolnego zt 50 549 109 520 209 765
Dochdd na osobg pelnozatrudniong rodziny Z/FWU 30 783 59 608 113 866
Dochodowos§¢ ziemi — dochéd na ha UR zt 2900 3658 3996
Produktywnos¢ ziemi — warto$¢ produkcji na ha UR® zt 9678 12 535 16 825
Produkcja na 100 zt aktywéw ogdtem zt 23,06 26,88 32,83
Wydajno$¢ pracy — produkcja na AWU zt 101 800 193 021 363 524
Optacalno$¢ produkcji — (produkcja/koszty) x 100 % 122,92 124,39 120,12
_Udziat dopfat w dochodzie z gospodarstwa %o 3921 . 2982 . 2600
_____________________________________ Gospodarstwamleczne .
Dochdd z gospodarstwa rolnego zt 42877 97 437 224 122
Dochéd na osobg petnozatrudniong rodziny zt/FWU 24 625 51437 104 721
Dochodowos¢ ziemi — dochéd na ha UR zt 2 566 3196 4094
Produktywnos¢ ziemi — produkcja na ha UR zt 6 149 7 889 10 417
Produkcja na 100 zt aktywdéw ogétem 7t 14,94 18,56 23,55
Wydajno$¢ pracy — produkcja na AWU zt 57271 121 821 214 225
Optacalno$¢ produkcji — (produkcja/koszty) x 100 % 128,94 136,33 140,07
.Udziat doptat w dochodzie z gospodarstwa %o 4691 . 327 . 24,77
_____________________________________ Gospodarstwa mieszane
Dochdéd z gospodarstwa rolnego 7t 63227 150 895 302 030
Dochdéd na osobe petnozatrudniong rodziny zZt/FWU 37724 79 152 190 277
Dochodowos$¢ ziemi — dochdd na ha UR 7t 2553 2300 728
Produktywno$¢ ziemi — produkcja na ha UR zt 7137 7109 8263
Produkcja na 100 zt aktywéw ogétem zt 16,81 1943 39,13
Wydajno$¢ pracy — produkcja na AWU zt 99 166 203 769 214 297
Optacalno$¢ produkcji — (produkcja/koszty) x 100 % 12392 119,17 96 .46
Udziat doptat w dochodzie z gospodarstwa % 47,19 49,39 167,95

* Nalezy ostroznie interpretowac ten wskaznik. Jest on wyraznie zawyzony, poniewaz gospodarstwa spe-
cjalizujace si¢ w chowie trzody chlewnej kupowaty duze iloSci pasz treSciwych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego FADN.
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Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej duzy wplyw na dochody pol-
skich gospodarstw rolnych miaty doptaty bezposSrednie (Goraj, 2010; Jozwiak,
2014). W analizowanych gospodarstwach udzial doptat byt wyraznie zrézni-
cowany. W gospodarstwach trzodowych i mlecznych udziat doptat malat wraz
ze wzrostem skali produkcji, w gospodarstwach o duzej skali produkcji wyno-
sit 25-26%. Z kolei udziat doptat w gospodarstwach nastawionych na produk-
cje ro§linng byt wigkszy i wraz ze wzrostem skali produkcji nieznacznie wzra-
stal — w gospodarstwach o duzej skali wynosit okoto 54%. W gospodarstwach
wielokierunkowych o matej i Sredniej skali produkcji udziat doptat w dochodzie
byt zblizony do udzialu w gospodarstwach polowych (tab. 5). Natomiast gospo-
darstwa o duzej skali osiggnety dochdd tylko dzigki doptatom.

Czastkowe wskazniki produktywnosci 1 dochodowosci nie wystarczaja do
petnej oceny zdolnoSci konkurencyjnej badanych gospodarstw, rozumianej jako
ich zdolno$¢ do rozwoju. Potencjat konkurencyjny gospodarstw okreslono, wy-
korzystujac nastgpujace wskazniki: dochdd z zarzadzania, wskaznik konkuren-
cyjnosci (WKk), parytet dochodowy A2, wskaznik przyrostu Srodkéw trwatych
oraz warto$¢ inwestycji netto zrealizowanych w latach 2010-2014. Z danych
przedstawionych w tabeli 6 wynika, Ze ujemny dochdd z zarzadzania uzyska-
ty gospodarstwa trzodowe i mleczne o matej skali produkcji oraz gospodarstwa
wielokierunkowe o duzej skali produkcji. Wskaznik konkurencyjnoSci Wk =>2,
wskazujacy na zdolno$§¢ konkurencyjng, osiggnety gospodarstwa mleczne 1 ro-
Slinne o duzej skali produkcji. Z kolei w gospodarstwach mieszanych o duzej
skali produkcji wskaznik konkurencyjno$ci wynosit 0,98, co Swiadczy o niepet-
nym pokryciu kosztow wlasnych czynnikéw produkcji. Pomimo tego gospodar-
stwa te poniosty w latach 2010-2014 duze wydatki inwestycyjne na poziomie
1134 tys. zt. Wyzsze byly tylko w gospodarstwach polowych o duzej skali pro-
dukcji (tab. 6), s3 to wiec gospodarstwa rozwojowe.

W pozostatych gospodarstwach wskaznik konkurencyjnosci wynosit 1=<2,
byty one zatem zdolne do konkurencji. Parytet dochodowy A2 osiggnety wszyst-
kie gospodarstwa z wyjatkiem gospodarstw mlecznych o matej skali produkc;ji.
Oznacza to, Ze potencjalna optata pracy gospodarstw badanych w latach 2010-
-2014 byta wyzsza niz wynagrodzenie w gospodarce narodowej. Wraz ze wzro-
stem skali produkcji wzrastal stopien pokrycia kosztow pracy wilasnej — naj-
wyzszy wskaznik A2 osiggnety gospodarstwa polowe o duzej skali produkciji.
W gospodarstwach tych dochdd na jednostke pracy wiasnej (FWU) byt dwuna-
stokrotnie wigkszy niz wynagrodzenie w gospodarce narodowej (tab. 6).
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Tabela 6
Konkurencyjnos¢ gospodarstw w zaleznosci od skali produkcji
Lo Skala produkcji
Wyszczegdlnienie J.m. - -
mata Srednia duza
_____________________________________ Gospodarstwa polowe .
Dochéd z zarzadzania zt/gosp. 13 141 72236 2747722
Wskaznik konkurencyjnoSci krotno§¢ 1,22 1,74 243
Parytet dochodowy A2 % 177,28 378,20 119541
Wskaznik przyrostu Srodkéw trwalych % 0,56 3,18 5,11
Inwestycje netto w latach 20102014 zbigosp. 54269 453105 1381703
____________________________________ Gospodarstwa trzodowe .
Dochéd z zarzadzania zY/gosp. -5783 32 848 83 531
Wskaznik konkurencyjnoSci krotnos§¢ 0,89 143 1,66
Parytet dochodowy A2 % 100,63 212,23 404,20
Wskaznik przyrostu Srodkéw trwatych % 0,70 0,75 2,15
Inwestycje netto w latach 2010-2014 zt/gosp. 4215 45538 248 346
et
Dochéd z zarzadzania zt/gosp. -2 528 27774 126 891
Wskaznik konkurencyjnoSci krotno§¢ 1,00 1,40 2,18
Parytet dochodowy A2 % 88,05 182,71 391,80
Wskaznik przyrostu Srodkéw trwatych % -0,67 3,24 3,97
Inwestycje netto w latach 2010-2014 zt/gosp. -20 382 185 984 425198
Gospodarstwa mieszane
Dochéd z zarzadzania zt/gosp. 7121 51470 -5735
Wskaznik konkurencyjnoSci krotnos§¢ 1,16 1,68 0,98
Parytet dochodowy A2 % 134,20 277,06 828,20
Wskaznik przyrostu Srodkéw trwatych % 0,72 2,26 3,71
Inwestycje netto w latach 2010-2014 zt/gosp. 33189 238527 1134309

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Polskiego FADN.

O rozwoju gospodarstw decyduja biezace dochody, ale takze wielkoS¢ na-
ktadéw inwestycyjnych, jakie ponosza gospodarstwa na odtworzenie, po-
wiekszenie 1 unowoczeSnienie majatku trwatego (Czubak i Sadowski, 2014;
Grzelak, 2015; Jézwiak, 2012). Wraz ze wzrostem skali produkcji wzrastata
wielkoS$¢ naktadéw inwestycyjnych. Gospodarstwa o matej skali produkcji na-
stawione na produkcj¢ mleka miaty w latach 2010-2014 ujemng warto$¢ inwe-
stycji netto (gospodarstwa mleczne) lub wartos¢ ta byta na poziomie reprodukcji
prostej (gospodarstwa trzodowe). Mozna dodac, ze byty to gospodarstwa obsza-
rowo najmniejsze (16 ha UR). Wyrazny wzrost naktadow inwestycyjnych miat
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miejsce dopiero w gospodarstwach o duzej skali produkcji. Najwigksze naktady
inwestycyjne poniosty gospodarstwa polowe 1 mieszane o duzej skali produk-
cji, a ich wydatki na ten cel przekroczyty w latach 2010-2014 milion ztotych.
W gospodarstwach polowych o duzej skali produkcji przyrost wartosci Srodkow
trwatych byl najwigkszy (wzrost o 5,11%). Gospodarstwa mleczne i trzodowe
o duzej skali produkcji byty obszarowo zblizone, jednak gospodarstwa mlecz-
ne zrealizowaty w latach 2010-2014 inwestycje netto o wartoSci 425 tys. z1, tj.
0 71% wigcej niz gospodarstwa trzodowe. Na podstawie tych dwoch grup go-
spodarstw wida¢, ze dopiero 30-hektarowe gospodarstwa stwarzaty mozliwoSci
rozwoju — dodatni dochdd z zarzadzania i przyrost wartoSci majatku.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie literatury wiadomo, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie
wyrdzniato si¢ w pierwszych kilkunastu latach biezgcego wieku na tle innych
wojewddztw wyjatkowo duzymi cenami gruntéw ornych i bardzo intensyw-
nym wykorzystaniem Srodkéw z programéw Wspdlnej Polityki Rolnej prze-
znaczanych na modermzaq@ gospodarstw rolnych. Sw1adczy to o wysokim
poziomie rozwoju rolnictwa tej czeSci naszego kraju i duzej jego dynamice.
W celu wskazania waznej grupy przyczyn tej sytuacji w artykule przedstawio-
no charakterystyke typowych gospodarstw tego wojewddztwa, z podkresleniem
ich efektywnoSci oraz konkurencyjnoSci. W tym celu wykorzystano wyniki mo-
nitoringu Polskiego FADN, obejmujace gospodarstwa prowadzace nieprzerwa-
nie rachunkowos¢ w latach 2010-2014.

Analizowano gospodarstwa rolne nastawione na produkcje ro§linng (polo-
we), chéw trzody chlewnej (trzodowe), produkcje mleka (mleczne) i te z pro-
dukcja wielostronng (gospodarstwa mieszane), a kazda z tych grup podzielono
na trzy podgrupy réznigce si¢ wielkoScig. Sformutowane wnioski odnoszg si¢
do warunkéw pogodowych, cenowych i okreSlonych politykg rolng, a gtéwnie
stawkami dopfat i ich degresja w zaleznoSci od wielkoSci gospodarstw, ktdre ist-
nialy w latach objetych badaniami.

* Stwierdzono, ze efektywnoS¢ produkcji (mierzona kosztami ogétem na jed-
nostke wartoSci pozyskanej produkcji) wykazywata powigzania z trzema naj-
wazniejszymi podstawami konkurencyjnoSci gospodarstw rolnych, to jest ro-
dzajem reprodukcji posiadanego majatku produkcyjnego, skala prowadzone;j
produkcji rolniczej 1 wielkoScig parytetu dochodowego

* Analiza wykazala nastgpujace najwazniejsze relacje:

— Gospodarstwa o matej skali produkcji (polowe i mieszane o Sredniej po-
wierzchni uzytkow rolnych wynoszacej niespetna 30 ha, trzodowe liczace
Srednio okoto 30 LU zwierzat tego gatunku i1 mleczne ze stadem liczacym
okoto 11 kréw) cechowat zblizony do parytetowego poziom dochodu 0séb
z rodziny pracujacych w gospodarstwie, spadek lub niewielki wzrost warto-
Sci Srodkéw trwatych i znikomy stopient zdolnoSci konkurencyjnej albo na-
wet jej brak.
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— W gospodarstwach o Sredniej skali produkc;ji (polowych i mieszanych o Sred-
niej powierzchni uzytkéw rolnych wynoszacej niespetna 70 ha, trzodowych
liczacych Srednio 73 LU zwierzat tego gatunku i mlecznych ze stadem licza-
cym Srednio 22 krowy) dochdd 0séb z rodziny pracujagcych w gospodarstwie
byt wigkszy o 83-278% od dochodu parytetowego. Cechowat je niewielki
stopiefi reprodukcji rozszerzonej posiadanego majatku, a osiggany przez nie
poziom konkurencyjnoSci mozna nazwac zdolnoscig konkurencyjng.

— Gospodarstwa duze (polowe i mieszane o Sredniej powierzchni uzytkéw
rolnych co najmniej 239 ha, trzodowe liczace Srednio okoto 184 LU zwie-
rzat tego gatunku i mleczne ze stadem liczagcym Srednio 44 krowy) cha-
rakteryzowaty si¢ dochodem 0s6b z rodziny pracujacych w gospodarstwie
wigkszym co najmniej 0 292% od dochodu parytetowego i relatywnie du-
zym stopniem reprodukcji rozszerzonej posiadanego majatku. Gospodar-
stwa polowe i mleczne wyrdznialy si¢ pelng zdolnoScig konkurencyjng mie-
rzong wskaznikiem konkurencyjnosci. Oceny takiej nie mozna natomiast
odnies¢ do duzych gospodarstw trzodowych i z produkcja mieszang.

Poziom konkurencyjnoSci gospodarstw trzodowych, mierzony wskaznikiem
konkurencyjnosci, wskazywat nie na petng konkurencyjnos¢, lecz na zdolnos¢
konkurencyjng. Roznit sie¢ wiec relatywnie niewiele od oceny odnoszacej si¢
do gospodarstw polowych i mlecznych. Szczegdlnie duzg niespdjnos¢ w oce-
nie stopnia konkurencyjnosci duzych gospodarstw przy uzyciu wskaznika kon-
kurencyjnosci dostrzezono w przypadku tych z produkcjg mieszang. WyraZnie
ponadparytetowy dochdd rolniczy przypadajacy na jednostke naktadéw pracy
wilasnej i duzy poziom reprodukcji majatku produkcyjnego Swiadczyt o ich pet-
nej konkurencyjnosci. W tej sytuacji wielkoS¢ wskaznika powinna wiec prze-
kraczac ,,2”, a byta nieco mniejsza od jednoSci. Przyczyna tego zjawiska tkwita
zapewne w strukturze zatrudnienia. Gospodarstwa te charakteryzowal bowiem
wyjatkowo duzy udziat naktadéw pracy najemnej, bo okoto 92% w tacznych
naktadach tego czynnika produkcji, podczas gdy w trzech pozostatych grupach
gospodarstw duzych analogiczny wskaznik wynosit co najwyzej 65%. W rezul-
tacie jedna osoba z rodziny posiadacza pracowata w gospodarstwie i jednocze-
Snie nadzorowata prace kilkunastu pracownikéw najemnych. Osoba nadzoruja-
ca miata najprawdopodobniej z tym ktopoty, ze wzgledu na duzg powierzchnig
uzytkowanych gruntéw i zréznicowang strukture produkcji. Koszty produkcji
przewyzszaly zatem nieco wartoS¢ produkcji, wigc caty dochdd tych gospo-
darstw miat swoje Zrodto w doptatach bezposrednich. Dochdd ten po przeli-
czeniu na jedng petnozatrudniong osobe z rodziny posiadacza gospodarstwa
byt jednak na tyle duzy (przewyzszat ponad oSmiokrotnie dochdd paryteto-
wy), ze umozliwial inwestowanie w gospodarstwo.

Gospodarstwa wszystkich analizowanych grup korzystaty w niewielkim stop-

niu z obcego kapitatu. Udziat kapitatu obcego w pasywach wynosit bowiem

co najwyzej okoto 19%.
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* Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wyjatkowoS¢ rolnictwa wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego w latach 2010-2014 wynikata z istnienia duzej grupy do-
skonale prosperujacych gospodarstw o Sredniej i duzej skali produkcji, kto-
rych posiadacze podejmowali ostroznie decyzje inwestycyjne. Przyjmujac na
podstawie przeprowadzonych analiz, ze gospodarstwa te niezaleznie od kie-
runku produkcji liczyty 30 1 wigcej ha uzytkéw rolnych, ich odsetek w woje-
wodztwie w 2013 roku oszacowano na 8,7%, a udziat posiadanych przez nie
uzytkéw rolnych na 55,0%, podczas gdy w skali kraju analogiczne wskazniki
wynosily odpowiednio 4,9% i 35,5% (Charakterystyka..., 2014). Korzystniej-
szymi oboma wskaznikami od tych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wyrdzniato si¢ tylko wojewddztwo zachodniopomorskie.

* Z wyzej sformutowanych wnioskéw wynikaja dwa wnioski natury ogdlniejszej:
— Wskaznik konkurencyjnoSci powinien by¢ zmodyfikowany tak, by nie po-

zostawal w sprzecznoSci z innymi sposobami oceny poziomu konkurencyj-
nosci gospodarstw rolnych.

— W wigkszych gospodarstwach rolnych bedacych w posiadaniu os6b fizycz-
nych istnieje najprawdopodobniej kwestia optymalnej wielkoSci gospo-
darstw. Dazenie do wzrostu skali produkcji ma swoje granice. Przeprowa-
dzone w artykule analizy wskazuja, ze moga one by¢ wyznaczone ograni-
czonymi mozliwoSciami zarzadzania.
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COMPETITIVENESS OF FARMS IN KUJAWSKO-POMORSKIE
VOIVODESHIP DEPENDING ON THE DIRECTION AND SCALE
OF PRODUCTION

Abstract

The Kujawsko-Pomorskie Voivodeship is characterised against the others
with a very high land price and intensity of use of resources form the Com-
mon Agricultural Policy programmes. To indicate the reasons for this situa-
tion, the assessment in this paper covered typical farms from the voivodeship
which in 2010-2014 were covered by FADN monitoring. It was stated that the
uniqueness of agriculture in the Kujawsko-Pomorskie Voivodeship consists
in a relatively high share of perfectly functioning farms with medium- and
large-scale production, whose owners took up cautious investment decisions.
The share of such farms in the voivodeship was found to amount to 8.7% and
the share of UAA owned by them — 55%, while similar indices for the country
were: 4.9% and 35.5%, respectively. Both these indices had better values in
Poland only in the Zachodniopomorskie Voivodeship.

Keywords: production direction, farm specialisation, production scale, efficiency
and competitiveness of farms.
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