p-ISSN 0044-1600 Zagadnienia Ekonomiki Rolnej

e-ISSN 2392-3458

www.zer.waw.pl

1(350) 2017, 179-197

TOMASZ PAWLONKA DOI: 10.5604/00441600.1233010
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Warszawa

SPECYFIKA SEKTORA PRZETWORSTWA MIESNEGO
W UNII EUROPEJSKIE]J — STAN I PERSPEKTYWY

Abstrakt

Gtownym celem badania byto wskazanie podstawowych barier rozwojo-
wych w sektorze przetworstwa miesnego (PKD 10.1) oraz kierunkow dzia-
tania pomagajqacych przezwyciezyc zidentyfikowane trudnosci. Sektor prze-
tworstwa miesnego charakteryzuje sie znacznym rozdrobieniem, niskim po-
ziomem integracji pionowej i poziomej oraz niskq zyskownoscig. W rezul-
tacie europejskie przedsiebiorstwa stajq sie mniej konkurencyjne wzgledem
Swiatowych konkurentow.

Stowa kluczowe: branza migsna, przetwoérstwo migsne, rentownos¢, konsumpcja,
bariery rozwojowe, globalizacja.

Kody JEL: L11,Q11,Q13,Q17.

Wstep

Unia Europejskie to silnie zréznicowany region, skfadajacy sie z 28 de-
mokratycznych panstw funkcjonujagcych w ramach polityczno-gospodarczego
zwigzku. Sita, ale jednoczeS$nie pewng staboScia Unii Europejskiej jest znacz-
na réznorodnos$¢ jej cztonkow. Panstwa wchodzace w sktad sojuszu sg w wie-
lu przypadkach odmienne pod wzgledem kulturowym, historycznym, gospodar-
czym, religijnym, czy klimatycznym. R6znic mig¢dzy poszczegdlnymi panstwa-
mi jest oczywiScie znacznie wigcej, jednakze pewien zbior uzasadnionych po-
litycznie i ekonomicznie idei i celéw pozwala na wieloletnie funkcjonowanie
w ramach stale rozwijajacego si¢ sojuszu (Rysz, 2005).

O znaczeniu branzy mig¢snej w globalnej gospodarce moze Swiadczy¢ to, ze az
28.,3% wydatkoéw zywnoSciowych przeznaczanych jest na migso i jego przetwo-
ry, co stanowi okoto 8% wydatkow konsumentow ogétem. Podkresli¢ nalezy, ze
europejski sektor przetworstwa migsnego jest silnie zré6znicowany pod wzgle-
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dem wielkoSci 1 specyfiki funkcjonowania podmiotéw na nim dziatajacych, jak
rowniez preferencji finalnych odbiorcéw jego produktéw —konsumentéw (Kanp-
-Stefaniuk, 2010). Pomimo szeregu réznic wystepujacych migdzy poszczegdl-
nymi pafnstwami czionkowskimi, Unia Europejska jako caloS$¢ jest istotnym
graczem w globalnej strukturze konkurujacych ze sobg gospodarek. Wedtug da-
nych Eurostatu, w 2013 roku pafistwa cztonkowskie Unii Europejskiej (EU-28)
odpowiadaty za 13,69% Swiatowej produkcji migsa 1 przetworOw migsnych, zaj-
mujac trzecie miejsce w Swiatowej gospodarce (za Chinami 1 Stanami Zjedno-
czonymi) (Eurostat, 2016). Niemniej jednak, jak zauwaza Pejsak, znaczne roz-
drobnienie produkcji i przetwdrstwa oraz niewielka skala dziatalnoSci poszcze-
gblnych zaktadéw przetworstwa migsa sprawiaja, ze sektor przetworstwa mig-
snego w EU-28 systematycznie traci udzialy rynkowe na globalnym rynku prze-
tworstwa migsa czerwonego (Pejsak, 2016). Spostrzezenia te potwierdzaja row-
niez dane Eurostatu, wskazujac na wyhamowanie dynamiki tempa wzrostu pro-
duktéw przetworstwa migsa czerwonego w latach 2005-2013 (Eurostat, 2014).
Zaobserwowa¢ mozna bowiem sytuacj¢, w ktorej zaktadom przetworstwa mie-
snego nie oplaca si¢ kupowac surowca rodzimej produkcji, stawiajac na bar-
dziej optacalny import miesa. Rowniez producenci migsa, w szczegdlnosci wie-
przowego, dazac do wzrostu optacalnoSci produkcji coraz czg¢Sciej decydujq si¢
na import prosiat w celu ich pdzniejszego tuczu. Jak zauwazyli uczestnicy kon-
ferencji ,,Wyzwania na rynku wieprzowiny w Polsce na tle UE”, Unia Euro-
pejska staje si¢ Swiatowg tuczarnig zwierzat rzeznych, rezygnujac jednocze-
$nie z kompleksowej, rodzimej produkcji migsa i reprodukcji dobrostanu (Ste-
piefi, 2016). Gtéwna przyczyna obserwowanego trendu sg niekorzystne struktu-
ry wiekowe stada, wynikajace w znacznej mierze z funkcjonowania niewielkich
gospodarstw rolnych. W rezultacie koszt importu prosigt jest wyraznie nizszy
od naktadéw niezbg¢dnych na samodzielng reprodukcj¢ stada. Europejska wie-
przowina staje si¢ przez to mato konkurencyjna cenowo w Swiatowej strukturze
producentéw miesa wieprzowego. Problemy producentéw miesa (w szczegdl-
noSci migsa czerwonego) transferowane sg bezposrednio do przetworcow mig-
sa, ktorzy z uwagi na niewielkq skal¢ dziatania s3 w znacznym stopniu uzalez-
nieni od biezacej koniunktury na rynku producentow migsa.

Analiza i ocena specyfiki sektora przetworstwa migsnego w Unii Europejskiej
musi by¢ prowadzona przy uwzglednieniu zréznicowanej kultury spozycia mig-
sa (zar6wno pod wzgledem gatunkéw, iloSci, jak i cech jakoSciowo-sensorycz-
nych samego migsa) oraz struktury przemystu w poszczegdlnych panstwach. Sek-
tor przetwdrstwa migsnego na poziomie poszczegdlnych pafstw ma bowiem zin-
dywidualizowany charakter, ktéry posiada wyrazne cechy odrézniajace go od in-
nych sektoréw gospodarczych. Ten ,,zbiér odmienno$ci” pozwala zatem na do-
strzezenie pewnych analogii w ramach nawet tak zréznicowanej grupy panstw.

TrudnoSci sektora przetworstwa miesnego wpisujg si¢ w dyskusje nauko-
wa, dotyczaca strategii konkurencji (ze szczegélnym uwzglednieniem sektoréw

1(350) 2017



Specyfika sektora przetwdrstwa miesnego w Unii Europejskiej — stan i perspektywy 181

rozproszonych oraz sektoréw globalnych), a takze kwestii zwigzanych z opty-
malnym zarzadzaniem taficuchem dostaw. Jak wskazuja dane Eurostatu, w la-
tach 2007 i 2008 obserwowane byly znaczne wahania cen w ramach faficucha
dostaw zywnoSci. Sytuacja ta poprawita si¢ dopiero w potowie 2009 roku, kie-
dy konsumpcyjne ceny zywnosci ustabilizowaty si¢ (Lesisz, 2013). Na wysokie
ceny konsumpcyjne zywnosci, uszczuplajace dochody gospodarstw domowych,
konsumenci reaguja znacznym zaniepokojeniem. W tym kontekScie funkcjo-
nowanie fancucha dostaw, Iaczacego trzy istotne sektory gospodarki: rolnic-
two, przetworstwo spozywcze oraz dystrybucje, nabiera dodatkowego znacze-
nia (Kraciuk i Piekutowska, 2014). W dtugookresowej perspektywie konieczne
jest zatem podjecie dziatanh zmierzajacych do poprawy funkcjonowania taficu-
cha dostaw zywnoSci — w szczegdlnoSci w aspekcie zrownowazonego podzia-
tu wartosci dodanej miedzy poszczegdlne elementy tancucha. Zdaniem Step-
nia, optymalnym kierunkiem przemian zachodzagcym w taficuchu dostaw sekto-
ra przetworstwa migsnego jest wieksza integracja producentéw i przetworcow
oraz przejmowanie kolejnych faz tancucha dostaw zywnoSci — f3cznie z sie-
ciami handlowymi. Umozliwi to przejmowanie marzy poSrednikéw (Stepien,
2016). Jak zauwazyt Zigtara, integracja w sektorze przetworstwa migsnego wy-
maga jednak rozwaznego przeanalizowania mozliwych kierunkéw i sposobow.
Badacz zauwazyt rowniez, ze w duzym stopniu kwestie administracyjne ograni-
czaja mozliwoS¢ zwigkszania skali dziatania (Zigtara, 2016). Dalszy rozwdéj sek-
tora przetworstwa miesnego wiaze si¢ bowiem z uwzglednianiem potencjalnych
korzySci 1 potencjalnych kosztéw wynikajacych z zastosowania nowej strate-
gii konkurencji. Jak zauwaza Porter, decyzja o integracji (zwtaszcza pionowej)
wymaga — oprocz powierzchownej analizy korzySci i kosztow — uwzglednie-
nia szerszych strategicznie zagadnien zwigzanych z alternatywami dla integra-
cji przy wykorzystaniu transakcji rynkowych, jak réwniez ktopotliwych kwestii
zwigzanych z trudnoSciami administracyjnymi, w tym z zarzadzaniem pionowo
zintegrowang jednostkg. Zdaniem Portera, nie wolno rowniez zapominac o po-
tencjalnych ztudzeniach towarzyszacych podejmowaniu decyzji o integracji,
np. o przekonaniu, ze samodzielna (dodatkowa) produkcja zawsze bedzie mniej
kosztochtonna niz naktady niezbedne na zakup danego produktu od zewnetrz-
nego producenta. Pominig¢cie tych kwestii wynika¢ moze ze zbyt waskiego roz-
patrywania ekonomii integracji (Porter, 1992). Sektor przetworstwa migsnego
stanowi niezwykle wrazliwy obszar gospodarczy. Finalni konsumenci, oprécz
atrakcyjnej ceny, oczekujg oferowania im produktéw miesnych wysokiej jako-
Sci, najwyzszych standardéw produkcji zwigzanych z bezpieczefistwem i higie-
ng, uwzglednienia lokalnych i regionalnych tradycji kulinarnych oraz szeregu
innych czynnikéw. Zastepowanie tradycyjnej, lokalnej produkcji, realizowanej
na niewielkg skale, produkcja masowa moze zatem, pomimo ekonomicznych
przestanek, spotkac si¢ z brakiem akceptacji ze strony konsumentow.
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Metodyka badan

Giéwnym celem badania bylo wskazanie podstawowych barier rozwojo-
wych w sektorze przetworstwa migsnego oraz kierunkow dziatania pozwalaja-
cych na przezwyciezenie zidentyfikowanych trudnosci.

Zakres badania obejmowat jednostki, ktére zgodnie z Polskg Klasyfikacja
DziatalnoSci (2007) prowadzity gtéwna dziatalno$¢ polegajacq na przetwarza-
niu i konserwowaniu mig¢sa oraz produkcji wyrobéw z miesa (10.1). Na po-
trzeby niniejszego artykutu jednostki te okreSlono wspdlnie jako sektor prze-
tworstwa migsnego, aczkolwiek autor Swiadomy jest znacznego uproszczenia
tego bardzo szerokiego pojecia. W pracy zaniechano rozdzielania przedsig-
biorstw pod wzgledem fazy przetwdrstwa migsa — ubdj, rozbidr, przetworstwo
migsa surowego, przetworstwo podrobow, produkcja wedlin 1 produktéw mig-
snych. W wielu przypadkach brak byto ponadto mozliwoSci rozdzielania sek-
tora przetworstwa migsnego na jednostki zajmujace si¢ przetworstwem miesa
czerwonego oraz na przedsi¢gbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem migsa dro-
biowego. W wielu przedsigbiorstwach dziatalnosci te prowadzone sg réwnole-
gle (PKD-2007 10.13). Zaniechano ponadto odrgbnego analizowania jednostek
zintegrowanych pionowo, posiadajagcych wilasne zaplecze surowcowe i/lub
baz¢ paszowq i/lub dystrybucyjna.

W niniejszym artykule zestawiono ze sobg wyniki badan krajowych, euro-
pejskich i Swiatowych, ktére wskazujg na pewne megatrendy i tendencje na po-
ziomie poszczegblnych gospodarek w odniesieniu do przedsigbiorstw z sekto-
ra przetworstwa miesnego. Na tej podstawie sformutowano autorskie wnioski
1 mozliwe kierunki dalszego rozwoju.

Specyfika sektora przetworstwa migsnego w Unii Europejskiej

Sektor przetworstwa migsnego wyrdznia si¢ na tle wielu sektoréw gospodar-
ki, w tym réwniez sektora spozywczego, wysokg wartoScig aktywnego mikro-
biologicznie surowca, ktéry w przypadku niedochowania nalezytych standar-
doéw na etapie jego produkcji i przetwarzania moze by¢ niebezpieczny dla zdro-
wia 1 zycia konsumentow. Przetwdrstwo migsa jest ponadto wysoce podatne na
okresowe kryzysy oraz wzrosty zachorowafi wsréd zwierzat, czego doskona-
tym przyktadem jest biezacy kryzys zwiagzany z wirusem ASF (Choinski, 2014).
W sektorze tym, co jest charakterystyczne dla wigkszoSci segmentéw przemy-
stu spozywczego, gléwnym czynnikiem kosztotwdrczym jest wiasnie surowiec.
Drugim czynnikiem sg natomiast koszty wynagrodzenia pracownikéw. Sama
praca w przemysSle przetworstwa migsnego zwigzana jest ze znacznym zaanga-
zowaniem czynnika ludzkiego, co wymaga zatrudnienia i utrzymania przeszko-
lonych i wykwalifikowanych pracownikéw (Morkis, 2006).

Struktura sektora przetworstwa migsnego w Unii Europejskiej wskazuje na
jego bardzo duze rozdrobienie i rozproszenie, a takze nadmiar zdolnoSci pro-
dukcyjnych. Sprzyja to presji cenowej ze strony konsumentow, ktérzy moga
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substytuowac produkty europejskie tafiszymi, zagranicznymi odpowiednikami.
W rezultacie europejski sektor przetworstwa miesnego charakteryzuje si¢ ni-
skimi i niestabilnymi marzami, ktére przyczyniajg si¢ do niesatysfakcjonujace;j
rentownoSci poszczegdlnych przedsigbiorstw i w rezultacie calej branzy.

Jedng z cech wyrézniajacych sektor przetworstwa migsnego w Unii Euro-
pejskiej 1 w znacznym stopniu determinujgca jego specyfike jest znaczna presja
na systematyczne obnizanie kosztow, zwigzana z globalng (giéwnie brazylijska
1 tajlandzka) konkurencja. W niektorych przypadkach nawet wysokie standar-
dy produkcji, stanowigce swoistg gwarancj¢ najwyzszej jakoSci wyrobow pro-
dukowanych przez pafistwa unijne, nie sg w stanie konkurowac ze znacznie taf-
szymi produktami pochodzacymi z Azji czy z Ameryki Potudniowej. W catym
unijnym sektorze przetworstwa migsnego, wytwarzajagcym okoto 40 milionéw
ton produktéw w skali roku, zatrudnionych jest okoto 1,2 miliona 0s6b' (z wy-
faczeniem hodowcow).

Konsumpcja migsa i przetworéw miesnych

Kluczowym czynnikiem, majacym fundamentalny wptyw na branz¢ migsna,
jest popyt ze strony konsumentéw. W latach 2000-2013 miaty miejsce istotne
zmiany w globalnej strukturze spozycia migsa i przetworéw miesnych. Obser-
wowany spadek iloSci spozywanego migsa dotyczyt gtdwnie regionéw, w kto-
rych na skutek ubdstwa spoteczefistwa (lub jego znacznej czgSci) standard zycia
okreSlany byt jako niski. Konsumenci posiadajacy zbyt niski poziom dochodu
dyspozycyjnego rezygnowali ze spozycia migsa 1 produktéw migsnych, substy-
tuujac je innymi, tafiszymi produktami zywnoSciowymi (cho¢ nie zawsze stano-
wity one satysfakcjonujacy substytut). Wplyw wysoko$ci dochodu na ilo&¢ i ja-
ko§¢ spozywanego migsa i produktow miesnych uzasadnia traktowanie wskaz-
nika spozycia miesa jako wyznacznika dobrobytu spotecznego (Maillard, 2013).

Zauwazalny w ostatnich latach wzrost dochodu w najbiedniejszych regio-
nach Swiata (Chiny, Bliski Wschdd) przyczynit si¢ do poprawy standardéw zy-
ciowych, a przez to do wzrostu spozycia mi¢sa i produktéw miesnych na tych
obszarach. Wedtug ekspertéow z EFFAT, trend ten bedzie kontynuowany w naj-
blizszych dziesieciu latach (Wiedenhofer, 2012). W tym samym czasie kon-
sumpcja miesa w UE utrzymywata sie (i wedlug prognozy bedzie utrzymywac
si¢ w najblizszych 10 latach) na wzglednie stabilnym, wysokim poziomie ok.
40 mln ton rocznie (Kwasek, 2010).

Wzrost konsumpcji migsa w innych niz Unia Europejska regionach Swiata
wyznacza dalsze perspektywy rozwoju eksportu produktow europejskich. Nowe
rynki beda w szczegd6lnosci zainteresowane fancuchami produkcji migsnej cha-
rakteryzujacymi si¢ najnizszymi kosztami. Na rozwoju tych rynkéw skorzysta-
ja zatem gtéwnie przetwdrcy potrafiagcy konkurowa¢ na globalnym rynku, na

! Co stanowi okoto 1,5% zatrudnionych w catym przemysle w Unii Europejskie;j.
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ktérym gléwnym kryterium jest cena. Nowe perspektywy rozwojowe mogg by¢
zatem skierowane do takich pafistw, jak Stany Zjednoczone i Brazylia, w kt6-
rych na nizsze koszty produkcji majg wptyw sprzyjajace warunki przyrodnicze
oraz nizsze niz w Europie koszty pracy (Brazylia, Tajlandia). Na lata 2011-2020
przewidywana jest zatem utrata udzialu w globalnym handlu migsem 1 prze-
tworami migsnymi przez Uni¢ Europejska w wysokosci 0,69% w stosunku do
dotychczasowego poziomu eksportu. Prawdopodobny 18,15% wzrost global-
nego eksportu mig¢sa i produktow migsnych dotyczy¢ bedzie gidwnie: Brazy-
lii (32,64%), USA (27,59%), Tajlandii (11,26%) oraz Argentyny (8,51%). Ma-
lejacy popyt na europejskie migso w skali globalnej zwigzany jest nie tylko
z nizszymi kosztami pracy i tafiszymi paszami (przyczyniajacymi si¢ do obnize-
nia ceny surowca), ale rowniez z niedostateczng skala dziatalnoSci europejskich
producentéw oraz ich wysokim rozdrobnieniem (Brown, 2013).

W ocenie globalnego popytu na mig¢so i produkty migsne wskazuje si¢ na
wzrost popularnoSci migesa drobiowego, przede wszystkim ze wzgledu na niz-
sze koszty jego produkcji (przektadajace si¢ na akceptowalne przez konsu-
mentéw ceny produktéw gotowych), a takze walory sensoryczne, funkcjonal-
ne oraz zdrowotne. Pozytywne prognozy dotycza takze popytu na wieprzowi-
ne. W latach 2011-2020 przewidywane jest ponadto zwigkszenie popytu na mig-
so ogétem w wysokosci 14,1%, przy czym giéwng skfadowa tego trendu be-
dzie wzrost popytu na mieso drobiowe (ok. 25%). Przewiduje si¢ rowniez po-
nad 10% wzrost spozycia wieprzowiny i 7% wzrost spozycia baraniny. W naj-
mniejszym stopniu wzros$nie spozycie wotowiny (zaledwie 5,5%). Wedlug da-
nych z 2011 r., udzial wolowiny w strukturze spozywanych migs i produktéow
miesnych byt rowny 21,5%, a w 2020 r. prawdopodobne jest zmniejszenie tego
udziatu do 19,9% (Brown, 2013).

W Unii Europejskiej spozycie mig¢sa i produktéw migsnych raczej maleje —
z okoto 43,2 mln ton w 2007 r. zmniejszylo si¢ o okoto 4,58% w roku 2012, co
przedstawiono na rysunku 1.

Wedtug danych z 2012 roku, dominujacy udzial w strukturze spozycia mig-
sa miata wieprzowina (okoto 48,5%) oraz dréb (30,5%). Obserwowany byt
réwniez spadek spozycia wotowiny o okoto 12% pomigdzy latami 2007-2012.
W rezultacie udziat wotowiny w spozyciu migsa w 2012 r. zmniejszyt si¢ poni-
zej 20% (18,9%). Baranina traktowana jest w skali Unii Europejskiej jako pro-
dukt niszowy, cho¢ w niektdrych jej regionach dostrzec mozna wysokie zapo-
trzebowanie na ten rodzaj migsa (gtdwnie potudniowe kraje europejskie). Ob-
serwowane od 2007 r. zmniejszenie spozycia mi¢sa w Unii Europejskiej nie
stanowi najlepszej prognozy na przyszto$S¢ dla unijnej branzy miesnej. Zda-
niem ekspertéw, gléwng tego przyczyng sg stale rosnace koszty produkcji mig-
sa (przektadajace si¢ w znacznej czgSci na wzrost jego cen dla konsumentow)
1 niekorzystny klimat gospodarczy. WS8rdd innych przyczyn zaistniatej sytuacji
wymienia si¢ rowniez zmian¢ preferencji konsumentéw, rozwé6j nowych tren-
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déw zywieniowych oraz substytuowanie mig¢sa czerwonego (gléwnie wotowe-
g0) znacznie tanszym migsem drobiowym. Za rozwojem rynku drobiarskiego
w Unii Europejskiej przemawia nie tylko nizsza cena drobiu, ale rowniez jego
wlasciwoSci zdrowotne i funkcjonalno$¢ (fatwoS¢ w przygotowaniu) (Jakubow-
ska, Radzymifiska, 2009).

50,000

45,000

40,000 -

35,000

30,000 -
25,000 -
20,000 -
15,000 -

10,000 -

5,000 -

0 4
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m\Wotowina = Wieprzowina mDréb mBaranina

Rys. 1. Struktura konsumpcji migsa w Unii Europejskiej — 2000-2012 (tys. ton).
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie: (Wiedenhofer, 2012, s. 25)

Sektor przetworstwa miesnego w Unii Europejskiej w znacznym stopniu uza-
lezniony jest od najwigkszych handlowych sieci detalicznych, ktére prowadzac
agresywng konkurencje cenowg w zakresie kluczowych produktow zywnoScio-
wych, wymuszaja na producentach i przetworcach migsa systematyczne obniza-
nie marz. Ma to miejsce pomimo podwyzek cen surowcéw, spowodowanych ro-
sngcymi kosztami pasz. Mimo wszystko w Unii Europejskiej obserwowany jest
wzrostowy trend w zakresie realnych wydatkéw konsumenckich na migso i pro-
dukty migsne, ktérego maksimum przypadto na lata 2007-2008 oraz na 2011 r.
Cho¢ obserwowany wzrost cen miesa i produktow migsnych odbit si¢ glow-
nie na konsumentach, rowniez producenci mig¢sa i jego przetworcy zmuszeni
byli do znaczacego obnizenia marz, aby zneutralizowa¢ wzrost cen po stronie
konsumenckiej. W rezultacie w latach 2007-2012 pogtebieniu ulegty trudnoSci
unijnego sektora przetworstwa migsnego, z uwagi na niskg rentownos¢ prowa-
dzonego biznesu. Spostrzezenia te potwierdzaja takze dane CSI Market z 2016
roku, wedlug ktérych sektor przetworstwa miesnego w Unii Europejskiej cha-
rakteryzuje si¢ zyskownoScig sprzedazy netto na poziomie 1,71%, a wsréd ma-
tych przedsigbiorstw na poziomie 0,86% wobec zyskownoSci sektora przetwor-
stwa zywnoSci na poziomie 4,98%. Niska zyskowno$§¢ matych i Srednich przed-
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siebiorstw sektora przetworstwa migsnego stanowi jednak immanentng ceche
dziatalnoSci realizowanej na matg i Srednig skalg¢ nie tylko w Europie, ale réw-
niez w innych krajach, np. w Stanach Zjednoczonych (McCann, 2014). W la-
tach 2005-2010 gtéwnym czynnikiem wplywajacym na zwigkszenie unijnego
popytu na mieso i produkty migsne byt wzrost jego spozycia w nowych krajach
cztonkowskich, takich jak Polska. Kraje te, dgzac do zréwnania standardoéw zy-
cia ze Srednim poziomem unijnym poprzez wzrost zamoznosci spoleczenstwa,
w wiekszym stopniu zwigkszaty poziom dobrobytu spotecznego (Mroczek,
2015; Rycombel, 2005).

Europejski sektor przetworstwa migsnego w perspektywie
globalnej konkurencji

Nadmiar mocy produkcyjnych przedsigbiorstw przetworstwa miesnego
w Unii Europejskiej, systematycznie malejacy popyt na migso wsrdd europej-
skich konsumentéw, uwarunkowania cenowe oraz otwarcie si¢ nowych rynkéw
przyczyniajg si¢ do wzrostu eksportu unijnych produktéw branzy mig¢snej. Jed-
nak wysokie koszty produkcji mogg w przyszioSci przyczynié si¢ do obnize-
nia pozycji konkurencyjnej europejskich producentéw. Dodatkowo, poszcze-
g6lne rynki zbytu wprowadzaja pewne ograniczenia i rozgraniczenia dotyczace
importowanych produktéw i ich producentéw. Przyktad rosyjskiej polityki go-
spodarczej od 2014 roku wskazuje na nierdéwne traktowanie europejskich pro-
ducentow, polegajace na naktadaniu embarga na niektdre z nich (np. na Polske
1 Litwe), przy jednoczesnym faworyzowaniu innych (Bartosifniska, Wykowski
i Nalewajk, 2014).

Przewaga kosztowa globalnych producentéw migsa i produktéw migsnych
stwarza zagrozeniae dla europejskiej branzy migsnej ze strony importu. W kra-
jach eksportujacych swoje produkty miesne do Unii Europejskiej sa wyraZznie
nizsze koszty pasz, luZniejsza polityka socjalna, nizszy poziom ptac (réwniez
w ujeciu realnym) oraz znacznie nizsze wymagania i standardy zwigzane z ho-
dowlg zywca (cho¢ muszg one spetnia¢ unijne kryteria). W rezultacie importo-
wane do Unii Europejskiej migso (zwtaszcza wieprzowina i dréb) bardzo czgsto
charakteryzuje si¢ nizszg ceng. Jedng z form zabezpieczenia przed naptywem
taniego surowca jest system kontyngentéw taryfowych (TRQ), ktéry w pew-
nym stopniu koliduje z porozumieniami w ramach WTO. Mimo wszystko Unia
Europejska pozostaje eksporterem netto miesa i produktow migsnych tacznie.
Przewaga eksportu nad importem dotyczy przede wszystkim migsa wieprzo-
wego i drobiowego (importowane jest migso wotowe — gtéwnie pochodzace
z Ameryki Potudniowej). Pewnym utrudnieniem w eksporcie produktéw goto-
wych jest sama skala produkcji. Dystrybucja mig¢sa i produktéw migsnych wy-
maga petnego kontyngentu jednolitych wyrobéw (1 kontener to okoto 20 ton
produktu), co z perspektywy niewielkiej skali dziatalnoSci europejskich prze-
tworcéw stanowi pewne utrudnienie (Weglarczyk, 2014).
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Wspdlczesna gospodarka, funkcjonujagca w warunkach globalizacji, wyma-
ga od europejskiego sektora przetwdrstwa migsnego konkurowania nie tylko
z rodzimymi przetwoércami, ale rowniez z globalnymi potentatami rynkowymi.
Konkurencja ta odbywa si¢ w dwdch obszarach — utrzymania wysokiej pozycji
konkurencyjnej na rodzimym, europejskim rynku oraz rywalizacji o atrakcyjne
1 perspektywiczne Swiatowe rynki zbytu. Wedtug danych z 2011 r., 10 najwiek-
szych przetworcow migsa odpowiada za okoto 15% Swiatowej produkcji. 10 ko-
lejnych przedsigbiorstw (pod wzgledem wielkoSci produkcji) posiada zaledwie
3% produkcji migsa i jego przetworéw na Swiecie (Maillard, Dewulf, Postma,
2013). Zestawienie najwiekszych §wiatowych producentéw miesa i przetworéw
migsnych przedstawiono na rysunku 2.

JBS (Brazylia) #

Tyson (USA) ]
Cargill (Turcja) : I I ] Europa
Smithfield (USA)
BRF (Brazylia) ] Azja

Marfrig (Brazylia/Urugwaj) Ameryka Poinocna

Vion (Holandia)

Danish Crown (Dania) ] Ameryka Potudniowa

Linyl Zincheng (Chiny)

Yuron (Chiny)

Nastepne 10

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

Rys. 2. Najwigksi globalni przetwdrcy migsa (tys. ton — wedtug danych z 2011 r.).
Zrédto: (Wiedenhofer, 2012, 5. 9).

Funkcjonowanie w skali globalnej, na tak zdywersyfikowanym rynku, jest
znacznie utrudnione, co sprawia, ze tylko nieliczne przedsigbiorstwa sg w sta-
nie sprosta¢ temu wyzwaniu. Jedynie dwa europejskie przedsigbiorstwa znala-
zty si¢ w czotéwce 10 Swiatowych producentéw, przy czym ich faczna produkcja
jest mniejsza niz warto$¢ produkc;ji trzeciej w rankingu, tureckiej firmy Cargill.
Obydwa przedsigbiorstwa produkuja swoje wyroby jedynie na terenie Unii Euro-
pejskiej, posiadajac przy tym niewielka, globalng sie¢ sprzedazy (Brown, 2009).

Przyktadem kraju, w ktérym sektor przetworstwa migsnego rozwinat si¢ dy-
namicznie w ciggu ostatniej dekady na mig¢dzynarodowgq skalg, jest Brazylia.
Gtéwnym czynnikiem determinujacym tak prezny rozwoéj byta polityka reali-
zowana przez brazylijskie przedsigbiorstwa w zakresie przeje€ i fuzji. Polega-
ta ona na stosunkowo niedrogim pozyskaniu aktywow trwatych, pozwalajacym
w dalszej perspektywie na osiggniecie efektu skali (m.in. w zakresie miedzyna-
rodowego marketingu), ale réwniez na poszerzeniu oferty produkcyjnej, uzy-
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skaniu dostgpu do nowych perspektywicznych rynkéw. Dziatania brazylijskich
firm realizowane byly przy wsparciu rzadu (Wiedenhofer, 2012). Podjecie tego
typu préb, przy wsparciu rzagdéw, na rynku europejskim mogtoby wspomoc pro-
ces integracji oraz zwigkszy¢ konkurencyjnoS¢ przedsigbiorstw sektora prze-
tworstwa migsnego. Z uwagi na skomplikowany proces legislacyjny oraz nie-
dokapitalizowanie, zabieg ten bytby jednak czasochtonny. Pomimo powolnego
tempa procesu i nadal wysokiego rozdrobnienia produkcji, w ostatniej dekadzie
w europejskim sektorze przetworstwa migsnego dostrzegalne byty jednak dzia-
tania konsolidacyjne.

Integracja branzy migsnej W Unii Europejskiej

Integracja europejskiego przemystu przetworstwa miesnego nastepuje powo-
li, w réznych gateziach branzy oraz réznych przekrojach. Widoczny jest stosun-
kowo niewielki poziom konsolidacji pionowej. W szczegdlnoSci mato popular-
nym kierunkiem integracji jest konsolidacja pionowa wsteczna, polegaja na zaan-
gazowaniu producentdw i przetworcow mig¢sa oraz produktéw migsnych w biz-
nes paszowy. Model ten jest zwtaszcza rzadki wsrdd producentéw i przetwdrcéw
migsa czerwonego. Nieco czedciej wystepuje natomiast w produkcji i przetwor-
stwie drobiu, czego przyktadem jest firma Van Drie. Réwnie rzadkim kierun-
kiem konsolidacji jest integracja pionowa postepujaca, polegajaca na zaangazo-
waniu hodowcéw w biznes zwigzany z przetworstwem migsa. Jednym z nielicz-
nych europejskich przyktadow tego typu jest firma Tulip Foods. Zaangazowanie
producentéw migsa w integracje pionowa post@pu]qcac umozliwia uczestniczenie
w biznesie charakteryzujqcym sie wyzszymi marzami. Ten model integracji za-
pewnia rOwniez wyzsze zabezpieczenie zbytu surowca. W dlugoterminowej per-
spektywie mozna zatem oczekiwac zwiekszenia popularnosci tego typu konsoli-
dacji W unijnej rzeczywistoSci duzo czqéciej obserwowana jest jednak integra-
cja pozmma polegajqca na rozszerzaniu dotychczasowej dziatalnoSci, zazwy-
czaj poprzez fuzje i przejecia innych zaktadéw (O’Shaughnessy, 2013). Z pew-
noScig istotnym kryterium jest ocena efektywnosci tego typu integracji, bowiem
powszechnym procesem jest przejmowanie upadajacych przedsigbiorstw. Po-
zwala to na utrzymanie zatrudnienia oraz odniesienie korzysci skali podmioto-
Wi przejmujacemu.

Europejski model prowadzenia biznesu w sektorze przetworstwa miesa wska-
zuje na powszechne rozdzielenie produkcji miesa, uboju, rozbioru i przetwor-
stwa. W rezultacie caty tancuch produkcyjny jest wydtuzony, co przyczynia si¢
do funkcjonowania w ramach struktury przedsigbiorstwa wielu poSrednikéw.

Stosunkowo niewielka skala dziatalnoSci europejskich producentéw mie-
sa 1 przetworéw miesnych przekfada si¢ wprost na niskg pozycje konkurencyj-
ng wzgledem duzych sieci handlowych, ktére w celu rozwoju wtasnych marek
sprzedaja produkty (w szczegdlnoSci surowe migso, rzadziej przetworzone pro-
dukty miesne) pod wlasnym szyldem. Sieci handlowe majg zatem wigkszg kon-

1(350) 2017



Specyfika sektora przetwdrstwa miesnego w Unii Europejskiej — stan i perspektywy 189

trole nad Zrédtami zaopatrzenia w mi¢so, a przetwdrcy migsa pozostaja anoni-
mowi w ocenie finalnych konsumentéw. W efekcie marka producenta badz tez
przetwdércy miesa nie stanowi dla wigkszoSci europejskich konsumentow gtow-
nego kryterium wyboru (Janczys, 2008).

Dotychczasowa konsolidacja w unijnym przemysle przetwdrczym postepo-
wata powoli i charakteryzowata si¢ zr6znicowang skalg oraz zakresem w po-
szczegblnych krajach, o czym Swiadczg dane z 2012 r.: 15 najwigekszych przed-
sigbiorstw unijnego sektora przetwdrstwa migsnego posiadato okoto 29% udzia-
téw rynkowych, wobec 21% w roku 2007.

Na rysunku 3 przedstawiono pig¢tnaScie najwigkszych firm europejskiego
sektora przetworstwa migsnego oraz wielko$¢ produkcji w zakresie przetwor-
stwa poszczegdlnych rodzajow mies.

VION (Holandia) : : I : i 2525
Danish Crown (Dania) l | | | 2040
Tonnias (Niemcy) 1546
Bigard Group (Francja) 941
Westfleisch (Niemcy) 727
LDC (Francja) 558
HK Scan (Findlandia) 497
Veronesi Group (Wiochy) | | 487
Cooparl (Francja) 470

Doux Group (Francja)

Plukon Food Group (Holandia) 16
Terrena (Francja) B 410

Irish Food Processors (Irlandia) 62

Moy Park (Marfring) (Wielka Brytania) 55

Two Sisters Food Group (Wielka Brytania)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

B Wotowina Wieprzowina M Dréb M Baranina

Rys. 3. Najwieksi europejscy przetwdrcy migsa (tys. ton — wedtug danych z 2011 r.).
Zrédto: (Wiedenhofer, 2012, s. 11).

Dane na rysunku 3 wskazuja na znaczng dysproporcje miedzy 3-5 czotowy-
mi przedsiebiorstwami a resztg zestawienia. WigkszoS¢ zaktadéw przetworczych
funkcjonuje w sposéb tradycyjny, lokalny, wysoce niezalezny. Domeng europej-
skich przedsigbiorstw jest produkcja 1 przetworstwo wieprzowiny oraz poSred-
nio wotowiny. Znaczna cz¢S¢ drobiu, ktérego udziat w strukturze konsumowa-
nych produktow miesnych systematycznie wzrasta, pochodzi z importu. Z uwagi
na niski poziom koncentracji, wyraZnie ograniczony jest udziat przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ jednoczesng produkcja i/lub przetwdrstwem migsa czerwone-
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go 1 drobiowego. Sposrdd najwiekszych przedsigbiorstw jedynie holenderska fir-
ma Vion, fifiska HK Scan, wloska Veronesi Group oraz francuska Terrena facza
te typy dziatalnoSci. Tak szeroki zakres dziatalnoSci w praktyce okazat si¢ by¢
jednak nieefektywny, czego przykfadem sa wyniki finansowe firmy Vion. Zde-
cydowana wigkszoS¢ przedsigbiorstw unijnego sektora przetworstwa miesa pro-
wadzi swoja dziatalnoS¢ (niekiedy w wielu segmentach) wylacznie na terenie ro-
dzimego kraju. Ich produkty sa dystrybuowane do innych pafistw gléwnie za po-
Srednictwem zewnetrznych, miedzynarodowych sieci handlowych. Tylko poje-
dyncze przedsigbiorstwa prowadzg dziatalnoS¢ na terenie dwoch-trzech krajow
(zlokalizowanych wytacznie na terenie Unii Europejskiej). W wigkszoSci przy-
padkéw dziatalno§¢ europejskich przedsigbiorstw sektora przetworstwa miesne-
go realizowana w takim wymiarze i w takiej skali ma jednak swoje racjonalne
uzasadnienie, wykraczajace poza obszar zainteresowania ekonomii skali. Dzia-
tanie na stosunkowo niewielkim obszarze — kraju czy regionu — pozwala na spet-
nienie oczekiwan konsumentow oraz dostarczenie im produktéw dopasowanych
do lokalnych zwyczajéw, tradycji i gustow kulinarnych. Europejscy konsumenci
w wiekszym stopniu oczekujg bowiem zindywidualizowanego produktu niz pro-
duktu masowego. Zalezno$¢ ta w szczegdlnosSci obserwowana jest w odniesie-
niu do produktéw zywnoSciowych. Biznes spelniajacy oczekiwania konsumen-
tow powinien wiec cechowac si¢ indywidualnym charakterem oraz regionalnym
zasiggiem. Jednostki te majg jednak trudnosci z odpowiednim wykorzystaniem
efektu synergii w zakresie produkcji i marketingu (Knecht, Srodof, 2013).

Wigkszo$§¢ sposrdd nielicznych paneuropejskich przedsigbiorstw sektora
przetworstwa migsnego funkcjonuje w ramach dwéch typow strategii. Pierw-
sza z nich zaktada produkcje wyroboéw generycznych na duza skale i polega
na tanim i masowym wytwarzaniu produktéw nisko przetworzonych — gtéw-
nie z my$la o ubozszym segmencie rynku, np. sklepy dyskontowe. Druga stra-
tegia zaktada natomiast budowe szeregu przedsigbiorstw przetwdrczych w po-
szczegblnych krajach, ktérych zadaniem jest wytwarzanie lokalnych produktow
na wewnetrzny rynek, pod znanymi markami. Strategia ta stosowana jest m.in.
przez hiszpanska firm¢ Campofrio Food Group.

Tradycyjny model zachodnioeuropejskiej struktury przemystu przetwor-
stwa miesnego wskazuje na odmienny od producentéw surowca model bizne-
su. Przedsigbiorstwa te s3 niezintegrowane pionowo wstecznie, posiadajg od-
mienng kulture, specyfike oraz dynamike funkcjonowania. Panstwa, ktére do-
taczyty do Unii Europejskiej po 2004 r., charakteryzuje wyzszy poziom kon-
solidacji pionowej, przy jednoczesnym niedostatecznym poziomie integracji
poziomej (gléwnie z uwagi na braki kapitalowe). Poziom zintegrowania prze-
tworcow miesa w skali europejskiej oceni¢ nalezy jednak jako niski, zwtasz-
cza w perspektywie globalnej konkurencji. Najwigksze europejskie przedsig-
biorstwo (Vion) posiada zaledwie 5% udziatéw rynkowych, a czotowa 15 zale-
dwie okoto 34-35% (Wiedenhofer, 2012).
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Specyfika modeli biznesowych europejskich przedsigbiorstw
sektora przetworstwa miesnego

Struktura wlasnoSci czotowych przedsiebiorstw europejskiego sektora prze-
tworstwa migsnego wskazuje na dominujacy udzial sektora prywatnego (w tym
biznesy rodzinne) — 47% wsrdd najwigkszych 15 przedsigbiorstw oraz 74%
wirdd czotowej setki. GIéwna przyczyna takiej sytuacji jest wysoce operacyj-
ny oraz niestabilny charakter tego biznesu, znaczenie osobistych i lokalnych re-
lacji w zakresie zaopatrzenia w zywy inwentarz oraz niska rentownoS$¢ i stopy
wzrostu. Z perspektywy inwestorow gietdowych angazowanie si¢ w tego typu
biznes jest nieoptacalne, dlatego ich udziat w strukturze wlasnoSci pigtnastu naj-
wigkszych europejskich przedsigbiorstw sektora przetworstwa migsnego wyno-
si zaledwie 20% (8% wSrdd czotowych stu przedsigbiorstw). Rowniez poten-
cjalni dysponenci kapitatu obcego (kredyty bankowe, obligacje), przede wszyst-
kim banki, sg niechetni wobec finansowania europejskiego sektora przetwor-
stwa miesnego. Kapitat wlasny stanowi zatem dominujgcg cz¢S¢ zasobow kapi-
tatlowych tych jednostek.

Jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych na kondycje europejskich
przedsiebiorstw sektora przetwdrstwa miesnego sg koszty zwigzane z zakupem
surowca. Konieczno$¢ redukcji kosztéw i zwigkszenia wydajnoSci w obecnych
realiach wigze si¢ z rosngcymi cenami zywego inwentarza, rosnagcymi koszta-
mi hodowli oraz migdzynarodowymi cenami surowcow i towaréw. Europejscy
konsumenci, odczuwajacy nadal skutki recesji w wigkszosci europejskich kra-
JjOw, nie akceptuja jednak podwyzek cen podstawowych towaréw, zwlaszcza
produktow spozywczych pierwszej potrzeby. Wyrazem ich niezadowolenia jest
polityka realizowana przez najwigksze handlowe sieci detaliczne, ktore niechet-
nie przenosza podwyzki producentéw na konsumentow. Jest to zgodne ponad-
to z polityka duzych sieci handlowych, ktore zarabiajg gtéwnie na skali sprze-
dazy — nie za$ na wysokich marzach. W rezultacie europejskie przedsiebiorstwa
sektora przetwdrstwa migsnego sg zmuszone do rygorystycznej redukcji kosz-
tow, tym bardziej ze stale aktualne jest zagrozenie zwigzane ze zmiang dostaw-
cy migsa przez duzg sie¢ detaliczng w przypadku nieosiggni¢cia porozumienia
z producentem. Zagrozenie to jest jeszcze wigksze w perspektywie mozliwoSci
importu tanich produktéw miesnych, np. z Brazylii, Turcji czy Tajlandii (Mi-
chalczuk, 2013).

W europejskich realiach obserwowana jest rowniez tendencja uzyskiwania
przez branze spozywcza, w tym sektor przetwdrstwa migsa, dominujacej cze-
Sci przychodéw ze sprzedazy od niewielkiej liczby kontrahentéw. Sytuacja ta
zaostrzona jest przez fakt znacznego umig¢dzynarodowienia sieci detalicznych,
czesto posiadajacych wspdlne centra zakupow dla swoich migedzynarodowych
placowek, co wyraznie zwieksza ich sile¢ nabywcza 1 pozycje konkurencyjng.
Zdaniem autora, silny wptyw wspétczesnych sieci detalicznych na europejski
taficuch dostaw migsa wynika z kilku zasadniczych kwestii:
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* zwigkszenie udziatu sieci detalicznych w sprzedazy mig¢sa nastgpito gtéwnie
w wyniku szybkiego upadku tradycyjnych kanatéw dystrybuciji;

* wigkszo$¢ sieci supermarketow dystrybuujacych migso i produkty migsne
decyduje si¢ na sprzedaz paczkowanego, Swiezego migsa. Sieci dyskontowe,
poprzez systematyczny, dynamiczny wzrost liczby sklepéw w catej Europie,
zdobyly znaczace udzialy rynkowe w sprzedazy Swiezego miesa. Prowadzo-
na przez nie agresywna polityka cenowa wymusza reakcje konkurencyjnych
sieci handlowych;

* wspodlczesne handlowe sieci detaliczne powszechnie rozwijajg strategi¢ ra-
cjonalizacji taficuchéw dostaw miesa. W efekcie zaopatruja si¢ w duze iloSci
towaréw od niewielkiej liczby dostawcdéw i z tego tytutu partycypujq w ko-
rzySciach Wynlkajqcych z efektu skali produkcji. Eliminacja przez nie ,,zbed-
nych” ogniw, np. hurtowni, pozwala na skrécenie fancucha, co z kolei umoz-
liwia wywieranie silniejszej presji na producentéw i przetwércéw miesa;

e powszechne jest wirdd europejskich sieci detalicznych sprowadzanie pro-
duktéw miesnych spoza dotychczasowych Zrodet w celu wywierania wigk-
szej presji na obnizke marz u obecnych dostawcow, co w rezultacie pozwala
im uzyska¢ dodatkowe iloSci towaru niezbedne w okresach promocyjnych;

* polityka prowadzona przez sieci detaliczne ma rowniez wyrazny wptyw na
poziom zatrudnienia w poszczeg6lnych segmentach fancucha dostaw miesa.
W europejskim przemysle przetwdrstwa migsa jednym z istotniejszych czyn-

nikéw wptywajacych na kondycje finansowa przedsigbiorstw jest nadmier-
na zdolno$¢ produkcyjna, zwigzana przede wszystkim z cyklicznoScig produk-
cji migsa (surowca). W sektorze tym istnieje silne dgzenie do systematyczne-
go zwiekszania produkcji — gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty stale oraz
znaczne rozproszenie, ograniczajgce mozliwosci odnotowania korzySci wyni-
kajacych z efektu skali. Sytuacja ta prowadzi do funkcjonowania wigkszoSci
zaktadow miesnych w warunkach ograniczonej wydajnosci. Dodatkowo mu-
szg one konkurowaé migdzy sobg o dostepnoS¢ inwentarza, co generuje dodat-
kowe koszty.

W perspektywie kolejnych lat przewidywane jest nasilenie konkurencji
miedzy matymi zakladami przetwodrstwa migsnego a znacznie wydajniejszy-
mi przedsigbiorstwami korzystajacymi z efektu skali. W rezultacie male spét-
ki prawdopodobnie upadng, cho¢ proces ten bgdzie powolny i bedzie skutkowat
dlugim i trudnym okresem w europejskiej branzy mig¢snej (Szymanska, Hamul-
czuk, Dziwulski, 2012).

Zdiagnozowane problemy unijnego sektorze przetworstwa migsnego oraz
specyfika jego funkcjonowania nie jest rowniez obca polskim przetwdércom
miesa. Bariery te oddziatuja jednak na rodzimg branz¢ migsng z r6zng sitg. Pol-
ska jest czwartym w Unii Europejskiej producentem mig¢sa, posiadajac przy tym
blisko 11% unijnych udzialéw rynkowych. Na tle blisko dwukrotnie wigkszej
produkcji w Niemczech oraz o potowe wigkszej we Francji, w przeliczeniu na
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jednego mieszkanca Polska jest jednym z lideréw unijnych. Wyzsza produkcje
przypadajaca na jednego mieszkanca odnotowano wytacznie w Irlandii i Da-
nii. Zaréwno Niemcy, Francja, jak i Hiszpania posiadajg o okoto 15-20% mniej-
szg produkcje migsa i przetwordw migsnych w przeliczeniu na osobe niz Pol-
ska. Mimo niskiego poziomu integracji sektora przetworstwa migsnego w Pol-
sce, rodzima produkcja charakteryzuje si¢ jednym z najwyzszych stopni kon-
centracji w Europie. Réwniez w zakresie wydajnoSci pracy polski sektor prze-
tworstwa migsnego zajmuje czofowe miejsca wsréd europejskich konkurentéw
(Urban, 2005; Drewnowska 1 Zienkiewicz, 2013). Wyzsza wydajnoScig odzna-
czaja si¢ jedynie przemysty przetworstwa migsnego: we Wtoszech (ok. 85%),
w Hiszpanii (0k.45%) oraz we Francji i Wielkiej Brytanii (okoto 24%). Polska
jest rowniez jednym z pafistw o najwyzszym tempie wzrostu produkcji. W la-
tach 2000-2012 warto$¢ sprzedanej produkcji w UE-27 wzrosta o okoto 46%,
podczas gdy w Polsce, Rumunii i Bufgarii o okoto 250%. W tym samym czasie
w Niemczech i Hiszpanii warto$¢ produkcji sprzedanej wzrosta o okoto 75%,
a we Francji, Wiloszech i Danii o okoto 20%. W rezultacie Polska umocnifa
swoja pozycje wsrod najwigkszych unijnych przetwdércéw migsnych o okoto 4,5
pkt. proc. (Mroczek, Drozdz, Tereszczuk 1 Urban, 2014). W tych niezwykle po-
zytywnych statystykach uwzgledni¢ nalezy jednak rowniez tzw. ,.efekt bazy”,
wynikajacy z wieloletniego wstrzymania wzrostu i rozwoju przemystu w kra-
jach takich jak Polska, Rumunia i Bulgaria.

Podsumowanie

Wsrod wyzwan stojacych przed europejskim sektorem przetworstwa mig-
snego istotne sg czynniki kluczowe, tj. niskie marze oraz presja wywierana na
sektor przetwdrstwa migsnego ze strony sieci handlowych, dostawcéw surowca,
producentéw pasz, czy tez konsumentéw. Europejski sektor przetworstwa mig-
snego funkcjonuje w warunkach braku kapitaléw; niska rentowno$¢ prowadzo-
nego biznesu utrudnia ponadto zwigkszanie bazy kapitalowej tych jednostek.
W rezultacie przemiany w europejskim sektorze przetwdrstwa migsnego beda
rozlozone w czasie i beda wymagaé decyzji zwigzanych m.in. z procesami kon-
solidacji, fuzji 1 przeje¢. Koncentracja i umi¢dzynarodowienie sieci detalicz-
nych, przy jednoczesnej racjonalizacji ich taficuchéw dostaw, stanowi wyzwa-
nie, z ktérym sektor przetworstwa migsnego bedzie musial zmierzy¢ si¢ w per-
spektywie kolejnych lat. Dziatanie w takich warunkach moze wymagac¢ od za-
ktadow przetworstwa migsnego zwigkszania skali dziatalnoSci oraz oferowania
produktéw niewielkiej liczbie odbiorcéw (sieci handlowych). Tak niezdywersy-
fikowany portfel kontrahentéw generuje tzw. ryzyko nadmiernej koncentracji.
W tej sytuacji ewentualna rezygnacja ze wspolpracy jednego z kontrahentéw
moze mie¢ znaczacy wplyw na poziom sprzedazy poszczegdlnych przedsig-
biorstw. Aby zneutralizowaé niekorzystng relacje wystepujaca miedzy duzymi
sieciami handlowymi a wyraZnie mniejszymi przetwdércami migsa, w kolejnych
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latach uzasadnione jest zintensyfikowanie procesu pionowej i poziomej konso-
lidacji. Proces ten umozliwi nie tylko poprawe pozycji konkurencyjnej, ale row-
niez potencjalne skorzystanie przez przetworcoOw migsa z efektéw skali umoz-
liwiajacych redukcje kosztow. Podejscie to wydaje si¢ by¢ zasadne w szczegdl-
noSci w perspektywie stale rosngcych kosztéw paszy, sity roboczej, paliw oraz
kosztow regulacyjnych 1 walutowych. Proces konsolidacji sektora przetworstwa
miesnego powinien liczyC si¢ z preferencjami konsumentéw zwigzanymi z che-
cig zakupu i spozywania produktéw lokalnych, uwzgledniajacych ich preferen-
cje i gusta kulinarne. By¢ moze zasadne jest zatem prowadzenie biznesu w po-
staci odrebnych zakladéw przetwdrczych, dziatajacych na lokalnych rynkach
ale funkqonu]qcych w ramach wiekszej grupy kapitatowej. Pozwolitoby na in-
tegracje zaopatrzenia w surowiec (przynajmniej na obszarze okre§lonego regio-
nu), pasze, dystrybucje i know how. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w przy-
padku sektora przetworstwa migsnego prosty rachunek ekonomiczny dotyczacy
korzysci wynikajacych z procesu konsolidacji moze okazac si¢ niewystarczaja-
cy. Konieczne wydaje si¢ by¢ zatem uwzglednienie specyfiki funkcjonowania
tego sektora oraz oczekiwan konsumentow.
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Abstract

The main objective of the article was to identify the main barriers to
development of the meat processing sector (PKD 10.1), and to indicate the
directions of action allowing to overcome the identified problems. Meat
processing sector is characterised by high fragmentation, low level of verti-
cal and horizontal integration, and low profitability. As a result, European
companies have become less competitive against global competitors.
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