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WYSTAPIENIE JANA KRZYSZTOFA ARDANOWSKIEGO,
MINISTRA ROLNICTWA I ROZWOJU WSI

Szanowny Panie Dyrektorze,
Pani Doktor, reprezentujaca Glowe Panstwa, wszyscy Szanowni Panstwo!

Bardzo cieszg si¢, ze mogg si¢ z Wami spotkac. Jest to dla mnie szczeg6lnie wzru-
szajace. Wielokrotnie opieralem si¢ na Waszych materialach i analizach, réwniez
w swojej dzialalnosci rolnika, ktory, niezbadanym wyrokiem Opatrznosci, zostat mi-
nistrem. Bardzo Wam dzigkuj¢ za to, ze mogtem z Waszej wiedzy korzystac. Insty-
tut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej jest szczegdlnym instytutem,
chociaz wielki szacunek okazuj¢ wszystkim reprezentantom instytutow branzowych.
Kazdy w swoim zakresie stara si¢ najlepiej jak potrafi wspierac rolnictwo. To samo
dotyczy uczelni tu reprezentowanych Wszystkie te 1nstytuCJe przyj qu 0dpow1ed21a1—
nos¢ za polskie rolnictwo i Jego funkcjonowanie w zmieniajacym si¢ Swiecie, ktory
niesie ciggle nowe wyzwania, bo: tempora mutantur, et nos mutamur in illis (czasy si¢
zmieniaja, a my zmieniamy si¢ wraz z nimi). Osoby odpowiadajace za polska wie$
starajg si¢ wykorzysta¢ wszystkie szanse tego rolnictwa, jego zasoby, pracowitos¢
ludzi oraz mozliwosci rozwoju dla dobra naszej Ojczyzny. Instytut odegrat w tym
duza rolg, moze nawet szczegdlng w tym znaczeniu, ze jego rekomendacje, analizy
1 oceny sg zawsze 1 beda potrzebne kazdemu, kto w rolnictwie musi podejmowac de-
cyzje ekonomiczne. Zardwno decyzje na poziomie gospodarstwa, przedsigbiorstwa,
jak rowniez — i z wielkg pokora to méwie — decyzje dotyczace catego rolnictwa, jego
poszczegolnych sektorow, co nalezy do obowigzkow ministra rolnictwa.

Zdaje sobie sprawe, ze rolnictwo podlega rozlicznym wplywom sytuacji zewngtrz-
nych, r6znych uwarunkowan, ktdrych nie jesteSmy nawet w stanie w calosci opi-
sa¢, ale zawsze musimy podejmowac decyzje najbardziej optymalne w danej chwili.
Czasami zycie brutalnie je weryfikuje po jakims$ okresie, krotszym lub dhuzszym,
ale decyzje podejmowac trzeba. Zdaj¢ sobie sprawe z wielkich oczekiwan ze strony
réznych wiladz, ba!, nawet naciskéw na kierunek badan i prowadzonych prac, a co za
tym idzie — konkluzji i sugestii formutowanych wobec §wiata nauki, a w szczegdlno-
sci nauk ekonomicznych. Przykladem patologii w tym zakresie bylo cho¢by Zadanie
totalitarnych wladz komunistycznych naukowego uzasadnienia wyzszosci rolnictwa
komunistycznego, socjalistycznego, nad kapitalistycznym. Wielu 6wczesnych na-
ukowcow poddato si¢ dyktatowi i czy to ze strachu, czy zyciowego oportunizmu byli
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w stanie uzasadni¢ kazda ghlupote wladzy. Ten okres, ktérego symbolem jest karie-
ra ignoranta 1 hochsztaplera, cztonka Akademii Nauk ZSRR Trofima Lysenki, takze
w Polsce potozyt si¢ cieniem na naukach ekonomicznych w rolnictwie. Warto jednak
réwniez pamigtac, ze nauka powinna czyni¢ wszystko, by zachowaé¢ swoja autono-
mie, by nie by¢ tylko prostym narzedziem uzasadniajagcym decyzje politykow. Nie-
ktérzy powiedza, ze czynie to wbrew sobie. Wynika to jednak z mojego glgbokiego
przekonania, ze odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje obcigza tego, kto te de-
cyzje podejmuje, ale jego powinnoscia powinno by¢ czerpanie z obiektywnej wiedzy.

Rolnictwo podlega wielu zmianom. Gtownie fakt wejscia do Unii Europejskiej
bardzo zdeterminowat t¢ sytuacje, moze najbardziej w tym wieku. Ale przeciez po-
lityka Unii Europejskiej, ktora my w pewnym sensie jesteSmy zobligowani odwzo-
rowywac jest polityka, ktéra takze ulega zmianom. Traktaty rzymskie, nastepnie
reforma MacSharry’ego, proba dopasowania podazy do popytu, ograniczenie poda-
zy, potem reforma Fischlera, ktéra w wigkszym stopniu zaczgta tgczy¢ rolnictwo
z wielofunkcyjnym rozwojem wsi. Kolejne zmiany zachodzace na naszych oczach
w szczegOlnosci wigzg rolnictwo zrozwojem zréwnowazonym, cokolwiek by to
znaczylto, bowiem kazdy co innego pod tym pojeciem rozumie. Jednak i tutaj trzeba
znalez¢ optymalne rozwigzania ekonomiczne, ktore sprawia, ze realizujac poszcze-
golne etapy tancucha zywnosciowego, bedziemy widzie¢ wszystkich jego uczestni-
kow ,,0d pola do stotu”, dostrzegajac to, co bardzo cze¢sto byto pomijane. Jako mi-
nister oraz jeden z rolnikow chce 1 bede podkreslat rolg producentéw rolnych w tym
tancuchu. Nie moze dochodzi¢ do sytuacji, kiedy w finalnej cenie ptaconej przez
konsumenta udzial rolnikow jest znikomy, a zarabiajg na tym posrednicy, przetworcy
oraz handel. Jestem o tym absolutnie przekonany, ze taka konstrukcja systemu zyw-
nosciowego jest wadliwa 1 wymaga zmiany. Kazdy z nas, pracujac i wykonujac jaki-
kolwiek zawdd, chee z tego czerpa¢ dume 1 satysfakcje oraz zarabia¢ dzigki wilasnej
pracy. W przypadku rolnictwa powinno to wyglada¢ w ten sposob, ze rolnik to, co
wytwarza, sprzedaje na dobrze zorganizowanym rynku za godziwg cene.

Mysle, ze w najbhzszych latach powmno dojs¢ do modyﬁkacp catego tancu-
cha zywnosc1owego 1 wzmocnienia pozycji rolnikéw. Tu oczywiscie muszg nasta-
pi¢ zmiany w podejsciu tych mocniejszych uczestnikow rynku, przede wszystkim
handlu i dystrybucji. Powinna réwniez nastgpi¢ zmiana myslenia konsumentow,
ludzi coraz bardziej zamoznych, chcacych w petni korzystac¢ z dobrodziejstw §wia-
ta i cywilizacji, w tym poszukujacych coraz atrakcyjniejszej zywnosci. Niestety,
wrecz paradygmatem stalo sie twierdzenie, ze zywnos$¢ musi by¢ tania. To z kolei
implikuje wystepowanie zjawiska falszowania Zywnosci, czy proby uzyskiwania
nieuprawnionych korzysci, co wymusza na rolnikach oraz przetwoércach okreslone
negatywne zachowania. Chcemy konkurowac ze §wiatem przede wszystkim jakos$-
cig naszej zywnosci. Nie jesteSmy globalnym potentatem rolnym, ale liczqcym si¢
rolmczym krajem Europy. Stad tez mu51my rozumie¢, ze inne cele powinnismy sta-
wia¢ jako nasze szanse i nasze przewagi. Jestem przekonany, ze to wlasnie polskie
rolnictwo, dajace najwyzszej jakosci produkty, moze by¢ nasza szansa.

Mamy rolnictwo szalenie zroznicowane, rowniez w zakresie struktur i wielko$ci
powierzchni gospodarstw rolnych. Ta struktura budzi ogromne emocje spoteczne,
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ale ja jestem zwolennikiem tezy, ze sila naszego rolnictwa jest jego réznorodnos¢
1 ztozono$¢. Dotyczy to takze mniejszych gospodarstw, ktorych czgscig zarobku jest
produkcja rolnicza w skali ograniczonej na rynki lokalne badz bardzo specjalistyczne
dziatania podejmowane na niewielkim areale. Uproszczeniem, wrgcz nieuprawnio-
nym naduzyciem, jest twierdzenie, ze male gospodarstwa nie majg zadnego znacze-
nia produkcyjno-ustugowego, a pomoc na rzecz ich utrzymania jest niezasadna lub
co najwyzej moze mie¢ charakter socjalny. Nie godze si¢ z takim okresleniem jak
gospodarstwa socjalne. By¢ moze poczatek transformacji z lat 90. pozwalat okresla¢
te gospodarstwa jako element socjalny polityki panstwa, bedacy buforem przed bieda
1 nedza milionow ludzi wyrzucanych z pracy w miastach. Obecnie jednak gospodar-
stwa te muszg odzyska¢ swe znaczenie. Jestem przekonany, ze taka mozliwos$¢ istnie-
je. Owszem, wielu ekonomistow przypomina stowa Clintona: ,,Po pierwsze gospo-
darka, glupcze!”, bedac przekonanymi, ze gospodarka i ekonomia usprawiedliwiaja
wszystko. Wedlug mnie dylemat — ekonomia a cztowiek — jednak pozostaje. Rola
wsli nie jest Wqucznie produkowanie zywno$ci. Gdybysmy mieli postawi¢ tylko na
produkCJe; zywnosc1 to pewnie analizy sprzed wielu lat o tym, ze wystarczy w Polsce
znacznie mniejsza liczba gospodarstw rolnych, bytyby zasadne. Duze zmechanizo-
wane gospodarstwa z mala liczbg pracownikow sg bardziej efektywne i wydajne.
Ale rolnictwo to takze ztozony uktad zaleznosci na obszarach wiejskich, to troska
0 to, co wszystko wies$ sobg stanowi. To jest zaspokajanie rozlicznych potrzeb spo-
tecznych gospodarstwa rolnego i mieszkancow obszaréw wiejskich, ktore mogg by¢
realizowane wiasnie ze wzgledu na istnienie tych mniejszych gospodarstw. To jest
wreszcie istnienie spolecznosci lokalnych, ktoére maja prawo, by ludzie realizowali
tam swoje pasje 1 marzenia. [ wydaje mi si¢, ze pokaza to najblizsze lata w ramach
nowej polityki Unii Europejskiej, ktora moze by¢ dla calego rolnictwa europejskiego
ogromnym utrapieniem, jednocze$nie moze by¢ wyjatkowa szansg wilasnie dla Pol-
ski. Wyjatkowa szansg ze wzgledu na t¢ ztozono$¢, zroznicowang strukture polskie-
go rolnictwa i pewne zapoznienia, ktorych przez wiele lat si¢ wstydzilismy.

Dlatego nauki ekonomiczne, w szczegolnosci zwigzane z ekonomika rolnictwa,
majg przed soba wielka przysztos¢. Jestem o tym absolutnie przekonany. Rolg po-
litykow, a w szczegdlnosci tych madrzejszych, majacych uzasadniony dystans do
swojej wiedzy i kompetencji, jest korzystanie z wiedzy innych. Jednoczes$nie, i na
tym zakoncze zyczac Wam pornyslnos01 prosba kazdego ministra Jest dost@p do
wiedzy ekonomicznej, analiz proceséw ekonomlcznych ocen zmlemajacego su;
$wiata, prognoz, co moze si¢ wydarzy¢, a nie tylko analiz tego, co juz miato miej-
sce. Sensem nauk ekonomicznych jest, w oparciu o zgromadzong wiedz¢, przed-
stawianie rozwigzan na przysztos¢. 1 o taka wspotprace 1 Pana Dyrektora (Instytut
jest w dobrych re¢kach), 1 wszystkich Panstwa bardzo serdecznie proszg. Bardzo
dziekuje za zaproszenie. Zycze Wam wszystkiego dobrego. Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej petni bardzo wazna role w polskim rolni-
ctwie 1 dobrze temu rolnictwu si¢ zastuzyt. Wszystkiego dobrego. Szczes¢ Boze.

Jan Krzysztof Ardanowski
Minister

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics



