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Abstrakt

Celem artykutu jest wkiad do dyskusji i badan poswieconych ewolucji sekto-
ra rolno-spozywczego w okresie transformacji systemowej, cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej i globalizacji gospodarki swiatowej. Ewolucja polskiego
sektora rolno-spozywczego, rozpoczeta w pierwszych latach transformacji syste-
mowej, nasilona w okresie przygotowan do akcesji do Unii Europejskiej (UE),
a nastepnie stymulowana procesami pogtebiajgcej si¢ integracji gospodarczej
i handlowej z panstwami cztonkowskimi UE oraz z rynkiem globalnym dowodZzi,
ze sektor ten przeszedt glebokie przeobrazenia. Po przystgpieniu do UE polska
gospodarka zywnosciowa objeta zostala wsparciem finansowym z funduszy unij-
nych, co pozwolito na przyspieszenie zmian strukturalnych i modernizacyjnych
w sektorze. Niebagatelng role w procesie wzmacniania pozycji polskiego sek-
tora rolno-spozywczego odegraly takze bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Kluczowym czynnikiem rozwoju sektora pozostawat jednak dynamiczny wzrost
eksportu rolno-spozywczego, ktoremu towarzyszyt rosngcy popyt na zywnosc na
rynku wewnetrznym. Zmiany uwarunkowan makroekonomicznych i rynkowych
powodujq, zZe przed podmiotami krajowego sektora rolno-spozywczego stojg
nowe wyzwania, ktorym bedq musiaty sprostac¢ w przyszitosci.

Stowa kluczowe: rolnictwo, przemyst spozywczy, rynek, handel zagraniczny, trendy
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Wprowadzenie

Rynek jest kluczowa kategorig ekonomiczng i przedmiotem rozleglego zaintereso-
wania nauk ekonomicznych. W literaturze przedmiotu nie wyksztalcita si¢ jedna po-
wszechnie akceptowana definicja rynku, ktory w sensie ogélnym moze by¢ okreslony
jako zespot stosunkow i relacji zachodzacych migdzy podmiotami uczestniczacymi
w procesach wymiany (Wrzosek, 2002). Rynek jest zatem zespotem mechanizmow
umozliwiajacych kontakt konsumentow z producentami, a ich decyzje zostajg wza-
jemnie uzgodnione za posrednictwem cen (Rembisz i Kowalski, 2007). W innym uje-
ciu rynek jest ,,narzedziem” alokacji rzadkich zasobow, a nauki ekonomiczne badaja,
jak spoteczenstwa uzywaja zasobow do wytworzenia wartosciowych dobr 1 rozdzie-
lenia ich miedzy poszczegolne jednostki (Samuelson 1 Nordhaus, 2004). W ekonomii
instytucjonalnej rynek jest rozumiany jako instytucja, ktora koordynuje transakcje
wymiany miedzy spolecznymi podmiotami. W ekonomii branzy (industrial orga-
nization), ktora koncentruje si¢ na funkcjonowaniu rynkow, branza jest definiowa-
na jako grupa producentow oferujacych konsumentom produkty lub ustugi bedace
wzgledem siebie bliskimi substytutami (Tirole, 1988). Przytoczona definicja branzy
pokrywa siq zatem z definicja rynku i w literaturze dotyczqcej ekonomii branzy rynek
(market) 1 branza (industry) sa uzywane czgsto jako synonimy (Pietrzak, 2014).

Rynek jest szeroka kategorig i moze by¢ rozpatrywany w trzech aspektach: pod-
miotowym, przedmiotowym i przestrzennym. W aspekcie podmiotowym sg to sto-
sunki wymiany mi¢dzy uczestnikami rynku, tj. konsumentami oraz producentami.
W ujeciu przedmiotowym rynek jest rozpatrywany jako uklad relacji podazowo-
-popytowych dotyczacych: towaroéw, ustug, czynnikow produkcji, papierow war-
tosciowych itp. Przestrzenna analiza koncentruje si¢ na zasiegu oddzialywania ryn-
ku: lokalnym, krajowym, regionalnym, swiatowym. W dobie przybierajacych na
sile procesow integracji regionalnej i globalizacji rynki lokalne i krajowe stajg si¢
elementami globalnego rynku (Pietrzak, 2014). Wplyw zmian koniunktury na ryn-
kach zewnetrznych staje si¢ coraz bardziej widoczny na rynkach wewngtrznych.

Kluczowa rola mechanizmu rynkowego w ekonomii wynika z jego czterech
gtéwnych funkcji: informacyjnej, dochodotworczej, efektywnosciowej i rownowa-
zacej. Na podstawie informacji rynkowych podmioty podejmuja decyzje gospo-
darcze, a badania rynkowe i1 dostep do informacji staly si¢ istotnym elementem
budowy przewag konkurencyjnych. Rynek stwarza uczestnikom mozliwo$¢ po-
mnazania dochoddw, ale rownoczesnie jest weryfikatorem efektywnosci gospoda-
rowania. Efektywne 1 konkurencyjne podmioty wygrywaja rywalizacj¢ rynkowa
1 przejmuja nadwyzke ekonomiczng, ale kosztem mniej efektywnych uczestnikow
konkurencji. Konkurencja rynkowa wymusza na uczestnikach efektywnos$¢ tech-
niczng i ekonomiczng, rozumiang jako mozliwie najkorzystniejszg relacje efektow
do naktadéw. Rownowazaca funkcja rynku to z kolei jego zdolnos¢ do automa-
tycznego przywracania rownowagi popytu i podazy za pomocg cen. W zalezno$ci
od struktury i przestrzennego zasi¢gu rynku wptyw na rbwnowage moze wywieraé
wiele innych czynnikéw stabilizujacych i destabilizujacych caty uktad (np. polity-
ka interwencyjna) (Szajner 1 Hryszko, 2013).
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Polski sektor rolno-spozywczy w okresie przemian systemowych i cztonko-
stwa w UE przeszedl ewolucje, ktora obejmowata giebokie przemiany strukturalne
1 modernizacyjne w celu dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan ma-
kroekonomicznych i rynkowych. Wspomniane zmiany uwarunkowan obejmowaty
transformacje sytemu polityczno-gospodarczego z gospodarki planowej do gospo-
darki rynkowej, integracj¢ europejska oraz postepujaca globalizacje gospodarki
swiatowej. Ewolucyjne zmiany obejmowaty wszystkie etapy tancucha marketingo-
wego, w tym w szczegdlnosci produkcje rolng, przemystowe przetworstwo surow-
cow rolnych, handel zagraniczny oraz dystrybucje i konsumpcj¢ zywnosci. Uczest-
nicy krajowego rynku rolno-spozywczego przeprowadzili procesy dostosowawcze
1 osiagneli sukces, ktorego wyrazem sg pozytywne zmiany strukturalne, miedzy-
narodowa konkurencyjnos$¢ oraz silna integracja rynku wewnetrznego z rynkami
mi¢dzynarodowymi. W konsekwencji sektor rolno-spozywczy posiada duze zna-
czenie gospodarcze, spoteczne i1 Srodowiskowe. Udziat sektora rolno-spozywczego
w PKB jest w Polsce dwukrotnie wigkszy niz w Europie Zachodniej, sektor ten
generuje takze wysokie dodatnie saldo handlu zagranicznego. Gospodarstwa rolne,
przedsiebiorstwa przemystu spozywczego oraz firmy handlowe i ustugowe tworza
miejsca pracy na obszarach wiejskich, a takze przyczyniajg si¢ do wielofunkcyjne-
go rozwoju wsi. Produkcja rolna jest istotnym elementem ekosystemu.

Celem artykutu jest wktad do dyskusji i badan poswigconych ewolucji sekto-
ra rolno-spozywczego w okresie transformacji systemowej, cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej 1 globalizacji gospodarki $wiatowej. W pierwszej kolejno-
$ci przedstawione zostang kolejne etapy ewolucji tego sektora. Dalej omowione
beda przeobrazenia struktur rynkowych w rolnictwie i1 przemysle spozywczym
oraz zmiany sytuacji podazowo-popytowej na rynku zywnosciowym. Duzo uwagi
poswigcone zostanie integracji rynku krajowego z rynkami zewnetrznymi, w tym
wymianie handlowej 1 inwestycjom zagranicznym. Artykul zakonczy podsumo-
wanie 1 wnioski, w ktorej to czesci znajdzie si¢ migdzy innymi odniesienie do
wyzwan stojacych przed sektorem rolno-spozywczym, wynikajacych z pandemii
COVID-19 i nowych strategii UE.

Etapy ewolucji sektora rolno-spozywczego

Sektor rolno-spozywczy w Polsce przeszedt glebokie zmiany wlasnosciowe,
restrukturyzacyjne i modernizacyjne, ktore mozna podzieli¢ na trzy podstawowe
etapy. Pierwszy etap obejmowat okres 1990-1994, w ktorym rozpoczeto trans-
formacj¢ sytemu polityczno-gospodarczego. W omawianym okresie rozpoczeto
procesy dostosowawcze do gospodarki rynkowej, w tym przede wszystkim prze-
ksztalcenia wlasnosciowe w panstwowych gospodarstwach rolnych i w przed-
sigbiorstwach przemystu spozywczego (Urban, 2004). W 1990 roku utworzono
Agencj¢ Rynku Rolnego, ktora byta odpowiedzialna za realizacj¢ interwencyjne;j
polityki panstwa na rynku produktéw rolnych. W okresie tym zostaty zakonczone
negocjacje dotyczace regulacji swiatowego handlu zagranicznego w ramach Rundy
Urugwajskiej GATT.
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Drugi etap ewolucji krajowego sektora rolno-spozywczego obejmowat okres
1995-2003 1 charakteryzowal si¢ intensywnymi procesami dostosowawczymi
do integracji z UE, w tym w szczeg6lnosci w zakresie wdrazania instrumentow
Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Gospodarstwa rolne, przedsm;bmrstwa przemy-
shu spozywczego i administracja rzagdowa dostosowaly si¢ do regulacji unijnych
i mechanizmow rynkowych, wdrazajqc wymagane standardy w zakresie bezpie-
czenstwa zdrowotnego zywnosci. W efekcie zakoficzenia negocjacji w ramach
Rundy Urugwajskiej GATT w 1995 r. utworzono Swiatowa Orgamzaq@ Handlu
(WTO) oraz nastgpita liberalizacja $wiatowego handlu zagranicznego produktami
rolno-spozywczymi (Kawecka-Wyrzykowska, 1995). Redukcja cet, wprowadzenie
preferencyjnych kontyngentow importowych oraz regulacje dotyczace subsydio-
wania eksportu wykreowaly nowe uwarunkowania rynkowe zarowno dla krajowe-
go rolnictwa, przemystu spozywczego, jak 1 instytucji rzadowych. Jedna z konse-
kwencji liberalizacji $wiatowego handlu zagranicznego byta takze intensyfikacja
procesow globalizacyjnych w §wiatowej gospodarce (Szymanski, 2002). Wyrazem
procesow globalizacyjnych w sektorze byt wzrost bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) ze strony transnarodowych koncernéw spozywczych.

Trzeci etap ewolucji krajowego sektora rolno-spozywczego obejmuje okres
cztonkostwa Polski w UE. Dzialalno§¢ produkcyjno-handlowg uczestnikow tan-
cucha zywno$ciowego silnie determinowata w tym okresie WPR, ktora byta
wielokrotnie reformowana. Gtowne kierunki zmian WPR polegaly na redukcji
wydatkow budzetowych na bezposrednie wsparcie rynkowe (np. zakupy interwen-
cyjne, doplaty do eksportu i spozycia na rynku wewnetrznym) na rzecz zwigksze-
nia wsparcia dochodéw gospodarstw rolnych w formie platnosci bezposrednich
oraz wsparcia rozwoju obszarow wiejskich (rys. 1). Celem reform polityki rolnej
bylo takze jej urynkowienie, czego wyrazem byta likwidacja instrumentéw inge-
rujacych w prawa rynkowe (np. kwot produkcji skrobi, mleka 1 cukru). W okresie
cztonkostwa w UE gospodarstwa rolne i przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
korzystaty ze wsparcia (np. w ramach programéw SAPARD, SPO i PROW), ktore
umozliwilo przeprowadzanie duzych inwestycji modernizacyjnych. W rezultacie
odnotowano poprawe efektywnosci gospodarowania, ktéra stata si¢ podstawg bu-
dowy trwatych przewag konkurencyjnych (Kulawik i Jozwiak, 2007). W kolej-
nej perspektywie budzetowej WPR w wigkszym stopniu bedzie ukierunkowana
na aspekty ochrony $rodowiska i gospodarki w obiegu zamknietym, co wynika ze
strategii gospodarczej ,,Europejski Zielony Lad”. W sektorze rolno-spozywczym
glownym elementem polityki rolnej bedzie strategia ,,Od pola do stotu”, ktorej
glownym celem jest budowa zrownowazonego fancucha dostaw. Wdrozenie wspo-
mnianej strategii 1 realizacja jej szczegotowych celow wymusi na gospodarstwach
rolnych 1 przedsigbiorstwach przemystu spozywczego glebokie procesy dostoso-
wawcze i duze naklady inwestycyjne, w tym w szczegdlnosci w zakresie gospodar-
ki w obiegu zamknigtym, energii odnawialnej, redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych, ekstensyfikacji produkcji rolnej w zwigzku z redukcjg zuzycia chemicznych
srodkéw plonotworczych oraz ekologicznej produkcji i przetworstwa zywnosci.
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Rys. 1. Wydatki na wspolna polityke rolna.
Zrédto: dane DG Agriculture and Rural Development, Budget Management Unit.

Ewolucja struktur rynkowych w rolnictwie i przemysle spozywczym
Wzrost koncentracji w rolnictwie

W okresie transformacji gospodarczej 1 cztonkostwa w UE polskie rolnictwo
przeszto glebokie zmiany strukturalne i wlasnosciowe. W pierwszym okresie wy-
stapity przemiany wiasnosciowe w panstwowych gospodarstwach rolnych, ktore
pod nadzorem Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa byly wydzierzawiane
lub sprzedawane. Na bazie majatku panstwowych gospodarstw rolnych powsta-
ty liczne wielkotowarowe gospodarstwa rolne, ktére sa zlokalizowane gtownie
w potnocnych i zachodnich regionach kraju i specjalizujg si¢ w produkcji roslinne;j
(zboza i rzepak, okopowe). Przemiany strukturalne w rolnictwie nastepuja powo-
li, w tym w szczegolnosci po akcesji Polski do UE. W latach 2005-2016 liczba
gospodarstw rolnych zmniejszyta si¢ 0 22,2% do ok. 1,4 mln. Wedlug szacunkow
IERiGZ-PIB tylko 0,3-0,4 mIn gospodarstw rolnych sprzedaje swoje produkty za
posrednictwem kanatow rynkowych. Mate gospodarstwa rolne produkuja na wtas-
ne potrzeby, wydzierzawiaja uzytki rolne lub w ogole nie uzytkuja ziemi.

W analizowanym okresie Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego zwigkszyta
sie tylko z 15,4 do 16,2 ha (tab. 1) i jest znacznie mniejsza niz w Europie Zachodnie;.
W zwigzku z tym krajowe gospodarstwa czerpig niewielkie korzysci gospodarcze
z efektow skali 1 dysponuja mniejszym potencjatem rozwoju. Efektywna dziatal-
no$¢ inwestycyjna jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli podmiot gospodarczy dys-
ponuje odpowiednim potencjatem ekonomicznym. Wedlug szacunkéw FADN $red-
nia wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa rolnego zwigkszyla si¢ wprawdzie z 16
do 25 tys. euro (tab. 1), ale istotny wptyw na to miat wzrost cen produktéw rolnych
po akcesji do UE. Wyniki tych badan wykazaty takze, ze struktura gospodarstw
rolnych jest nadal bardzo rozdrobniona. W 2016 roku z ogdlne;j liczby gospodarstw
rolnych 77,9% charakteryzowalo si¢ wielkoscig ekonomiczng do 15 tys. euro,
a tylko 6,7% nalezalo do najwigkszych klas ekonomicznych >100 tys. euro (GUS,
2017). Istotnym czynnikiem utrwalajagcym rozdrobniong struktur¢ gospodarstw rol-
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nych jest system platnosci bezposrednich, ktore przystuguja wlascicielom uzytkow
rolnych 1 w zwigzku z tym gospodarstwa rolne nie sprzedaja ziemi. Dzierzawa zie-
mi rolniczej w Polsce nie ma ugruntowanej tradycji oraz ma w wielu przypadkach
nieformalny charakter, gdyz nie bazuje na umowach prawnych i dotyczy relatywnie
niewielkiej powierzchni uzytkow rolnych (Sikorska, 2018).

Przemiany strukturalne w rolnictwie dotyczyly takze specjalizacji regionalnej
produkcji. Poszczegolne regiony kraju wyspecjalizowaty si¢ w produkcji okreslo-
nych produktow rolnych. W produkcji zbdz 1 rzepaku specjalizuja si¢ wojewodztwa
w zachodniej i pétnocnej czesci kraju. W produkeji mleka wyspecjalizowane sg go-
spodarstwa rolne zlokalizowane w pdinocno-wschodniej 1 centralnej Polsce. W pro-
dukcji owocowo-warzywnej specjalizujg si¢ gospodarstwa rolne w kilku mniejszych
regionach, ktore tworza lokalne, ale preznie dziatajace rynki. Chow trzody chlew-
nej jest skoncentrowany w wojewodztwie wielkopolskim 1 kujawsko-pomorskim.
Specjalizacja regionow w produkcji okreslonych produktéw rolnych jest korzystna
w konteks$cie efektywnosci produkcji 1 funkcjonowania rynku, ale ze wzgledu na
intensywnos$¢ 1 koncentracje moze mie¢ niekorzystne skutki srodowiskowe.

Proces przemian strukturalnych w polskim rolnictwie nie jest zakonczony,
gdyz struktura gospodarstw rolnych jest rozdrobniona w poréwnaniu z glowny-
mi konkurentami z Europy Zachodniej i Srodkowej. Mata sita ekonomiczna go-
spodarstw rolnych i sktonno$¢ do inicjatyw kooperacyjnych w formie spotdzielni
1 grup producentéw rolnych skutkuja stabg pozycja rolnikow w tancuchu dostaw.
Wedlug danych ARiIMR liczba grup producentéw rolnych funkcjonujacych na
podstawie krajowych przepisow prawnych wynosi 776, a zrzeszaja one tylko ok.
11,1 tys. cztonkéw. Na rynku owocoéw 1 warzyw funkcjonuje ok. 270 uznanych
organizacji producentéw rolnych, ktére zostaty utworzone na podstawie unijnych
regulacji rynkowych. Liczba tych podmiotdéw 1 zrzeszonych gospodarstw rolnych
jest mata w porownaniu z liczbg towarowych gospodarstw rolnych. Potencjat eko-
nomiczny grup producentdw rolnych, z wyjatkiem uznanych organizacji producen-
tow owocoOw 1 warzyw, jest raczej niewielki.

Polskie gospodarstwa rolne nie sg zintegrowane kapitalowo z przemystem spo-
zywczym 1 nie mogg czerpac z tego tytutu korzysci ekonomicznych. Wyjatkowa sy-
tuacja wystepuje tylko w branzy mleczarskiej, gdyz w niej dominujacg role odgrywa-
ja przedsigbiorstwa spotdzielcze, ktorych udzialowcami sa gospodarstwa rolne. Brak
pionowej integracji gospodarstw rolnych z przemysltem spozywczym rowniez nieko-
rzystnie wptywa na pozycje rolnikow w faficuchu marketingowym (Pietrzak, 2006).

Tabela 1
Przemiany strukturalne w polskim rolnictwie
Wyszczegolnienie 2005 2016
Powierzchnia uzytkéw rolnych (UR) (mln ha) 13,9 14,4
Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego (ha) 15,4 16,2
Klasa ekonomiczna SO (tys. euro)” 16,0 25,0

2 Polski FADN
Zrodto: dane GUS.
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Wzrost koncentracji w przemysle spoZywczym

Przemyst spozywczy réwniez nalezy do sektorow gospodarki charakteryzujacych
si¢ stosunkowo malym poziomem koncentracji produkcji. Wynika to gtéwnie z niz-
szego poziomu rozwoju technicznego tego sektora oraz zmiennosci przetwarzanych
produktéw rolnych. Wsr6d waznych cech przemystu spozywczego nalezy wymieni¢
takze jego silne powigzanie z rynkami lokalnymi i regionalnymi, r6znorodno$¢ asor-
tymentowa, dos$¢ krotkie terminy przydatnosci produktow do spozycia oraz krotkie
serie produkcji niektorych wyrobow. Te cechy produkcji zywno$ci powodujg szerokie
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w tym sektorze, obok duzych podmiotow, takze
przez firmy mikro, mate i srednie. W 2018 roku w przemysle spozywczym dziatalnos¢
produkcyjnq prowadzito 16,9 tys. podmiotow (GUS, RSP, 2020), w tym (rys. 2):

11,4 tys. firm mikro, stan0w1qcych 67,6% ogotu firm spozywczych, ktorych

udz1a1 w sprzedazy wynosﬂ tylko 5,3%;

* 4,1 tys. matych firm przemystowych, ktére stanowity 24,2% wszystkich firm

spozywczych, a ich udzial w sprzedazy siggat 11,5%;

* 1,1 tys. przedsigbiorstw $redniej wielkosci, tj. 6,5% ogotu firm spozywczych,

majacych udziat w sprzedazy 26,4%;

* 295 firm duzych, ktore stanowity tylko 1,7% catej zbiorowosci, ale ich udziat

w sprzedazy wynosit az 56,8%.

Od wielu lat w polskim przemysle spozywczym umacniala si¢ pozycja duzych
firm przemystowych, co nastgpowalo kosztem nie tylko przedsigbiorstw $redniej
wielkosci, ale takze firm matych i mikro (rys. 2). Wskazuje na to wzrost udziatu
podmiotdéw najwigkszych w warto$ci produkcji sprzedanej, zmniejszenie pozycji
matych i $rednich przedsigbiorstw przemystowych oraz spadek udziatu w produk-
cji zywnosci firm mikro. Ostateczny efekt przemian struktury podmiotowej prze-
mystu spozywczego, ktore dokonaty si¢ w okresie integracji z UE i w warunkach
globalizacji gospodarki §wiatowej, okazal si¢ jednak korzystny, gdyz pozycja sek-
tora na rynku migdzynarodowym ulegta wzmocnieniu.

Dane dotyczace struktur podmiotowych poszczegolnych dziatéw produkuja-
cych artykuty spozywcze i napoje' wskazuja na duze migdzybranzowe zr6znico-
wanie. Poszczegdlne branze przemystu spozywczego mozna podzieli¢ na: mocno
rozdrobnione, w ktérych 20-40% produkcji wytwarzaja firmy mate (piekarska,
mtynarska, produkcja makaronu); rozdrobnione, w ktorych 10-20% produkcji wy-
twarzaja male firmy przemyslowe (mig¢sna, owocowo-warzywna, paszowa); o0 wy-
sokim stopniu koncentracji — cukrownicza, w ktorej 100% produkcji wytwarza-
ja firmy duze, tytoniowa (98%), piwowarska (90%), napojow bezalkoholowych
(78%), stodyczy (76%), mleczarska (72%), rybna (70%) oraz trwatego pieczywa
cukierniczego, olejarska, koncentratow spozywczych, spirytusowa, w ktorych po-
nad 60% produkcji sprzedanej wytwarzaja przedsigbiorstwa duze.

Zmiany struktury podmiotowej przemystu spozywczego zachodzace w okresie
czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej wynikaly przede wszystkim z konieczno-
$ci sprostania unijnym wymaganiom, ktorych spetnienie wigzalo si¢ ze wzrostem

! Obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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koncentracji 1 specjalizacji produkcji. Przemyst spozywczy zostat rowniez w przy-
spieszonym tempie wlaczony w procesy globalizacji gospodarczej, gtownie za
sprawg funkcjonowania w nim przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych. Rozwijajace
si¢ korporacje transnarodowe (KTN) staly si¢ zrodtem silnych impulséw zmienia-
jacych uwarunkowania rozwojowe. Wraz z ich upowszechnianiem si¢ w polskim
przemysle spozywczym wzrosto ich oddzialywanie zar6wno na pozostate przed-
siebiorstwa tego sektora, jak i na caly rynek zywnosciowy.

100% -

90% - M duze
80% -
70% -
m $rednie
60% -
50% -
40% - mate

30% -

20% +—— —
e 16,5 m mikro
il N
o | 89 53
1999 ‘ 2003 ‘ 2018 ‘ 1999 2003 2018
wartos¢ produkcji sprzedanej liczba firm

Rys. 2. Struktura podmiotowa przemystu spozywczego w Polsce w latach 1999, 2003 i 2018.
Zrédto: dane GUS (RSP, 2001, 2003, 2020).

Zmiana sytuacji produkcyjno-finansowej przemystu spoZywczego

W okresie po transformacji systemowej, a szczeg6lnie po akcesji Polski do Unii
Europejskiej, potencjat wytworczy przemystu spozywcezego zostal znaczaco rozbudo-
wany, zmodernizowany i unowocze$niony. Efektem tego byto dostosowanie przedsie-
biorstw przemystu spozywczego do unijnych standardéw sanitarnych, weterynaryj-
nych, fitosanitarnych oraz dobrostanu zwierzat 1 ochrony $rodowiska. Sprawito ono,
ze polski przemyst spozywczy pod wzgledem nowoczesnosci zaliczany jest obecnie
do czotéwki europejskiej, a polscy producenci zywnosci moga na rownych warun-
kach konkurowa¢ z producentami z innych krajow cztonkowskich UE. Jest to tym
bardziej wazne, ze potencjat produkcyjny polskiego przemystu spozywczego znacza-
co przewyzsza potrzeby rynku wewngtrznego. Wskazuje na to wysokos¢ wskaznika
orientacji eksportowej, czyli udziat wartosci eksportu w produkcji sprzedanej tego
sektora, ktory w 2019 r. wyniost ok. 44% (wobec 17% w 2004 r.)>. Czynnikiem deter-
minujacym rozwdj tego sektora w okresie cztonkostwa stal si¢ zatem glownie popyt
eksportowy oraz, chociaz w znacznie mniejszym stopniu, popyt wewnetrzny.

2 Obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS i WITS-Comtrade.
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Przemyst spozywczy z przychodami rzedu 265 mld zt rocznie, warunkujacymi
udzial w produkcji globalnej na poziomie przeszto 6%, udziatem w tworzeniu PKB
(mierzonego wartoscia dodang brutto) przekraczajacym 3% oraz udziatem w pro-
dukcji sprzedanej sektora przetworstwa przemystowego siggajacym 20%, byt i jest
jednym z wazniejszych sektorow polskiej gospodarki, majacym duze znaczenie
zardéwno w produkcji, jak i w wytwarzaniu produktu krajowego brutto. Postepu-
jacy wzrost produkcji sprzedanej przemystu spozywczego, przy wzglednie stabil-
nym zatrudnieniu, spowodowat znaczacy wzrost wydajnosci pracy w tym sektorze.
W okresie cztonkostwa w UE wydajnos$¢ pracy w polskim przemysle spozywczym
(w cenach stalych) zwiekszyta si¢ o ponad 77%. O ponad 145% wzrosta w tym
okresie warto$¢ produkcji sprzedanej przypadajaca na 1 przedsigbiorstwo, co po-
twierdza obserwowane w sektorze procesy koncentracji. Zmiany te pozytywnie
wplynely na sytuacje ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw, m.in. na wzrost
wartosci wynikéw finansowych 1 wskaznikow rentownosci przychodow netto
(tab. 2), a takze na konkurencyjnosc polskiego przemyslu spozywczego na rynkach
zagramcznych Polska umocnita si¢ takze na pozycji czolowego producenta zyw-
nosci w Unii Europejskiej. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
ulokowata nasz kraj w 2017 r. na szostej pozycji wsrod panstw cztonkowskich UE
(Mroczek 1 Drozdz, 2019).

Podstawowe wyniki produkcyjno-finansowe przemystu spozywczego w Polsce febela 2
w latach 2004 i 2019
Wyszczegolnienie 2004 2019 Zmiana 2019/2004
Udziat przemystu spozywczego w produkcji globalnej (%) 6,6 6,2° -0,4 pkt proc.
Udziat przemystu spozywczego w tworzeniu PKB (%) 2,9 3,22 +0,3 pkt proc.
Udziat przemy§1u SPOZYywCzego W prod(}lkcji sprzedanej 202 20,0 20,2 pkt proc
sektora przetworstwa przemystowego (%)
Liczba przedsigbiorstw! 2874 2171 -24,5%
Produkcja sprzedana®? (w cenach statych, w min zt) 1153 2134 +85,1%
Produkcja sprzedana® ¢ na 1 przedsiebiorstwo 40,1 98.3 +145.1%
(mln zV/firmg, ceny state)
Zatrudnienie! (tys. osob) 321,2  335,6 +4,5%
Wydajno$¢ pracy™ ¢ (tys. zt/osobe, ceny state) 391,5 6940 +77,3%
Wynik finansowy netto®¢ (mln zi, ceny stale) 6,2 10,7 +71,6%
Rentownos$¢ przychodow netto? (%) 3,87 3,99 +0,12 pkt proc.
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE)® (%) 13,99 11,06 -2,93 pkt proc.

©2018; ® do przeliczenia na ceny state wykorzystano wskaznik wzrostu cen produkcji sprzedanej artykutow
spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych; ©do przeliczenia na ceny stale wykorzystano wskaznik
inflacji; ¢ dane pochodzace ze sprawozdan F-01 sktadanych przez firmy do GUS

Zrodio: niepublikowane i publikowane dane GUS (RS, 2005, 2006, 2019; MRS, 2020).
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Rozwoj 1 sytuacja ekonomiczno-finansowa przemystu spozywczego sa i pozo-
stang zréznicowane, co wynika z wielu czynnikéw, w tym m.in. ze specyfiki po-
szczegllnych branz, poziomu ich koncentracji oraz zewng¢trznych uwarunkowan
funkcjonowania sektora. W 2019 roku wszystkie branze przemystu spozywczego,
podobnie jak w latach poprzednich, miaty zdolno$¢ generowania zyskow. Najwyz-
sz rentowno$¢ przychodow netto osiggni¢to w branzy piwowarskiej, a w dalszej
kolejnosci w piekarskiej i spirytusowej. Najnizszg rentowno$¢ miato przetworstwo
ryb oraz tradycyjnie branza mleczarska i drobiarska, lecz ich poziom ze wzgledu na
specyfike branz i krotki cykl obrotu zapasami rowniez mozna uznac jako wzgled-
nie dobry. Najwyzsza rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) uzyskano w bran-
zy piwowarskiej, ale wysoka byta réwniez w branzy piekarskiej i spirytusowej,
a wigksza od $redniej w przemysle spozywczym — w branzy migsnej, mtynarskiej,
ziemniaczanej, paszowej, tytoniowej oraz w produkcji koncentratow spozywczych
1 napojow bezalkoholowych. W pozostalych branzach wskaznik ROE byt nieco
nizszy od $redniej (Drozdz i Mroczek, 2020).

W 2020 roku duzy wptyw na warunki funkcjonowania przemyshu spozywczego
i calego tancucha zywnosciowego miata pandemia COVID-19 wywotana przez wi-
rus SARS-CoV-2. W poréwnaniu z innymi dziatami przetworstwa przemystowego
produkcja zywnosci zostata jednak w mniejszym stopniu dotknigta skutkami pande-
mii. Wytwarzane w tym sektorze produkty spozywcze, bedace produktami pierwszej
potrzeby, cechujg si¢ bowiem nizszg elastycznoscig dochodowa popytu. Obserwa-
cje rynkowe i doniesienia z praktyki gospodarczej wskazuja, ze producenci dotozyli
wielu staran, zeby proces produkcji zywnosci przebiegat bez wiekszych zaklocen,
wplyw utrudnien zwigzanych z pandemia na efektywno$¢ pracy byl jak najmniejszy,
zachowana zostata cigglo§¢ dostaw oraz zeby konsumenci nie odczuli wahah czy
niedoboréw produkcji. W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego priorytetem
stato si¢ wdrazanie rozwigzan stuzacych minimalizowaniu ryzyka zakazen 1 zapew-
nieniu bezpieczenstwa produkcji, co warunkowato utrzymanie cigglosci pracy w za-
ktadach (Szczepaniak, Ambroziak, Drozdz i Mroczek, 2020). Podejmowane przez
przedsi¢biorstwa dziatania po stronie podazowej wraz z utrzymujacym si¢ duzym
popytem krajowym i zagranicznym umozliwity w I potroczu 2020 r.* dalszy przyrost
produkcji sprzedanej sektora (o ok. 3% w poréwnaniu z poziomem sprzed roku) oraz
poprawe podstawowych wskaznikéw finansowych (rentownos$ci przychodow netto —
0 0,6 pkt proc., a rentownosci kapitatu — o 1,1 pkt proc.).

Zmiany sytuacji podazowo-popytowej
Czynniki ksztaltujqce relacje podazowo-popytowe
Przemiany strukturalne i modernizacyjne w sektorze rolno-spozywczym skut-
kowaly wzrostem produkcji w rolnictwie, ktorej dystrybucja w coraz wiekszym
stopniu jest prowadzona kanatami rynkowymi, w tym przede wszystkim z udziatem

przemystu spozywczego. Sprzedaz bezposrednia wykazywata tendencje spadko-
w3, a decydowata o tym malejaca liczba gospodarstw rolnych, wzrost koncentracji

3 Obliczenia wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.
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produkcji w §rednich i duzych gospodarstwach rolnych oraz wdrozenie wysokich

standardow fitosanitarnych i1 weterynaryjnych w obrocie zywnoscia, ktorych mate

gospodarstwa rolne nie byly w stanie osiggna¢. W latach 1990-2018 udziat towa-

rowej produkcji roslinnej w produkcji globalnej zwiekszyt si¢ z 19,3 do 28,9%,

a udzial towarowej produkcji zwierzecej z 34,1 do 44,7% (rys. 3). Poszczegblne

branze sektora rolno-spozywczego charakteryzowaty si¢ zroznicowang dynamika

rozwoju, a czynnikami stymulujgcymi te procesy byty:

* wzrost i zmiana struktury spozycia zywnosci oraz modelu konsumpcji na rynku
wewngtrznym (np. wzrost spozycia mi¢sa i przetworzonych artykulow spozyw-
czych, rozwdj sektora HoReCa itp.);

* popyt na rynkach zewnetrznych: sektor wotowiny, branza drobiarska, mleczar-
ska, owocowo-warzywna, zbozowa i in.;

* import przetworczy 1 uszlachetniajacy: branza rybna, tytoniowa, owocowo-wa-
rzywna, migsna i paszowa;

+ cenowe 1 jakosciowe przewagi konkurencyjne na rynkach zewnetrznych;

» zmiany technologiczne w produkcji i przetworstwie zywnosci, w tym innowa-
cyjne technologie;

* zuzycie surowcow rolnych na cele niespozywcze (np. na biopaliwa): branza
zbozowa i olejarska;

* popyt na uboczne produkty przetworstwa surowcoOw rolnych: branza zbozowa,
olejarska, cukrownicza, mleczarska, piwowarska itp.).

W analizowanym okresie mozna zidentyfikowa¢ roéwniez szereg barier, ktore
ograniczaty lub spowalniaty rozwdj poszczegdlnych branz:

* rozdrobniona struktura podmiotowa rolnictwa i przemystu spozywczego, ktéra
utrudniata konkurencj¢ na zglobalizowanym rynku oraz ograniczata wykorzy-
stanie potencjatu produkcyjnego 1 przetworczego (np. sektor wotowiny, wie-
przowiny, branza ziemniaczana);

* ograniczenia w dostepie do rynkéw zewnetrznych:

° ograniczenia weterynaryjne i fitosanitarne, np. ASF i grypa ptakoéw (np. sektor
wieprzowiny, branza drobiarska);

o embargo wprowadzone przez Rosje w 2014 r. na wybrane produkty zywno$-
ciowe z UE (wyroby migsne i mleczarskie, owoce itp.);

o sytuacje kryzysowe na rynkach zewnetrznych: kryzys na rynkach wschodnich
w 1998 1., Swiatowy kryzys finansowy w latach 2008-2009 oraz recesja wywo-
tana przez pandemi¢ COVID-19.

Popyt na rynku wewnetrznym mial kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora,
gdyz wydatki na zywnos¢ majg duzy udziat w strukturze wydatkow gospodarstw
domowych. W latach 2003-2008 udziat wydatkow na artykuty zywnosciowe w wy-
datkach ogotem gospodarstw domowych zmniejszyt si¢ z 28,1 do 25,5% (rys. 3).
W kolejnych latach, pomimo wydatnej poprawy sytuacji dochodowej krajowych
konsumentow oraz duzych transferow socjalnych po 2015 r. (np. Program Rodzina
500+), udziat wydatkéw na zywnos$¢ w wydatkach ogotem ustabilizowat si¢ na
poziomie 24,0--25,5%. Prawo Engla, ktore opisuje ekonomiczng zalezno$¢ pole-
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gajaca na tym, ze w miar¢ wzrostu dochodéw gospodarstw domowych wydatki na
zywnosc rosng, lecz ich udziat w wydatkach ogétem spada, na krajowym rynku
zywno$ciowym od 2009 r. nie dziata (Swietlik, 2019).

Towarowosé produkeji rolnej Udziat wydatkow na zywnos¢ w wydatkach ogdtem
w gospodarstwach domowych

29 1
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60 -
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produkcja zwierzgca M produkcja roslinna 2003 2006 2009 2012 2015 2018

Rys. 3. Towarowos$¢ produkeji rolnej (w %) i udzial wydatkow na zywno$¢ w wydatkach ogotem
gospodarstw domowych (w %).

Zrodto: obliczenia IERiIGZ-PIB, dane GUS.

Nowe trendy na rynku Zywnosciowym

Rozw@j polskiego sektora rolno-spozywczego w kolejnych latach wiazat si¢
rowniez z prawidtowym identyfikowaniem nowych trendow rynkowych. Na dzi-
siejszy ksztalt rynku iywnos’ciowego przede wszystkim wpiyne;ly nastepujace tren-
dy produkcja zywn0501 ekologlczneJ 1 naturalnej, zywnosci funkcjonalnej, wygod-
nej, markowej jak réwniez rozw0j sektora HoReCa oraz handlu elektronlcznego
Trzeba mie¢ jednak §wiadomos$¢, ze trendy na rynku zywno$ciowym i mody na
produkty spozywcze zmieniajg si¢ bardzo szybko i powinny by¢ przedmiotem nie-
ustannej obserwacji, w tym z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

1. Zywnos¢ ekologiczna, naturalna. Polski sektor rolno-spozywczy dysponuje
ogromnym potencjatem w zakresie produkcji Zywnosci ekologicznej 1 natural-
nej oraz produktéw regionalnych. Produkty te cenione s3 na §wiecie m.in. za
jakos$¢, naturalnos$é, tradycyjny sktad, wyjatkowy smak i aromat. Ich spozycie
jest jednym z wazniejszych elementow zdrowego stylu zycia. Ocenia si¢, ze
warto$¢ rynku samych produktow ekologicznych w Polsce w 2018 r. wyniosta
ok. 1-1,1 mld zt (Zywnosé..., 2019). Produkty ekologiczne co prawda nigdy nie
beda w Polsce produktami masowymi, poniewaz ich ceny sg znacznie wyzsze
(wynika to z tradycyjnych metod produkcji, nizszych plonéw oraz mniejszej
trwatosci produktow), ale zgodnie z prognozami do 2030 r. rynek ten ma szan-
se rosng¢ w tempie ok. 20% rocznie (Rynek eko..., 2018). W okresie pandemii
COVID-19 konsumenci zwigkszyli zainteresowanie zakupem zywnosci ekolo-
gicznej 1 naturalnej, postrzeganej jako zdrowe;.
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. Zywno$¢ funkcjonalna (functional food), wzbogacona o wlasciwoséci uwzgled-
niajgce specyficzne potrzeby wybranych grup konsumentéw, a zatem spetniaja-
ca okreslone oczekiwania w zakresie wptywu na zdrowie. W Polsce w 2016 r.
warto$¢ rynku zywnosci funkcjonalnej siggneta 3,7 mld euro. Wedtug eksper-
tow ten segment sektora spozywczego caly czas rosnie i dalej bedzie rost, tak
w kraju, jak i za granicg (Rynek zywnosci..., 2017). Jest to szczegbdlnie widoczne
w wiekszych miastach oraz wéréd wyksztalconych i zamoznych grup konsu-
mentoéw. Co rownie wazne, produkty funkcjonalne pozwalaja generowac wyz-
sze marze. Konsumenci za specjalne wlasciwosci produktow wzbogaconych
o sktadniki warto$ciowe sag sktonni zaptaci¢ drozej niz za te same produkty bez
prozdrowotnych dodatkow (Szczepaniak i Wigier, 2020). W okresie pandemii
ten sektor zyskal na znaczeniu.

. Zywno$¢ wygodna (convenience food). Wzrost popularnosci produktéw jed-
norazowych, jednoporcjowych, gotowych do spozycia na ulicy czy na lunch
w pracy oraz produktow latwych, szybkich i wygodnych w przygotowaniu po-
sitkow w domu. Chodzi tu o przekaski, potprodukty, dania gotowe, zywnos¢
pudetkows itp. Rozwdj tego trendu zwigzany jest ze zmiang stylu zycia wspot-
czesnego konsumenta (Markowska i Polak, 2020). W okresie pandemii dynami-
ka wzrostu tego sektora wraz z zamknigciem gospodarki ulegta ostabieniu.

. Zywno$¢ markowa, personalizowana. Zywno$¢ produkowana przez uznanych
producentow, cieszacych si¢ renoma na rynku krajowym, a nierzadko takze na
rynku migdzynarodowym. Jest to zywno$¢ wysokiej jako$ci, unikatowa, maja-
ca odzwierciedla¢ osobowos$¢ konsumenta i jemu indywidualnie dedykowana
(Markowska i Polak, 2020). Zywno$¢ czesto wytwarzana za pomocg nowych
technologii, dajaca mozliwos$¢ $ledzenia drogi produktu ,,od pola do stotu”
(np. czekolady bean-to-bar), ktorej oferta dedykowana jest do zamozniejszych
warstw spoteczenstwa.

. Perspektywicznie jeszcze nie tak dawno przedstawiat si¢ rozw¢j sektora HoReCa,
tj. rynku gastronomii i hotelarstwa w Polsce, czemu sprzyjata poprawa sytuacji
dochodowej ludnosci, zmieniajacy si¢ styl Zycia oraz wzrost liczby placéwek ga-
stronomicznych 1 hotelarskich w kraju. Szacowano, ze wartos$¢ sprzedazy zyw-
nosci w Polsce w ramach HoReCa w 2017 r. przekraczata 24 mld zt (HoReCa...,
2017). W warunkach pandemii sektor ten niemal catkowicie si¢ zalamat.

. Handel elektroniczny. Konsument epoki 4.0 coraz czgsciej uzywa narzedzi cy-
frowych i1 oczekuje, ze procesy zakupowe beda szybkie i przyjemne. Swiadcza
o tym m.in. zakupy zywnos$ci dokonywane przez internet z dostawg i wniesie-
niem produktow do domu, czy tez dostarczenie w krotkim czasie gotowych,
cieptych positkow pod wskazany adres (Szczepaniak 1 Wigier, 2020). W okresie
pandemii rozw¢j handlu elektronicznego ulegt nasileniu. Mozna si¢ spodzie-
wac, ze czg$¢ klientéw, zadowolona z tej formy zakupdw, pozostanie przy niej
réwniez po pandemii.
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Integracja rynku krajowego z rynkami zewnetrznymi
Rozwdj handlu zagranicznego produktami rolno-spoZywczymi

Jednym z wazniejszych powodow przyspieszenia rozwoju polskiego sektora rol-
no-spozywczego po akcesji do Unii Europejskiej byto wlaczenie Polski do obszaru
jednolitego rynku europejskiego (JRE), a w efekcie wejscie polskiej gospodarki do
strefy wolnego handlu. Wzajemne pelne otwarcie rynkdw oznaczato w praktyce
nie tylko mozliwos¢ wzrostu eksportu polskich produktow rolno-spozywczych na
rynki pozostalych panstw cztonkowskich UE, ale réwniez mozliwos¢ wzrostu im-
portu artykutow tej grupy, produkowanych w pozostatych krajach unijnych. Polska
otwierajac rynek niespetna 40 mln konsumentow, o relatywnie niskiej sile nabyw-
czej, otrzymata w zamian swobodny dostep do rozwinigtego i zamoznego rynku
europejskiego, liczacego po rozszerzeniu ok. 500 mIn konsumentow.

Ponad pi¢tnascie lat po akcesji Polski do UE wida¢ wyraznie, ze wej$cie do ob-
szaru JRE okazato si¢ dla polskiego sektora rolno-spozywczego korzystne. Mimo
roznych uwarunkowan, wyniki handlu zagranicznego produktami rolno-spozyw-
czymi potwierdzaja dobre przygotowanie sektora do prowadzenia dziatalnosci na
rynku unijnym i $wiatowym. Producenci zywnosci, wykorzystujac przewagi kon-
kurencyjne glowme o charakterze cenowym, ale takze jakosciowym 1 in., popra-
wili SWOJE} pozyCJQ na rynku rozszerzoneJ UE. W okresie cztonkostwa nastqpll dy-
namiczny rozw0j handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi, o czym
$wiadczy znacznie wyzsza niz w okresie przedakcesyjnym dynamika obrotow
(tab. 3). Pozytywne zmiany widoczne byty juz w roku poprzedzajacym akcesje
(2003), kiedy to Polska po raz pierwszy stata si¢ eksporterem netto zywnosci, uzy-
skujac dodatnie saldo wymiany i odnotowujac dwucyfrowe tempo wzrostu ekspor-
tu i importu. Warto$¢ wymiany zwickszala si¢ takze w kolejnych latach. W 2019
roku taczna warto$¢ obrotow handlowych Polski produktami rolno-spozywczymi
przekroczyta 57,5 mld USD, w tym eksport osiagnat poziom 34,5 mld USD, a im-
port 23,0 mld USD. W poréwnaniu z 2003 r. oznacza to prawie siedmiokrotny
wzrost wymiany handlowej, w tym przeszto o$miokrotny samego eksportu oraz
blisko szesciokrotny — importu.

Od momentu akcesji Polski do UE dodatnie saldo wymiany handlowej produk-
tami rolno-spozywczymi takze przewaznie si¢ zwigkszato. W 2019 roku warto$¢
salda obrotow wyniosta blisko 11,5 mld USD, co oznacza, ze byta ponad dwu-
dziestoczterokrotnie wyzsza niz w 2003 r. (tab. 3). Dla poréwnania, w tym samym
okresie skumulowany wskaznik wzrostu PKB, wyrazonego w cenach stalych,
wyniost ok. 189% (GUS, Wskazniki..., 2020). Dynamika wzrostu eksportu i salda
handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi wyraznie przewyzsza wiec
dynamike¢ PKB, potwierdzajac proeksportowy charakter rozwoju tego sektora go-
spodarki w Polsce.
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Tabela 3
Dynamika wynikow handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi Polski
w latach 1996-2019

L. 2019 Srednia roczna dynamika w latach
Wyszczegolnienie
min USD 1996=100 2003 =100 1996-2019 1996-2003 2003-2019
Eksport
produkty przemystu 3 435 9} 3593 833,2 12,0 72 14,2
SpOZywczego
produkty rolnictwa 4089,9 801,5 533,4 9,5 6,0 11,0
produkty rolno- 345228 12557 7812 11,6 7.0 13,7
-Spozywcze razem
Import
produkty przemystu 5 430 5 7065 586.9 8.9 2.7 11,7
SPOZYyWCzego
produkty rolnictwa 7 586,8 421,8 578,2 6,5 -4.4 11,6
produkty rolno- 230253 578,0 5840 7.9 -0,1 11,7
-Spozywcze razem
Saldo
produkty przemystu 14 994 4 278470 14674 x x 18,3
SPOZYywcCzego
produkty rolnictwa -3 496,9 X X X X X
produkty rolno- 11497,5 x 24126 x X 22,0

-SpozZywcze razem

Zrodto: dane WITS-Comtrade.
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Rys. 4. Handel zagraniczny produktami przemyshu spozywczego i produktami rolnictwa Polski
w latach 1996-2019 (w mld USD).

Zrodto: dane WITS-Comtrade.
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W strukturze polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi
dominujg produkty przemystu spozywczego (rys. 4). Szczegdlnie wysoki jest udziat
produktow przemystu spozywczego w catkowitym eksporcie rolno-spozywczym,
ktory waha si¢ w przedziale 80-90% (w 2019 r. przekroczyt 88%, podczas gdy
w krajach UE — 76%). Nieco mniejszy jest udzial tych produktow w imporcie rolno-
-spozywczym, gdyz nie przekracza on 70% (w 2019 r. wynidst 67%, podobnie w UE
— 68%). Saldo handlu produktami przemystu spozywczego caly czas jest dodatnie,
a od 2004 r. szybko wzrasta, podczas gdy deficyt w handlu zagranicznym produk-
tami rolnymi od zawsze byt i jest gleboki (rys. 5). Uksztaltowana struktura towaro-
wa handlu produktami rolno-spozywczymi jest korzystna dla polskiej gospodarki.
Eksportujac produkty przetworzone producenci czerpig znacznie wicksze korzysci
z wartosci dodanej niz eksportujac tylko surowce, niezbedne do ich wytworzenia.
Przemystowe przetworstwo zZywnosci z przeznaczeniem na eksport umozliwia po-
nadto lepsze wykorzystanie zasobow, a eksport produktow przetworzonych sprzyja
promocji polskiego sektora zywnos$ciowego na rynkach zewngtrznych.
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Rys. 5. Saldo handlu produktami przemystu spozywczego i produktami rolnictwa Polski w latach
1996-2019 (w mld USD).

Zrodto: dane WITS-Comtrade.

Okres cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, poprzedzony intensywnymi kil-
kuletnimi przygotowaniami do funkcjonowania w strukturach unijnych, zaznaczyt
si¢ zatem dynamicznym rozwojem wymiany handlowej produktami rolno-spozyw-
czymi, zarbwno eksportu, jak i importu. W wyniku takiego rozwoju sytuacji Polska
z importera netto przeksztalcita si¢ w waznego eksportera netto zywnosci. Wejscie
w struktury JRE okazalo si¢ dla polskiego sektora rolno-spozywczego korzyst-
ne. Wzajemne pelne otwarcie rynkow stato si¢ silnym impulsem rozwojowym dla
polskich producentéw zywnosci. I nawet wybuch w 2020 r. pandemii COVID-19,
wbrew licznym obawom o perspektywy rozwoju polskiego eksportu rolno-spozyw-
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czego 1 pierwszym niepokojacym informacjom prasowym, nie spowodowat zata-
mania tendencji wzrostowej eksportu. Odnotowany w I potroczu 2020 r.* wzrost
sprzedazy zywnoS$ci za granice w pordwnaniu z analogicznym okresem roku po-
przedniego wyniost 7,0%, importu — 4,8%, a dodatniego salda wymiany — 11,8%.

Rola importu w zaopatrzeniu surowcowym sektora rolno-spoiywczego

Sektor rolno-spozywczy w Polsce przetwarza zarowno produkty rolne wytwa-
rzane przez krajowe rolnictwo, jak i surowce pochodzace z importu. Surowce im-
portowane, tacznie produkty rolnictwa i poéifabrykaty, nieprzerwanie od 2009 r.
stanowig ponad 30% tacznych zasoboéw surowcowych polskiego sektora rolno-
-spozywczego. W 2019 r. udzial importowanych surowcow w catkowitej wartosci
ich podazy wynidst 38,3%, tj. o0 15,9 pkt proc. wiecej niz w roku akcesji Polski
do UE (2004). Jednoczes$nie w ostatnich pigciu latach dato si¢ zauwazy¢ zjawi-
sko wzglednego wyrdéwnania udzialu importu w tacznych zasobach surowcowych
krajowego sektora produkcji zywnosci (na poziomie 37-39%), co moze §wiadczy¢
o ustabilizowaniu si¢ sytuacji w zakresie wykorzystania krajowych 1 importowa-
nych surowcow w tym sektorze (rys. 6). W catym okresie cztonkostwa Polski w UE
mozna mowi¢ jednak o wyraznym zwigkszeniu zaleznosci sektora produkcji zyw-
nosci od podazy surowcow pochodzacych z importu, co $wiadczy o tym, ze szybko
postepujacy proces umiedzynarodowienia polskiej gospodarki zywno$ciowej objat
takze sfere zaopatrzenia surowcowego.
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Rys. 6. Udzial importu w tacznych zasobach surowcowych sektora rolno-spozywczego w latach
2004-2019 (w %).

* szacunek

Zrédto: dane GUS i Ministerstwa Finansow.

4 Obliczenia wiasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finansow.
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Import surowcow do sektora zywnosciowego ma z jednej strony charakter uzu-
petiajacy podaz surowcow krajowych (w okresie ich niedoborow) lub ja wzbo-
gacajacy (o surowce pochodzace z innych stref klimatycznych), a z drugiej stro-
ny — charakter przetworczy, gdyz czgs$¢ surowcow jest przetwarzana w krajowych
przedsiebiorstwach przemyshtu spozywczego, a nastepnie reeksportowana (w tym
kontekscie jest korzystny zarowno dla przedsigbiorstw, jak i dla catej gospodarki).
Import o charakterze przetworczym, ukierunkowany na wzrost eksportu, rozwija
si¢ przede wszystkim dzigki relatywnie nizszym kosztom produkcji (m.in. optaty
pracy, materiatow, energii) 1 nizszym marzom w polskim przemysle spozywczym,
co wskazuje na posiadanie przez producentow z tego sektora cenowo-kosztowych
przewag konkurencyjnych (Szczepaniak, 2019).

Szybko postepujacy proces umiedzynarodowienia polskiej gospodarki zywnos-
ciowej, bedacy efektem integracji rynku krajowego z rynkami mi¢dzynarodowy-
mi, spowodowat stopniowe zwigkszanie si¢ zaleznosci sektora rolno-spozywczego
od podazy surowcoéw pochodzacych z importu. Nie zmienia to jednak faktu, Ze
produkcja zywnosci w Polsce nadal odbywa si¢ przede wszystkim w oparciu o kra-
jowa bazg surowcowa, czyli surowce wytwarzane przez rodzime rolnictwo.

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spoiywczego

Kapitat zagraniczny na wigkszg skale zaczal naptywac¢ do Polski na poczatku lat
90. XX wieku, co byto zwigzane z procesami transformacji gospodarczej w kraju
1 prywatyzacji przedsigbiorstw przemystu spozywczego. W okresie poprzedzaja-
cym cztonkostwo Polski w UE najwigcej bezposrednich inwestycji zagranicznych
ulokowano w przemysle spozywczym w drugiej potowie lat 90. XX wieku. W tym
okresie realizowano m.in. projekty typu greenfield, ktore polegaty na budowie od
podstaw zakladow produkcyjnych. Inwestycje tego typu byly szczegodlnie istotne
dla gospodarki, gdyz przyczynialy si¢ do naptywu nowych technologii i unowo-
czesnienia potencjalu produkcyjnego oraz tworzylty nowe miejsca pracy zardwno
w nowo powstajgcych firmach, jak i w ich otoczeniu. Po 2000 r. nastgpito ograni-
czenie naptywu BIZ do przemystu spozywczego, gdyz w warunkach spowolnienia
polskiej gospodarki inwestorzy zagraniczni skoncentrowali si¢ na restrukturyzacji
i modernizacji zakupionych przedsi¢biorstw (Ambroziak, 2019).

W pierwszych latach po akcesji Polski do UE naptyw BIZ do przemystu spo-
zywczego nie przekraczal na ogot 400 min euro rocznie (rys. 7). Rekordowym pod
wzgledem naptywu okazat si¢ dopiero 2009 r., kiedy to do przemyshu spozywczego
w Polsce naptynat kapitat zagraniczny w formie inwestycji bezposrednich o warto-
sci ponad 1,7 mld euro (z czego ok. 2/3 stanowily pozyczki udzielone przez spot-
ki macierzyste spotkom zaleznym). Z kolei w 2010 r. wartos¢ strumienia naplywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do polskiego przemystu spozywczego byta
ujemna i wyniosta blisko 1 mld euro. Ujemny bilans wynikat przede wszystkim z od-
ptywu kapitalu wlasnego, co pozwala sadzi¢, ze niektorzy inwestorzy wycofali si¢ ze
swojej dziatalnosci w Polsce. W latach 2011-2015, mimo $§wiatowego spowolnienia
gospodarczego, miat miejsce umiarkowany naptyw BIZ do przemyshu spozywczego
w Polsce (nie przekraczajacy 400 min euro rocznie). O wartosci inwestycji napty-
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wajacych zaczely decydowac nie tyle srodki wnoszone przez nowych, co pochodza-
ce od dotychczasowych inwestorow (Chechelski, 2017). Byty to przede wszystkim
kwoty wypracowane przez filie przedsigbiorstw zagranicznych zasilajace strumien
BIZ w formie reinwestowanych zyskow. W 2016 roku warto$¢ bezposrednich inwe-
stycji zagramcznych jakie naptynety do przemystu spozywcezego w Polsce wyniosta
ponowme blisko 1 mld euro, a w kolejnych dwéch latach po ok. 500 mln euro. Srodki
zagraniczne zaangazowane w przemysle spozywczym w Polsce pochodzily przede
wszystkim z Niderlandoéw, Niemiec i Francji (Ambroziak, 2019).
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Rys. 7. Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle spozywczym?®
w Polsce w latach 1996-2018 (stan na koniec roku, w mld euro).

“facznie z branza tytoniowa

Zrédto: dane Narodowego Banku Polskiego.

Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle
spozywczym w Polsce w latach 2004-2018 zwigkszyta si¢ z 3,8 do 11,7 mld euro,
tj. ponad trzykrotnie (rys. 7). W tym samym okresie udzialt BIZ w przemysle spo-
zywezym w wartosci BIZ w sektorze przetworstwa przemystowego zwickszyt sig
z 15,9 do 18,2%, tj. 0 2,3 pkt proc. Generalnie o ekspansji inwestycyjnej firm za-
granicznych na polskim rynku spozywczym w ostatnich latach zadecydowaty takie
czynniki, jak: nizsze koszty komparatywne (zwlaszcza koszty pracy), stabilnos¢
gospodarcza 1 polityczna, znacznie szybszy rozwo6j gospodarki i przemystu spo-
zywczego w Polsce niz w innych panstwach UE, korzystne warunki inwestowania,
wzrost popytu na zywnos¢ na rynku krajowym, a przede wszystkim zniesienie ba-
rier celnych w eksporcie Zywnosci do panstw UE 1 mozliwo$¢ uzyskania subsy-
diéw w eksporcie do krajow trzecich.

Wejscie kapitatu zagranicznego do polskich przedsigbiorstw niewatpliwie przy-
spieszyto rozwo6j wielu branz przemyshu spozywczego i zwigkszyto poziom ich
koncentracji. Na podstawie wskaznika udziatu firm z kapitalem zagranicznym
w przychodach poszczeg6lnych branz przemystu spozywcezego w 2017 r. (rys. 8)
mozna wskaza¢ branze, w ktorych kapital zagraniczny odgrywa najwieksza role
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(powyzej 70%): tytoniowa, piwowarska, spirytusowa, olejarska i napojow bezalko-
holowych oraz te, w ktorych kapitat zagraniczny ma najmniejsze znaczenie (poni-
zej 35%): owocowo-warzywna, paszowa, mlynarska, piekarska, migsna i mleczar-
ska. Pozostate mozna okresli¢ jako branze o przecigtnym udziale firm z kapitatlem
zagranicznym w przychodach.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odegraty wazng rol¢ w procesie wzmac-
niania pozycji konkurencyjnej polskiego przemystu spozywczego, poniewaz za-
rowno towarzyszyly w pierwszej polowie lat 90. procesom prywatyzacyjnym
i restrukturyzacyjnym w sektorze, jak i uczestniczyty w budowie od podstaw w ko-
lejnych latach nowych zaktadow przetwc')rczych Napiyw kapitatu zagranicznego
w posta01 BIZ, poprzez transfer technologii i 1nnowa031 przyczynit si¢ do moderni-
zacjl 1 unowoczesnienia przemystu spozywczego i jego poszczegolnych branz, co
pozwolito polskim producentom z powodzeniem konkurowac¢ na unijnym i §wiato-
wym rynku zywnosciowym.
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Rys. 8. Udzial firm z kapitatem zagranicznym w przychodach poszczegélnych branz przemyshu
spozywczego w Polsce w 2017 1. (w %).

Zr6dto: niepublikowane dane GUS.

Analogiczne kierunki zmian krajowych i swiatowych cen ywnosci

Dynamicznie rosngce obroty handlu zagranicznego powodowaty dwa zjawiska.
Po pierwsze w wielu branzach krajowego sektora rolno-spozywczego znaczaco
zwigkszyl si¢ udzial eksportu w produkcji sprzedanej (tzw. specjalizacja ekspor-
towa), a po drugie w innych zwigkszyt si¢ udzial importu w zaopatrzeniu rynku
(tzw. penetracja importowa). Rozw¢) wymiany handlowej oraz duze bezposrednie
inwestycje zagraniczne globalnych koncernow spozywczych skutkowaty w efek-
cie coraz silniejszg integracja rynku krajowego z rynkiem unijnym i §wiatowym.
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W latach 2000-2004 krajowe ceny skupu surowcoOw rolnych i ceny zbytu pro-
duktow przemystu spozywczego wykazywaly analogiczne kierunki zmian, ale ich
zmienno$¢ nie byla skorelowana ze zmianami cen $wiatowych, ktore w tym okre-
sie systematycznie rosty. Syntetycznym wskaznikiem oceny koniunktury na §wia-
towym rynku jest FAO Food Price Index, ktory obrazuje zmiany cen w odniesieniu
do okresu bazowego 2014-2016. Po akcesji do UE rynek krajowy za posredni-
ctwem rynku unijnego zostal silnie zintegrowany z rynkiem $wiatowym. Kierunki
zmian krajowych cen skupu i zbytu byty juz analogiczne jak zmiany §wiatowych
cen produktéw zywnosciowych (rys. 9). Wahania koniunktury na §wiatowym ryn-
ku poprzez rynek unijny transmitujg si¢ bowiem na sytuacje podazowo-popytowa
na krajowym rynku produktéw rolno-spozywczych. Silna integracja rynku krajo-
wego z rynkami zewngtrznymi zwigksza szanse ekspansji eksportowej, szczegol-
nie w warunkach kosztowo-cenowych przewag konkurencyjnych. Rownoczesnie
duze wahania koniunktury na rynku §wiatowym generujg wigksze ryzyko produk-
cyjne 1 handlowe, ktore uczestnicy krajowego tancucha zywnosciowego moga mi-
nimalizowa¢ umiejetnie wykorzystujac system informacji rynkowej oraz narzedzia
zarzadzania ryzykiem (np. kontrakty terminowe, ubezpieczenia).
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Rys. 9. Wskazniki zmian krajowych cen zbytu i skupu oraz §wiatowych cen zywnoSci.
Zrédto: niepublikowane dane GUS, FAO Food Price Index.

Podsumowanie i wnioski

Polski sektor rolno-spozywczy po 1989 r. przeszedt glgbokie przeobrazenia.
Z sektora raczej zacofanego, wykorzystujacego przestarzate technologie i metody
produkcji, przeksztalcit si¢ w nowoczesny i dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor agro-
biznesu, ktéry wykazat si¢ duzymi zdolnosciami dostosowawczymi, charakteryzuje
si¢ wysokg dynamikg rozwoju oraz odnosi sukcesy zaréwno na rynku krajowym, jak
1 na rynkach §wiatowych. Swiadcza o tym przede wszystkim nastepujace zjawiska:
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* wzrost produkcji w rolnictwie i przemysle spozywczym,
* dynamicznie rosngce od 2003 r. eksport i nadwyzka w handlu zagranicznym,
* wzrost popytu 1 zmiany modelu konsumpcji na rynku wewngtrznym.

Pozytywne zmiany strukturalne i modernizacyjne, jakie nastgpity w polskim
sektorze rolno-spozywczym w okresie transformacji gospodarczej i czlonkostwa
w Unii Europejskiej, skutkowaty poprawa technicznej i ekonomicznej efektywno-
sci podmiotow sektora. Zadecydowaty o tym m.in. nastepujace tendencje:

» wzrost koncentracji produkcji w rolnictwie 1 przemysle spozywczym, 1 wynika-
jace z tego korzysci ekonomiczne z tytutu rosngcych efektow skali;

* postep technologiczny w produkcji rolnej 1 przetworstwie spozywczym oraz do-
stosowanie do standardow w zakresie jako$ci i bezpieczenstwa zywnosci;

» wzrost efektywnos$ci gospodarowania, ktory byt Zrédtem trwatych przewag kon-
kurencyjnych na rynku mi¢dzynarodowym.

Poszczegblne branze sektora rolno- -SpOZywCZzego realizujg odmienne strategie
1 charakteryzujg si¢ r6znym poziomem rozwoju. W niektorych branzach glownym
stymulatorem rozwoju byt eksport, ktory determinowal wzrost produkeji rolne;
1 przetworstwa przemystowego. Inne branze rozwijaly si¢ przetwarzajac importo-
wane surowce rolne (np. pochodzace z r6znych stref klimatycznych), ktére nastep-
nie byly sprzedawane na rynku krajowym lub reeksportowane. Jeszcze inne branze
byly w szczegdlnosci zorientowane na zaopatrzenie rynku krajowego.

W analizowanym okresie krajowy rynek rolno-spozywczy zintegrowatl si¢
z rynkiem Swiatowym, o czym zadecydowalo rosngce znaczenie handlu zagranicz-
nego w bilansach rynkowych, duze bezposrednie inwestycje zagraniczne transna-
rodowych koncernow spozywczych oraz regulacje rynkowe w ramach kolejnych
reform wspolnej polityki rolne;j.

Wyzwaniami stojacymi przez podmiotami gospodarczymi krajowego sekto-
ra rolno-spozywczego w przysztosci beda znaczace zmiany uwarunkowan ma-
kroekonomicznych i rynkowych. Kluczowg rol¢ w tym obszarze beda odgrywa-
ty negatywne skutki globalnej recesji gospodarczej wywotanej przez pandemie
COVID-19. Drugim istotnym czynnikiem bedzie fundamentalna zmiana strategii
rozwoju gospodarczego UE, ktorej gospodarka w coraz wigkszym stopniu bedzie
si¢ stawa¢ zrdwnowazona spolecznie i Srodowiskowo. Zapowiedzig tych zmian sa
strategie ,,Europejski Zielony tad” oraz dedykowana dla sektora rolno-spozyw-
czego strategia ,,Od pola do stotu”. Gospodarstwa rolne 1 przedsigbiorstwa przemy-
stu spozywczego beda zmuszone realizowac procesy dostosowawcze nie tylko do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych, ale rowniez do nowych trendow
w konsumpcji artykutow zywnosciowych na rynku wewnetrznym.

4(365) 2020



Ewolucja sektora rolno-spozywczego warunkach transformacji gospodarczej 83

Literatura

Ambroziak, L.. (2019). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym w Polsce
i polskie inwestycje bezposrednie w przemysle spozywczym za granicg. W: P. Chechelski
(red.), Korporacje transnarodowe w przemysle spozywczym w Polsce. Studia i Monografie,
nr 179. Warszawa: IERiGZ-PIB.

Chechelski, P. (2017). Zmiany zachodzace w przemysle spozywczym w Polsce pod wplywem
korporacji transnarodowych w XXI wieku. Problems of Agriculture Economics / Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej, nr 4(353), s. 50-71.

Drozdz, J., Mroczek, R. (2020). Przemyst spozywczy — rozwdj w warunkach zmian otoczenia
zewnetrznego. Przemyst Spozywezy, nr 8, s. 6-13. DOI: 10.15199/65.2020.8.1.

GUS (2017). Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2016 r. Warszawa: GUS.

GUS (2020). Maty Rocznik Statystyczny (MRS). Warszawa: GUS.

GUS (2005, 2006, 2019). Rocznik Statystyczny (RS). Warszawa: GUS.

GUS (2001, 2005, 2020). Rocznik Statystyczny Przemystu (RSP). Warszawa: GUS.

GUS (2020). Wskazniki makroekonomiczne. Pobrane z: https://stat.gov.pl/wskazniki-makroeko-
nomiczne/ (data dostgpu: 10.09.2020).

HoReCa sprzeda zywnosc za 24 mild zt w 2017 r. 07.03.2017. Pobrane z: http://www.portalspo-
zywczy.pl/mleko/wiadomosci/horeca-sprzeda-zywnosc-za-24-mld-z1-w-2017-r,141641.
html/ (data dostepu: 4.09.2020).

Kawecka-Wyrzykowska, E. (1995). Od GATT do WTO. Skutki Rundy Urugwajskiej dla Polski.
Warszawa: IKiCHZ.

Kulawik, J., Jozwiak, W. (2007). Analiza efektywnosci gospodarowania i funkcjonowania przed-
siebiorstw rolniczych powstatych na bazie majgtku skarbu panstwa. Warszawa: IERiGZ-PIB.

Markowska, J., Polak, E. (2020). Trendy w produkcji zywnos$ci. Przemyst Spozywczy, nr 4,
s. 25-30. DOI: 10.15199/65.2020.4.5.

Mroczek, R., Drozdz, J. (2019). Rozwoj przemystu spozywczego w Polsce. W: P. Szajner,
L. Szczepaniak (red.), Ewolucja migedzynarodowej sytuacji rynkowej i jej wplyw na konkuren-
cyjnos¢ krajowego sektora zywnosciowego (s. 103-110). Monografie Programu Wieloletniego
2015-2019, nr 100. Warszawa: IERiGZ-PIB.

Pietrzak, M. (2006). Efektywnos¢ finansowa spoldzielni mleczarskich — koncepcja oceny.
Warszawa: SGGW.

Pietrzak, M. (2014). Problem geograficznego zakresu rynkow/sektorow w dobie globalizacji
i regionalizacji. Zagadnienia Ekonomki Rolnej, nr 1(338), s. 3-21.

Rembisz, W., Kowalski, A. (2007). Rynek rolny w ujeciu funkcjonalnym. Warszawa: Wyzsza
Szkota Finanséw i Zarzadzania, IERiGZ-PIB.

Rynek eko zywnosci ma rosngcé 20 proc. rocznie do 2030 r. 17.04.2018. Pobrane z: http://www.
portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/rynek-eko-zywnosci-ma-rosnac-20-proc-
-rocznie-do-2030-1,157419.html/ (data dostepu: 7.09.2020).

Rynek zywnosci funkcjonalnej w Polsce wart 3,7 mld euro. 30.10.2017. Pobrane z: http://www.
portalspozywczy.pl/handel/artykuly/rynek-zywnosci-funkcjonalnej-w-polsce-wart-3-7-mld-
-euro,150905.html/ (data dostgpu: 7.09.2020).

Samuelson, P.A., Nordhaus, W.D. (2004). Ekonomia. Warszawa: PWN.

Sikorska, A. (red.). (2018). Rynek ziemi rolniczej. Stan i perspektywy, nr 21. Warszawa: IERiGZ-
-PIB, MRiRW, KOWR.

Szajner, P., Hryszko, K. (2013). Sytuacja na swiatowym rynku cukru i jej wplyw na mozliwosci
uprawy burakow cukrowych w Polsce. Program Wieloletni 2011-2014, nr 71. Warszawa:
IERiGZ-PIB.

Szczepaniak, 1. (2019). Rola importu w zaopatrzeniu surowcowym sektora produkcji zywnosci
w Polsce. Przemyst Spozywczy, nr 8, s. 6-10. DOI: 10.15199/65.2019.8.1.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics



84 Piotr Szajner, Iwona Szczepaniak

Szczepaniak, I., Ambroziak, £.., Drozdz, J., Mroczek, R. (2020). Przemyst spozywczy w obliczu
pandemii COVID-19. Przemyst Spozywczy, nr 5, s. 2-7. DOI: 10.15199/65.2020.5.1.

Szczepaniak, 1., Wigier, M. (2020). Polski biznes rolno-spozywczy wczoraj i dzisiaj — czynniki
sukcesu. W: R. Przygodzka, E. Gruszewska (red.), Instytucjonalne i strukturalne aspekty
rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich (s. 233-256). Biatystok: Uniwersytet w Biatymstoku.
DOI: 10.15290/isarrow.2020.11.

Szymanski, W. (2002). Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia. Warszawa: DIFIN.

Swietlik, K. (2019). Wydatki polskich gospodarstw domowych na zywnoé¢. Determinanty pew-
nego paradoksu. Zarzqdzanie. Teoria i Praktyka, nr 3(29), s. 33-41. Warszawa: Wyzsza
Szkota Menedzerska.

Tirole, J. (1988). The Theory of Industrial Organization. Cambridge, MA: The MIT Press.

Urban, R. (red.). (2004). Przemiany przemystu spozywczego w latach 1988-2003. Studia i Mono-
grafie, nr 121. Warszawa: IERiGZ.

Wskazniki makroekonomiczne GUS. Pobrane z: https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomicz-
ne/ (data dostgpu: 10.09.2020).

Wrzosek, W. (2002). Funkcjonowanie rynku. Warszawa: PWE.

Zywnos¢ ekologiczna nigdy nie bedzie masowa. 21.08.2019. Pobrane z: http://www.portalspo-
zywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/zywnosc-ekologiczna-nigdy-nie-bedzie-maso-
wa,174799.html/ (data dostepu: 5.09.2020).

4(365) 2020



Ewolucja sektora rolno-spozywczego warunkach transformacji gospodarczej 85

THE EVOLUTION OF THE AGRI-FOOD SECTOR IN CONDITIONS
OF ECONOMIC TRANSFORMATION, MEMBERSHIP
IN THE EU AND GLOBALIZATION OF THE WORLD ECONOMY

Abstract

The aim of the article is to contribute to the discussion and research devoted
to the evolution of the agri-food sector in the period of systemic transformation,
Poland’s membership in the European Union, and globalization of the world
economy. The evolution of the Polish agri-food sector, which started in the first
years of systemic transformation, intensified in the period of preparations for
accession to the European Union (EU), and then stimulated by the processes
of deepening economic and trade integration with the EU Member States and
the global market, proves that this sector has undergone profound transfor-
mations. After joining the EU, the Polish food economy was co-financed with
EU funds, which allowed for the acceleration of structural and moderniza-
tion changes in the sector. Foreign direct investments also played a significant
role in the process of strengthening the position of the Polish agri-food sector.
However, the key factor in the sector's development was the dynamic growth of
agri-food exports, accompanied by the growing demand for food in the internal
market. Due to changes in macroeconomic and market conditions, entities of
the domestic agri-food sector will have to face new challenges in the future.

Keywords: agriculture, food industry, market, foreign trade, food trends.
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