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Na rynku wydawniczym pojawia si¢ wiele ksiazek w zakresie szeroko rozumianej
ekonomii sektora rolno-zywnosciowego. Wszystkie, w réznych proporcjach, co§ wno-
sz do budowanej wiedzy zar6wno w sensie teoretyczno-poznawczym czy ilustracyjno-
-empirycznym. Jedne wnoszg wigcej, inne mniej, jedne niejako przemykajg, inne sa za-
uwazane. Do prac, ktdre warte s3 odnotowania nalezy recenzowana monografia. Stanowi
dobrze zorganizowang klasyczna monografi¢, w ktorej ujeto zrodta i mechanizmy rozwo-
ju przemystu spozywczego, odnoszone do przypadku jego rozwoju w Polsce. To sugero-
waloby podejscie dedukcyjne, cho¢ w pracy rowniez stosowane jest podejscie odwrotne.
W tym drugim podejsciu bardziej indukcyjnym, wyprowadzane sg uogolnienia z analizy
empirycznej, bardzo syntetycznej i przez to komunikatywne;j. Ilustracje empiryczne, po-
prawne metodycznie (metody nie sg wicksze niz problem), sa w odpowiedniej relacji do
omawianych prawidtowosci $ciezki czy mechanizmu rozwoju przemystu spozywczego.
Podstawg ilustracji empirycznych sg wyniki badania wtasnego i w kazdym rozdziale stu-
zy to do pewnej ilustracji czy weryfikacji omawianych kwestii.

Omawiany przemyst spozywczy, w rozumieniu recenzenta, jest sktadowa czy ga-
tezig szeroko rozumianego sektora rolno-zywnosciowego i w istocie tak w pracy jest.
Ponadto, ujecie przyjete w pracy klasyfikowatoby ja w mezoekonomii. Przyjmuje
si¢, ze to okreslenie odnosi si¢ do analizy mechanizmow zachowan nie pojedynczych
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podmiotéw mikroekonomicznych, tu przetworcoéw, czyli przedsigbiorstw przemystu
spozywczego, a do przemystu spozywczego jako galezi, jako calosci. Jest to zgodne
z tradycja podziatu na ekonomike gospodarstwa rolnego i ekonomike rolnictwa jako
sktadowe ekonomii rolnej oraz przemystu spozywczego jako dodatkowej sktadowej
sektora rolno-zywnosciowego czy gospodarki zywnos$ciowe;.

Kazda ksiazke naukowsa pojawiajaca si¢ na rynku wydawniczym powinno si¢ oce-
nia¢, zadajac pytania: co ona nowego wnosi do obecnego stanu wiedzy; jakie luki po-
znawcze wypelnia; czy przedstawia nowe podejscie 1 ujecie; czy prowadzi do pewnej
moze nowej syntezy? Sa to jedynie przykladowe, jednak dos¢ przekrojowe pytania
i odpowiedz na nie pozwala na oceng kazdej ksigzki naukowej, takze tej. Oczywiscie
dotyczy to danej dyscypliny i danego zakresu, tu jak wspomniano, ekonomii sektora
rolno-zywno$ciowego. W recenzowanej ksigzce w wigkszym lub mniejszym zakresie
znajdziemy pozytywne odpowiedzi na te pytania. Jest ona jednak obszernym wielowat-
kowym studium, z wywodem mocno dokumentowanym literaturowo oraz weryfikowa-
nym czy ilustrowanym empirycznie. To wymaga pewnego wysitku w jej studiowaniu
i szukaniu odpowiedzi na te pytania. Wywod jest zorganizowany w sze$¢ obszernych
rozdziatow, utozonych w pewnej logice rozumowania wokot $ciezki rozwoju we
wspotczesnych i dajacych si¢ przewidzie¢ krajowych oraz $wiatowych uwarunkowa-
niach gospodarczych i innych, np. przestrzennych (co tez chyba jest uwarunkowaniem
gospodarczym). Kazdy z tych rozdzialow jednoczesnie moglby by¢ osobnym studium.
Ujecia sg dos¢ drobiazgowe i cato$¢ robi wrazenie nadmiernie ,,przetadowanej” w sen-
sie uwzgledniania bardzo wielu uwarunkowan, prawidtowosci i mechanizmow, niekie-
dy bez korzystania z metody redukcjonizmu. Odnosi si¢ to tez do nadmiernego i sze-
rokiego dokumentowania literaturowego, nie zawsze zrodet pierwszorzgdnych badz
zawierajacych tresci oczywiste. Wynika to z przyjetego ujecia opisowego i po czgsci
holistycznego, co mozna tez okresli¢ metoda, dominujaca w rozumowaniu w recenzo-
wanej ksigzce. Nie oznacza to, ze autorowi obce jest ujecie ilosciowe czy formalno-
-matematyczne. Dowdd, to bardzo dobre wykorzystanie wlasciwie wyestymowanej
funkcji typu Cobba—Douglasa do precyzyjnej analizy czynnikéw rozwoju polskiego
przemystu spozywczego w okresie 1995-2015, co znajdujemy w rozdziale czwartym.
W tym zreszta rozdziale, w przeciwienstwie do pozostalych, analiza jest odniesiona do
przedsigbiorstw przemystu spozywczego. W rozdziale tym analiza tez jest prowadzona
w konwencji ekonomii neoklasycznej bliskiej recenzentowi.

Jak wspomniano, kazdy z do$¢ obszernych rozdzialow, pomimo podporzadkowa-
nia logice cato$ci, jest w zasadzie skonczona monografiag. Logike rozumowania w ca-
tej ksigzce i poszczegdlnych rozdziatach okresla bardzo dobrze ujete wprowadzenie.
Przekro6j analizy odnosi si¢ do struktury organizacyjno-wilasnosciowej oraz funkcjo-
nalno-przestrzennej, jesli idzie o uwarunkowania wewngtrzne rozwoju przemystu spo-
zywcezego. Natomiast gdy idzie o uwarunkowania zewngtrzne, to punktem odniesienia
w analizie s3: rynkowa integracja europejska i otoczenie konkurencyjne; specjalizacja
branzowa; nowe mozliwos$ci surowcowe i zbytu czy pozyskiwania kapitatu. Taki uktad
uwarunkowan stusznie moze by¢ osig rozumowania w okreslaniu nowej $ciezki rozwoju
przemystu spozywczego w Polsce. Mniej istotne i zanadto oczywiste jest opisywanie
funkcji przemyshu spozywezego w gospodarce rynkowej czy jego funkcji spotecznych.
Interesujaca jest funkcja przestrzenna, ale czy jest na tyle inna wobec innych branz,

3(364) 2020



Recenzje — Polemiki 201

by stanowi¢ o specyfice sektora rolno-spozywczego, zwlaszcza ze, jak si¢ wydaje, autor
za duzo tu ujmuje, np. kwestie wptywu na krajobraz rolniczy. Ilustracja ilosciowa bardzo
syntetyczna dobrze wprowadza w analizowany problem.

W odniesieniu do bazy ekonomicznej przemyshu spozywczego, w przedakcesy;j-
nym okresie transformacji, eksponowana jest sytuacja rolnictwa jako podstawowego
zaplecza surowcowego, z dominacjg prywatnej wlasnosci, relatywnie niskimi kosztami
produkcji i wysokimi cechami jako$ciowymi (np. wynikajacymi z nizszej chemiza-
cji) tego surowca. W tym konteks$cie, uyymowanym jako zaleta, np. w przemysle spo-
zywcezym zaniedbana zostata jednak kwestia rozwoju systemu kontraktowego, jakosci
i terminowos$ci dostaw, co jak mozna sadzi¢ kuleje do dzi§. Gtownym bowiem celem
w przemysle spozywczym bylo, jak wskazuje autor, wypehienie luki technologicznej,
nowoczesnosc¢ i poprawa konkurencyjnosci. Jest to chyba trafna diagnoza, a czy mogto
by¢ inaczej? Znajdujemy tu takze syntetyczne ilustracje empiryczne odnosnie wielko-
$ci wynikowych z zastosowaniem wygtadzen funkcji liniowych oraz ciekawe odniesie-
nia do zmian strukturalnych w przemysle spozywczym ex post, co traktowane jest jako
uwarunkowanie przysztych zmian.

Zasadnicza kwestia odnosnie uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju tego prze-
mystu w Polsce podejmowana jest od rozdziatu drugiego. Ma on charakter autorskiego
studium diagnostycznego z identyfikacja nie zawsze oczywistych uwarunkowan tego
rozwoju i sam w sobie mogtby by¢ osobng monografig. Ukazane jest miejsce polskiego
przemystu spozywczego w przemysle spozywczym UE oraz przemyshu spozywcze-
go w przemysle ogdtem w UE. Pokazano wzrastajacy udziat przemystu spozywczego
w warto$ci dodanej i w zatrudnieniu, co moze wydawac si¢ zaskakujgce. Potaczono
sytuacj¢ gospodarczg w rolnictwie z funkcjonowaniem przemystu spozywczego, bez
uciekania si¢ do watpliwych kwestii przejmowania nadwyzki. Szkoda, ze badanie
wlasne opinii przetworcow odno$nie uwarunkowan nie zostato wyeksponowane. Od-
nosi si¢ to zwlaszcza do kwestii braku zainteresowania kontraktami, co bytoby spojne
z zatozeniami wstepnymi, i jest istotne dla dzisiejszych probleméw funkcjonowania
rynku surowcow rolnych. Wptyw handlu zagranicznego na rozwdj przemystu spozyw-
czego zostat przedstawiony w wysokim standardzie naukowym, z wykorzystaniem od-
powiednich wskaznikow (np. przewag komparatywnych). Oczywiscie, pokazane sg tu
wykorzystane korzysci z cztonkostwa we wspolnym rynku dla sukcesu eksportowego
tego przemystu. Szeroko referowani sg inni autorzy. Podobnie rzecz si¢ ma z wptywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych (takze funduszy unijnych) na rozwdj prze-
mystu spozywczego, chociaz mozna by bardziej wyeksponowac niewatpliwe dodatnie
znaczenie tego uwarunkowania, niemniej syntetycznie jest to ujete na rysunku 3.15.
Troche zbyt zdawkowo autor odniost si¢ do technik i technologii produkeji, chociaz
temat ten pojawia si¢ posrednio w innych rozdziatach, a przeciez decyduja one o kon-
kurencyjnosci i 0 nowoczesnej ofercie tego przemystu.

Klasyczng analizg czynnikéw i uwarunkowan produkcji przemystu spozywczego
znajdzie czytelnik w rozdziale czwartym. Jednym z tych uwarunkowan jest internacjo-
nalizacja przedsicbiorstw tego przemystu. W okreslaniu tego pojecia wykorzystane jest
wiele pogladow z literatury, w istocie takich samych i dos¢ migkkich, jest wigc pewien
niedosyt co do ich krytycznej weryfikacji, jak i proby empirycznej ilustracji. Prawid-
towo, aczkolwiek bez wlasciwego wydzielenia w tekscie, sa okreslone empiryczno-
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-ilustracyjnie inne wazne, nieczegsto podejmowane, uwarunkowania rozwoju przemystu
spozywczego, jak ustugi publiczne, dziatania wtadz publicznych, klimatu lokalnego dla
dziatalno$ci gospodarczej. To samo, w sensie niewyodrgbnienia i nadania wickszej ran-
gi, odnosi si¢ do empirycznych uje¢ oddziatywania czynnikow i1 uwarunkowan wspie-
rajacych badz ograniczajacych rozwdj przemystu spozywcezego, zebranych z wlasnych
badan ankietowych. Przy tym, recenzent oczywiscie rozumie, iz kazdy prawie rozdziat
w jakie$ mierze konczony jest omowionymi wynikami z wtasnych badan ankietowych
w konteks$cie podnoszonej kwestii w rozdziale. Niemniej wyniki te winny by¢ bardziej
wyeksponowane w tekscie. Syntetycznie i komunikatywnie sg ujete kwestie zasobow
przemyshu w sensie kapitalu produkcyjnego (tu tez pokazano wyniki badan wtasnych,
ale bez nadania im wtasciwej rangi) oraz, co jest nowym podejsciem, w sensie surow-
cow. Dobrze jest to zwienczone wspomnianym juz wyzej, wtasciwym wykorzystaniem
koncepcji funkcji produkcji do wykonanej analizy.

Kwestia konkurencyjnosci przewija si¢ w calej ksiazce, co jest zrozumiate, bowiem
jest to niejako znak rozpoznawczy przemyshu spozywczego, natomiast osobno zostata
podjeta w rozdziale pigtym. Rozdzial ten ujeto jednak nieco inaczej niz poprzednie.
Wyodrgbnione sg dyskusyjnie, nie zawsze oczywiste, problemy. Czesto sg to kwestie
mato czy w istocie niemierzalne. Niemniej autor na koniec kazdej podejmowanej kwe-
stii odnosi jg (i odwrotnie) do wynikdéw badan wiasnych. Sg to relatywnie nowe kwestie
np. relokacja i rekonwersja oraz przede wszystkim takie zagadnienia, jak inteligentne
specjalizacje. To jakie$ ,,modowe” zjawisko, w ksigzce zostato ujete definicyjno-poje-
ciowo oraz klasyfikacyjnie w tabeli 5.1. Pojecie nie jest mocno przekonujace, pomimo
ze udokumentowane literaturowo. Podobnie mozna si¢ odnie$¢ do kwestii innowacyj-
nos$ci jako czynnika rozwoju. To tez ‘modowy’ temat, autor jednak ujat je dos¢ zgrab-
nie, referujac do wynikow wilasnych badan, czyli osadow przedsigbiorstw odnosnie
tego czynnika rozwoju. W istocie i tak sprowadza si¢ to do inwestycji, podmiotow
wspoOtpracujacych w inwestycjach i przyczyn ewentualnego ich niewdrazania, co ujeto
syntetycznie w tabelach 5.7-5.8.

Zasadnicze znaczenie, niejako syntetyzujace rozwazania wokot $ciezki rozwoju
jako ich osi, majg odniesienia autora co do kierunkow rozwoju przemystu spozywcze-
go w Polsce w latach 2014-2020. Wydaje sig¢, iz na podstawie tak gruntownego roz-
poznania stanu i mechanizmow (czynnikow i uwarunkowan rozwoju) ta perspektywa
powinna by¢ dtuzsza. Niemniej czytelnik znajdzie tu nowe autorskie kwestie, pomimo
ze autor nadmiernie powotuje literature do omawianych zagadnien, nawet gdy niewiele
to wnosi. Ponadto powoduje to, ze granice np. miedzy pozycjonowaniem a konkuren-
cyjnoscig przemystu na rynkach zagranicznych nie zawsze sg ostre. Szkoda, bo ujecia
autorskie i z pozycji naukowca akademickiego sg ciekawsze i oryginalne. Zgoda, co
do zatozenia, ze bedzie poglebiata si¢ podstawa konkurencyjnosci produktow spozyw-
czych coraz bardziej oparta nie tyle na relatywnie niskich cenach surowcoéw i przerobu,
a na budowanej marce jako$ciowej. Podobnie, to przetworzone produkty spozywcze,
a nie surowce mogg by¢ podstawg strategii na najblizsza przysztos¢. Co do ujecia in-
nowacji w tej perspektywie, to autor przyjat cickawa metode odwolywania si¢ do przy-
padkow, gtdwnie odnosnie modeli biznesowych. Zdaniem recenzenta to ze wszech miar
stuszne podejscie wobec tak rozmytego pojecia, jakim sg innowacje i jego identyfikacji
w literaturze. Wysokie uznanie znajdowa¢ powinny uwagi autora odno$nie zarzadzania
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strategicznego w przemysle spozywczym. Skonsumowane sg bowiem wnioski z ksigz-
ki odniesione do zakre$lonej perspektywy oraz wykorzystana jest wiedza akademicka
autora. Trochg nadto w tej czesci rozwazan (koniec rozdziatu szostego) o perspektywie,
autor eksponuje zagadnienie upadtosci czy zagrozen niewyptacalnosci. To troche inne
kwestie na tle rozumowania w poprzednich rozdziatach.

W s$wietle postawionych pytan recenzowang ksigzke mozna oceni¢ zdecydowanie
pozytywnie. Jest zaawansowang cato$ciowa oceng stanu oraz przede wszystkim pro-
ba okreslenia mechanizmu $ciezki rozwoju przemystu spozywczego w Polsce. Iden-
tyfikowane sa zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania i czynniki rozwoju. Przede
wszystkim okreslany jest ich wptyw na ten rozwoj. Interesujace jest to, ze ksigzka jest
pisana z perspektywy naukowca uniwersyteckiego z pewng ogoblnoscia, pomimo wcho-
dzenia w problemy wiasciwe ekonomice branzowe;j i przez to mejako majace wymiar
szczegolowy i praktyczny. W tym sensie, jest to nowe ujecie oraz niejako nowa synteza
i podstawa odniesien do innych publikacji z tego zakresu.
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