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Abstrakt

Artykut przedstawia problemy rolnictwa ekologicznego na Ukrainie. Bada-
nie wykazato, ze drobni producenci z gospodarstw rodzinnych majg zdolnosé
do produkcji produktow ekologicznych spetniajgcych odpowiednie wymaga-
nia. W pracy przeprowadzono analize SWOT procesu rolnictwa ekologiczne-
go w gospodarstwach rodzinnych, w wyniku ktorej zidentyfikowano gtowne
mozliwosci i zagrozenia, mocne i stabe strony jego funkcjonowania i rozwoju.
Pokazano strategie rozwoju ukrainskiego rolnictwa ekologicznego prywatnych
gospodarstw chlopskich, ktora moglaby umozliwi¢ dalsze ich funkcjonowanie
za pomocq strategicznych kierunkow dziatan, takich jak: wprowadzenie ulg po-
datkowych dla producentow produktow ekologicznych, realizacja panstwowego
programu zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, ,,zielonej” turystyki
i wspotpracy na obszarach wiejskich; zniesienie politycznych dzwigni wplywu
na realizacje polityki rolnej panstwa, realizacja programu wspierajgcego roz-
woj ustug doradczych w zakresie produkcji ekologicznej.

Stowa kluczowe: prywatne gospodarstwa chtopskie, gospodarstwa rodzinne, produkcja
ekologiczna, analiza SWOT, strategia rozwoju.

Kody JEL: D13, Q12, Q13, R20.

Yuliia Zolotnytska, PhD, Assoc. Prof., Faculty of Economics and Management,
Zhytomyr National Agroecological University; 7, Staryi blvd., Zhytomyr, Ukraina (zolotyuliya@ukr.net).
ORCID iD: 0000-0002-9278-0707/

Oleksandr Opalov, PhD, Assoc. Prof., Faculty of Economics and Management,
Zhytomyr National Agroecological University; 7, Staryi bivd., Zhytomyr, Ukraina (opsan@ukr.net).
ORCID iD: 0000-0003-1984-8477)



Problemy i perspektywy produkcji ekologicznej w rolnictwie rodzinnym na Ukrainie 181

Wprowadzenie

Wdrozenie globalnego procesu integracji i zjednoczenia gospodarczego, poli-
tycznego 1 kulturowego przyczynito si¢ do wzrostu globalnej konkurencji, wia-
czajac w to sektor rolny. Dlatego tez ceny i warunki konkurencji na ukrainskim
rynku rolnym sg nieodlgcznie powigzane z wtasciwymi rynkami innych krajow. Na
obecnym etapie jednym ze sposobow zwigkszenia konkurencyjnosci produktow
rolnych jest wytwarzanie produktéw ekologicznych na Ukrainie.

Organizacja Narodow Zjednoczonych oglosita lata 2019-2028 dekada rolnictwa
rodzinnego. Badania naukowe umozliwily ponowne przemyslenie i rozpoznanie
znaczenia 1 roznorodnos$ci produkcji towaréw na mala skale w sektorze rolnym.
Naukowcy udowodnili, Zze rolnictwo rodzinne ma wyjatkowa okazje, aby zapew-
ni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe, racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych
1 ochrone¢ §rodowiska, wytwarza¢ produkty ekologiczne, poprawi¢ poziom zycia
ludnosci wiejskiej 1 0siggnaé zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich (Lukasik,
2011; Arbenz, Gould i Stopes, 2015). W przeciwienstwie do korporacji rolnicy ro-
dzinni to realne osoby; maja osobisty zwigzek ze swoimi gospodarstwami rolnymi
1z innymi w swoich spotecznosciach. Czuja si¢ etycznie odpowiedzialni za troske
0 swoje grunty oraz o swoich sgsiadoéw i klientow (Ikerd, 2016).

Standardy utrzymywane przez rzady panstwowe i organizacje prywatne okresla-
ja glownie minimalne wymogi dotyczace produkcji i przetwarzania ekologicznego.
Jednakze czesto nie spetniaja one w catosci przepisow w zakresie zdrowia, ekolo-
gii, sprawiedliwosci 1 dbatosci, ktore stanowig rdzen filozofii organicznej. Wedlug
naukowcdéw wynika to z wykluczenia wielu producentéw, ktdrzy uprawiajg swoje
produkty ekologicznie bez certyfikacji ekologicznej, a mianowicie gospodarstw do-
mowych 1 chtopow, ktorzy odgrywaja kluczowa rolg w wyzywieniu znacznej czesci
ludnosci §wiata (Arbenz i in., 2016). Wigkszo$¢ rolnikow na $wiecie to drobni rolni-
cy; odgrywaja oni zasadniczg rolg¢ we wspieraniu réznorodnosci biologiczne;j.

Obecnie rolnicy stoja w obliczu wielu trudnosci, takich jak niestabilnos¢ politycz-
na, silna konkurenqa na tle globalnej 1ntegra<:]1 rygorystyczne regulacje srodowi-
skowe i skrajne zmiany klimatu, a takZze zmiany preferencji konsumentoéw i oczeki-
wan spotecznych. Zdolnos¢ rolnikéw do sprostania tym wyzwaniom uzalezniona jest
od ich zdolnosci adaptacyjnych (Darnhofer, Bellon, Dedieu i Milestad, 2010).

Badania mozliwosci adaptacyjnych 1 motywacji rolnikow do przejscia na rol-
nictwo ekologiczne wykazaly, ze rolnicy postrzegaja rolnictwo ekologiczne jako
sposob zwigkszenia zdolnosci adaptacyjnych za pomoca czterech mechanizmow:
ograniczenie ryzyka, stymulowanie uczenia si¢, zwigkszenie satysfakcji zawo-
dowej 1 umozliwienie im utrzymania rodzinnego gospodarstwa. Mentalnos$¢ ule-
ga zmianom. Nawet ci, ktorzy nie przechodzg na rolnictwo ekologiczne, mysla
o ograniczeniu stosowania srodkéw chemicznych. Tak wigc, w kontekscie niskich
i zmiennych cen tradycyjnego mleka, rolnictwo ekologiczne postrzegane jest jako
szansa oferujaca lepsze perspektywy na przysztos¢ (Bouttes, Darnhofer i Martin,
2018). Rézni si¢ to od poprzednich badan, w ktorych rolnictwo ekologiczne byto
uwazane za ryzykowne, czesto z powodu braku wiedzy technicznej (Padel, 2001).

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics



182 Yuliia Zolotnytska, Oleksandr Opalov

Identyfikacja problemu

Zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem Ukrainy (Ustawa Ukrainy nr 436-1V,
2019) sektor rolny reprezentowany jest przez rdzne organizacyjne i prawne formy
zarzadzania oraz przedsigbiorstwa roznej wielkosci. Duze i $rednie przedsigbiorstwa
reprezentowane sg przez przedsigbiorstwa prywatne i spotki z ograniczong odpo-
wiedzialno$cig. Wsrod matych przedsiebiorstw 1 mikroprzedsigbiorstw wyroézniamy
gospodarstwa rolne i1 spotdzielnie produkcyjne.

Wyzej wymieniona lista podmiotoéw gospodarczych nie uwzglednia jednak innej
niewielkiej, lecz stosunkowo istotnej formy zarzadzania, czyli prywatnych gospo-
darstw chtopskich. Wedtug stanu na 01.01.2020 r. liczba witascicieli gruntoéw wynosi
6,9 min, w tym 3,9 mln wyltgcznych producentow rolnych zarejestrowanych jako prywat-
ne gospodarstwa chtopskie. Wspomniane prywatne gospodarstwa chlopskie uprawiaja
6,1 mln ha gruntéw rolnych, co stanowi 15,9% wszystkich gruntow rolnych na Ukra-
inie. Dla poréwnania, 100 najwigkszych gospodarstw rolnych uprawia rowniez okoto
6,3 mln ha gruntéw na Ukrainie (Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy, 2019).

Zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem Ukrainy dziatalno$¢ tych prywat-
nych gospodarstw chtopskich nie ma zastosowania do dziatalnosci przedsigbiorczej
(Ustawa Ukrainy nr 742-1V, 2015). Tak wigc do niedawna rolnictwo rodzinne jako
indywidualna dziatalno$¢ obywateli, nie posiadato ram prawnych i podatkowych.

Ustawa Ukrainy zmieniajaca kodeks podatkowy Ukrainy i niektdre ustawy o sty-
mulowaniu tworzenia i dziatalno$ci gospodarstw rodzinnych z dnia 10.07.2018
nr 2497-VIIII ustanawia cechy opodatkowania, wsparcia panstwowego i panstwo-
wej rejestracji gospodarstw rodzinnych. Jednakze dzi§ chtopi wstrzymuja si¢ od
rejestracji jako podmioty gospodarcze; wigkszo$¢ z nich musi to zrobi¢ z powodu
zobowigzan podatkowych, btednych przekonan co do wiasnych korzysci finanso-
wych 1 braku wiedzy na temat rachunkowosci.

Podstawa regulacyjna 1 gospodarcza produkcji 1 obrotu ekologicznymi produk-
tami rolnymi i surowcami okreslona jest w ustawie Ukrainy w sprawie podstawo-
wych zasad 1 wymogow dotyczacych produkeji ekologicznej, obrotu i oznakowa-
nia produktow ekologicznych (Ustawa Ukrainy nr 2496-VIII, 2018).

Ustawa w pelni uwzglednia unijne dyrektywy i rozporzadzenia (Rozporzadze-
nie (UE) 2018/848, Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008), ktére umozli-
wily dostosowanie ukrainskiego ustawodawstwa do europejskiego. Poprawita ona
wymogi dotyczace produkcji, oznakowania i obrotu produktami ekologicznymi,
radykalnie zmienila zasady certyfikacji produkcji; znacznie poprawita wymogi
dotyczace jednostek certyfikujacych i kontrolerow; okreslita odpowiedzialno$¢ za
naruszenia ustawodawstwa w dziedzinie produkcji, obrotu i oznakowania produk-
tow ekologicznych, zarowno dla producentow, jak i jednostek certyfikujacych itp.
Zgodnie ze wspomnianym aktem regulacyjnym na Ukrainie ustanowiono Panhstwo-
wy Rejestr Producentéw Ekologicznych. Bazy danych tego rejestru dostepne sa
dla wszystkich uczestnikow rynku w celu prowadzenia dzialalnos$ci gospodarcze;.
Konsumenci produktéw naturalnych mogg otrzymac obszerne i wiarygodne infor-
macje na temat producentéw produktow ekologicznych, jednostek certyfikujacych,
dostepnosci nasion ekologicznych i materiatlow nasadzeniowych.
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Wsrod gtownych podmiotdw rynku zajmujacych sie ekologiczng produkceja rol-
ng najwigckszy udziat, czyli 73,5%, maja prywatne przedsigbiorstwa rolne 1 spotki
z ograniczong odpowiedzialnos$cia, udziat gospodarstw rolnych wynosi 15,5%, na-
tomiast pozostaly udziat, wynoszacy 11%, nalezy do osob fizycznych — podmiotow
gospodarczych (Ministerstwo Polityki Rolnej Ukrainy, 2020). Prywatne przedsig-
biorstwa rolne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig specjalizuja si¢ w upra-
wie ekologicznych warzyw, zbdz i nasion oleistych. Oprocz ekologicznych warzyw
1 zb6z gospodarstwa uprawiajg rowniez organiczne jagody. Osoby fizyczne (pod-
mioty gospodarcze) specjalizujg si¢ gldownie w produkcji ekologicznych produktow
pszczelarskich. Wsréd certyfikowanych producentéw ekologicznych brak jednak
gospodarstwa rodzinnego.

Tabela 1 przedstawia grupowanie gospodarstw domowych na Ukrainie wedtug
wielkosci dziatek.

Tabela 1
Podziat gospodarstw domowych na obszarach wiejskich
wedtug powierzchni gruntow 2019 (%)
Podzial gospodarstw domowych Odniesienie:
o ov(ji()eig (c)ﬁirisﬁiltéw na obszarach wiejskich wedhug Podziat powierzchni gruntow
P (ha): & powierzchni wykorzystywanych wykorzystywanych przez gospodarstwa
’ gruntow domowe wedtug wielkosSci
0,50 i mniej 51,6 12,1
0,51-1,00 27,6 16,3
1,01-2,00 9,2 12,2
2,01 i wiecej 11,6 59,4
2,01-5,00 8,0 16,7
5,01-10,00 2,1 12,2
10,01 i wiecej 1,5 30,5

Zrodlo: Panstwowa Shuzba Statystyczna Ukrainy, 2019.

Wedtug tabeli 1 11,6% (545,200 podmiotow) prywatnych gospodarstw posiada
dziatki o powierzchni dwoch lub wigcej ha, co stanowi 59,4% wszystkich grun-
tow rolnych uprawianych przez gospodarstwa chtopskie lub 4,1 miln hektarow. Dla
poréwnania, w 2018 Srednia powierzchnia gospodarstw ekologicznych wynosi-
ta 36,6 ha w krajach europejskich i1 41,9 ha w Unii Europejskiej. Dane uzyskane
z grupy gospodarstw ekologicznych w Unii Europejskiej pokazuja, ze udzial go-
spodarstw w zakresie od 2 do 9,99 ha wynosi okoto 27%, a udziat gospodarstw
rolnych od 10 do 19,99 ha wynosi 18% (Willer 1 Lernoud, 2019).

Dlatego uzasadnione jest przekonanie, ze te prywatne gospodarstwa chtopskie
posiadaja optymalne dziatki do wytwarzania produktéw ekologicznych. Celem na-
szych badan jest ustalenie potencjatu gospodarstw rodzinnych w zakresie wiacze-
nia ich do rynku produktéow ekologicznych.
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Pozycja prywatnych gospodarstw chlopskich w sektorze rolnym Ukrainy

Produkcja ekologiczna to ogdlny system zarzadzania gospodarstwem rolnym
i produkcji zywnosci, ktory taczy najlepsze praktyki srodowiskowe, wysoki po-
ziom réznorodnosci biologicznej, ochrone zasobdéw naturalnych, stosowanie wy-
sokich standardow dobrostanu zwierzat oraz metod¢ produkceji zgodng z preferen-
cjami niektérych konsumentéw w odniesieniu do produktow wytwarzanych za
pomoca naturalnych substancji i proceséw (Rozporzadzenie (UE) 2018/848).

Wedtug Ministerstwa Polityki Rolnej na Ukrainie istnieje obecnie 675 podmio-
tow dzialajacych na rynku ekologicznym. 501 z nich to producenci, pozostali to
handlowcy, przetworcy lub nabywcey tak zwanych dzikich roslin. Catkowita po-
wierzchnia certyfikowanych ekologicznych gruntow rolnych w 2018 r. wynosita
421 tys. ha (1% catkowitej powierzchni gruntow rolnych na Ukrainie). W ciggu
ostatnich pieciu lat catkowita powierzchnia ekologicznych gruntéw rolnych na
Ukrainie wzrosta 1,5-krotnie (Ministerstwo Polityki Rolnej Ukrainy, 2020).

W 2018 r. wyeksportowano okoto 85% ukrainskich produktéw ekologicz-
nych. Zysk z eksportu wynidst okoto 99,7 min EUR. Gléwnymi odbiorcami sg
UE i1 Szwajcaria, a takze USA, Australia, Kanada i kraje azjatyckie, stanowiace
nieco mniejsza czg¢s¢. Glowne produkty eksportowe to ziarna, nasiona oleiste, ro-
sliny stragczkowe, jagody, owoce i dzikie rosliny (Willer i Lernoud, 2019). Ekspor-
towana jest rowniez maczka stonecznikowa, maka, olej stonecznikowy, nasiona
stonecznika, koncentrat jablkowy, orzechy i1 sok brzozowy. W 2018 r. krajowy ry-
nek konsumencki produktow ekologicznych na Ukrainie wyniost 29,4 mln EUR,
a konsumpcja na mieszkanca 0,68 EUR (dla pordwnania: przecigtny konsument
europejski wydaje rocznie 40,8 EUR na produkty ekologiczne, natomiast obywatel
UE wydaje 60,5 EUR).

Pod wzgledem calkowitej powierzchni gruntow rolnych certyfikowanych jako
ekologiczne Ukraina zajmuje 11. miejsce wsrod krajow europejskich i 20. miej-
sce na swiecie. Jednoczesnie niemal potowe gruntow ekologicznych zajmuje
uprawa zbdz (45,4%) (8. miejsce wsrod glownych krajow produkujacych pro-
dukty ekologiczne na $wiecie). Ponad 18% takich gruntow zajmuja ro$liny olei-
ste (4. miejsce), a 5,3% ro$liny straczkowe (7. miejsce), za ktoérymi plasujg si¢
warzywa — 1,6% (10. miejsce) 1 owoce — 0,7%. Eksperci szacuja, ze dynamika
wzrostu krajowej produkcji ekologicznej jest 5,5 razy wyzsza niz w krajach euro-
pejskich 14,9 razy wyzsza niz na §wiecie (Ministerstwo Polityki Rolnej Ukrainy,
2020). W zwiazku z tym Ukraina dysponuje znacznym potencjatem w zwigksza-
niu wielkos$ci produkcji 1 sprzedazy produktow ekologicznych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym.

W tabelach 2 i 3 przeanalizowano zbiory ptodow rolnych na Ukrainie w kontek-
Scie przedsigbiorstw rolnych i prywatnych gospodarstw chtopskich.
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Tabela 2
Zbiory ptodow rolnych na Ukrainie do 1 listopada 2019.
Powierzchnia zbioru ~ Wielko$¢ produkeji Plon, kwintal z ha
(tys. ha) (tys. kwintali) powierzchni zbioru
Ptody rolne 2019 % 2019 % 2019 %
2019  wzglgdem 2019  wzglegdem 2019  wzgledem
2018 2018 2018
Wszystkie gospodarstwa rolne
Zboza i rosliny straczkowe 143404 1056 6913619 1144 482 1083
Nasiona stonecznika 57599 97,2 1492344 107,5 25,9 110,7
Buraki cukrowe (do przetworstwa) 166,3 82,4 70 487,5 74,3 4239 90,2
Ziemniaki 1307,7 99,2 2022338 90,0 154.,6 90,7
Warzywa 4404 1024 896438  103,1 203,6 100,6
Kukurydza pastewna 213,4 94,1 53 578,9 91,3 251,5 97,1
Owoce i jagody X X 19901,0 85,6 X X
""""""""""""""""""""" Przedsicbiorstwa rolne
Zboza i rosliny straczkowe 102420 1073 5379993 1161 525 1082
Nasiona stonecznika 4 657,8 96,5 127 207,6 107,1 273 111,0
Buraki cukrowe (do przetworstwa) 150,4 81,8 65 029,8 73,6 432,5 90,0
Ziemniaki 14,9 98,7 33955 86,8 222,6 87,9
Warzywa 29,2 105,2 11 467,5 104,0 392,3 98,9
Kukurydza pastewna 194,6 93,3 499544 91,3 256,7 97,9
Owoce i jagody X X 2 569,2 73,3 X X
"""""""""""""""""" Prywatne gospodarstwa chlopskie
Zboza i roliny straczkowe 40984 1017 1533626 1088 374 1069
Nasiona stonecznika 1102,1 100.,4 22 026,8 110,0 20,0 109,9
Buraki cukrowe (do przetworstwa) 15,9 88,6 54577 83,9 3429 94,7
Ziemniaki 1292,8 99,2 198 838.,3 90,0 153,8 90,8
Warzywa 411,2 102,2 78 176,3 102,9 190,2 100,7
Kukurydza pastewna 18,8 103,2 3624,5 92,3 196,6 89.4
Owoce i jagody X X 17 331,8 87,7 X X

7Zrédto: Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy.

Wedlug tabeli 2 plon produktéw roslinnych uprawianych przez przedsigbiorstwa
rolne jest znacznie wyzszy niz w gospodarstwach chtopskich. Tak wigc plon zboz
1 ro$lin straczkowych jest wyzszy o 28,8%, stonecznikéw o 26,7%, ziemniakéw
0 31%, warzyw o 51,5%, burakow cukrowych o 20,7%. Wynika to z faktu, ze przed-
sigbiorstwa rolne stosujg intensywne technologie uprawy roslin i uprawy ziemi.

W ciagu ostatnich trzech lat prywatne gospodarstwa chiopskie mialy tendencj¢ do
zwigkszania powierzchni przeznaczonej pod zboza i rosliny stragczkowe, warzywa
gruntowe i kukurydzg¢ pastewna. Uprawy te stuzg jako baza paszowa dla zwierzat go-
spodarskich, co jest powszechne w przypadku prywatnych gospodarstw chtopskich.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics
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Tabela 3
Produkcja produktow zwierzecych na Ukrainie

Wszystkie gospodarstwa Prywatne

Przedsigbiorstwa rolne

rolne gospodarstwa chtopskie
Produkty 2019 2019 2019
zwierzgcee % % %
2019 2018 2019 2018 2019 2018
wzgledem wzgledem wzgledem
2018 2018 2018
Zwierzeta
rzezne
.. 34927 33176 1053 22996 20792 110,6 1193,1 12384 96,3
(w wadze zywej,
tys. ton)
Produkcja
mleka 9697,0 100640 96,4 2727,8 27555 99,0 6969,2 73085 954
(tys. ton)

Produkcjajaj ¢ 6766 161320 1034 93576 89003 1051 73190 72317 1012
(mln sztuk)

Zrodto: Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy.

Zgodnie z wynikami z 2019 r. w porownaniu do 2018 produkcja migsa wzrosta
o 175,1 tys. ton i wyniosta 3,5 mln ton. W tym roku nastgpit wzrost produkcji mie-
sa gltownie przez przedsigbiorstwa rolne, natomiast produkcja w gospodarstwach
nieznacznie spadta.

Przemyst mleczarski na Ukrainie charakteryzuje sie negatywnym trendem.
Z roku na rok spada liczba bydta. W 2019 r. zaobserwowano najnizszg liczb¢ bydta
w historii Ukrainy. Na przyktad liczba krow mlecznych wynosita okoto 1,9 mln.
Jednakze spadek jest mniejszy w porownaniu z poprzednim rokiem, mozemy wiec
moéwic o spowolnieniu spadku liczby zwierzat gospodarskich.

Spadek liczby krow mlecznych prowadzi do spadku ilosci mleka. W 2019 r.
Ukraina wyprodukowata okoto 9,7 min ton mleka, czyli o 3,6% mniej w porow-
naniu z produkcja w tym samym okresie 2018 roku. Spadek produkcji zaobserwo-
wano gtéwnie w gospodarstwach chtopskich, natomiast produkcja w przedsigbior-
stwach rolnych prawie si¢ nie zmienita.

Strukture produkcji gtownych rodzajow roslinnych 1 zwierzecych produktow
rolnych przeanalizowano na rysunku 1.

Rysunek 1 pokazuje, ze produkcja rolna na Ukrainie specjalizuje si¢ gtownie
w uprawie zboz i roslin straczkowych (77%), burakéw cukrowych (95%) 1 stonecz-
nika (86%). Wynika to z faktu, Ze uprawy te sa bardzo optacalne. Ponadto duze
przedsiebiorstwa rolne posiadaja zaawansowany technologicznie sprzet 1 potezne
maszyny rolnicze, co pozwala im osiggna¢ wigksza produktywnos¢ i wydajnosé
produkcyjna.

Wiodaca pozycje w produkcji migsa w wadze bitej i jaj zajmujg duze przedsie-
biorstwa rolne: odpowiednio 64,0 i 53,9%.
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Rys. 1. Struktura produkcji glownych rodzajow produktow roslinnych i zwierzgcych na Ukrainie.
* 1 — Ziarna i ro$liny straczkowe; 2 — Przemystowe buraki cukrowe; 3 — Stonecznik; 4 — Ziemniaki; 5 —
Warzywa; 6 — Owoce i jagody; 7 — Migso; 8 — Mleko; 9 — Jaja; 10 — Miod

Zrédto: Panstwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy, 2019.

Najbardziej pracochtonne branze, takie jak uprawa ziemniakdéw 1 warzyw, upra-
wa owocow 1 jagod, sg prawie w catosci przypisywane gospodarstwom chtopskim
(odpowiednio od 98,1% do 83,7%). Rodzinne gospodarstwa chtopskie specjalizuja
si¢ w hodowli bydta mlecznego i dostarczaja mleko (73,1%), migso (36,0%) i miod
(98,7%). W ciggu 9 miesiecy 2019 r. Ukraina wyeksportowata 46 200 ton miodu
o warto$ci 86,9 min USD. Jest to rekordowa ilo§¢ w poréwnaniu z tym samym
okresem w poprzednich latach, jak wynika z danych Organizacji Narodow Zjed-
noczonych ds. Wyzywienia 1 Rolnictwa (FAO). Najwiecej miodu zakupity USA
(23,2 mln USD), Niemcy (21,1 mln USD) i Polska (12,3 mIn USD). Udzial tych
krajow stanowi ponad 65% eksportu (Panstwowa Stuzba Fiskalna Ukrainy, 2019).

W ten sposob rodzinne gospodarstwa wspierajg zatrudnienie ludnosci wiejskiej
1 pozostaja stabilizujacym ogniwem zarzadzania, ktore rekompensuje spadek pro-
dukcji rolnej w niektorych sektorach. Gospodarstwa rodzinne zaspokajaja potrzeby
ludnos$ci w zakresie zywnosci i zarabiajg na ludziach z obszaréw wiejskich.

Z danych przedstawionych w powyzszych tabelach i na rysunku wynika, ze ro-
dzinne gospodarstwa chiopskie sg dos¢ istotnym elementem kompleksu rolniczego
Ukrainy, poniewaz wytwarzaja okoto 43,6% catkowitej ilo$ci produktow rolnych.
Rodzinne gospodarstwa to prawdziwie ,,ukrainskie zjawisko” i odgrywaja istotng
role w bezpieczenstwie zywnosciowym kraju.

Perspektywy rozwoju rolnictwa ekologicznego na Ukrainie zostang zbadane na
podstawie analizy SWOT.
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W poroéwnaniu do innych metod gtowng zaleta analizy SWOT jest zdolnos¢
do przetwarzania znacznej ilosci informacji w celu okreslenia aktualnego stanu
1 kierunkow rozwoju obiektu. Jednoczesnie, dzigki procedurze analizy dychoto-
micznej, mozliwe jest uzyskanie do$¢ doktadnych szacunkow jakosciowych czyn-
nikow zewngtrznych i wewnetrznych, ktoére wptywaja na funkcjonowanie i rozwoj
obiektu w zaréwno pozytywny, jak i negatywny sposob.

W ten sposob metoda ta pozwoli zidentyfikowaé mocne i stabe strony, a takze
mozliwos$ci 1 zagrozenia dla rozwoju produkcji ekologicznej przez gospodarstwa
rodzinne (tab. 4 1 5).

Tabela 4
Mocne i stabe strony prywatnych gospodarstw chlopskich na rzecz rozwoju rolnictwa
ekologicznego na Ukrainie

Parametry Mocne strony Stabe strony
S1 — Wystarczajaca powierzchnia gruntow W, — Niski poziom wyposazenia
rolnych w rolnictwie gospodarstw chtopskich w zasoby
finansowe
Dosthnoéé S, — Optymalna wielko$¢ gruntow rolnych W, — Niski poziom wyposazenia
zasobow w gospodarstwach chtopskich gospodarstw chtopskich w $rodki
rac
S5 — Brak koniecznosci zatrudniania pracy
pracownikéw najemnych
~ 5,—Doéwiadczenic w rolnictwie bez W, - Brak wiedzy mieszkaficow
stosowania herbicydow i pestycydow obszarow wiejskich w zakresie
Zgodnosé zaawansowanych metod i technologii
7 parametrami produkecji ekologicznej
jakosciowymi Sy — Rzeczywista zgodnos¢ wiekszosci W, — Brak wiary chtopéw we wlasna

i technologia produktéw ze standardami jako$ci

produkcji ekologicznej

Dostep do Ss — Komunikacja z potencjalnymi
zorganizowanego nabywcami i reklama wiasnych
rynku produktow za posrednictwem Internetu

zdolno$¢ do przejscia na produkcje
ekologiczng 1 obawa przed
mozliwymi wyzwaniami

Ws — Brak odpowiedniej kultury
i etyki pracy wsrod chtopow
w stowarzyszeniach i zwiazkach

Zrodto: wiasne badania.

Podstawa informacyjna analizy SWOT byta nast¢pujaca:

— informacje statystyczne i analityczne wykorzystywane do identyfikacji czynni-
kow wewnetrznych i1 zewnetrznych wplywajacych na rozwoj rolnictwa ekolo-
gicznego w prywatnych gospodarstwach chiopskich;

— wyniki ankiety przeprowadzanej przez ekspertow w dziedzinie produkcji eko-
logicznej i rolnictwa, wykorzystywane do oceny mozliwosci i zagrozen dla roz-
woju rolnictwa ekologicznego w prywatnych gospodarstwach chtopskich.

Wykaz tych mocnych i stabych stron prywatnych gospodarstw chlopskich
w zwigzku z ich przejsciem na produkcje¢ ekologiczng jest w petni zgodny z po-
wyzszymi materiatami i istniejagcymi badaniami w tej dziedzinie (Senyshyn i Kun-
dytskyj, 2018).
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Tabela 5

Mozliwosci i zagrozenia dla Srodowiska zewnetrznego na rzecz rozwoju rolnictwa
ekologicznego w prywatnych gospodarstwach chiopskich na Ukrainie

Parametry Mozliwosci Zagrozenia
O, — Wysoki popyt krajowy na produkty T, — Niska wyptacalno$¢ ludnosci jako
Popyt ekologiczne poprzez promowanie czynnik zmniejszajacy popyt na drozsze
zdrowego stylu zycia produkty ekologiczne
"""""""" 0, —Niski koszt produktéw uprawianych 7> — Wysoki poziom konkurencji wéréd
Konkurencja w prywatnych gospodarstwach producentéw produktow ekologicznych
chtopskich na rynkach zagranicznych
R O, — Optymalna panstwowa polityka T: — Brak wiedzy mieszkafcow obszarow
podatkowa ogélem, a zwlaszcza wiejskich na temat potencjalnych
Polityka w sektorze rolnym korzysci ptynacych z samoidentyfikacji
wsparcia podatkowej i rolnictwa ekologicznego
panstwowego ) 7iekszenie panstwowego T, — Potezne lobby duzych gospodarstw
na rzecz wsparcia finansowego dla rolnikow rolnych w Parlamencie i rzadzie
rozwoyu uprawiajacych produkty ekologiczne Ukrainy
rolnictwa
ekologicznego Os — Panstwowy program rozwoju Ts — Brak wsparcia panstwowego na
na Ukrainie obszarow wiejskich, ,,zielonej” rzecz $wiadczenia ustug doradczych
turystyki i wspolpracy na obszarach w produkcji ekologicznej
wiejskich
Sytuacja Os — Reforma decentralizacji i rozwoju Ts — Migracja zarobkowa ludnosci wiejskiej
spoteczno- spolecznosci na obszarach wiejskich i kryzys demograficzny
-demograficzna
O, — Sprzyjajace warunki pogodowe T; — Globalne zmiany klimatu
Przyroda i klimatyczne oraz zadowalajacy
i ekologia stan ekologii $srodowiska na rzecz

rolnictwa ekologicznego

Zrodto: wlasne badania.

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod mieszkancow obszaréw wiejskich na
temat ich podejscia do perspektyw rozwoju prywatnych gospodarstw chtopskich
w ramach reformy rolnej sg raczej orientacyjne. Okoto 90% wszystkich badanych
chlopéw kojarzy swoje zycie z dziatalnoscig rolniczg. Wiekszos¢ mieszkancow
obszarow wiejskich (ponad 65%) wyraza che¢ rozbudowy swoich gospodarstw
1 otrzymania dodatkowych gruntow, a takze jest gotowa, aby przej$¢ na rynkowe
zasady organizacji pracy (Bulavka, 2012).

Oceniajac mozliwosci 1 zagrozenia, zastosujemy pigciopunktowy skalg klasyfikacji:

5 —bardzo silny pozytywny wplyw;

4 — silny pozytywny wplyw;

3 — $redni pozytywny wplyw;

2 — pozytywny wptyw ponizej $redniej;

1 — staby pozytywny wptyw;

0 — brak pozytywnego wptywu.
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Tabela 6
Ocena mozliwosci produkcji ekologicznej przez rodzinne gospodarstwa chlopskie na Ukrainie
Eksperci g
nr 1 nr2 nr3 nr 4 nr5 nr 6 nr7 g
<
e, g
Mozliwosci S O S S S o
= Q = Q = Q = Q = Q = Q = Q k)
3] 2> 3] 2 5] 2 5] < o > o > 5] > b
SN - - - - T
[oF) Q Q. QL (o8 (o o o
O, 5 4 5 3 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 15,3
0, 4 3 4 3 3 2 3 2 3 1 4 3 4 4 9,6
0O, 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 16,6
O, 5 3 5 3 5 3 4 2 5 3 4 3 5 3 13,6
O;s 4 4 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 17,0
O 3 2 4 2 3 2 5 3 4 3 4 3 3 2 9,3
0O, 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 203

Zrodlo: wlasne badania.

W celu wyboru dominujacych mozliwo$ci (O) nalezy pomnozy¢ pozytywny
wplyw, ktory mozna uzyska¢ w wyniku wdrozenia mozliwosci oraz prawdopodo-
bienstwo jego wystgpienia.

Podobnie ocenimy zagrozenia dla rozwoju rolnictwa ekologicznego przez ro-
dzinne gospodarstwa chtopskie (tab. 7).

Tabela 7
Ocena zagrozen dla produkcji ekologicznej
przez rodzinne gospodarstwa chiopskie na Ukrainie

Eksperci =

£

nr 1 nr 2 nr3 nr 4 nr5 nr 6 nr 7 §

]

Zagrozeni g

grozemut e L2 L2 L2 o2 2 o o

= 2 £ 2 g 2 s 2 = 2 = 2 = N ]

g § 8 ¥ 8 & 8 ¢ 8 ¥ 8 & 8 g &

=} g s} g s} g s} g s} g =} g o g E
T, 4 3 3 3 3 2 4 4 4 4 5 3 3 3 11,9
T, 3 2 3 3 4 3 4 2 2 2 3 3 2 2 7,4
T; 3 2 3 1 2 1 2 2 3 2 3 3 2 1 4,6
T, 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 20,1
Ts 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 203
Ts 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 229
T, 4 3 3 2 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 9,3

Zrodto: wlasne badania.
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Oceniajac zagrozenia, zastosujemy pigciopunktowa skale klasyfikacji:
5 —bardzo silny negatywny wptyw;

4 — silny negatywny wplyw;

3 — $redni negatywny wptyw;

2 — negatywny wplyw ponizej sredniej;

1 — staby negatywny wptyw;

0 — brak negatywnego wptywu.

Aby zwizualizowaé oceng mozliwosci 1 zagrozen, zastosujemy metode graficz-
ng (rys. 2).

Mozliwosci ..
ozlrwose Zagrozenia

Mozliwosci e 73grozenia

Rys. 2. Diagramy mozliwosci i zagrozen dla rozwoju produkcji ekologicznej prywatnych gospo-
darstw chtopskich na Ukrainie.

Zrodto: wiasne badania.

Tak wigc najbardziej prawdopodobne 1 wptywowe pozytywne mozliwosci sg
nastepujace:
O; —optymalna panstwowa polityka podatkowa ogdtem, a zwlaszcza w sektorze
rolnym;
O; — panstwowy program rozwoju obszaréw wiejskich, ,,zielonej” turystyki i wspot-
pracy na obszarach wiejskich;
O, —sprzyjajace warunki pogodowe i klimatyczne oraz zadowalajacy stan ekolo-
gii srodowiska na rzecz rolnictwa ekologicznego.
Wyniki oceny zagrozeh pokazuja, ze najbardziej wptywowe zagrozenia s3 na-
stepujace:
T, — potezne lobby duzych gospodarstw rolnych w parlamencie i rzagdzie Ukrainy;
Ts —brak wsparcia panstwowego na rzecz Swiadczenia ustug doradczych w pro-
dukcji ekologicznej;
T, — migracja zarobkowa zdolnej do pracy ludnosci wiejskiej 1 kryzys demograficzny.
Kolejny krok strategicznej analizy perspektyw rozwoju rolnictwa ekologiczne-
go na Ukrainie przez rodzinne gospodarstwa chtopskie to budowa macierzy anali-
zy SWOT ze strategiami SO, ST, WO 1 WT (tab. 8).
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Tabela 8
Macierz analizy SWOT pokazujgca zwigzek srodowiska zewnetrznego
z mocnymi i stabymi stronami rozwoju rolnictwa ekologicznego
Mocne strony Strategie SO Strategie ST

S, — Wystarczajaca Os — Reforma decentralizacji T, — Potgzne lobby duzych
powierzchnia i rozwoju spotecznos$ci gospodarstw rolnych
gruntéw rolnych na obszarach wiejskich w Parlamencie i rzadzie Ukrainy
w rolnictwie

S, — Optymalna Os — Panstwowy program rozwoju Ty — Brak wiedzy mieszkancow
wielko$¢ obszarow wiejskich, ,,zielonej” obszarow wiejskich na temat
gruntéw rolnych turystyki i wspolpracy potencjalnych korzysci
w gospodarstwach na obszarach wiejskich plynacych z samoidentyfikacji
chtopskich podatkowej i rolnictwa

ekologicznego;

S5 — Brak koniecznosci O, — Niski koszt produktow Ts — Migracja zarobkowa ludnosci
zatrudniania uprawianych w prywatnych wiejskiej i kryzys demograficzny
pracownikow gospodarstwach chtopskich
najemnych

S, — Doswiadczenie O, — Sprzyjajace warunki pogodowe T; — Globalne zmiany klimatu
w rolnictwie i klimatyczne oraz zadowalajacy
bez stosowania stan ekologii srodowiska na rzecz
herbicydow rolnictwa ekologicznego;

i pestycydow O; — Optymalna panstwowa polityka
podatkowa ogétem, a zwlaszcza
w sektorze rolnym

S5 — Rzeczywista O, — Zwigkszenie panstwowego Ts — Brak wsparcia panstwowego
zgodnos¢ wigkszosci wsparcia finansowego na rzecz $wiadczenia ustug
produktéw dla rolnikow uprawiajacych doradczych w produkcji
ze standardami produkty ekologiczne ekologicznej;
jakosci produkcji T — Niska wyptacalnos¢ ludnosci
ekologicznej jako czynnik zmniejszajacy

popyt na drozsze produkty
ekologiczne

Ss — Komunikacja O, — Wysoki popyt krajowy T, — Wysoki poziom konkurencji
z potencjalnymi na produkty ekologiczne wsrod producentow produktow
nabywcami i reklama poprzez promowanie ekologicznych na rynkach
wiasnych produktéw zdrowego stylu zycia zagranicznych
za posrednictwem
Internetu

Slabe strony Strategie WO Strategie WT

W, — Niski poziom 0O, — Niski koszt produktow T5 — Brak wiedzy mieszkancow
wyposazenia uprawianych w prywatnych obszarow wiejskich na temat
gospodarstw gospodarstwach chtopskich; potencjalnych korzysci
chtopskich O; — Optymalna panstwowa polityka ptynacych z samoidentyfikacji
w zasoby finansowe podatkowa ogdtem, a zwlaszcza podatkowej i rolnictwa

w sektorze rolnym; ekologicznego;

O, — Zwigkszenie panstwowego T, — Potezne lobby duzych
wsparcia finansowego dla rolnikow gospodarstw rolnych
uprawiajacych produkty ekologiczne w Parlamencie i rzadzie Ukrainy

W, — Niski poziom 0, — Zwigkszenie panstwowego Ts — Migracja zarobkowa ludnosci
wyposazenia wsparcia finansowego dla rolnikow wiejskiej 1 kryzys demograficzny
gospodarstw uprawiajacych produkty ekologiczne
chlopskich

w $rodki pracy
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cd. Tabeli 8
W5 — Brak wiedzy O, — Sprzyjajace warunki pogodowe Ts — Brak wsparcia panstwowego
mieszkancow i klimatyczne oraz zadowalajacy na rzecz $wiadczenia ustug
obszarow wiejskich stan ekologii srodowiska na rzecz doradczych w produkcji
w zakresie rolnictwa ekologicznego ckologicznej;
zaawansowanych T; — Globalne zmiany klimatu
metod i technologii
produkecji
ekologicznej
W, — Brak wiary O, — Wysoki popyt krajowy na produkty 7, — Niska wyptacalnos¢ ludnosci
chlopow ekologiczne poprzez promowanie jako czynnik zmniejszajacy
we wlasng zdolnosé zdrowego stylu zycia; popyt na drozsze produkty
do przejscia O, — Zwigkszenie panstwowego ekologiczne;
na produkcje wsparcia finansowego dla rolnikow 7> — Wysoki poziom konkurencji
ekologiczng i obawa uprawiajacych produkty ekologiczne wsrod producentow produktow
przed mozliwymi ekologicznych na rynkach
wyzwaniami zagranicznych
Ws — Brak odpowiedniej Os— Panstwowy program rozwoju Ts — Brak wsparcia panstwowego
kultury i etyki pracy obszarow wiejskich, ,,zielonej” na rzecz $wiadczenia ustug
wsrod chlopow turystyki i wspolpracy na obszarach doradczych w produkcji
w stowarzyszeniach wiejskich; ekologicznej
i zwiazkach O — Reforma decentralizacji i rozwoju

spotecznosci na obszarach wiejskich

Zrodto: wlasne badania.
Wyniki badan

Analiza macierzy SWOT z kierunkami SO, ST, WO 1 WT umozliwita przed-
stawienie optymalnych strategii na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego przez
prywatne gospodarstwa chlopskie, a mianowicie:

1) strategla zmian orgamzacyjnych (strategla ta obejmuje zmiang struktury organi-
zacyjnej prywatnego rolnictwa i jego wejscie do pola prawnego jako oficjalny
podmiot gospodarczy, tj. utworzenie gospodarstwa rodzinnego);

2) strategia reorientacji produktowo-rynkowej (strategia ta przewiduje przejscie nowo
utworzonych gospodarstw rodzinnych na produkcje produktow ekologicznych).

Jednakze skuteczno$¢ tych strategii bedzie uzalezniona od pewnych dziatan po-
dejmowanych przez panstwo w celu wspierania rolnictwa rodzinnego. Dlatego,
naszym zdaniem, w celu pobudzenia rozwoju produkcji ekologicznej na Ukrainie
konieczne jest:

1) ustalenie wsparcia finansowego dla rodzinnych gospodarstw chtopskich i go-
spodarstw rolnych przez panstwo na szczeblu legislacyjnym, zwlaszcza w okre-
sie przejsciowym,;

2) wprowadzenie bezptatnych seminariow szkoleniowych dla mieszkancow ob-
szarow wiejskich 1 rolnikow, ktorzy zdecydujg si¢ przejs$¢ na produkcje produk-
tow ekologicznych (surowcow);

3) w przypadku wlasciwych organdw — opracowanie (dostosowanie) zbioru do-
kumentacji technicznej 1 gospodarczej na rzecz produkcji ekologicznej przez
rodzinne gospodarstwa chlopskie 1 gospodarstwa rodzinne.
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Wdrozenie proponowanych srodkow nie tylko zwigkszy wielkos¢ produkceji
ekologicznej na Ukrainie, ale takze rozwinie potencjat rodzinnych gospodarstw
chlopskich 1 rodzinnych gospodarstw rolnych oraz przyczyni si¢ do wzrostu do-
chodow rolnikdéw i zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

Podsumowanie i wnioski

Badania wykazaty, ze okoto 545 tys. prywatnych gospodarstw chtopskich po-
siada optymalne powierzchnie dziatek o tacznej powierzchni 4,1 min ha. Lacz-
ny udziat prywatnych gospodarstw chlopskich w strukturze towarowej produkcji
rolnej na Ukrainie wynosi 43,6%. Na Ukrainie prywatne gospodarstwa chtopskie
od dziesigcioleci zaangazowane sg w mniej dochodowe, lecz istotne branze, takie
jak: pszczelarstwo, hodowla bydta mlecznego i migsnego, uprawa warzyw, owo-
cow 1 jagod. W warunkach rynkowych dla produkcji rolnej na Ukrainie rodzinne
gospodarstwa chtopskie nie sg w stanie konkurowac o rynki z producentami o wy-
sokiej warto$ci produkcji. Gospodarstwa chtopskie przegrywaja réwniez w konku-
rencyjnej walce pod wzgledem wielkosSci, intensywnos$ci 1 wydajnosci produkc;ji.
Jednakze gospodarstwa chtopskie 1 gospodarstwa rodzinne posiadaja niewatpliwa
przewagg nad producentami o wysokiej wartosci produkcji, zarowno w kontekscie
krajowego, jak i zewnetrznego popytu na produkty ekologiczne.

Dziatalnos¢ rodzinnych gospodarstw chlopskich ma na celu przede wszystkim za-
pewnienie rodzinie Zzywnosci na wlasne potrzeby oraz na sprzedaz. Produkcje w go-
spodarstwach rodzinnych mozna opisa¢ jako dos¢ zréznicowang: praktycznie w kaz-
dym gospodarstwie uprawiane sg warzywa, zboza, owoce i jagody, hodowane sg ptaki,
$winie, bydto, konie, kozy i owce, kroliki itp. Umozliwia to praktycznie bezodpado-
wa produkcje, poniewaz odpady z jednego rodzaju produkeji stajg si¢ pokarmem lub
nawozem dla innego. Taki zamknigty ekologiczny cykl produkcyjny tworzy swego
rodzaju naturalny ekosystem 1 przyczynia si¢ do ekologicznej gospodarki odpadami.

Rodzinne gospodarstwa chiopskie wykorzystuja w procesie produkcji gtownie
prace rak oraz nawozy organiczne. Pomaga to przedtuzy¢ okres przydatnosci do
spozycia (jagdd, zieleniny), a produkt koncowy nie zawiera obcych zanieczysz-
czen i szkodliwych substancji. Swieze warzywa, zielenina, jagody, owoce (zaroOw-
no $wieze, jak i przetworzone), miod, a takze produkty mleczne i migsne to gtdéwne
rodzaje produktow, ktére mozna postrzegac¢ jako ekologiczne.

Tym samym prywatne gospodarstwa chlopskie maja duze szanse i mozliwosci,
aby zosta¢ producentami produktéw ekologicznych.

Udowodniono, ze aby rozwing¢ swoj wlasny potencjal ekologiczny i osiggnac
sukces, prywatne gospodarstwa chlopskie o optymalnej wielkos$ci powinny zareje-
strowac si¢ jako podmioty indywidualne. Samoidentyfikacja cztonkow gospodar-
stwa rodzinnego przez osobe¢ zarzadzajacg gospodarstwem to powszechna prak-
tyka w Panstwach Cztonkowskich Unii Europejskiej. Pojawienie si¢ gospodarstw
rodzinnych powinno mie¢ pozytywny wptyw na sytuacj¢ w sektorze rolnym Ukra-
iny i rozw0j obszarow wiejskich. Obecnie, po uregulowaniu czynnosci prawnych,
gospodarstwa rodzinne b¢dg mogty otrzymywac pomoc finansowa w ramach roz-
nych programow rzadowych.
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Analiza SWOT ujawnita mocne 1 stabe strony prywatnych gospodarstw rol-

nych, a takze zewnetrzne korzystne i niekorzystne czynniki rozwoju rolnictwa
ekologicznego. Jasna i celowa polityka panstwa przyczyni si¢ do skutecznej reali-
zacji mozliwos$ci i wyeliminowania negatywnego wptywu potencjalnych zagrozen,
w szczegolnosci:

wprowadzenie ulg podatkowych dla producentéw produktow ekologicznych;
realizacja panstwowego programu na rzecz zrOwnowazonego rozwoju obsza-
row wiejskich 1 ,,zielonej” turystyki;

realizacja panstwowego programu w celu wspierania rozwoju wspotpracy na
obszarach wiejskich;

eliminacja politycznych dzwigni wptywu na realizacje panstwowej polityki rol-
nej 1 program wspierania matych form producentéw rolnych;

realizacja panstwowego programu w celu wspierania rozwoju ustug doradczych
w zakresie produkcji ekologiczne;.

Wdrozenie proponowanych srodkow zwigkszy liczbe gospodarstw ekologicz-

nych i pobudzi produkcj¢ ekologiczng, poprawi warunki zycia ludnosci wiejskiej
1 rozwoju obszarow wiejskich, zwiekszy konkurencyjnos¢ gospodarki oraz dochody.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF ORGANIC PRODUCTION
IN FAMILY FARMING IN UKRAINE

Abstract

The article reveals the problems of organic farming in Ukraine. The study
showed that small producers, such as family farms, have the ability to produce
organic products in accordance with the appropriate requirements. A SWOT
analysis of the process of organic farming by a private peasant household was
conducted as well as the main opportunities and threats, strengths and weak-
nesses of its functioning and development were identified. The strategy of devel-
opment of the Ukrainian organic agriculture of family farms has been chosen.
1t will give the chance to pursue it further by means of strategic directions, such
as. tax incentives for producers of organic products, implementation of the state
program for sustainable development of rural areas, “green’ tourism and rural
cooperation, elimination of political levers of influence on the implementation
of state agricultural policy, as well as implementation of the state program to
support the development of advisory services in the field of organic production.

Keywords: private peasant households, family farms, organic production, SWOT ana-
lysis, development strategy.
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