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Abstrakt

Artykut podsumowuje praktyke tworzenia i funkcjonowania matych form
przedsigbiorczosci w rolnictwie Ukrainy, ocenia ich role i zdolnosci na obec-
nym etapie oraz w przysztosci, okresla priorytetowe, pozgdane kierunki dalsze-
go rozwoju spoteczenstwa, a takze mechanizmy ich zapewnienia. Koniecznos¢
wdrozenia spojnej polityki rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich jest udowodniona przede wszystkim przez rolnictwo rodzinne, ktore
jest w stanie zapewni¢ maksymalng stope zatrudnienia ludnosci wiejskiej. Ze
wzgledu na wyzej wymienione procesy agroholdingi zmniejszyly zdolnos¢ lud-
nosci wiejskiej do prowadzenia dziatalnosci rolniczej.

Udowodniono rowniez, ze w celu zwigkszenia skutecznosci produkcji rolnej,
rentownosci wiejskich gospodarstw domowych wynikajqcej z produkcji i sprze-
dazy produktow rolnych, zatrudnienia ludnosci wiejskiej oraz rozwoju infra-
struktury rynku rolnego, konieczne jest zintensyfikowanie tworzenia spotdzielni
rolniczych, zwtaszcza w sektorach, w ktorych przewaza produkcja matych form
przedsiebiorczosci. Stwierdzono, ze niezwykle wazne jest, aby wprowadzi¢ staty
stan wsparcia finansowego i innego wsparcia na rzecz rozwoju spotdzielni rol-
niczych i matych form rolnictwa na obszarach wiejskich, koncentrujgc sie na
wspieraniu tych ostatnich poprzez spotdzielnie, w ktorych uczestniczq.

Stowa kluczowe: agroholdingi, gospodarstwa domowe, zatrudnienie na obszarach
wiejskich, spotdzielnie rolnicze, rolnictwo ekologiczne, Ukraina.
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Wstep

Ukraina dysponuje drugim co do wielkosci obszarem gruntow rolnych w Euro-
pie o acznej powierzchni 41,5 min ha uzytkéw rolnych (okoto 70% catkowitej po-
wierzchni kraju), z czego grunty orne stanowig ponad 32 mln ha, dzigki czemu Ukrai-
na znana jest jako ,,spichlerz Europy”. Ukraina wykorzystuje przyjazny klimat i gleby
dobre;j jakosci, dlatego jest jednym z wiodacych producentéw zbdz w Europie: jest
najwigkszym producentem i eksporterem kukurydzy na kontynencie i drugim co do
wielkosci producentem nasion stonecznika i oleju stonecznikowego.

Rolnictwo stanowi wazny sektor gospodarki dla wielu krajow, w tym Ukrai-
ny. Glownym zadaniem rolnictwa jest utrzymanie bezpieczenstwa zywnosciowego
kraju. Petne 1 skuteczne wykonanie tego zadania jest mozliwe wylacznie w przy-
padku zrownowazonego rozwoju wszystkich elementéw sfery rolniczej w pary-
tetowych warunkach dziatalno$ci jej uczestnikéw. Jednakze procesy transforma-
cji, jakie zachodzg w gospodarce Ukrainy, a zwtaszcza w rolnictwie, prowadzg do
zmian w spotecznym podziale pracy i dziatalnos$ci r6znych form wtasnosci na wsi.
Niestety, dzi§ nie mozemy méwi¢ o pelnowartosciowym rozwoju rynku rolnego
na Ukrainie. Przejawia si¢ to przede wszystkim w dobrobycie niektorych podmio-
tow rynkowych (Srednie i duze przedsiebiorstwa) oraz w trudnej sytuacji innych
podmiotéw — matych przedsigbiorstw. Nalezy jednak zwrdci¢ szczegdlng uwage
na badania nad matymi formami w sferze rolnej, ktére mozna uzna¢ za ostoj¢ bez-
pieczenstwa zywnosciowego kraju, dzigki zapewnianiu miejsc pracy dla mieszkan-
cOw obszarow wiejskich.

W okresie transformacji gruntow na Ukrainie proces zniesienia monopolu pan-
stwowego na grunty byt w toku. W szczeg6lnosci, jesli na poczatku 1990 r. wszyst-
kie grunty Ukrainy byly wtasnoscig publiczna, to w tym samym okresie w 2016 r.
udziat wlasno$ci prywatnej wynosit 52% (State Statistics..., 2017). Zmniejszyla si¢
powierzchnia gruntow rolnych sektora korporacyjnego, natomiast wielkos¢ gospo-
darstw rolnych i gospodarstw domowych wzrosta.

Po uzyskaniu niepodlegtosci Ukraing dotknagt dtugotrwatly kryzys rolniczy.
Pracownicy bylych gospodarstw kolektywnych (okoto 7 milionéw o0sob, tj. po-
nad 40% ludnosci wiejskiej Ukrainy) — z ktorych wigkszo$¢ znalazta zatrudnienie
w nowych, niepanstwowych przedsigbiorstwach — otrzymali udzial w gruntach,
czyli tzw. paj, zarzadzanych uprzednio przez gospodarstwa kolektywne, $rednio
o wielkos$ci 4 ha (O pilnych dziataniach..., 1994). Wielu mieszkancow, zwtaszcza
0sob starszych 1 niedoswiadczonych, bez wystarczajacych srodkow finansowych
lub technologii rolniczej, niezdolnych do prowadzenia gospodarstwa lub nieza-
interesowanych takim prowadzeniem, zostato zmuszonych do dzierzawy swoich
gruntow (paj) przedsiebiorcom rolnym lub wtascicielom prywatnych gospodarstw.

Jednakze sytuacja i mozliwosci zatrudnienia na obszarach wiejskich sg obecnie
katastrofalne dla ludno$ci wiejskiej (rys. 1) i najczgsciej niemozliwe jest znalezie-
nie pracy w spotecznosci lub w jej poblizu. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze produk-
cjarolna w 2016 r. stanowila gldwna dzialalnos¢ gospodarcza sektora nieformalne-
go na obszarach wiejskich. Analiza struktury zatrudnienia na obszarach wiejskich
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wskazuje, ze okoto 20% pracuje w gospodarstwach komercyjnych, natomiast okoto
80% to rolne gospodarstwa domowe prowadzace dziatalno$¢ na wtasny rachunek.
Dane pokazuja, ze w ostatnich latach poziom ludnosci prowadzacej dziatalno$¢ na
wiasny rachunek ustabilizowat si¢ na poziomie okoto 2,3 min oséb.
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Rys. 1. Dynamika zatrudnienia nieformalnego w latach 2014-2016, jako % catkowitej liczby za-
trudnionych wedtug poszczegdlnych grup.

Zrédto: na podstawie danych przekazanych przez Panstwows Stuzbe Ukrainy.

Na Ukrainie najczgstsze podmioty przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich to
przedsigbiorstwa rolnicze, gospodarstwa rolne i dziatki pomocnicze.

Cele i metody

Celem niniejszych badan jest analiza nowego kierunku rozwoju matych przed-
sigbiorstw rolnych, ich gldéwnych wyzwan oraz okreslenie sposobow rozwigzania
istniejacych problemoéw. Celem badania jest analiza struktury podmiotéw gospo-
darczych na Ukrainie, okres$lenie pozytywnych i negatywnych stron zidentyfiko-
wanej struktury oraz, na podstawie wynikow badania, opracowanie §rodkow i kie-
runkéw pobudzania rozwoju samozatrudnienia wsrdd ludnosci wiejskiej.

W badaniu wykorzystano ogélne metody naukowe i specjalne. Metodyczna
podstawa badania, w celu okre$lenia racjonalnych 1 skutecznych form gospodar-
ki, to ogdlne metody naukowe. W artykule wykorzystano techniki abstrakcyjne;j
metody logicznej, a mianowicie: analizg, analogi¢ 1 porownanie. W celu oceny
efektywnos$ci form gospodarki i konkurencyjnosci rolnictwa Ukrainy zastosowa-
no metody prezentacji tabelarycznej oraz analiz¢ wskaznikow statystycznych. Dla
potrzeb niniejszego opracowania wykorzystano analize literatury przedmiotu oraz
dokumenty (dane statystyczne) Ukrainy i Unii Europejskiej, jak rowniez badania
poréwnawcze.
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Wyniki badan i dyskusja

Ukraina posiada trzydziesci milionow ha zapewniajgcych wysokie plony czar-
noziemow. To niezwykle bogactwo narodowe jest rowniez powodem znacznego
zainteresowania ze strony prywatnych firm agrobiznesowych i inwestorow mie-
dzynarodowych. W ciggu ostatnich 15 lat przedsigbiorstwa rolne na Ukrainie sg
aktywnie restrukturyzowane i integrowane, tworzac duze agroholdingi.

Agroholding to rodzaj skonsolidowanego zbioru spotek macierzystych i kon-
trolowanych spoétek rolniczych (zaleznych) zarzadzajacych powierzchnig co naj-
mniej 10 tys. ha. Agroholdingi o wielkoS$ci dziesiatek, a nawet setek tysiecy ha
gruntdw czesto stanowig cze$¢ wigkszych zintegrowanych pionowo i poziomo
grup biznesowych.

Na koniec 2017 roku 70 najwigkszych firm rolnych na Ukrainie zarzadza oko-
to 6 mln ha, czyli okolo 20% gruntow ornych, z czego najwigksza firma zarza-
dza ponad 600 tys., a najmniejsza — okoto 30 tys. (The National Investment...,
2018). Na Ukrainie liczba agroholdingéw i wielkosci ich banku ziemi wcigz ros-
ng (rys. 2). W 2017 r. istniaty 93 przedsigbiorstwa rolne przetwarzajace ponad
10 tys. ha. Laczny bank ziemi przetwarzany przez agroholdingi przez 5 lat wzrdst
25,6 do 5,95 mIn ha w 2017 r. Jesli méwimy ogdlnie o wskaznikach finansowych
holdingdw, to w ciggu ostatniego roku firmom udato si¢ odnie$¢ znaczacy sukces.
Takie wyniki osiggnigto dzigki polegajacemu na zaufaniu zwigzkowi z inwestora-
mi miedzynarodowymi i dobrej sytuacji makroekonomicznej. Liderami w banku
ziemi pozostaja ,,Kernel” — 600 tys. ha, UkrLandFarming — 570 tys. ha, ,,Agropro-
speris” — 410 tys. ha.

Glowne negatywne konsekwencje dziatalno$ci agroholdingdéw w kontekscie
spolecznym dla obszarow wiejskich Ukrainy to:

* Niskie zatrudnienie ludnosci wiejskiej (ze wzgledu na wykorzystanie sprzetu
i technologii high-tech zmniejsza si¢ zapotrzebowanie na zywa site robocza);

» Brak wptat podatkowych w budzetach lokalnych (w wiekszosci agroholdingi
jako podmioty prawne sg zarejestrowane w duzych miastach, a wiec ulgi podat-
kowe zasilajg budzet miast, natomiast wykorzystywane sg grunty rolne nalezace
do dzielnicy, wsi, obszaréw wiejskich).
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Firma

Specjalnosé

Przychod w USD

EBITDA

UkrLandFarming

por———

Produkcja ro$linna

Mleko i przetwory mleczne
Produkcja i przetworstwo migsa
Jaja i produkty jajeczne

Nie ujawniono publicznie

Nie ujawniono publicznie

Magazynowanie i handel
zbozem Eksport infrastruktury
portu morskiego

Cukier

Najwigkszy producent RB2017: RB2017: USD 319 min
KERNE L i eksporter oleju USD 2,169 min (8% 1/r)

stonecznikowego na §wiecie (+9% 1/r)

A { Group

Produkcja ro$linna
(ziarna i nasiona oleiste)

Nie ujawniono publicznie

Nie ujawniono publicznie

@ mhp

Produkcja i przetworstwo
drobiu

Produkcja ziarna i pasz
Przetworstwo migsa

2017: USD 1,228 min
(+13% r/r)

2016: USD 1,135 mln
(+7% 1/r)

2017: USD 459 min
(+11%), marza — 36%
2016: USD 415 mIn
(-5%), marza — 37%

Produkcja cukru

2017: EUR 459 min

2017: EUR 120 min

Produkcja ro$linna (+24% /1) (-21% /1),
A TA TA KYlV (ziarna, nasiona oleiste) 2016: EUR 369 min marza — 32%
Przetworstwo soi (+17% 1/r) 2016: EUR 152 min
, i USIHa\ holding Mleko i przetwory mleczne (+1§% 1/r),
Biogaz marza — 41%
= Produkcja ro$linna RB201710: RB2017: USD 8 mln
%5 M RlYA (ziarna, nasiona oleiste, USD 90 mln (+40% /1),
renoworoins | huraki cukrowe, ziemniaki) (+33%1/r) marza — 9%
Produkcja roslinna Pétrocze 2017: USD 16.5 min Potrocze 2017: b.d.
(pszenica, stonecznik) (-5% 1/1) 2016: USD 22 min
AGROTON Produkgja drobiu 2016: USD 44.2 min (—4% /1),
s | Mieko i przetwory mleczne (+5% 1/r) marza — 50%

MK

Produkcja i sktadowanie roslin
(ziarna, nasiona oleiste, soja,
ziemniaki)

Mileko i przetwory mleczne

2017: USD 127 min
(+2% 1/r)
2016: USD 125 min
(-11% r/r)

2017: USD 39 min
(-24% 1/r), marza — x%
2016: USD 59 min
(-10% 1/r), marza — 43%

UKRPROMINVEST
AGRO

Produkcja i przetworstwo ro$lin
(ziarna, nasiona oleiste,

buraki cukrowe)

Produkcja cukru

Mileko i przetwory mleczne

Nie ujawniono publicznie

Nie ujawniono publicznie

AGR;@
Generation

Produkcja i przetworstwo roélin
(ziarna, nasiona oleiste)

Poétrocze 2017: EUR 11 min
(+199% r/r)

2016: EUR 60 min

(+2% 1/r)

Potrocze 2017: b.d. 2016:
EUR 19 min

(-3% /1),

marza — 32%

Rys. 2. Najwazniejsze fakty na temat 10 najwigkszych firm rolniczych na Ukrainie.
Zrédlo: The National Investment Council of Ukraine (2018).

Pozytywng strong dziatalnosci agroholdingow jest wykorzystame zaawanso-
wanych technologii, jednak agroholdingi specjalizujg si¢ gtéwnie w mniej praco-
chtonnych dziatach rolnictwa. Istniejg przyktady agroholdingow, w ktorych wskaz-
nik wykorzystania gruntow jest 4,2 razy nizszy niz srednia na Ukrainie. Oznacza
to, ze na obszarach wiejskich, na ktorych funkcjonujg agroholdingi, bezrobocie jest

znacznie wyzsze.
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Aby rozwiaza¢ wszystkie te problemy, konieczne jest udoskonalenie ram praw-
nych regulujacych dzialalnos¢ tych struktur, w szczego6lnosci dotyczacych:

* zapewnienia przejrzystosci tworzenia i dziatalno$ci, w tym struktury podmiotu,
udzialu w kapitale, wielkos$ci i lokalizacji wykorzystywanych gruntow, ujaw-
nienia raportéw finansowych;

» wprowadzenia obowigzkowego udziatlu struktur agroholdingowych w tworze-
niu budzetéw lokalnych, zwtaszcza poprzez ich rejestracje w miejscu potozenia
dzialki;

* wzmocnienia ich odpowiedzialnosci spotecznej i okreslenia mechanizmow
uczestnictwa w ochronie srodowiska;

» wprowadzenia ograniczen wielko$ci koncentracji banku ziemi w obrgbie jednej
wspolnoty terytorialne;j.

Powierzchnia gruntow dzierzawionych przez grupe agroholdingéw na teryto-
rium wspdlnoty (okregu administracyjnego) nie powinna przekracza¢ 35% catko-
witej powierzchni gruntow rolnych na tym terytorium, co umozliwi zapewnienie
przestrzeni zyciowej dla rozwoju matych i srednich przedsi¢biorstw.

Gospodarstwo jest drugim, a takze szczegdlnym rodzajem dziatalnosci gospo-
darczej obywateli Ukrainy, ktora polega na produkcji, przetworstwie i wprowadza-
niu do obrotu produktow rolnych w celu osiggania zyskow.

Mate przedsigbiorstwa rolne stanowig integralng cze$¢ krajowego komplek-
su rolno-przemystowego Ukrainy 1 zajmujg wazne miejsce w zapewnianiu bez-
pieczenstwa zywnosciowego (tab. 1). Wedtug Panstwowej Stuzby Statystycznej
Ukrainy mamy okoto 32,1 tysigca gospodarstw rolnych, z czego 97,5% to mate go-
spodarstwa rolne. W strukturze rolnictwa krajowego uprawiajg one 55,5% gruntéw
ornych 1 wytwarzaja 52,2% produkcji rolnej brutto. Przewazajaca cze$¢ przycho-
dow matych gospodarstw (93%) pochodzi ze sprzedazy produkcji roslinnej, wska-
zujac na wysoki poziom specjalizacji w tej dziedzinie. Najbardziej dochodowymi
rodzajami produktéw w produkcji roslinnej w matych gospodarstwach sg owoce,
jagody i nasiona slonecznika, a takze mleko w produkcji zwierzece;.

W przeciwienstwie do agroholdingéw drobne rolnictwo dysponuje ogromnym
potencjatem w zakresie odpornosci spoteczno-ekologicznej i stanowi siatke bez-
pieczenstwa dla milionéw ludzi. Ponadto rolnictwo rodzinne jest w istocie zaso-
booszczedne, wysoce produktywne i przynosi korzysci spoteczne, gospodarcze
1 ekologiczne dla catej ludnosci.
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Tabela 1
Udzial gospodarstw rolnych w strukturze produkcji brutto przedsigbiorstw rolnych na Ukrainie
o Lata
Wskazniki
2000 2005 2010 2015 2016
Liczba gospodarstw, podmioty 38 428.,0 42 447,0 41 726,0 32 303,0 33 682,0
Udziat gospodarstw rolnych
w tacznej liczbie przedsigbiorstw - 73,3 73,9 71,2 70,6

rolnych, %

Produkty rolne brutto tacznie,

min UAH 31252 81717,5 11 965,8 18909,3 221014

Produkcja roslin uprawnych brutto,

min UAH 29033 7719,2 10 840,9 175654 207053

Produkcja zwierzqt gospodarskich
brutto, min UAH

Produkty rolne brutto

przedsi¢biorstw rolnych 3.4 11,2 12,7 14,3 15,2
w tym produkcja roslinna brutto 92,9 94,4 90,6 93,4 93,7
w tym produkcja zwierzgca brutto 7,1 5,6 9,4 7,1 6,3

Zrédto: dane Panstwowej Shuzby Statystycznej Ukrainy, obliczenia autorow.

Dziatka pomocnicza to prawnie zdefiniowany rodzaj gospodarstwa (On the priva-
te rural..., 2003) we wszystkich bytych socjalistycznych krajach WNP i CEE. Jest to
niewielka dziatka dotagczona do siedziby wiejskiej. Dziatka pomocnicza uprawiana
jest gtownie dla celow utrzymania, a jej tradycyjnym celem od czasow Zwigzku
Radzieckiego byto zapewnienie rodzinie Zywnosci.

Nadwyzki produktow z dziatki pomocniczej sprzedawane sg sgsiadom, krew-
nym, a czgsto rowniez na rynkach rolnych w pobliskich miastach. Liczba dzialek
pomocniczych wynosi okoto 4,01 mln.

Dziatki pomocnicze to podstawowe gospodarstwa zarzadzane przez indywidual-
ne gospodarstwa domowe, ktore prowadza produkcje rolng dla celow konsump-
cji wlasnej, jak rowniez na rynek. Udziatl produkcji roslinnej 1 zwierzecej dziatek
pomocniczych na obszarach wiejskich w catkowitej produkcji produktow rolnych
przedstawiono na rysunku 3.

Wedhug najnowszych danych statystycznych na Ukrainie (2016) dziatki pomoc-
nicze na obszarach wiejskich mialy znaczny udziat w produkc;ji (rys. 4.) pracochton-
nych produktow rolnych, w tym: ziemniakow — 98% (21 282,1 tys. ton), warzyw
— 86% (8091,6 tys. ton), owocow i jagdd — 82% (1636,8 tys. ton) oraz mleka —
74% (7675.9 tys. ton). Kobiety odgrywaja znaczacg rolg w rolniczej sile roboczej
1 w dziatalnoS$ci rolniczej. Jednak ze wzgledu na swoj charakter 1 brak innych Zro-
det dochodu produkcja §win w gospodarstwie domowym pozostaje silna na obsza-
rach wiejskich, ale charakteryzuje si¢ niskim poziomem materiatdw hodowlanych,
zarzadzania 1 wiedzy.
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Rys. 3. Udzial produkcji roslinnej i zwierzecej dzialek pomocniczych na obszarach wiejskich
w catkowitej produkcji produktow rolnych, %.

Zrodto: dane Panstwowej Shuzby Statystycznej Ukrainy, obliczenia autorow.

Ziemniaki
Warzywa
O |
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Mieko
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Swinie I
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Owoce
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M Dziatki pomocnicze, % 50,3 98,7 46,1 73,1 83,7 85,5 98,1
B Przedsiebiorstwa rolne,% 49,7 13 53,9 26,9 16,3 14,5 1,9

Rys. 4. Udziat niektorych produktéw roslinnych i zwierzecych, ktore zostaly wyprodukowane
przez wiejskie gospodarstwa domowe w 2017 r., %.

Zrédto: dane Panstwowej Shuzby Statystycznej Ukrainy, obliczenia autorow.

Spotdzielnie rolnicze odgrywaja znaczaca role we wspieraniu matych produ-
centow rolnych i grup marginalizowanych, takich jak mtodziez i kobiety. Wzmac-
niaja one pozycje swoich cztonkéw pod wzgledem gospodarczym i spotecznym
oraz tworza zrownowazone zatrudnienie na obszarach wiejskich dzieki modelom
biznesowym odpornym na wstrzasy gospodarcze i srodowiskowe. Spoétdzielnie za-
pewniajg matym producentom rolnym mozliwosci i szeroki zakres ustug, w tym
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lepszy dostep do rynkow, zasoboéw naturalnych, informacji, komunikacji, tech-
nologii, kredytow, szkolen 1 magazynow. Utatwiaja one rowniez udziat drobnych
producentéw w podejmowaniu decyzji na wszystkich szczeblach, wspieraja ich
w zabezpieczaniu praw do uzytkowania gruntow oraz negocjuja lepsze warunki
zaangazowania w rolnictwo kontraktowe i nizsze ceny srodkéw produkcji rolnej
takich jak nasiona, nawozy i sprzet.

Dzigki temu wsparciu drobni producenci mogg zapewnic sobie utrzymanie i od-
grywac wigksza role w zaspokajaniu rosngcego popytu na zywno$¢ na rynkach
lokalnych, krajowych i migedzynarodowych, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
zmniejszenia ubdstwa, bezpieczenstwa zywnosciowego i eliminacji gtodu. Zgod-
nie z Euro Coop Annual Report spotdzielnie stanowig 89% rynku rolnego w Holan-
dii, 79% — w Finlandii, 55% — we Wtoszech (laczna liczba wynosi 39 600), 50% —
we Francji (faczna liczba to 22 517 spotdzielni). Nastepne z kolei sg spotdzielnie
obrobki drewna, konglomeraty bankowe, spotdzielcze stowarzyszenia detaliczne
itp. Wedlug naszych obliczen przywrocenie wsparcia panstwowego na rozwoj
spoldzielni rolniczych od 2018 r. pozwoli znacznie zwigkszy¢ ich liczbe, ktora do
roku 2025 moze osiggna¢ prawie 5000 podmiotow.

Spotdzielnie rolnicze utatwiaja drobnym producentom dostep do:

— zasobow naturalnych takich jak grunty i woda,

— komunikacji i wiedzy na temat rynkow,

— zywnosci 1 aktywow produkcyjnych takich jak nasiona oraz polityki narzedzio-
wej 1 podejmowania decyzji.

Analiza dynamiki ruchu spotdzielczego w sektorze rolnym Ukrainy (Euro
Coop..., 2017) dowiodla, ze jest ona w pelni zalezna od poziomu wsparcia panstwo-
wego dla doskonato$ci 1 wsparcia prawnego dla tych procesow. Wsrdd gtownych
zmian w spoldzielniach rolniczych, ktore nastapity w ciggu ostatniego dziesigcio-
lecia, znalazly sig¢: staty spadek liczby spotdzielni producenckich; warunki wstepne
dla powstania sieci spotdzielni ustugowych; udoskonalenie roli regulacyjnej pan-
stwa w rozwigzywaniu konfliktéw w momencie ,.kontaktu” interesow spotdziel-
czych z interesami wielkiego biznesu. Jednak przedmiotem dyskusji pozostaje kwe-
stia roli panstwa w odniesieniu do dalszego rozwoju spotdzielni produkcyjnych,
a trendy wyszukiwania poprawity monitorowanie proceséw wspotpracy na réznych
szczeblach zarzadzania 1 beda stanowi¢ przedmiot naszych dalszych badan.

Konieczno$¢ wprowadzenia europejskich standardow jakosci w procesie inte-
gracji Ukrainy z UE stwarza rowniez dodatkowe zachety do rozwoju spotdzielni
z udziatlem wiejskich gospodarstw domowych, zwlaszcza w dziedzinie produkcji
mleka oraz owocow 1 warzyw. Jesli chodzi o utrzymanie istniejgcych warunkoéw
operacyjnych (brak wsparcia panstwowego lub intensyfikacji wsparcia kredytowe-
g0), gtowny trend rozwoju ruchu spotdzielczego przewidziany zostat za pomoca
metody analitycznego wyrownania serii dynamiki.
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Rys. 5. Trendy rozwojowe sp6tdzielni rolnych na Ukrainie.
Zrédto: Rocznik Statystyczny Ukrainy 2016, obliczenia autora.
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Rys. 6. Dynamika rozwoju spotdzielni rolnych na odpowiednim poziomie finansowania panstwo-
wego dla okresu do roku 2025.

Zrodto: obliczono z uzyciem danych State Statistics Service of Ukraine oraz materiatow Koncepcji Rozwoju
Rolnikéw i Spétdzielni Rolnych na lata 2018-2020.
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Niemniej jednak istniejace warunki polityczne dotyczace wznowienia wsparcia
panstwowego dla rozwoju spoldzielni od 2018 r. znacznie zwigkszg ich liczbe, ktora
moze osiggna¢ prawie 5000 podmiotow do roku 2025, pod warunkiem, ze finanso-
wanie bedzie na poziomie z 2018 r. (rys. 6). Uwzglednia to $rednig liczbe cztonkow
1 kwote finansowania dla potrzeb utworzenia jednej spotdzielni, ktore, w zalezno$ci
od kierunku specjalizacji, szacuje si¢ odpowiednio na 30-150 cztonkow i 200 tysig-
cy — 2,5 mln UAH. Na podstawie obliczen przewiduje si¢, ze roczny wzrost liczby
spotdzielni wyniesie 450 podmiotoéw. Biorgc pod uwage obecne trendy, najbardziej
aktywny jest rozw0j spotdzielni mlecznych oraz owocowo-warzywnych.

Podczas analizy takiej powolnej dynamiki i tla rozwoju spotdzielni nalezy odno-
towac nastepujace czynniki hamujace ewolucje ruchu spotdzielczego na Ukrainie:

— monopolizacja i oligarchizacja rynkoéw i branz (70 najwigkszych firm rolnych
na Ukrainie zarzadza okoto 6 mln ha, tj. okoto 20% gruntow ornych, co powo-
duje konkurencje¢ cenowa dla produktu rolnego na rzecz agroholdingow, ktore
sa w stanie konkurowac za pomocg duzych ilo$ci agroprodukcji i automatyzacji,
robotyzacji produkcji);

— ubdstwo na obszarach wiejskich, niedostepnos¢ zasobow dla spotdzielni (bezro-
bocie 1/lub nieformalne zatrudnienie wsrod ludnosci wiejskiej sigga ponad 40%,
podczas gdy w miastach liczba ta sigga 20%, a ponadto $rednie wynagrodze-
nie na obszarach wiejskich jest o 35% nizsze niz odpowiednie wynagrodzenie
w miastach; co wiecej, wazne jest, ze przy tworzeniu mozliwosci uruchomie-
nia spotdzielni konieczne jest rowniez finansowanie kredytowe, ktore jest dos¢
kosztowne dla prywatnych gospodarstw domowych — okoto 30% rocznie);

— niewielka zdolno$¢ ludnos$ci wiejskiej do pogodzenia intereséw wspdlnej dzia-
falnosci (mentalna gotowos¢ ludnosci do wspotpracy jest bardzo niska, biorae
pod uwage z jednej strony doswiadczenie i dziedzictwo radzieckich gospo-
darstw kolektywnych, a z drugiej brak pozytywnego doswiadczenia we wspot-
pracy kolektywnej);

— stabos¢ kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich (przede wszystkim niski
poziom kapitatu spotecznego wynika z tego, ze infrastruktura spoteczna na ob-
szarach wiejskich niemal nie istnieje);

— starzenie si¢ 1 brak inicjatywy w$rod ludnos$ci wiejskiej, brak liderow (poniewaz
stopa bezrobocia na wsi jest bardzo wysoka, mlodzi ludzie przenosza si¢ do
miast lub za granice w poszukiwaniu pracy, gtdéwnie ci najbardziej aktywni);

— niewywigzanie si¢ przez wladze z juz zadeklarowanych zobowigzan.

Naszym zdaniem dla pomyslnego funkcjonowania i rozwoju wspoétpracy rolni-
czej na Ukrainie konieczne jest:

— udoskonalenie ram prawnych regulujacych dziatalnos¢ spotdzielni rolniczych;
przyjecie panstwowego programu rozwoju spotdzielni rolniczych (do roku 2025);

— opracowanie regionalnych (lokalnych) programéw rozwoju spotdzielni rolni-
czych przy wsparciu finansowym i z uwzglednieniem specyfiki regionu;

— utworzenie struktur finansowych i1 kredytowych (w tym bankow spotdzielczych,
rozw@j spotdzielczych kas pozyczkowych na obszarach wiejskich), a takze wa-
runkéw dziatalnosci inwestycyjnej w tym sektorze wraz z systemem wsparcia
panstwowego;
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— opracowanie systemu doradztwa w dziedzinie wspolpracy rolniczej, utworzenie
krajowego spoldzielczego centrum koordynacyjnego, systematyczne omawia-
nie kwestii naukowych 1 praktycznych dotyczacych wspdipracy w mediach;

— wspieranie nauki rolniczej w badaniach, monitorowaniu, analizie rozwoju
wspotpracy rolniczej oraz w organizowaniu wsparcia na rzecz tworzenia spot-
dzielni rolniczych;

— udoskonalenie bazy materialowej i technicznej spotdzielni rolniczych.

Waznym obszarem gospodarki wiejskiej oraz dla rozwoju matych gospodarstw
rolnych 1 dziatek pomocniczych jest wykorzystanie rolnictwa ekologicznego, ktore
moze dostosowac produkcj¢ rolng do zmian klimatu 1 pozytywnie wptyna¢ na roz-
w0j spoteczno-gospodarczy obszarow wiejskich.

Do produkcji ekologicznej na $wiecie wykorzystywanych jest okoto 44 mln ha
ziemi (3-krotny wzrost od 1999), czyli okoto 1% catkowitej powierzchni grun-
tow rolnych na §wiecie. W Unii Europejskiej powierzchnia gruntow zajmowanych
przez produkcj¢ ekologiczng wynosi 11,1 min ha.

Dzisiejszy popyt konsumentéw na produkty ekologiczne koncentruje si¢ gtow-
nie w krajach rozwinietych gospodarczo, poniewaz takie produkty sa drozsze niz
zwykte. Wedtlug szacunkéw (FiBL & IFOAM — Organics International, 2017)
kazdy mieszkaniec planety wydaje $rednio na produkty ekologiczne okoto 8 euro
rocznie. Jednoczesnie wiekszos$¢ os6b wydaje na produkty ekologiczne w Szwajca-
rii — 221 euro rocznie (2015) 1 274 euro rocznie (2016), Luksemburgu — 164 euro,
Danii — 162 euro.

Swiatowy rynek produkcji i konsumpcji ekologicznej wykazuje jedynie pozytyw-
ng dynamike, tak wiec liczba rolnikow ekologicznych wzrosta, a w 2016 r. wyniosta
2,7 mln, czyli 0 12,8% wigcej w porownaniu do roku 2015. Istotne jest to, Ze na tym
rynku pojawiaja si¢ nowe kraje, a ich catkowita liczba wykazuje wzrost o 15%.

Wedhlug szacunkéw FAO (2018) popyt na produkcje ekologiczng na $wiecie
bedzie rost wraz ze wzrostem gospodarki kraju, edukacji i dochodow.

Ukraina ma wyjatkowa mozliwos¢, aby zajac jedno z wiodacych miejsc wsrod
producentéw produktow ekologicznych ze wzgledu na swoj potencjat naturalny,
klimatyczny i glebowy (Maslak, 2017). Nalezy zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich
15 lat produkcja ekologiczna w naszym kraju aktywnie si¢ rozwija.

W 2016 r. na Ukrainie istniato 210 certyfikowanych gospodarstw ekologicz-
nych, ktorych srednia wielkos¢ wynosita okoto 2 tys. ha.

W ostatnich latach ustanowiono krajowe przetworstwo surowcoOw organicznych
1 produkcje zboz, maki, produktéw mlecznych i migsnych, sokow, syropow, dze-
moéw, miodow, olejow, zidt. Wskazniki rozwoju rynku ekologicznego na Ukrainie
przedstawiono na rysunku 7.

Rosngcy wyptacalny popyt i srednia konsumpcja ekologicznych produktow rol-
nych przez ludnos¢ Unii Europejskiej i innych rozwinietych gospodarek stwarzaja
pewne mozliwosci wykorzystania rosnacej produkeji produktow ekologicznych na
Ukrainie. Ponadto, w oparciu o cechy klimatyczne i zasobowe Ukrainy, tworzone
sg warunki wstepne do wypehnienia takich nisz rolniczych jak jagody i orzechy.
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Ze wzgledu na brak ekologicznych obszaréw uprawy jagod w krajach UE, ich
import z Ukrainy jest bardzo obiecujacy. Wielkos¢ zewngtrznych dostaw jagod
z Ukrainy w 2017 r. wzrosta o0 66% — do 27 tys. w porownaniu z rokiem poprzed-
nim (16 tys. ton), przy czym niemal wszystkie dostawy miaty miejsce do UE.

Tak wigc dla matych przedsigbiorstw rolnych i gospodarstw domowych na
Ukrainie mozliwe i pozadane jest wprowadzenie i rozwdj produkcji ekologicz-
nych jagod, ktore moga osiagnac 200% rentownos$ci oraz orzechow, z ktorych zysk
moze by¢ jeszcze wigkszy.
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Rys. 7. Dynamika wskaznikdéw rozwoju rynku ekologicznego na Ukrainie.
Zrodto: dane Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy oraz Ministerstwa Polityki Rolnej i Zywnosci Ukrainy.

Podsumowanie i wnioski

Wyniki badania pokazuja, ze zwiekszenie zdolnosci sektora malych gospo-
darstw rolnych jest mozliwe dzigki integracji matych producentéw rolnych ze
spotdzielniami rolnymi. Jednakze r6zne wyzwania gospodarcze, prawne i instytu-
cjonalne utrudniajg rozwoj tych procesow na Ukrainie.

Srodki, ktore beda sprzyja¢ rozwojowi wiejskich gospodarstw domowych i ma-
tych gospodarstw rolnych, co zwigkszy ich konkurencyjnosc:

— Specjalizacja produkcji w gospodarstwach pracochtonnych, w ktorych istnieje
duze zainteresowanie aktywng i tworcza praca, a wielkos¢ produkcji nie jest
istotna (uprawa warzyw, uprawa ziemniakoéw, produkcja owocow, pszczelar-
stwo, produkcja zwierzeca, rolnictwo ekologiczne itp.).

— Rozwoj spoldzielni rolniczych. O jego skutecznosci swiadczy wieloletnie do-
swiadczenie wielu krajow o rozwinigtej gospodarce rynkowe;.
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— Rozw¢j dzialek pomocniczych na obszarach wiejskich 1 matych gospodarstw
rolnych wymaga wiekszego wsparcia panstwowego w kierunku zachecania do
rozwoju spotdzielni, organizacji rynkdw hurtowych, tworzenia ustug dorad-
czych, organizacji szkolen zawodowych dla wiascicieli matych firm, wsparcia
informacyjnego i analitycznego.

— Wprowadzenie i/lub rozbudowa ekologicznej produkcji rolnej, ktora jest gwa-
rancjg rozwoju gospodarczego na europejskich zasadach zrownowazonego
rozwoju ze wzgledu na: a) produkcje wysoce rentownych produktow, na ktore
ro$nie wyptacalny popyt w krajach Unii Europejskiej 1 $wiata; b) zapewnienie
uekologicznienia rolnictwa 1 catosci gospodarki na Ukrainie.
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PROSPECTS AND CHALLENGES FOR DEVELOPMENT
OF SMALL BUSINESS FORMS IN AGRICULTURE OF UKRAINE

Abstract

The article summarizes the practice of creation and functioning of small
business forms in agriculture of Ukraine, assesses their role and capabilities at
the present stage and in the future, identifies priority, desirable directions for
further development of society and mechanisms for their provision. The neces-
sity of implementing a consistent policy of entrepreneurial activity expansion
in the rural area is substantiated, in the first place by family farming, which is
capable to ensure the maximum employment rate of rural population. Due to the
above-mentioned processes, agroholdings have narrowed down the ability of
the rural population to conduct agricultural entrepreneurial activity.

1t has also been proved that in order to increase the efficiency of agricultural
production, the profitability of rural households from the agricultural products
production and sale, employment of rural population and the development of the
agrarian markets infrastructure, it is necessary to intensify the creation of ag-
ricultural servicing cooperatives, especially in sectors where the production of
small business forms prevails. It was found that it is extremely important to in-
troduce a permanent state of financial and other support for the development of
agricultural servicing cooperatives and small forms of farming in the rural area,
focusing on supporting the latter through cooperatives in which they participate.

Keywords: agroholdings, households, rural areas employment, agricultural cooperati-
ves, organic agriculture.
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