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WYDAJNOSC PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO NA UKRAINIE:
ANALIZA I KIERUNKI OCHRONY KONKURENCYJNOSCI

NATALIIA KUPRINA

Abstrakt

Przemyst spozywczy w kazdym kraju jest branzq strategiczng zapewniajgcg
bezpieczenstwo zywnosciowe, promujgcq zachowania spoteczne przyjazne dla
Srodowiska, gwarantujqcq bezpieczenstwo produktow, zdrowie populacji i jej
bezpieczenstwo ekonomiczne, dziatajgcq nieprzerwanie nawet w czasie kryzy-
sow gospodarczych i politycznych. W zwigzku z powyzZszym stan branzy oraz jej
wydajnos¢ wymaga cigglych analiz i badan.

W niniejszej publikacji dokonano analizy funkcjonowania przemystu spo-
zywezego na Ukrainie, ze szczegolnym uwzglednieniem obwodu o istotnym zna-
czeniu dla jego rozwoju i przewag eksportowych — Odessy. Dokument podej-
muje rowniez kwestie zrownowazonego rozwoju i konkurencyjnosci przemystu
spozywczego na Ukrainie.

Stowa kluczowe: gospodarka narodowa, przemyst spozywczy, restrukturyzacja, wydaj-
nos¢, konkurencyjnosc¢, transformacja dziatalno$ci.

Kody JEL: D24, M13, M21, O12, R10.

Wprowadzenie

Stan i rozw6] gospodarki narodowe;j oraz jej podmiotéw zalezy od uwarunko-
wan Srodowiska wewngtrznego 1 zewngtrznego, przy czym te ostatnie sa czg¢sto
uwarunkowaniami dominujgcymi. Osiggniecie stabilnosci systemu gospodarczego
kraju bez efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstw — podmiotéw gospodarki
narodowej oraz ochrony producentéw krajowych — jest czgsto niemozliwe. Jest to
szczegollne istotne dla takich sektoréw jak przemyst spozywczy, zapewniajacy za-
rowno bezpieczenstwo ekonomiczne, jak i zywnosciowe, a takze stanowigcy istotny
komponent spoteczny kazdego kraju, co potwierdza jego strategiczne znaczenie.
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Zapewnienie wydajnosci przemyshu spozywczego, a takze jego konkurencyjno-
sci 1 kierunkow rozwoju jest zatem istotng kwestig. Wszystkie powyzsze elementy
wymagaja analizy stanu przemystu spozywczego i jego dziatania, a takze powigza-
nych publikacji naukowych.

Zagadnienia badawcze dotyczace transformacji dziatania systeméw i podmio-
tow gospodarki narodowej, a takze adaptacji do zmian w srodowisku zewngtrznym
byly podejmowane przez wielu naukowcow, w tym w zakresie:

— procesOéw transformacji: Aistova M., Bardish G., Burkinsky B., Galyuka I.,
Gavrilishina B., Heiets V., Grazhevskaya N., Budkina V., Vergunenko N.,
Zhilyaeva I., Kapitanets Y., Klimchuk S., Kovalova A., Limonova E., Litvi-
na O., Mandibles V., Martsin V., Marchuka L., Mocherny S., Petrishina N., Pas-
tukhova E., Turilo A., Chaloy O., Chizhenkova E., Hammer M., Chamspi J. itp.;

— procesOw adaptacji 1 dostosowania: Alekseev S., Budnik M., Burkinsky B.,
Dubchak V., Heiets V., Kapitanets Y., Krysko Zh., Kulikov P. Kozachenko A.,
Lyashenko A., Minko 1., Pokotilo S., Padalko G., Ponomarev V., Rastrygin L.,
Sukhoverha Y., Chizhenkova E., Shamina K., Yachmenova V., Acoff Russell F.,
Magiston J., Eddison Herbert J. itp.;

— restrukturyzacji podmiotow gospodarki narodowej jako procesu zapewniajacego
wydajnos¢ i konkurencyjnos¢: Alimova O., Amoshi O., Stork M., Antonyuk P.,
Bilyk M., Burkinsky B., Butenko A., Vodachek L., Vandenbort M., Heiets V., De-
ineko L., Evseeva A., Karpinskaya A., Klimchuk S., Kovaleva A., Kotlubay A.,
Korotkova T., Klisheiko A., Krisanova D., Kordana K., Lukinova I., Minakova S.,
Oganezova A., Sklyar E., Slyusar V., Tereshchenko O., Trillenberg V., Chekalo-
vets V., Chumachenko N., Shvygova K., Shapiro V., Folmen T. itp.

Obecnie pojawily si¢ takze dodatkowe aspekty potwierdzajace zasadnos¢ celu
badania:

— stan przemystu spozywczego na Ukrainie, wymagajacy analiz 1 badan;

— kierunek rozwoju i zapewnienie konkurencyjnosci tego sektora gospodarki na-
rodowej o znaczeniu strategicznym. W badaniu postawiono nast¢pujaca hipote-
z¢: sektor spozywczy na Ukrainie, jako strategiczna galaz przemystu, wymaga
w obecnych warunkach transformacji w celu adaptacji do glgbokich zmian za-
chodzacych w srodowisku zewnetrznym.

Metodologia, zrodla danych

Podstawe teoretyczng i metodologiczng badania stanowig publikacje tematycz-
ne naukowcow ukrainskich i zagranicznych, materialy informacyjne pochodzace
ze stron internetowych pionowo zintegrowanych stowarzyszen przedsigbiorcoOw na
Ukrainie, dane statystyczne z gtownego urzgdu statystycznego obwodu odeskiego na
lata 2015-2017 analizujace wydajno$¢ przemystu spozywczego w regionie odeskim,
tj.: zysk netto, rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej, produkcje okreslonych rodzajow
produktow, liczbe przedsigbiorstw, udziat przedsigbiorstw nierentownych.

Do rozwigzania sformulowanego problemu badawczego i uzasadnienia propo-
nowanej hipotezy zastosowano nastepujace metody: metode strukturalnej analizy
logicznej do opracowania struktury 1 logiki niniejszej publikacji, metode analityczng
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1 analize¢ poréwnawcza do zbadania istoty koncepcji ,,adaptacji” 1 ,,adaptacji przed-
sigbiorstw”, ,,adaptacji systemu ekonomicznego” i ,,ciaglosci dziatania”; metode
warto$ci wzglednych 1 bezwzglednych, metode poréwnawczej analizy ekonomicz-
nej 1 statystycznej do omowienia funkcjonowania przedsigbiorstw sektora spozyw-
czego dzialajacych w obwodzie odeskim oraz najbardziej rentownych pionowo zin-
tegrowanych struktur sektora zywnosciowego i rolno-przemystowego na Ukrainie
1 w Europie; metodg graficzng do wyznaczenia zaleznosci pomiedzy ,,wydajnoscia”,
»konkurencyjnos$cig” i ,,ciaggtoscia dziatania” podmiotéw gospodarki narodowe;.

Analiza wydajnosci przemyshu spozywczego w obwodzie odeskim

Odessa jest jednym z najwazniejszych regionéw na Ukrainie o szeroko repre-
zentowanym przemysle spozywczym, gtéwnie z powodu korzystnych warunkoéw
klimatycznych i lokalizacji geograficznej (obecno$¢ trzech portow eksportowo-
-importowych), wystarczajacej sily roboczej i zasobow finansowych. Przeprowa-
dzone badanie zostato oparte na przyktadzie obwodu odeskiego. Analiza wynikoéw
produkcyjnych i finansowych zostata przeprowadzona na podstawie danych staty-
stycznych (tab. 1-4) (Holovne upravlinnia..., 2018, s. 1-46).

Wyniki badan pokazaly, ze dynamika wytwarzania produktow przez przedsigbior-
stwa sektora spozywczego w obwodzie odeskim w latach 2015-2017 nie wykazuje
ogolnie pozytywnego trendu. Pomimo tego obserwuje si¢ wzrost produkeji takich
produktow eksportowych, jak olej roslinny i okreslone gatunki wina, a takze niekto-
rych rodzajow warzyw, sokow, wod mineralnych i stodkich. Analiza wynikow finan-
sowych z roku 2017 wykazata nierentownos$¢ wielu podsektoréw branzy spozywczej
w obwodzie odeskim (tab. 2). To negatywne zjawisko zostato potwierdzone danymi
dotyczacymi rentownosci produktow (tab. 3) o raczej niskim poziomie.

Tabela 1
Produkcja okreslonych rodzajow produktow spozywczych i napojow w obwodzie odeskim
(fragment)
Rodzaje produktéw 2015 2016 2017
Wotowina i cielgcina, t 106 73 61
Swieza i suszona wieprzowina, t 580 601 527
Baranina, t 63 48 41
Podroby wotowe, wieprzowe, owcze, kozie, konskie i innych
Koni 87 21 34
oniowatych, t
Kury, kurczaki (tuszki), t 16 7 5
Wieprzowina (w tym bekon, pottusze, poledwica i jej czgsci) solona,
; 468 362 341
porcjowana, suszona lub wedzona, t
Solona wotowina i cielecina, marynowana, suszona lub wedzona, t 56 LK LK
Migso solone, marynowane, suszone lub wedzone; maczka i maczka
. . , 242 258 182
migsna lub z migsnych produktow ubocznych, t
Kielbasy i podobne produkty z migsa, podrobow i krwi zwierzecej 5502 4583 4118
i podobnych produktéw oraz produkty zwierzece wytwarzane na ich bazie, t
Sos pomidorowy, tys. 1 14396,7 16384,4 16741,2
Sok jabtkowy, tys. 1 10181,0 10193,0 99823
Mieszanka sokow owocowych i warzywnych, tys. 1 41799,5 53436,5 60 680,9

4(361) 2019



Wydajnos¢ przemystu spozywczego na Ukrainie: analiza i kierunki ochrony konkurencyjnosci 157

cd. Tab. 1
Sok jednoowocowy lub jednowarzywny, niefermentowany oraz bez
dodatku alkoholu (z wyjatkiem soku pomaranczowego, grejpfrutowego, 24 800,3 18 563,3 19 824,0
ananasowego, winogronowego i jablkowego), nieskoncentrowany, 1
Groch puszkowany bez dodatku octu lub kwasu octowego 3536 1842 2020
(z wyjatkiem gotowych dan warzywnych), t
Przecier i sos pomidorowy, skoncentrowany, t 6248 4265 5290
Warzywa (z wyjatkiem ziemniakow), owoce, orzechy, grzyby i inne jadalne 2158 2493 2956
czgdcel roslin, przygotowane lub konserwowane w occie lub kwasie octowym, t
Dzem, marmolada, puree ziemniaczane, galaretki, przetwory
z innych owocow 1 orzechdw, gotowane (z wyjatkiem produktéw K 1626 1588

homogenizowanych), t

Nierafinowany olej stonecznikowy i jego frakcje
(z wyjatkiem modyfikowanych chemicznie), t

Nieskondensowane mleko i $§mietanka bez dodatku cukru lub innych substancji

stodzacych o zawartosci thuszezu powyzej 1%, ale nieprzekraczajacej 6%
w opakowaniach podstawowych o pojemnosci netto nieprzekraczajacej 2 1, t

Maslo o zawartosci thuszczu nieprzekraczajacej 85%, t
Swiezy niefermentowany ser, t
Ser tarty, w proszku, plesniowy i inny nietopiony, t

Zsiadlte mleko i $mietana, jogurt, kefir, kwasna $mietana
i inne produkty fermentowane, t

Jogurt pitny i fermentowane mleko smakowe, t

Ryz (bielony), potrafinowany lub rafinowany, polerowany lub nie,
glazurowany lub nie, t

Maka pszenna lub pszenno-zytnia, t

Maka z ziaren i petnoziarnista z pszenicy migkkiej, t

Zboza, maka pelnoziarnista z owsa, ryzu, kukurydzy, zyta, jeczmienia
i innych zb6z (z wyjatkiem pszenicy), t

Ziarna zb6z miazdzone, tuskane, Srutowane, krojone lub rozdrobnione, t
Chleb i produkty piekarnicze o krotkim okresie przechowywania, t
Ciasta i wyroby cukiernicze; inne produkty spozywcze z dodatkiem
substancji stodzacych, t

Stodkie herbatniki, t

Makaron niegotowany (z wyjatkiem produktow zawierajacych jaja,
nadziewanych lub gotowanych w inny sposob), t

Wino musujace ze $wiezych winogron (z wyjatkiem wina), tys. dl
Wino musujace ,,Szampan Ukrainy”, tys. dl

Wino o rzeczywistej zawartosci alkoholu nieprzekraczajacej 15%
(za wyjatkiem wina gazowanego, musujacego i wina o chronione;j
nazwie pochodzenia), tys. dl

Wino o zawartosci alkoholu powyzej 15%

(porto, madera, sherry i inne), tys. dl

Niegazowane naturalne wody mineralne, tys. dl
Naturalne gazowane wody mineralne, tys. dl

Wody z dodatkiem cukru i substancji stodzacych lub smakowych,
np. napoje bezalkoholowe takie jak lemoniada, oranzada
(z wyjatkiem mineralnych i gazowanych), tys. dl
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Zrodto: Holovne upravlinnia statystyky v Odeskii oblasti (2018).
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Tabela 2
Zysk (strata) netto w roku 2017 w obwodzie odeskim (mln UAH)
Rodzaje produktow 2017
Produkcja zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 679.,8
Produkcja zywnosci 612,2
produkcja migsa i produktow migsnych -31,8
przetworstwo i puszkowanie ryb, skorupiakow i migczakdw LUK
przetworstwo i puszkowanie warzyw i owocow 68,1
produkcja olejow i thuszczow zwierzgeych 630,6
produkcja nabiatu 7,2
produkcja wyrobéw macznych i zbozowych, skrobi i produktow skrobiowych -25.9
produkcja chleba, produktow piekarniczych i mgcznych 19,2
produkcja zywnosci —46,8
Sektor napojow 67,6
w tym:
destylacja, rektyfikacja i mieszanie napojow alkoholowych Lk
produkcja wina 68,2
produkcja gapojéw bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych 0.0
1 innych wod butelkowanych ’
Objasnienia i zrodto jak w tabeli 1.
Tabela 3
Rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej w roku 2017 w obwodzie odeskim (%)
Rodzaje produktow 2017
Produkcja zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych 4,3
Produkcja zywnosci 4,4
produkcja migsa i produktow migsnych 0,8
przetworstwo i puszkowanie ryb, skorupiakow i migczakdw LUK
przetworstwo i puszkowanie warzyw i owocow 9,1
produkcja olei i thuszczéw zwierzecych 5,4
produkcja nabiatu 1,6
produkcja wyrobéw macznych i zbozowych, skrobi i produktow skrobiowych -1,7
produkcja chleba, produktow piekarniczych i mgcznych 2,1
produkcja zywnosci —4,1
Sektor napojow 4,3
w tym:
destylacja, rektyfikacja i mieszanie napojow alkoholowych LU E
produkcja wina 4,1
produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych 0.8

i innych wod butelkowanych

Objasnienia i zrodto jak w tabeli 1.
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Stan branzy potwierdza rowniez stabilno$¢ finansowa przedsigbiorstw, w ktorych
naleznosci 1 zobowigzania wynosza odpowiednio 8097,4 1 10 234 min UAH (Holov-
ne upravlinni..., 2018, s. 4).

Tabela 4 przedstawia analiz¢ obecnosci przedsigbiorstw sektora spozywczego
oraz ich rentownosci. Z tabeli wynika, iz w przedsigbiorstwach tego sektora ob-
serwowany jest wzrost, w tym spowodowany rozwojem matych przedsigbiorstw,
co mozna uzna¢ za pozytywny trend. Jednak w niektorych podsektorach branzy
spozywczej odsetek przedsigbiorstw nierentownych, zgodnie z badaniem, si¢ga
38-40% (Holovne upravlinni..., 2018, s. 3-5).

Tabela 4
Liczba przedsigbiorstw z podziatem na rodzaje przemystu spozywczego
w regionie odeskim
) ) Rok
Produkcja zywnosci

2015 2016 2017
Produkcja zywno$ci, napojow 355 325 367
i wyrobow tytoniowych
— z ktorych mate przedsigbiorstwa to: 299 268 311

w tym mikroprzedsigbiorstwa: 220 189 224

Zrédto jak w tabeli 1.

Analiza stanu sektora spozywczego w tak duzym i prorozwojowym regionie jak
obwdd odeski wykazata konieczno$¢ wypracowania metod adaptacji do nowych
warunkoéw dziatalnosci i przezwycig¢zenia kryzysu gospodarczego.

Kierunki przemian transformacyjnych
w przemysle spozywczym na Ukrainie

Badania nad podejsciami naukowcoéw do definicji aparatu konceptualnego 1 ka-
tegorycznego pojec ,,adaptacji”, ,,adaptacji przedsigbiorstwa”, ,,adaptacji gospo-
darki narodowej” wykazaty istnienie pewnych niejednoznacznosci w definicji:

— adaptacja przedsigbiorstw jest procesem dostosowywania ich parametréw do
niepewnych warunkow srodowiskowych, zapewniajagcym wzrost ich wydajno-
sci w catym cyklu zycia (Chizhenkova, 2005);

— adaptacja przedsigbiorstwa jako system ekonomiczny jest procesem wymu-
szonego dostosowania przedsigbiorstwa do zmian warunkéw zyciowych oraz
zmian, ktore moga wystapi¢ zaréwno w $rodowisku zewnetrznym (na po-
ziomach mikro i makro), jak i w §rodowisku wewnetrznym przedsigbiorstwa
(Minko i Shamina, 2011);

— adaptacja przedsigbiorstwa jest procesem dostosowywania si¢ przedsigbior-
stwa do zmiennych czynnikow srodowiskowych; jest procesem zachodzacym
w catym cyklu zycia. Srodki adaptacyjne muszg mie¢ charakter ukierunkowany
1 strategiczny, co oznacza, ze nalezy je traktowac jako elementy strategicznego
zarzadzania przedsiebiorstwem (Kulikov, 2010);
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— adaptacja systemu ekonomicznego jest procesem dostosowania systemu ekono-
micznego, jego podsystemow i poszczegdlnych elementow do zmieniajacych
si¢ warunkow $rodowiska zewnetrznego 1 wewngtrznego w celu zapewnienia
trwatosci i stabilnosci systemu, a takze stworzenia stanu dynamicznej rownowa-
gi pomigdzy systemem a Srodowiskiem (Ackoff, Magidson i Addison, 2007);

— adaptacja przedsi¢biorstwa jest procesem celowych zmian parametrow, struktu-
ry 1 wlasciwosci podmiotu w odpowiedzi na zmiany zachodzace w srodowisku
zewnetrznym dziatalno$ci podmiotu, jak 1 wewnatrz tego podmiotu (Kozachen-
ko, Ponomarev i Lyashenko, 2003);

— adaptacja jest procesem opracowania i wdrazania srodkow ukierunkowanych
na zmiany w srodowisku wewnetrznym przedsigbiorstwa zgodnie z wymogami
srodowiska zewngtrznego (Alekseev, 2000) itp.

Jak wynika z badania Kapitanetsa (2007), mechanizm adaptacji podmiotu do
srodowiska zewnetrznego bedzie opierac si¢ na zasadzie adaptacyjnosci, zgod-
nie z ktorg przedsigbiorstwo jest traktowane jako system adaptacyjny, efektywnie
funkcjonujacy w obliczu nieprzewidzianych zmian ustanowionych celow i cha-
rakterystyki §rodowiska poprzez zmiang algorytmu funkcjonowania lub daze-
nie do osiggnigcia stanu optymalnego. Wedtug tego naukowca adaptacyjnos¢ —
tj. state dostosowanie systemu — osigga si¢ dzigki uzyskaniu informacji zwrotne;j
1 natychmiastowg adekwatng odpowiedz na zmiany nastepujace w efekcie oddzia-
tywania czynnikéw zewnetrznych. Kapitanets definiuje adaptacje jako ztozony
proces rozpoczynajacy si¢ od kompleksowej diagnostyki 1 konczacy reorganiza-
cja struktury, bedacy dla wielu przedsigbiorstw nie tylko droga wyjscia z kryzysu
finansowego, ale takze sposobem na zapewnienie bezpieczenstwa ekonomicznego
poprzez zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania zasobow i utrzymanie pozy-
cji na rynku. Jak wykazano w poprzednim badaniu (Kuprina, 2013), adaptaCJa do
srodowiska zewnetrznego jest procesem przebiegajacym lagodniej niz transfor-
macja lub reorganizacja. W tym konteks$cie, w odpowiedzi na glgbokie zmiany
w srodowisku zewnetrznym, nalezy rowniez uwzglednié nie tylko zasade adapta-
cyjnosci, ale takze zasade nierdéwnosci. Zasada ,,nierdéwnos$ci”, bedaca przejawem
zasady ostroznosci, jest uwzgledniana w publikacjach naukowcow zagranicznych
1 praktykéw w réznych sektorach gospodarki, ale nie zostala jeszcze doglebnie
zbadana przez naukowcow ukrainskich. Na Ukrainie stosowana jest zatem zasada
nieroéwnosci przedsigbiorstw, na przyklad podczas tworzenia rezerwy na nalez-
nosci watpliwe z tytutu naleznosci, dokonywania dewaluacji zapaséw 1 aktywow
stalych, przy czym jej zastosowanie jest bardziej intuicyjne oraz nieoparte o ramy
metodologiczne i regulacyjne, jasno okreslong definicje oraz uzasadnienie do sto-
sowania (Kuprina, 2011a).

Badanie umozliwito uzasadnienie potrzeby transformacji dziatania przemystu
spozywczego w oparciu o zasade nierdéwnosci z naciskiem na kategori¢ ,,ciggto-
$ci dziatania” odzwierciedlajaca stopien stabilnosci (rys. 1). Takie podejscie do
oceny dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz odrzucenie koncepcji ,,stabilnosci” jest
w duzej mierze powigzane z powszechnym stosowaniem tych poje¢ w réznych
obszarach nauk ekonomicznych na poziomie badan dotyczacych funkcjonowania
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przedsigbiorstwa, w tym takich jak: stabilno$¢ finansowa, stabilno$¢ strategiczna
1 technologiczna, stabilno$¢ dziatalnos$ci, stabilno$¢ rozwoju itp., 1 umozliwia zi-
dentyfikowanie punktow przecigcia kategorii ,,efektywnosci” dziatalnosci podmio-
tu gospodarki narodowej oraz jego ,.konkurencyjnosci” (Kuprina, 2013).

efektywnosé konkurencyjnos¢
cigglos¢
dzialania

Rys. 1. Zalezno$¢ pomigdzy kategoriami ,,efektywnosci” i ,,konkurencyjnosci” podmiotu gospo-
darki krajowe;.
Zrédto: opracowanie whasne.

Jak wykazano w poprzednim badaniu (Kuprina, 2013), uwzglednienie checi
oraz zdolnosci systemu ekonomicznego, tj. przedsi¢biorstwa, do utrzymania row-
nowagi charakteryzujacej stabilno$¢, a takze zdolnosci rozwoju i1 odejscia od dzia-
tania zachowawczego, jest niezbedne. Co za tym idzie, takie pojecia jak ,,ciagtos$¢”
(francuskie ,,permanent”, od tacinskiego ,,permaneo” — trwac, kontynuowac), dzia-
fa¢ ciagle, stale, ,,statos¢” (od angielskiego ,.fixity” — stabilno$¢, niezmienno$¢),
,homeostaza” (ch¢¢ i1 zdolno$¢ systemu ekonomicznego do zachowania stanu
rownowagi charakterystycznej dla stabilnosci 1 jednocze$nie utrzymanie zacho-
wawczosci systemu), ,,trwatos¢” (od tacinskiego ,,persisto” — trwam, pozostaj¢)
jest zdolnoscig podmiotu do pozostawania w stanie stalym (stabilnym), ktora nie
wyklucza zréwnowazonego rozwoju i funkcjonowania, podlegaja szerokiemu
zréznicowaniu (Znachenie terminov..., 2019). Pojecie to nie jest zwykle stosowa-
ne w ekonomice, ale raczej w ekologii, biologii, matematyce i programowaniu.
Zgodnie z uzasadnieniem (Kuprina, 2013), naszym zdaniem, aby przeanalizowaé
trwato$¢ dziatan, nalezy oceni¢ wydajnos¢ ekonomiczng w oparciu o podejscie
metodologiczne zaproponowane do analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz
podejscie metodyczne do analizy konkurencyjnos$ci dziatalnosci przedsiebiorstwa
w oparciu o teori¢ efektywnej konkurencji, co jest metodg najprostsza i najbardziej
dostepnag, oparta o model graficzny stworzony do uzytku w dziatalnos$ci praktycz-
nej przedsi¢biorstwa.

Wedhug Portera tres¢ koncepcji ,,konkurencji” ma istotny wplyw na proces glo-
balizacji, co podkreéla dodatkowo koncepcja »przewagi konkurencyjnej”, przyje-
ta zamiast przewagi komparatywnej i pozwalajaca przed51c;b10rstwu nie tylko na
0s1qgn1(;c1e efektywnosci pracy, ale takze na nieustanne usprawnlanle konkuren-
cyjnosci i zwigkszanie produktywnos$ci poprzez wdrozenie innowacji do produkcji,
dziatan marketingowych i1 §wiadczenia ustug. Autor zauwaza, ze kraje (lub regio-
ny) tworza Srodowisko, ktore ani nie promuje, ani nie przyczynia si¢ do zwigk-
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szenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw, co prowadzi do konkurencji pomigdzy
samymi przedsiebiorstwami, a nie krajami (lub regionami) (Porter, 2005). Co za
tym idzie, to wtasnie same podmioty gospodarcze — przedsigbiorstwa w ekonomii
rynkowej — poszukuja nowych sposobow i metod na zapewnienie wydajnosci i kon-
kurencyjnosci w stosunku do producentéw krajowych wspieranych przez panstwo.
Badanie wykazato, iz transformacja, jako jeden z komponentéw strukturalnych re-
strukturyzacji przedsiebiorstw przemystowych, jest w zasadzie transformacja jego
dziatalnosci poprzez wdrozenie systemu $rodkow (organizacyjnych, prawnych,
finansowych, ekonomicznych i produkcyjno-technicznych) umozliwiajacych za-
pewnienie 1 zwickszenie konkurencyjnosci oraz wydajnosci przedsiebiorstwa
zgodnie ze zmianami w Srodowisku zewnetrznym 1 strategia rozwoju. Utrzymanie
konkurencyjno$ci 1 wydajnosci producenta krajowego w odpowiedzi na glebokie
zmiany w $rodowisku krajowym polega na stworzeniu zintegrowanych pionowo
struktur — holdingéw (sztywna transformacja dziatalnosci), tworzeniu klastrow
1 stowarzyszen (umiarkowana transformacja dziatalnosci), wdrozeniu dziatan opar-
tych na outsourcingu (fagodna transformacja) (Kuprina, 2012).

Prace badawcze naukowcow krajowych wykazaty, ze (Kuprina, 2011b) naj-
mniej zbadanym sektorem pod katem tworzenia klastrow jest przemyst spozyw-
czy 1 przetwarzanie produktow rolnych, a rynek spozywczy jest jednym z rynkow
kluczowych i bedzie funkcjonowa¢ nawet w czasie kryzysu gospodarczego oraz
finansowego. Ponadto obserwuje si¢ wzrost konkurencji pomi¢dzy producentami
zywnosci na rynku krajowym. Konieczne jest zatem znalezienie sposobow na za-
pewnienie ochrony takim producentom krajowym. Jak wykazato badanie (Kupri-
na, 2011b), w krajach europejskich o ekonomii rynkowe;j, klastry wystepuja w wie-
lu obszarach przemystu spozywczego 1 rolnego (tab. 5), natomiast na Ukrainie,
o olbrzymim potencjale produkcyjnym, produkcjg i przetwarzaniem produktow
rolnych zajmuje si¢ jedynie kilka firm. Dla poréwnania w samych Wtoszech w tym
sektorze funkcjonuje 21 klastrow.

Tabela 5
Zakres dzialania struktur klastrowych w przemysle spozywczym i rolnictwie
w wybranych krajach na swiecie
Zakres dziatania
Kraj Zywnoté Produkcja Winiarstwo Klaster Technologie
migsa rolno-przemystowy (KRP) KRP

1. Austria +
2. Dania +
3. Wlochy + + +
4. Finlandia + +
5. Francja +
6. Szwecja
7. Ukraina + +

Zrédto: opracowanie whasne i Kupriny (2011b).
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Najbardziej zyskownymi zintegrowanymi pionowo przedsigbiorstwami rolno-
-przemystowymi na Ukrainie o udokumentowanej rentownosci w zakresie produk-
cji, zarowno w sektorze zywnosciowym, jak i rolnym, sg takie przedsigbiorstwa jak
spoltka ,,Mironivsky Hliboproduct” (marki ,,Nasha Rya-Ba”, ,,Easy!”, ,,Friendship
of Peoples”, ,,Foie Gras”, ,,Certified Angus”, ,,Baschinsky”, ,,Europroduct”), ,,Ker-
nel Group” (TM ,,Shchedryi Dar”, ,,Stozhar”, ,,Chumak Home”, ,,Chumak Gold”,
,Lyubonka”), Agroholding ,,Avangard” (tab. 6) (Kuprina, 2011b).

Tabela 6
Nabardziej rentowe zintegrowane pionowo struktury klastrow rolno-przemystowych
na Ukrainie

Klaster Uiﬁfjjﬁwsg;ku Zakres dziatalnosci Zasigg terytorialny

1. Spotka - ok. 50% 1. Hodowla drobiu Obwad kijowski,
»Mironovsky” produkcji i powiazana produkcja czerkaski,
produkty przemystowej migsa (mrozonych kurczat, dniepropietrowski,
piekarnicze, kurczat, dan gotowych, oleju doniecki, chersonski,
(marki ,,Nasha - 95% rozpoznawalnosci stonecznikowego); iwanofrankiwski
Ryaba™, Easy!”, marki wérod . Uprawa (kukurydzy,

Friendship of konsumentow stonecznika, pszenicy,

Peoples”, rzepaku);

,.,Foie Gras”, . L,

Certified Angus”, - Inna dziatalnos¢ rolna

Bashchinsky”, (produkcja wieprzowiny,

,,Europroduct”) wolowiny klasy premium,
foie gras, kietbas i migsa
wedzonego, owocow,
produkcja pasz).

2. Spotka Grupa - 35% udziatu w rynku . Produkcja i eksport Obwod winnicki,
Kernel (marki: butelkowanego oleju butelkowanego oleju dniepropietrowski,
,,Generous stonecznikowego, stonecznikowego; doniecki, zaporoski,
Gift”, ,,Stozhar”, - potencjat eksportu . Produkcja rolna; kijowski, )
,,Chumak House”, b6z — ponad 20% Ushugi kirowogradzki,
,,Chumak Golden”, catkowitego eksportu : bs' ugt tquqsponu . tuganski, Iwowski,
»Lyubonka”) 7b6z na Ukrainie Zb0z 1 0IcJOW W porcie mikotajowski, odeski,

. Produkcja jaj

3. Agroholding
~Avangard”

(jeden z pigciu
najwiekszych
eksporterow zb6z
na Ukrainie).

- 79% udziatu
w produkcji jaj
i produktow
Z Suszu jajecznego

czarnomorskim
i miescie Mikotajow;

. Magazynowanie

i eksport zb6z 1 nasion
roslin oleistych
w elewatorach
wewngetrznych.

i produktow
jajecznych.

. Hodowla kur niosek

i stad hodowlanych
pod koniec cyklu.

pottawski, charkowski
1 czerkaski

Obwad kijowski,
chmielnicki,
iwanofrankiwski,
czerniowiecki,
mikotajowski,
chersonski,
dniepropietrowski,
doniecki,
kirowogradzki,
charkowski i tuganski

Zrodto: jak w tabeli 5.

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics



164 Nataliia Kuprina

Poprzednie badanie wykazalo, iz (Kuprina, 2011b) zgodnie z analizami sektor
rolny 1 przedsigbiorstwa przemystu spozywczego na Ukrainie zajmujg pozycje li-
dera w liczbie inwestycji 1 pozostaja atrakcyjne dla kolejnych inwestycji, czemu
sprzyja stabilny wzrost produkcji i wysoka rentownos¢ dziatalnosci. Przykladowo
spoika Myronlvsky thoprodukt jest najbardziej rentownym producentem migsa
na §wiecie; jego marza operacyjna przekracza 30%. Analiza dziatalnos$ci podob—
nych spoiek zagranicznych wykazata, ze marza zysku z dziatalnosci operacyjne;j
Cherkizovo, najwigkszego rosyjskiego producenta migsa, wynosi ok. 15%, nato-
miast wiodgcego amerykanskiego producenta kurczat, Tyson Foods, wynosi 6%
(Mironova, 2017).

Wyniki dziatalno$ci ww. klastréw rolno-spozywczych §wiadcza nie tylko o ich
wydajnosci 1 konkurencyjnosci na rynku krajowym, ale takze globalnym, potwier-
dzaja rowniez, ze tworzenie takich struktur taczacych przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego i rolnego przyczyniajg si¢ do powstawania zrownowazonych i kon-
kurencyjnych producentow krajowych, ktére mogg sta¢ si¢ podmiotami gospodar-
ki narodowej niezbednymi to utworzenia wiasnych struktur transnarodowych.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badanie pozwala na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

1. Przemyst spozywczy w kazdym kraju jest branza strategiczna zapewnlajch
bezpieczenstwo zywnosciowe, promujaca zachowania spoteczne przyjazne dla
srodowiska, gwarantujacg bezpieczenstwo produktéw, zdrowie populacji i jej
bezpieczenstwo ekonomiczne, dziatajaca nieprzerwanie nawet w czasie kryzy-
sow gospodarczych i politycznych. W zwiazku z powyzszym stan branzy oraz
jej wydajno$¢ wymaga ciaglych analiz 1 badan.

2. Analiza funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego w obwodzie
odeskim 1 ich rentownos$ci wykazata, iz pomimo wzrostu liczby przedsiebiorstw
przemyshu spozywczego, w tym wzrostu spowodowanego rozwojem matych
przedsigbiorstw, w niektorych podsektorach branzy spozywczej odsetek przed-
siebiorstw nierentownych siega 38-40%. Obserwuje si¢ tendencje spadkowa
w produkcji i niskg rentowno$¢ produktow. Analiza stanu sektora spozywczego
w tak duzym i prorozwojowym regionie jak obwod odeski wykazata koniecz-
no$¢ wypracowania metod adaptacji do nowych warunkéw dziatalnosci 1 prze-
zwycigzenia kryzysu gospodarczego.

3. Badanie wykazato, iz transformacja, jako jeden z komponentow strukturalnych
restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych, jest w zasadzie transformacja
jego dziatalnosci poprzez wdrozenie systemu srodkow (organizacyjnych, praw-
nych, finansowych, ekonomicznych i produkcyjno-technicznych) umozliwiajg-
cych zapewnienie i zwigkszenie konkurencyjnosci oraz wydajnosci przedsig-
biorstwa zgodnie ze zmianami w srodowisku zewnetrznym 1 strategia rozwoju.

4. Utrzymanie konkurencyjnosci i wydajnosci producenta krajowego w odpo-
wiedzi na glebokie zmiany w $rodowisku zewnetrznym polega na stworzeniu
zintegrowanych pionowo struktur — holdingéw (sztywna transformacja dziatal-
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nosci), tworzeniu klastrow 1 stowarzyszen (umiarkowana transformacja dziatal-
nos$ci), wdrozeniu dziatan opartych na outsourcingu (tagodna transformacja).
Takie zmiany strukturalne w organizacji przedsigbiorstw zyskuja na znaczeniu
zwlaszcza w warunkach otwarcia si¢ wewngtrznego rynku ukrainskiego i libe-
ralizacji handlu.

5. Do pozytywnych czynnikdéw sprzyjajacych rozwojowi produkcji rolno-prze-
mystowej naleza: zmiany globalnych uwarunkowan rynkowych; globalna ten-
dencja wzrostowa na rynkach towarowych; wzrost kosztow produktow spo-
zywcezych; wzrost warto$ci gruntow; wzrost rynku rolnego na Ukrainie oraz
zapotrzebowanie na produkty o wysokiej jakosci; wdrozenie bardziej efektyw-
nych mechanizméw biznesowych.
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EFFICIENCY OF FOOD INDUSTRY FUNCTIONING
OF UKRAINE: ANALYSIS AND DIRECTION
OF COMPETITIVENESS SECURITY

Abstract

The food industry in each country is a strategic industry that ensures its food
security, environmentally friendly social aspects, safe products, health of the
population and its economic security, as it is continuously operating even at
times of economic and political crises. Therefore, the state of the industry and
the efficiency of its operation require constant analysis and research.

This publication analyses the performance of the food industry of Ukraine
and in particular its very important region for its development and export ad-
vantages — Odessa. The paper considers also the aspects of effective develop-
ment and competitiveness of the food industry in Ukraine.

Keywords: national economy, food industry, restructuring, efficiency of operation,
competitiveness, adaptation, transformation of activity.
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