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Abstrakt

Gospodarka o cyklu zamknietym staje sie coraz powszechniej dyskutowang
koncepcjg stanowiqcq alternatywe dla obecnego modelu gospodarki opartego na
pozbawionym zrownowazenia statym wzroscie bazujgcym na nieograniczonym
wykorzystywaniu zasobow. Celem opracowania bedzie zarysowanie koncepcji
gospodarki o cyklu zamknigtym wraz z przedstawieniem prob jej operacjonali-
zacji z punktu widzenia zrownowazenia rolnictwa i catego sektora zZywnoscio-
wego. Weryfikowano teze badawczq, ze gospodarka o obiegu zamknigtym jest
Jjednq z kilku koncepcji wzbogacajgcych, a moze kiedys moggcych zastqpic¢ unij-
ne zrownowazenie rolnictwa i sektora zywnosSciowego. Zastosowano podejscie
eklektyczne, wykorzystujgc metode studium literaturowych, metode dokumen-
tacyjng i elementy metod heurystycznych. Opracowanie ma charakter studium
przeglgdowego. GOZ formalnie stanowi¢ ma nadbudowe dla WPR i praktyko-
wanego w niej zrownowazenia, coraz bardziej schematycznego i skostniatego.
Podstawq doskonalenia zrownowazenia, poprawy efektywnosci i konkurencyyj-
nosci unijnego rolnictwa i catego sektora zywnosciowego powinny byé w pierw-
szym rzedzie szeroko rozumiane innowacyjnosc i kreatywnosc.
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Wstep

Gospodarka o cyklu zamknigtym (GOZ) staje si¢ coraz powszechniej dyskuto-
wang koncepcja stanowigca alternatywe dla obecnego modelu gospodarki opartego
na pozbawionym zréwnowazenia statym wzroscie bazujagcym na nieograniczonym
wykorzystywaniu zasobow.

Nalezy jednakze zaznaczyc¢, iz koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym jest
do$¢ mglista z uwagi na ogromna licz¢ definicji i podej$¢ badawczych. Jednoczes-
nie przyklady praktyczne sa wcigz nieliczne mimo rosngcego zainteresowania de-
cydentow. Liderami w opracowywaniu strategii i regulacji majacych przyspieszy¢
przechodzenie poszczegdlnych sektorow na tory gospodarki o cyklu zamknigtym
sg Chiny 1 UE.

Komisja Europejska (KE) od kilku lat podejmuje dziatania majace na celu prze-
ksztatcenie unijnej gospodarki w gospodarke o cyklu zamknigtym. Do tej pory
koncentruje si¢ na ograniczeniu ilosci $mieci, a zwlaszcza plastikow, generowa-
nych w UE. Rowniez w odniesieniu do wspdlnej polityki rolnej KE wskazuje na
konieczno$¢ wspierania wdrazania w rolnictwie koncepcji gospodarki o cyklu za-
mknigtym. Zdaniem KE gospodarka o cyklu zamknigtym moze sprzyjaé rozwojo-
wi wsi 1 rolnictwa.

W przypadku rolnictwa wdrozenie rozwigzan z zakresu gospodarki o cyklu za-
mknigtym wymaga po pierwsze okreslenia optymalnych ekonomicznie i sSrodowi-
skowo zamknigtych cykli, jak 1 znacznych naktadow na opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan. Jednocze$nie nalezy pamigtac, iz efektywny cykl nie
moze si¢ zamyka¢ w samym tylko sektorze rolnym, ale musi obejmowac takze po-
zostate ogniwa tancucha zywnosciowego, co wymaga wspotpracy zaréwno z prze-
mystem spozywczym, jak 1 handlem czy gastronomia.

Koncepcja rolnictwa funkcjonujacego w ramach gospodarki o cyklu zamknie-
tym jest zblizona do koncepcji rolnictwa 4.0, ktére musi cechowaé si¢ dbatos-
cig o srodowisko i1 znaczagcym zastosowaniem innowacyjnych technologii w celu
efektywniejszego i bardziej przyjaznego srodowisku wykorzystywania zasobow
w produkcji rolne;j.

Jesli chodzi o mozliwo$¢ wdrozenia w rolnictwie systemu gospodarki o cyklu
zamknietym, to warto odnies$¢ si¢ do hipotezy Portera, w ktorej stwierdza sie, ze
regulacje srodowiskowe moga powodowac, ze firmy 1 cate gospodarki stang si¢
bardziej konkurencyjne w skali miedzynarodowej poprzez zachgty do wdrazania
przyjaznych dla srodowiska innowacji, jakie nie miatyby miejsca bez presji in-
strumentow polityki srodowiskowej. Z tego punktu widzenia polityka panstwa
moze przyspieszy¢ proces zmiany paradygmatu funkcjonowania catego systemu
gospodarczego.

Celem opracowania bgdzie zarysowanie koncepcji gospodarki o cyklu zamknie-
tym wraz z przedstawieniem prob jej operacjonalizacji z punktu widzenia zrowno-
wazenia rolnictwa i calego sektora zywnosciowego. Na potrzeby niniejszej analizy
przyj e;to teze badawcza, ze gospodarka o obiegu zamknigtym Jest Jednq z kilku kon-
cepcji wzbogacajacych, a moze kiedy$ mogacych zastapi¢ unijne zrownowazenie
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rolnictwa 1 sektora Zywno$ciowego. Zastosowano podejscie eklektyczne, wykorzy-
stujgc metod¢ studium literaturowych, metod¢ dokumentacyjng i elementy metod
heurystycznych Opracowanie ma charakter studium przegladowego. Najpierw za-
rysuje si¢ koncepqe; gospodarki o obiegu zamknigtym, potem przedstawi si¢ wy-
brane problemy zw1qzane z operacjonalizacja tej koncepcji zar6wno w odniesieniu
do sektora rolnego, jak i przemystu spozywczego (w ramach tancuchéw zywnos-
ciowych). Rozwazy si¢ trudnosci dotyczace operacjonalizacji koncepcji tworzenia
wspolnej wartosci (Creating Shared Value, CSV), a takze uwzgledni si¢ teoretycz-
nie asocjacje z koncepcja optymalnego optymizmu.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigetym

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym' jest jedng z kilku szeroko dysku-
towanych idei majacych shuzy¢ zrownowazeniu (D’Amato i in., 2017). Koncepcja
GOZ stanowi alternatywe dla niezrownowazonego modelu gospodarki opartego
na stalym wzrosécie 1 nieograniczonym wykorzystywaniu zasobow naturalnych.
Ma ona umozliwi¢ pogodzenie kwestii zwigzanych z ochrong §rodowiska z rozwo-
jem gospodarczym (Heshmati, 2015).

Koncepcja GOZ wywodzi si¢ z wielu dyscyplin, do ktorych naleza m.in.: ekono-
mia srodowiskowa czy ekologia przemystowa (Ghisellini, Cialani i Ulgiati, 2016).
Najprosciej opisac t¢ koncepcje za pomocg trzech pojec: ograniczenie, ponowne
wykorzystanie, recykling (Su, Heshmati i Yu, 2013).

Nalezy doda¢d, iz koncepcja GOZ jest nadal niejasna. Debata toczy si¢ nawet
na temat samej definicji. Kirchherr, Reike 1 Hekkert (2017) zidentyfikowali az 117
roéznych definicji. Niemniej wspomniang réznorodnos¢ definicji mozna traktowaé
jako typowa dla poczatkowego etapu rozwoju idei/koncepcji. Co wiecej, jest stabo
powiazana ze zrownowazonym rozwojem. Aktualnie koncepcja GOZ z jedne;j stro-
ny uznawana jest za sposob ochrony srodowiska, a z drugiej za nowy model rozwo-
Jju gospodarczego dajacy szans¢ na jego przyspieszenie. Jednakze mozna si¢ spo-
dziewac, iz dalszy rozwoj tej koncepcji doprowadzi do jej doprecyzowania. Mozna
przypuszczac, iz koncepcja GOZ bedzie stanowita ,,ramy, w ktorych spoteczenstwo
stworzy wielosektorowa polityke wspierajaca rozne inicjatywy w poszczegolnych
czesciach tancucha, ktéra umozliwi przejscie od modelu linearnego do bardziej
zréwnowazonego modelu produkcji i konsumpcji” (Jurgilevich, 2016, s. 12).

Transformacja gospodarki w kierunku GOZ jest procesem trudnym. Obecnie za
gtéwne bariery we wdrazaniu tej koncepcji nalezy uznac:

* Brak bodzcow z uwagi na to, ze obecne ceny wykorzystywanych zasobdéw nie
uwzgledniajg kosztow zewngtrznych zwigzanych z ich wykorzystywaniem.

* Brak $rodkdéw na inwestycje w technologie zwigzane z gospodarka o obiegu
zamknigtym.

» Brak nacisku ze strony opinii publiczne;.

» Brak spojnej polityki wspierajacej proces transformacji gospodarki.

'W literaturze anglojezycznej stosuje si¢ dwa okreslenia ,,circular economy” oraz ,,close-loop economy”.
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Praktyczne wdrozenie koncepcji wymaga rewolucyjnych technologii, a takze
zmian w funkcjonowaniu wielu rynkow 1 sektoréw gospodarki, co jest bardzo trud-
nym zadaniem ze wzgledu na koszty ekonomiczne i1 spoteczne. Jednakze istnieje
wiele inicjatyw propagujacych ide¢ GOZ. Takze dziatania niektorych panstw zwig-
zane z tworzeniem strategii przebudowy gospodarki w kierunku GOZ sprzyjaja
popularyzacji tej koncepcji oraz zainteresowaniu tworzeniem rozwigzan stuzacych
jej wdrozeniu.

Nalezy doda¢, ze implementacja koncepcji GOZ (w tym na przykiad precyzyj-
nego rolnictwa w krajach Europy Srodkowo-Wschodnej) wymaga zmian struktu-
ralnych w rolnictwie: albo znacznej koncentracji struktury agrarnej, albo poglebie-
nia integracji pozmmej Rola nowoczesnych coraz energo- 1 materiatooszczednych
technologii oraz zmniejszajace si¢ koszty ich stosowania moga by¢ korzystne dla
wdrozenia koncepcji GOZ w rolnictwie. Ograniczenie strat i marnotrawstwa moze
poprawi¢ wyniki ekonomiczne, pozycje¢ konkurencyjna i wizerunek podmiotow
gospodarczych. Interwencjonizm moze by¢ ograniczony do wybranej liczby pod-
miotéw (wedhug przyjetych kryteriow udzielania pomocy finansowej, w tym po-
mocy zwrotnej, jak na przyktad w programach rozwoju obszaréw wiejskich).

Zgodnie z zasadg warunkowego optymizmu kreatywno$¢ 1 innowacyjnos¢ po-
winna by¢ wspierana systemem bodzcow ekonomicznych i przemyslanymi regula-
cjami, by mozna byto stopniowo przesuwac¢ w sposdb zrOwnowazony granice wzro-
stu i rozwoju. Najlepsza przestanka dobrowolnego akceptowania przez podmioty
gospodarcze zrownowazenia jest optacalno$¢ dla nich takiej strategii. Koncepcja
Portera—Kramera CSV jest z nig zgodna. Przemyst spozywczy, z racji mniejszego
subsydiowania, ma tu wyrazng przewage nad rolnictwem i moze wrgcz wymuszaé
w nim konieczne dostosowania. Mozemy odwota¢ si¢ do zaleznos$ci migdzy tem-
pem zmian klimatu a postgpem innowacyjnym (ramka 1). Warto podkresli¢, ze do
kwestii ww. zaleznos$ci migdzy tempem zmian klimatu a postgpem innowacyjnym
odnio6st si¢ tez William Nordhaus?.

Ramka 1
Zaleznosci miedzy tempem zmian klimatu a postepu innowacyjnego

»  Wozrost cen paliw kopalnych wraz ze zwigkszeniem stopnia ich
wykorzystania (extraction rate)
Ceny metali szlachetnych (od 1800 r. ) — cykliczne zmiany,
ale w yjeciu dlugoterminowym ceny stabilne

» Podatek od emisji gazow cieplarnianych — najpierw stawka na bardzo
niskim poziomie, potem stopniowo wzrastajaca =

» Zacheta do innowacji oddzialujacych na zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych i ogdlnie poziom zanieczyszczenia sSrodowiska =

» Szansa na upowszechnienie GOZ

Zrbdto: opracowanie wilasne.

2 Warto dodac¢, ze Paul Romer wraz z Williamem Nordhausem zostali laureatami Nagrody im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii w 2018 r.
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Gospodarka o obiegu zamkni¢tym a rolnictwo

Zastosowanie zasad funkcjonowania GOZ w rolnictwie staje si¢ coraz wazniej-
szg kwestig (Donia, Mineo i Sgroi, 2018). W odniesieniu do rolnictwa zasady GOZ
odnoszg si¢ do nastepujacych elementow:

* Produkcja rolna realizowana w oparciu o minimalny poziom nakladéw ze-
wnetrznych.

* Ograniczenie negatywnych efektow zewnetrznych.

» Waloryzacja odpadow pochodzacych z rolnictwa (Ward, 2017).

Oznacza to konieczno$¢ dostosowania praktyk rolniczych, ktére musza mini-
malizowa¢ naktady produkcyjne oraz uwzglednia¢ dbatos¢ o srodowisko natural-
ne. Jednoczesnie korzys$cig dla rolnictwa ma by¢ powstanie rynku odpadéw pocho-
dzenia rolniczego, co ma stanowi¢ dodatkowe zrodto dochodow sektora.

Zaréwno w odniesieniu do rolnictwa, jak i do wielu innych sektorow gospodar-
ki GOZ wiaze si¢ z licznymi korzysciami. Obejmuja one:

1. Korzysci srodowiskowe:
» Ograniczenie nakladéw materiatowych i energetycznych;
* Ograniczenie odpadow i emisji zanieczyszczen.
2. Korzysci spoteczne:
* Ekonomia dzielenia si¢ — zwigkszenie wspotpracy;
* Mozliwosci stworzenia nowych miejsc pracy.
3. KorzyS$ci ekonomiczne:
* Zmniejszenie kosztow wykorzystywanych surowcow i energii;
* Obnizenie kosztow zwigzanych z zarzadzaniem odpadami i emisja zanie-
czyszczen;
4. Korzys$ci wizerunkowe:

* Rozwoj nowych rynkow.

Wdrazanie koncepcji GOZ wigze si¢ jednak réwniez z licznymi ograniczeniami.
Korhonen, Honkasalo i Seppéld (2018) wskazuja na problemy:

Termodynamiczne: systemy cykliczne wykorzystuja zasoby i tworza odpady.
Systemowe — problemy sa przesuwane na inne etapy cyklu zycia produktow.
Efekt odbicia, zwany tez paradoksem Jevonsa.

Zwiazane z zalezno$cig od $ciezki 1 juz poniesionych naktadow.

Zwiazane z zarzgdzaniem w ramach 1 miedzy podmiotami gospodarczymi.
Spoteczne, kulturowe i polityczne.

AW =

Nalezy zwroci¢ uwage na problem konkurencji o zasoby, a zwtaszcza o ziemig,
mig¢dzy produkcja rolng na cele zywno$ciowe oraz na inne potrzeby. W przypadku
koncepcji biogospodarki wzrasta zapotrzebowanie na réznego rodzaju biokompo-
nenty, ktore w duzej mierze moga pochodzi¢ z sektora rolnego (Breure, Lijzen
1 Maring, 2018).

W zwigzku z tym waznym elementem wlaczenia rolnictwa 1 calego systemu
zywnosciowego w GOZ jest ograniczenie marnotrawstwa zywnosci na wszystkich
etapach tancucha zywnosciowego, zwlaszcza ze obecnie 1/3 zywnosci jest marno-
wana na catym $wiecie (Vilarifio, Franco i Quarrington, 2017).

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics
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Mozna stwierdzi¢, 1z juz teraz istnieja wdrazane w praktyce formy prowadzenia
dziatalnosci rolniczej, ktore sprzyjaja wdrozeniu GOZ w sektorze rolnym. Nalezg
do nich m.in.:

* Rolnictwo precyzyjne — rolnictwo wykorzystujace geolokacje do zarzadzania
gospodarstwem. Celem jest maksymalizacja wydajnosci naktadow, a wiec ogra-
niczenie zuzycia zasobow.

 Digital farming (e-farming, smart farming, rolnictwo 4.0) — kolejny etap rozwo-
ju rolnictwa po rolnictwie precyzyjnym, ktore wykorzystuje jego technologie,
a dodatkowo inteligentne sieci 1 narzedzia do zarzadzania danymi. Celem jest
automatyzacja zrownowazonych procesOw w rolnictwie.

Te formy prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej koncentruja si¢ na kwestii ograni-
czenia naktadow produkcyjnych. Wydaje si¢, iz pozostate aspekty zwigzane z GOZ
w rolnictwie sg trudniejsze do realizacji. Dotyczy to zwlaszcza powstania rynku na
odpady pochodzenia zwierzecego. Warto jednakze zauwazy¢, iz rolnictwo moze
by¢ odbiorcg odpadéw pochodzacych z innych sektorow gospodarki, jak cho¢by
odbiorcg wody z oczyszczalni $ciekow.

UE a gospodarka o obiegu zamknietym

Kwestia transformacji unijnej gospodarki w gospodarke o obiegu zamknigtym jest
coraz czesciej podkreslana w réznych obszarach polityki UE, w tym takze w ramach
przygotowywanej reformy wspolnej polityki rolnej. Pierwszy raz w dokumentach
UE kwestia GOZ pojawita si¢ w 2014 roku, kiedy rozpoczgto dziatania zwigzane
z ograniczeniem odpadow i przedstawiono komunikat KE ,,Ku gospodarce o obie-
gu zamknigtym: program ,,zero odpadéw” dla Europy” (Komisja Europejska, 2014).
W 2015 roku przyjeto natomiast unijny plan dziatania zwiazany z GOZ (Komisja
Europejska, 2015). Zaktada on m.in. znaczace ograniczenie odpaddéw do 2030, w tym
plastiku 0 55%. Natomiast w 2018 roku ogtoszono ,,Europejska strategia na rzecz two-
rzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym” (Komisja Europejska, 2018a).

W opinii KE ,,przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym stanowi wyjat-
kowa szanse¢ na przeksztatcenie i zapewnienie bardziej zrownowazonego rozwoju
naszej gospodarki, lepsza realizacj¢ celow w dziedzinie klimatu i ochrong §wia-
towych zasobow, tworzenie lokalnych miejsc pracy oraz uzyskanie przez Euro-
pe¢ przewagi konkurencyjnej w §wiecie, w ktérym zachodza glebokie przemiany”
(Komisja Europejska 2018b).

Kwestia GOZ pojawia si¢ réwniez w dokumentach KE dotyczacych innych ob-
szaroOw gospodarki, jak np. przemyst (Komisja Europejska, 2017b) i rolnictwo (Ko-
misja Europejska, 2017a), jako szansa na rozw¢j tych sektorow. W komunikacie
KE dotyczacym reformy WPR wskazano, iz gospodarka o obiegu zamknigtym daje
mozliwo$¢ stworzenia nowych miejsc pracy oraz zrdéznicowania i zwigkszenia do-
chodow. W zwigzku z tym uznano, ze WPR powinna wspiera¢ dziatania stuzace roz-
wojowi GOZ. O tej koncepcji wspomniano rowniez w kontekscie dgzenia do ogra-
niczenia marnotrawstwa i strat zywnosci, gdzie zwrdécono uwage na stymulowanie
rozwoju nowych praktyk i technologii produkcyjnych oraz ksztattowanie wzorcow
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konsumpcyjnych. Te same kwestie dotyczagce GOZ w WPR przedstawiono w pream-
bule projektu rozporzadzania dotyczacego plandw strategicznych w ramach WPR
2021-2027 przedtozonego przez KE w 2018 roku (Komisja Europejska, 2018c).
Zmiany w gospodarce UE stuzace transformacji jej zgodnie z koncepcja GOZ to
proces trudny i kosztowny. Dotychczas dziatania Unii Europejskiej w tym zakresie
koncentrujg si¢ na ograniczeniu wytwarzania odpadow, w tym zwtaszcza plastikow.
Jednakze zwrocenie uwagi na GOZ w politykach sektorowych, jako na element no-
wych uwarunkowan i mozliwosci rozwoju, stwarza szanse na rozwini¢cie dziatan
stuzacych zmniejszeniu negatywnego oddziatywania gospodarki na srodowisko.

Przemyst spozywczy, lancuchy zywnosciowe a GOZ

Biorac pod uwagg, iz rolnictwo jest powigzane z przetworstwem w ramach tan-
cuchow zywnos$ciowych, kompleksowe ujecie GOZ powinno obejmowac tancuchy
dostaw w gospodarce zywnosciowej, tj. tancuchy zywnosciowe. Proaktywne stoso-
wanie zamknietych petli fancuchow dostaw (the closed-loop supply chain, CLSC)
stanowi jedng ze strategii prowadzacych do ich zrbwnowazenia (Sgarbossa 1 Russo,
2017). Modele CLSC maja charakter sieciowy, warto$§¢ dodana generowana jest przez
ciggla wymianeg zasobow (co umozliwiaja innowacje logistyczne). Modele CLSC
dobrze dopasowujg si¢ do specyfiki sektora zywnosciowego (nietrwalos¢ surowcow,
duza ilo$¢ odpadow poprodukcyjnych wysokie zuzycie energii i Wody) Nowe petle
w tancuchach dotycza, po plerwsze odzyskiwania zasobow (tj. energii elektrycznej,
produkcji biogazu i oczyszczania wody itd.), a po drugie zwrotéw produktow.

Z jednej strony wzrasta podatno$¢ coraz bardziej rozbudowanych i wydtuzonych
tancuchow dostaw na ryzyko (Giannakis i Papadopulos, 2016), z drugiej strony wy-
zwaniem na plaszczyznie ekonomicznej jest globalizacja, popularyzacja outsourcin-
gu 1 offshoringu oraz rozwqj technologii informacyjnych, automatyzacji (ICT) ro-
botyki, a takze sztucznej inteligencji. Holistyczne zrownowazenie (uwzgledniajace
aspekty ekonomiczne/finansowe, srodowiskowe 1 spoteczne) nalezy traktowac jako
istotne wyzwanie dla rozwoju tancuchow dostaw. W strategiach zrbwnowazonego
zarzadzania tancuchami zywnosciowymi, odwotujacych si¢ tez do koncepcji GOZ:
* potrzeba jest zaawansowanej oceny dostawcow pod katem ich ryzyka i spraw-

nosci, a takze ukierunkowania na wytwarzanie zrownowazonych produktow;

» projektowanie produktéw finalnych powinno uwzglednia¢ cykl zycia produktow;
* niezbedne jest glgbsze wyeksponowanie roli petli sprz¢zen zwrotnych dotycza-
cych przeplywow materialnych.

Gospodarka o cyklu zamknietym vs. koncepcja CSV i jej operacjonalizacja
w przemysle spozywczym

Operacjonalizacja koncepcji CSV jako proby przyblizenia koncepcji Corporate
Social Responsibility (CSR, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu) do warunkow
funkcjonowania rzeczywistych przedsigbiorstw jest do$¢ trudnym wyzwaniem
na plaszczyznie ekonomicznej, organizacyjnej i technologicznej. Niezbedne jest
uwzglednienie w rachunku kosztéw i1 efektow zewnetrznych dziatalnosci gospo-
darczej, CSV wnika glebiej w rynek i organizacje (Porter i Kramer, 2011).

Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics
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Z tabeli 1 wynika, ze operacjonalizacja koncepcji CSV moze przybiera¢ rézne
formy, poczynajac od realizacji potrzeb spolecznych ubozszej ludnosci (np. Nes-
tle), czy innowacje technologiczne w agrobiznesie (Dow-Agro Sciences).

Tabela 1
CSV w przemysle spozywczym — przykiady

Podmiot Zakres podejmowanych dziatan CSV

* Realizacja potrzeb spotecznych bez poswigcenia celow przedsigbiorstw
jako jedna z kluczowych koncepcji (faza konceptualizacji)
» Aktywizacja ludnosci rolniczej w krajach rozwijajacych sig, np. coraz
Nestle bardziej zrownowazone tancuchy dostaw produkcji mleka w Pakistanie
» Wspieranie rozwoju infrastruktury komunalnej na obszarach wiejskich
(dostep do uje¢ wody pitnej dobrej jakos$ci) zwigzanej z inwestycjami Nestle
» Tworzenie klastrow producentow mleka — niektore prowincje w Indiach

* Opracowanie linii rzepaku Omega-9 i olejow stonecznikowych, o zerowej
Dow Agro zawarto$ci thuszczow trans i bardzo niskim poziomie kwasow nasyconych.
Sciences * Od 2005 roku oleje Omega-9 wyeliminowaty z rynku USA prawie 454 mln ton
tluszczow trans i 113 min tluszczéw nasyconych.

Iél]% ebkas] E%%ERC?S\SS:S * Poglebiony pomiar CSR+, obejmuje rowniez przedsigbiorstwa: Food

Performance Index and Beverages (dotyczy Europy, nie ma firm z Polski).

Polska — * Nowoczesne linie do zaggszczenia serwatki, nowoczesna membranowa
SM Ryki oczyszczalnia $ciekow, promocja aktywnego trybu zycia (m.in. biegi) — jako
Y element CSR, upowszechnienia produktow niskottuszczowych (np. Rycki Light).

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: Nestle, Creating Shared Value and meeting our commitments
2018 Progress report, https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/
corporate_social_responsibility/creating-shared-value-report-2018-en.pdf; http://www.smryki.pl/; https://
www.ecovadis.com/; www.dow.com.

Uwagi koncowe

* GOZ jest proba uwspoélczesnienia koncepcji wspotczesnych jednostek gospo-
darczych, nawiazujaca do cykli biogeochemicznych (np. cykl obiegu materii).
Oby nie skonczyta ona tak, jak inne inicjatywy tego typu w UE.

* GOZ formalnie stanowi¢ ma nadbudowe¢ dla WPR i praktykowanego w nigj
zrbwnowazenia, coraz bardziej schematycznego i skostniatego. Oby byt to
ozywczy impuls do nadania mu nowe;j tre$ci i dynamiki.

* Podstawa doskonalenia zrownowazenia, poprawy efektywnosci 1 konkuren-
cyjnosci unijnego rolnictwa oraz catego sektora zywno$ciowego powinny by¢
w pierwszym rzedzie szeroko rozumiane innowacyjno$¢ i kreatywnos¢. Hipo-
teza Portera pokazuje, ze aspekty srodowiskowe nie muszg by¢ wtedy internali-
zowane za pomocg subsydiow.

* Nierolnicze ogniwa tancucha zywnosciowego ciagle poszukuja modeli bizneso-
wych, ktore kwestie zrownowazenia beda uwzgledniaty w sposéb dobrowolny
jako narzedzie poprawy konkurencyjnosci i elastycznosci. Koncepcja CSV Por-
tera—Kramera i1 zasada warunkowego optymizmu P. Romera sg dobrym punk-
tem wyjscia takich poszukiwan.
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CIRCULAR ECONOMY
VS. SUSTAINABILITY OF AGRIBUSINESS

Abstract

The circular economy is becoming an increasingly discussed concept be-
ing an alternative to the current model of economy based on the unsustainable
constant growth building on the unlimited use of resources. The objective of the
study will be to outline the circular economy concept with the presentation of
attempts to operationalise it from the point of view of the sustainability of agri-
culture and the whole food sector. We verified a research thesis that the circular
economy is one of several concepts enriching and probably likely to replace
the EU agricultural and food sector sustainability in the future. An eclectic ap-
proach has been applied, using the method of literature studies, documentation
method and elements of heuristic methods. The paper is a review study.

Formally, the CE is to constitute a superstructure for the CAP and sustain-
ability practised within it, more and more schematic and fossilised. The basis
for enhancing the sustainability, improving the efficiency and competitiveness
of the EU agriculture and the whole food should be, in the first place, broadly
understood innovation and creativity.

Keywords: circular economy, sustainability of agriculture, finance of agriculture, food
chains, innovation policy.
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