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Z przyjemnos$cig zapoznalem si¢ z tre§cig monografii, w tytule ktorej mieszcza si¢
spotdzielnie bedace przedmiotem moich zainteresowan badawczych i niestety — coraz
wezszej grupy teoretykow odnoszacych swoje badania do r6znych kwestii zwigzanych
z grupowq formg gospodarowania.

W polskiej rzeczywistosci gospodarczej po 1989 roku wiele podmiotéw spotdziel-
czych upadto. Obserwowany jest znaczny spadek ich liczebnosci, partycypacji w ogol-
nym zatrudnieniu czy tworzeniu dochodu narodowego. Pozycja spotdzielni (z wyjat-
kiem spoétdzielczosci mleczarskiej) bardzo istotnie obnizyta si¢ w odniesieniu do wsi
i rolnictwa.

Zgodzi¢ nalezy si¢ z opiniami, ze u progu transformacji ustrojowej, wielu z potezne;j
rzeszy (ponad 15-milionowej) cztonkow — spotdzielcow nie utozsamiato si¢ ze spot-
dzielczoscia. Wypaczany byt sens funkcjonowania grupowej formy gospodarowania.
Tymczasem badacze ruchu spotdzielczego i osoby praktycznie w nim zaangazowane
przyjmowali, ze w Polsce juz od poczatku zmian systemowych, czyli od 1989 roku
postepujaca demokratyzacja kraju, rozwo6j pluralizmu w zyciu politycznym i w sferze
ideologii oraz przej$cie do gospodarki rynkowej powinny generowac taki uktad norm
i regut, ktory zapewniatby funkcjonowanie podmiotéw o réznych formach gospoda-
rowania w zmienionych realiach ekonomicznych. Oczekiwano zatem wyksztatcenia
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si¢ korzystnych przestanek do dalszego rozwoju ruchu spotdzielczego, przywrocenia
rownowagi migdzy spoteczng a gospodarczg strong spotdzielczosci, reaktywowania
autentycznej wilasnosci spotdzielczej oraz ujawniania jej potencjalnych zalet i moz-
liwosci, czy nawet uzytego w tytule recenzowanej pracy — fenomenu niektérych jej
form (spotdzielni rolnikow). Niestety, wspomniany wyzej upadek wielu spotdzielni nie
znajduje odzwierciedlenia w ich odradzaniu si¢ w kolejnych latach funkcjonowania
w Polsce gospodarki rynkowej, pomimo ze miesci si¢ to w prospotdzielczej polityce
Unii Europejskiej. Przeciez idee ruchu spotdzielczego oraz jego wartosci wskazuja, ze
stanowi on alternatywe¢ wobec nastawionej na zysk gospodarki komercyjnej, poniewaz
jest ze swojej istoty prospoteczny i etyczny w odniesieniu do finanséw. Posiadane wias-
ciwosci powoduja, ze spotdzielczos¢ jest sfera gospodarki bliska dla wielu ludzi, moze
zapobiegac spolecznemu wykluczeniu, tworzy¢ poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji,
generowac¢ mozliwos$ci aktywnosci zawodowej i spotecznej. Doceniato to i angazowato
si¢ w rozwoj grupowej formy gospodarowania wiele znanych, prominentnych oséb —
swieckich 1 duchownych.

Nastepujacy w rzeczywistosci gospodarczej w Polsce upadek wielu spotdzielni bez-
posrednio koreluje z coraz skromniejszg na rynku wydawniczym literaturg po§wiecong
problematyce grupowego gospodarowania. Stad fakt przygotowania przez Pietrzaka
pracy pt. Fenomen spotdzielni rolnikow. Pomiedzy rynkiem, hierarchiq i klanem zashu-
guje na poklask. Obiektem rozwazan sg zatem wymienione w tytule podmioty gospo-
darcze, interpretowane przez Autora jako ,,spotdzielnie zaopatrujace rolnikow w srodki
do produkcji rolnej (w tym rowniez wytwarzajace te srodki) oraz spotdzielnie zwigzane
ze zbytem wytwarzanych przez rolnikéw produktow i przetworstwem rolno-spozyw-
czym”. Zakres pracy nie obejmuje rolniczych spotdzielni produkcyjnych, grup produ-
centow rolnych czy obslugujacych sektor rolny — bankow spotdzielczych. Niemniej
wnioskowanie przeprowadzone w pracy w réznym stopniu odnosi si¢ takze do wszyst-
kich podmiotéw grupowego gospodarowania.

Zamieszczonemu w tytule stowu fenomen Autor nadat podwojne znaczenie, traktu-
jac je jako przedmiot poznania oraz jako niezwykte zjawisko. ,,Spotdzielnie sg zjawi-
skiem obserwowanym przez ekonomistow w roéznych dziedzinach gospodarki, w tym
w rolnictwie. Z drugiej strony, spotdzielnie sg rowniez fenomenem w tym sensie, ze sg
inng, niezwyklta formg prowadzenia dziatalnosci...” — jak slusznie zostato zauwazone
na stronie 10.

Rozwazania osadzone zostaly w kilku wspotczesnych nurtach ekonomicznego my-
slenia: ekonomii neoklasycznej, nowej ekonomii instytucjonalnej, teorii systemow, te-
orii organizacji. Nurty te zostaly szczegdlowo zaprezentowane w pracy, o czym napisze
w kolejnych fragmentach recenzji. W tym miejscu checiatbym podkresli¢, zgadzajac si¢
ze stwierdzeniem Pietrzaka, ze w literaturze przedmiotu brakuje ,,... mozliwie szero-
kiego ujecia fenomenu spotdzielni w kontekscie wiodgcych teorii ekonomicznych...”
(s. 17). Stad celem — jak wskazuje Autor — ,,... jaki przyswiecal powstaniu niniejszej
monografii, jest dazenie do wypetnienia tej luki”.

Recenzowana praca ma charakter przegladowo-koncepcyjny. Bazuje przede wszyst-
kim na przegladzie literatury odniesionej gtownie do wskazanych wyzej wspotczesnych
nurtdow ekonomicznego mys$lenia oraz na majacej liczne walory poznawcze dyskusji
nad nig; istotna jest rowniez prezentacja wtasnych koncepcji i badan Autora.
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Jako bogata, aktualng i wlasciwie dobrang oceniam zamieszczona w monografii bi-
bliografi¢. Liczy ona tacznie 505 pozycji, gtownie w formie ksigzek, artykulow w cza-
sopismach naukowych, publikacji internetowych. Ponad 55% stanowia pozycje anglo-
jezyczne (280). Autor opracowat i zamiescit w pracy 21 tabel oraz 54 rysunki. Staty si¢
one przedmiotem analizy, a takze ilustracja badanych zjawisk, stuzac lepszemu zrozu-
mieniu wywodow w tekscie.

Recenzowana monografia liczy tacznie 392 strony, posiada zatem bardzo duzg ob-
jetose. Jej tres¢ zaprezentowana zostata w 10 rozdziatach pogrupowanych w 3 czgsci.
Poza tym w pracy zamieszczono Wprowadzenie oraz Tezy koncowe; przedstawiono
rowniez Bibliografig oraz Spis tabel i rysunkow.

We Wprowadzeniu, w przekonujacy czytelnika sposob, Autor wyjasnit pojecia ,,fe-
nomen” 1 ,,spotdzielnia”, osobliwosci produkcji rolniczej w kontekscie kwestii agrarnej
1 jej przejawow czy problem ,kieratu rynkowego”, a takze zamiescit szerokie rozwa-
Zania na temat interwencyjnej polityki panstwa wobec rolnictwa. Dazac do realizacji
zatozonego, wspomnianego juz wyzej celu ksiazki, czyli ,,... mozliwie szerokiego ujecia
spotdzielni rolnikow jako fenomenu ekonomicznego — ktére uwzgledniatoby kluczowe
wspolczesnie kierunki mysli ekonomicznej...”, Autor sformutowat szereg pytan badaw-
czych — doktadnie 18. Dotyczyly one m.in. optymalizacji celow spotdzielni w kontek-
$cie porownania do firm kapitalistycznych, traktowania jej jako instytucji koordynacji,
hybrydowego ujecia badanej formy gospodarowania, interpretacji jej wtasnosci, isto-
ty jako systemu, organizacji i co bardzo wazne, w kontekscie prowadzonych rozwa-
zan — o perspektywy dalszego rozwoju spotdzielni rolnikow. Po przestudiowaniu pracy
wnioskowa¢ mozna, ze przedtozone pytania badawcze cechuje duza spdjnos¢, logika —
odpowiedzi w syntetycznej formie ujete zostaly w zamykajacych monografie Tezach
koncowych. Znamienna, konczaca Wprowadzenie uwaga, ktéra w petni popieram, brzmi
nastepujaco: ,,wspotczesne wyzwania wobec sektora agrobiznesu moga zaktocic (...) ist-
nienie i skuteczne funkcjonowanie spotdzielni”.

Cze$¢ pierwsza recenzowanej pracy zatytutowana Spofdzielnie rolnikow w ujeciu
neoklasycznym sktada si¢ z dwoch rozdziatow. Pierwszy, Tradycyjna teoria firmy a isto-
ta i funkcjonowanie spotdzielni rolnikéw, koncentruje si¢ na wezesnym nurcie badan na
temat spotdzielni i sporze wokot problemu, czym jest spotdzielnia dla rolnikow — roz-
szerzeniem ich dziatalno$ci gospodarczej, czy tez odrgbnym przedsigbiorstwem. Autor
wykazat, ze druga z interpretacji odgrywa obecnie wiodgca rolg w neoklasycznym uje-
ciu badan nad spoldzielczoscia rolnikow. Uczynit to poprzez interesujgce poznawczo
rozwazania bazujace m.in. na teoriach wiodacych teoretykéw ekonomii rolnej i pro-
wadzonej migdzy nimi dyskusji odnosnie do postrzegania spotdzielni. Mocng strong
omawianego rozdziatu jest jego podsumowanie stanowigce zarazem wprowadzenie do
dalszych rozwazan.

Zawarty w pierwszej czesci monografii rozdziat drugi pt. Neoklasyczne modele spot-
dzielni a korzysci rolnikow i dobrobyt ekonomiczny zostat poswigcony przede wszystkim
interpretacji istoty neoklasycznego modelu spotdzielni na przyktadzie spotdzielni zaopa-
trujacej cztonkdow w nawozy. Przyktad ten jest bardzo pozadany w pracy, gdyz ukazuje
m.in. bezposrednia korelacje prezentowanych teorii z praktykg zycia gospodarczego.

Jako interesujace poznawczo oceni¢ nalezy rozwazania (s. 60-75) poswigcone spe-
cyficznym celom spoldzielni w neoklasycznej teorii firmy. Autor wyr6znit 5 celow, szu-
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kajac ich ,,optymalnosci”. Optimum spoétdzielni tgczace si¢ z kazdym z wyrdznionych
celow zaprezentowane zostalo rowniez w formie graficznej, co podniosto przejrzystosé
wywodow Autora i poszerzyto zdolnos$ci percepcyjne czytelnikow. Dokonana na wymie-
nionych wyzej stronach analiza odniesiona zostata do krotkiego okresu. W dalszej czesci
zbadano, i wnikliwie zinterpretowano, w jaki sposob dlugi okres, czyli okres w ktorym
przestaje obowigzywac stato$¢ przynajmniej jednego czynnika produkcji, wptywa na
rozwigzania zwigzane z réznymi celami spotdzielni.

Omawiany rozdzial konczy si¢ interesujacym podsumowaniem merytorycznej
zawartosci punktu 2 monografii, wprowadzajacym czytelnika w kolejny etap rozwa-
zah. Autor wnioskuje, ze aby zrozumie¢ fenomen spotdzielni rolnikdéw, konieczne jest
»-.. odrzucenie wizji spotdzielni jako neoklasycznego przedsigbiorstwa (...) Pomocne
w tym wzgledzie bedzie spojrzenie na spotdzielnie rolnikow jako na instytucje...”.

Cze$¢ druga pracy zatytutowana Spofdzielnie rolnikow w ujeciu nowej ekonomii
instytucjonalnej zawiera az 6 rozdzialow i liczy az 148 stron. Zapoczatkowujacy te
czgs$¢ rozdziat trzeci stanowi wprowadzenie do dalszych rozwazan. Omowiona zostata
geneza i rozwo6j nowej ekonomii instytucjonalnej, szeroko zaprezentowani jej tworcy
i ich zr6znicowane teorie, a takze kluczowe pojecia dla przedstawianego nurtu badan
ekonomicznych, czyli: instytucje, transakcje i kontrakty oraz koszty transakcyjne. Bar-
dzo dobry tekst, szczegdlne wrazenie robi tabela 4 przedstawiajaca ,, Wybrane sposoby
rozumienia instytucji w réznych nurtach ekonomicznego myslenia”. Ale pojawia si¢
kwestia obszernosci tego tekstu w relacji do tytutu monografii, szczegolnie do spot-
dzielni rolnikow.

Sadze, ze Autor majac na uwadze zroznicowang grupe czytelnikow bardziej lub
mniej zorientowang w problematyce ekonomii instytucjonalnej, zamiescil propedeu-
tyke tej ekonomii, jak napisat, jej podglebie, ktore wspart wywodami i cytatami jej
wiodacych tworcow. Sadzi¢ nalezy, ze rozwazania te, cho¢ nie sg bezposrednio skore-
lowane z tytutem i przyjetym celem monografii, mogg sta¢ si¢ pomocne dla czytelnika
w percepcji studiowanego tekstu. Podobne uwagi chciatbym odnies¢ do rozwazan za-
mieszczonych w kolejnym rozdziale, pos§wigconym sposobom koordynacji transakcji,
w tym hybrydowym (s. 125-139). Niemniej zndw nasuwa si¢ pytanie, na ile tak po-
glebione, interesujgce rozwazania tgczg si¢ z tytutem monografii. Jedynie cze$ciowo,
o czym $wiadczy podrozdziat 4.3. zatytutowany: Spoldzielnie jako hybrydowa forma
koordynacji. Powyzsze uwagi traktuje oczywiscie jako dyskusyjne.

Wracajac do tresci rozdziatu 3, chciatbym uwypukli¢ zamieszczone na jego koncu
ciekawe podsumowanie koncentrujace si¢ m.in. na gatezi Northa i gatezi Williamsona
w nowej ekonomii instytucjonalne;j.

W rozdziale 4, o ktoérym juz wyzej wspominalem, zatytulowanym Spéfdzielnie rol-
nikow — hybrydowa instytucja koordynacji, Autor ukazuje spotdzielnie w kategoriach
hybryd, traktujac je jako innowacje gospodarcze ukierunkowane na obnizenie trans-
akcji. Wielce interesujace sg rozwazania na ten temat w podrozdziale 4.3. bazujace
na dobrze dobranej literaturze i ciekawych przemysleniach Autora m.in. odnosnie do
hybrydowosci spétdzielni jako ich fenomenu i jako formy quasi-integracji pionowe;j.

Kolejny z rozdziatow (5), w nawigzaniu do wskazanej wyzej integracji pionowej,
rozpoczynajg w punkcie 5.1. zatytutowanym /Integracja pionowa jako alternatywa dla
kontraktowania rynkowego dywagacje uzasadniajace jej wystgpowanie w rolnictwie
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bazujace gléwnie na pracach Perrego, Hansmanna, Joskowa, Williamsona. Na bardzo
pozytywna ocen¢ zastuguja rowniez rozwazania zamieszczone w kolejnych fragmen-
tach omawianego rozdziatu poruszajace problematyke zwyklej sity rynkowej oraz sity
monopolowej, bedacej rezultatem fundamentalnej transformacji zwigzanej z inwesty-
cjami w specyficzne aktywa. Przedstawiona zostala istota tej specyficznosci, specy-
ficzno$¢ ich potozenia oraz czasowa specyficznos¢ aktywow w rolnictwie (duzo tych
specyficznosci!!!), a takze wazny poznawczo komentarz Autora i bardzo dobrze dobra-
ne przyktady thumaczace wspomniang wyzej specyficznos¢ potozenia (rolnik — mle-
czarnia), generowang przez ograniczong mobilno$¢ gospodarstw i zaktadow przetwor-
czych w kontekscie wysokosci kosztow. W konsekwencji wykazano, ze rolnicy moga
doswiadczaé roznego typu zawodno$ci rynku, a zrzeszanie si¢ w spotdzielnie moze
pomoc im w radzeniu sobie z wynikajacymi stad trudno$ciami.

W celu poglebienia wiedzy na temat potrzeby istnienia spotdzielni w rolnictwie Au-
tor zaproponowal (w 6 rozdziale) zbadanie szczegdlnych cech wiasnosci spotdzielczej
na tle innych rodzajow wtasnosci, a nastgpnie — w rozdziale 7 — przyjrzenie si¢ kosz-
tom, ktore wynikajg z niekompletnych uprawnien wilasnosciowych oraz problemom
zwigzanym ze wspotdziataniem i separacjg uprawnien wlasnosciowych (rozdziat 8).

Wspomniany wyzej rozdzial szosty pt. Spotdzielnia rolnikéw — hybrydowa forma
wlasnosci rozstrzyga istotng dla spotdzielni rolnikéw kwestie — osobliwos$¢ posiadania
w spotdzielni. Interesujaco wypadly rozwazania dotyczace tej osobliwosci ukazujace,
ze stanowi ona hybryde wilasno$ci prywatnej i wlasnosci WSpOll’lej Opinig¢ t¢ znaczaco
wzmacmajq materiaty zamieszczone w tabelach 6 1 7. Ta pierwsza w ciekawej meryto-
rycznej formie ukazuje wiasnos$c spotdzielcza na tle wiasnosci w roznych typach spotek
(cywilnej, kapitatlowej ze skoncentrowanym kapitalem, gietdowej) w kontekscie roznych
ograniczen uprawnien wlasnosciowych. Z kolei tabela 7 w przejrzysty sposob wskazuje
problemy zwiazane ze specyfikg posiadania w spotdzielni (problemy: horyzontu, jaz-
dy na gape, kolektywnego podejmowania decyzji, agencji, portfela). Punkty dotycza-
ce praw wiasnosci (6.2., 6.3., 6.4.) zamieszczone w omawianym rozdziale potraktowac
mozna jako merytorycznie poprawne, acz — moim zdaniem — nieco przegadane.

Kolejny z rozdzialow, siodmy, zawiera kontynuacje, poglgbienie rozwazan odno-
szacych si¢ do specyfiki posiadania spotdzielni, w kontekscie kosztow, ktore wynikaja
z niekompletnych uprawnien wtasno$ciowych — zwigzanych z problemem horyzontu
i problemem jazdy na gape. Tytul tego rozdzialu sformulowany zostat nastepujaco:
Osobliwosc spotdzielni rolnikow w kontekscie problemow wynikajgcych z ograniczenia
kompletnosci uprawnien wlasnosciowych.

W omawianym rozdziale Autor przedstawia rézne kwestie dotyczace problemu ho-
ryzontu. Przyznaje, ze moja sceptyczna optyka na przyktad, ktérym si¢ postuzyt, inter-
pretujac jego istote, na bylej juz gospodarce jugostowianskiej, zostala w duzej mierze
zneutralizowana przez dalsze rozwazania tgczace wskazany problem ze spotdzielniami
rolnikow. Wykazal m.in., Ze ,,... uposledzenie spotdzielni z powodu problemu horyzontu
moze by¢ mniejsze niz mogloby si¢ wydawa¢ w sytuacji idealizacji wlasno$ci prywat-
nej”. W kolejnym z podpunktéw zwrocit uwage na charakteryzujgce spotdzielnie aspekty
spoleczne, ktore rowniez maja swoja ceng. Jesli jest ona niska — odegra znaczng rol¢
w podejmowanych decyzjach o charakterze ekonomicznym i vice versa. Kolejne zagad-
nienie zashugujace na uwage, taczace si¢ z problemem horyzontu — dotyczy heteroge-
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nicznosci spotdzielni. Zaprezentowane na przyktadzie spotdzielni mleczarskich wniosko-
wanie wskazato, ze kluczowa decyzje¢ spoldzielcow stanowi rozstrzygniecie pomiedzy
biezacymi a odroczonymi ich korzys$ciami. Kwestie mozliwych $ciezek akumulacji ka-
pitalu i tworzenia biezacych korzysci dla cztonkdéw zobrazowane zostaty na rysunku 41.

Niekompletne uprawnienia wlasnosciowe i zwigzane z nimi koszty spotdzielni
znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w podrozdziale 7.2. Na tle ciekawie zapre-
zentowanej przez Autora dyskusji odnosnie do problemu jazdy na gape i gapowicza
wyeksponowany zostat wewnetrzny i zewnetrzny punkt widzenia na kwesti¢ wtasno$ci
wspolnej. Bazujac na bogatej i dobrze dobranej literaturze przedmiotu, Autor w ko-
lejnych partiach rozwazan nad wskazang wyzej kwestia, czyli problem jazdy na gape,
omowit role interwencji panstwa i prywatyzacje w jego neutralizacji. Zarazem zwrocit
uwagge i ciekawie zinterpretowatl modele ,,tragedii dobr wspolnych” i ,,dylematu wiez-
nia”, ktore — jak stusznie podkreslit — prezentujg istotne kwestie wielu roznych sytuacji,
ktorych wspolny mianownik moze stanowi¢ wskazany problem jazdy na gape. Na bar-
dzo pozytywna, merytoryczng ocen¢ zastuguje podsumowanie rozdziatu.

W kolejnym rozdziale pt. Osobliwos¢ spotdzielni rolnikow w kontekscie problemow
wynikajgcych ze wspotdzielenia i separacji uprawnien wlasnosciowych poruszonych
zostalo w sposob merytorycznie interesujacy szereg kluczowych dla spotdzielczosci
kwestii. Przede wszystkim problem kolektywnego podejmowania decyzji wsparty wy-
mownym przyktadem (tabela 11) cztonkow o réznych preferencjach wzgledem decyzji
inwestycyjnych i konsekwencji ich wyboru; stad zgodzi¢ si¢ nalezy si¢ z opinig Autora,
ze nie istnieje idealny mechanizm umozliwiajacy sumowanie preferencji w demokra-
tycznym glosowaniu na forum spoétdzielni. W punkcie 8.2 odniesionym do kwestii agen-
cji w oparciu o szerokie korzystanie z odwolan do literatury Autor stusznie dowiodt,
iz koszty agencji mogg by¢ bardzo powaznym problemem w spotdzielniach; niemniej
w niektorych przypadkach spotdzielni rolnikow ksztattuja si¢ na niskim poziomie.

W konczacym omawiany rozdziat punkcie poswigconym problemowi portfela, czyli
ryzykiem (mowigc najogolniej) wlasciciela z realizacjg inwestycji, zgodzi¢ nalezy si¢
z Autorem po zaprezentowanych w recenzowanej pracy interesujacych wywodach na
ten temat, iz problem portfela ,,... rzeczywiscie moze powaznie uposledzi¢ spotdzielnie
rolnikow..., ale nie dzieje si¢ to ex definitione, lecz w okreslonych przypadkach”. Moc-
ng strong rozdziatu jest konczace go podsumowanie.

Czes¢ trzecia monografii zatytutowana zostata Spotdzielnie rolnikow w ujeciu sy-
stemowym 1 sklada si¢ z dwoch rozdzialow. Pierwszy z nich ma ukaza¢ spotdzielnie
rolnikéw jako system koordynacji oraz jego wewnetrzng strukture. Ciekawe rozwaza-
nia na ten temat, odniesione do badanych spotdzielni, zaprezentowano na podstawie
rozwazan Kornaia (podrozdziat 10.2.) odnosnie do sfery realnej i regulacyjnej w go-
spodarce, przeniesionych na grunt gospodarstw rolnych i przedsiebiorstw skupujacych
produkty rolne lub sprzedajgcych $rodki do produkcji. Efektem rozwazan jest rysunek
44 przedstawiajacy strukturg spotdzielni jako systemu opartego na quasi-integracji
poziomej i pionowej — na przyktadzie sektora mleczarskiego. Jest to, jak okreslit Autor
— spotdzielnia sensu largo. W punkcie 9.7 omowiona zostata spotdzielnia sensu largo
jako system sterowania, dla ktoérego funkcjonowania istotne znaczenie ma wielko$¢
bazy cztonkowskiej. Poczynione systemowe spojrzenie na spotdzielni¢ umozliwito
Autorowi dokonanie szerszej konceptualizacji spotdzielni — jako hybryd posiadaja-
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cych cechy trzech mechanizmow koordynacyjnych: rynku, biurokracji i klanu. Przy
czym ostatni z mechanizméw jest kluczowy w spotdzielniach matych.

Kolejny rozdzial dziesiaty pt. Spoldzielnia jako organizacja w quasi-stacjonarnej
rownowadze — wobec wyzwan adaptacyjnych zawiera, jak z tytulu wynika, optyke na
spotdzielni¢ jako na organizacje¢ bedaca swiadomym, celowym systemem wspotdziata-
nia gospodarstw i powolanego przez cztonkéw przedsiebiorstwa zarobkowego. System
ten, jak stusznie przekonuje Autor, jest spajany rownowaga organizacyjng majacg cha-
rakter quasi-stacjonarny. Zatem uktad relacji pomiedzy uczestnikami, a takze migdzy
nimi a otoczeniem organizacyjnym jest trwaly i zmienia si¢ tylko w okreslonych grani-
cach. W interesujacy poznawczo sposob Autor wykazatl, ze wspotczesnie pojawiajace
si¢ 1 poglebiajace roznorodne wyzwania wobec spoldzielczosci — presja otoczenia na
zwigkszenie przedsi¢biorstwa zarobkowego, wzrost liczby cztonkow i wynikajace z tego
konsekwencje itp. — mogg zaktocaé wskazang wyzej rOwnowage gwarantujacg istnienie
i skuteczne funkcjonowanie spotdzielni. Stoja one zatem, jak przekonywat Autor, przed
potrzeba, czy wrecz koniecznoscig adaptacji do generowanych przez srodowisko rézno-
kierunkowych presji, a zarazem zachowania swoich spolecznych korzeni.

Monografie zamykaja Tezy koricowe zawierajace zaprezentowane w interesujacy
i przekonujacy sposob glowne stwierdzenia porzadkujace zasadnicze watki recenzowa-
nej monografii i eksponujgce najwazniejsze ustalenia i wnioski. Zgadzam si¢ z Autorem,
ze zaprezentowane tezy koncowe rodza szereg dalszych pytan badawczych i w peni
dotgczam si¢ do wyrazonej nadziei, iz problemy poruszone w nich zostang podjete badz
beda kontynuowane, zas tre$¢ monografii bedzie zaczynem dyskusji na temat spotdziel-
ni rolnikéw czy spotdzielczosci w ogole. Dyskusja taka jest ze wszech miar nie tylko
potrzebna a wrgcz w Polsce niezbedna.

W konkluzji chcialbym podkresli¢, Zze recenzowana ksigzka stanowi wnikliwe stu-
dium poswigcone spotdzielczosci rolnikow, przekonujace czytelnikow, ze traktowaé
ja mozna jako fenomen ekonomiczny. Jest to opracowanie oryginalne, napisane na
podstawie dobrze dobranej literatury zagranicznej i krajowej oraz gtebokich przemy-
$len Autora. W petni zostal osiagniety zalozony cel monografii oparty na kluczowych
wspolczesnie kierunkach mysli ekonomiczne;j.

Zarazem nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorem, ze wiele kwestii poruszonych w recenzo-
wanej monografii w mniejszym lub wiekszym stopniu dotyczy rowniez spotdzielnosci
funkcjonujacej poza rolnictwem.
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