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INNOWACJE I DYWERSYFIKACJE
NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA W BULGARII

HRISTINA STEFANOVA HARIZANOVA-BARTOS
RALITSA TERZIYSKA
ANNIE DIMITROVA

Abstrakt

Niniejszy artykut przedstawia interpretacje procesu przyjmowania i postrze-
gania innowacji i dywersyfikacji w rolnictwie bulgarskim przez zarzqdcow go-
spodarstw. Odkgd Butgaria przystgpita do UE, rolnictwo butgarskie funkcjonu-
je w nowych warunkach makroekonomicznych. Niniejszy dokument przedstawia
glowne tendencje sektora rolnego oraz poziom dywersyfikacji dziatalnosci, kto-
ra rowniez jest celem badania. Prezentuje on przyjecie innowacji jako mozli-
wos¢ rozwoju gospodarstw rolnych za pomocq zgromadzonych danych. Dobrze
znane modele zarzgdzania gospodarstwem rolnym nie przynoszq za kazdym
razem wymaganego zysku z dziatalnosci rolniczej. Ponadto niedobor zasobow
i rosngca koniecznos¢ ochrony srodowiska prowadzg do poszukiwania innowa-
cyjnych procesow i techniki w celu osiggniecia odpowiedniego rozwoju w tym
sektorze. Istnieje zwigzek miedzy wiekiem rolnika a gotowosciq do innowacyj-
nych dziatan. Gtowne ustalenia pokazujq, zZe rolnicy w wieku ponizej 50 lat sq
bardziej sktonni do przyjmowania innowacji. Okoto 37% rolnikow planuje przy-
Jecie innowacji. Procesy te sq ograniczane przez odrzucanie dokumentow, jak
rowniez inne czynniki. Badania rowniez pokazujq, ze niektore roznorodne dzia-
tania w Buigarii stanowiq innowacje dla tego obszaru. Dzialania innowacyj-
ne to: Swiadczenie ustug zdrowotnych, socjalnych lub edukacyjnych, usuwanie
Sniegu, ustugi rzemieslnicze i restauracyjne, turystyka wiejska itp. Ramy meto-
dyczne bazujq na nastepujqcej logice: teoretyczny przeglgd innowacji i szczego-
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towe omowienie dywersyfikacji jako innowacyjnej koncepcji w rolnictwie,; stan
butgarskiego rolnictwa, ocena niektorych czynnikow wplywajgcych na procesy
innowacyjne w rolnictwie w oparciu o wlasng ankiete; dowody na dziatalnosé
w zakresie dywersyfikacji oparte na badaniach statystycznych i wlasnych.
Zgodnie z analizowanymi informacjami wyciggnigto ogolne wnioski.

Stowa kluczowe: rolnictwo, rozwdj, zrbwnowazenie.

Kody JEL: Q10, Q16, O13.

Wstep

W gospodarce butgarskiej rolnictwo ma dtugg tradycje. Rozwoj sektora jest jed-
nym z kluczowych priorytetow bulgarskich decydentow. W obliczu ostatnich wa-
runkéw niedoboru zasobOow 1 rosngcego zapotrzebowania spoleczeﬁstwa na bezpie-
czenstwo 1 jakosc¢ produkcji sektor ten stoi przed wyzwaniami, ktore majq wplyw na
jego dziatalnos¢. Innowacje w rolnictwie wyzwalajq procesy reorganizacji zasobow,
co odzwierciedla zwigkszona konkurencyjno$¢ i lepsza optacalno$¢ dziatalnosci.
Produkcja alternatywna lub integracja pionowa sg czg¢sto wykorzystywane przez go-
spodarstwa jako innowacyjne strategie na poziomie gospodarstw, aby zroznicowaé
ryzyko dziatalno$ci. Literatura na temat indukowanych innowacji stanowi najwaz-
niejszy element w ekonomii zmian technicznych w rolnictwie. Koncepcja innowacji
technologicznych to jeden ze sposobow osiggnigcia zrOwnowazenia w rolnictwie
butgarskim. Wprowadzenie innowacji w gospodarce to wlasciwa strategia prze-
trwania na rynkach krajowych i migdzynarodowych. Innowacyjne metody hodowli
pozwola na osiagnigcie wigkszego zréwnowazenia i wyzszej jakosci produkcji oraz
zminimalizowanie niepotrzebnych kosztow produkcji. Nowe maszyny i technologie
pomagaja w zapewmemu precyzji i szybkosci procesoOw produkcyjnych, uiatw1ajq
prace rolnikowi i zwickszaja konkurencyjnosc gospodarstwa. Ponadto sugerujemy,
ze dywersyfikacja dzialalnosci to innowacyjne podej$cie stosowane na poziomie
gospodarstw. Pytania badawcze to ,,W jakim stopniu butgarskie rolnictwo jest obec-
nie gotowe na przyjecie innowacji?”’ oraz ,,Jaki jest poziom dywersyfikacji?”” Aby
odpowiedzie¢ na te pytania, w niniejszym dokumencie przyjmujemy nast¢pujaca
strukture: (1) teoretyczny przeglad innowacji; (2) czgs¢ omawiajaca dywersyfika-
cje¢ jako innowacyjng koncepcje w rolnictwie; (3) wreszcie, z tego teoretycznego
punktu widzenia, autorzy zamierzaja zaproponowac, w jaki sposob bada¢ obecne
dowody empiryczne za pomoca statystyki 1 wlasnej ankiety.

Przeglad literatury w kontekscie innowacji i dywersyfikacji

Wykorzystanie innowacji przyczynia si¢ do zwigkszenia konkurencyjnoéci g0-
spodarstwa ale rowniez do zmierzenia Wplywu potenCJ atlu innowacyjnego 1 mozli-
wosci jego wykorzystama Potencjal innowacyjny mierzy gotowos¢ gospodarstwa
do wdrozenia i zakonczenia procesu wprowadzania nowych rozwigzan lub tech-
nologii. Zgodnie z otrzymang informacja rolnik moze zaproponowac i zastosowac
wlasciwa decyzje, jakiego rodzaju innowacje wykorzysta¢ (Blagoev, 2014).
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Sa autorzy, ktorzy wskazuja, ze aby osiaggnaé zréwnowazenie poprzez innowa-
cje w sektorze, nalezy przyjrze¢ si¢ blizej rozwojowi terytorium (Dineva, 2017).
Nastepnie na tej podstawie zaproponowac strategi¢ konkurencyjng na rzecz roz-
woju za posrednictwem powigzan miedzy rolnictwem a rozwazanymi sektorami
— zarébwno ,,wstepnymi”’ (agroprzemysty odpowiadajace réznym produktom lub
liniom produktéw, gtownie przemysty spozywcze), jak i ,,przetworczymi” (nawo-
zy, pestycydy, nasiona, maszyny rolnicze) jako ich cechami i trendami (Possas,
Salles-Filho 1 da Silveira, 1996). Niektorzy naukowcy twierdza, ze konkurencyj-
nos$¢ i zrownowazenie sektora zalezy od specjalizacji i wielkosci gospodarstwa
(Harizanova-Metodieva i Metodiev, 2014).

Ponadto istniejg rowniez roznice mi¢dzy rodzajami dziatalnos$ci gospodarczej
a rodzajami innowacji (Panteleeva, Varamezov 1 Kostadinova, 2018). Twierdzi sig,
ze rolnicy, ktorzy nie wdrozyli innowacji produktowych, nie modernizuja proce-
SOW produkcyjnych 1 ze istnieje Scisly zwigzek miedzy produktem a innowacjami
procesowymi. Gospodarstwa, ktdre zastapity amortyzowany sprzet innowacyjnymi
technologlaml zwigkszyty konkurencyjnosc SWO] ej produkcji i przychody z dziatal-
nos$ci. Innym wnioskiem, ktory mozna wyciggna¢ z ustalen autoréw, jest to, ze prze-
wagi konkurencyjne gospodarstw sg wprost proporcjonalne do okresu uzytkowania
irodzaju innowacji (produktowe, marketingowe, organizacyjne itp.). Jesli stosowany
jest duzszy okres i rdzne rodzaje innowacji, wowczas gospodarstwo bedzie bardziej
konkurencyjne na rynkach krajowych i mi¢dzynarodowych. Jak podajemy powyzej,
istnieje konkurencyjno$¢ sektorowa 1 dlatego niektorzy uczeni zbadali innowacje na
tym szczeblu, aby zwigkszy¢ ich skutecznos¢. Innowacje 1 ich wdrozenia sg bardzo
wazne dla sektora hodowli bydta i mogg prowadzi¢ do wyeliminowania niektorych
chordb dzigki polepszeniu stanu $rodowiska (Harizanova-Metodieva i Metodiev,
2016). Wilasnos¢ intelektualna réwniez jest zrodlem innowacji, przyczyniajac si¢
do stabilnosci gospodarek krajowych i konkurencyjnosci gospodarstw poprzez sty-
mulowanie przysztych innowacji, wspieranie inwestycji w innowacje, zapewnianie
finansowania badan itd. (Edvinsson i Sullivan, 1996). Podmioty gospodarcze, ktore
korzystaja z obiektow wiasnosci intelektualnej, zglaszajg lepsze wyniki gospodar-
cze 1 warto$¢ rynkowa niz ich konkurenci, ktérzy nie chcg lub nie moga wdro-
zy¢ innowacyjnych rozwigzan. Konkurencyjno$¢ mozna osiagna¢ nie tylko przy
duzych inwestycjach, ale takze poprzez tworzenie, wymian¢ 1 rozpowszechnianie
wiedzy 1 know-how przez sieci wspolpracy i centra badan rozwojowych. Aktualna
globalizacja technologiczna znajduje si¢ na réoznym poziomie rozwoju w roznych
krajach lub regionach. Zwiazki pomiedzy przedsigbiorcami rolnymi a instytucjami
badawczymi sg bardzo wazne, tak samo jako wykorzystanie podejscia klastrowego
1 znaczenie systemow innowacji (Panteleeva i in., 2018).

Niektorzy autorzy (Terziev 1 Arabska, 2015) twierdza, Ze innym innowacyjnym
sposobem zwigkszania konkurencyjnosci jest wytwarzanie produktow ekologicz-
nych. Oprécz tego, ze sg one uzyteczne w symbiozie ze sSrodowiskiem naturalnym
1 spolecznie odpowiedzialne, sg takze dobrym przykladem na rolnictwo oszcze-
dzajace Srodowisko, jak i wzrost plonow z produkcji. Jednak ma to znaczenie
tylko w niektorych kulturach 1 warunkach. Rozwoj sektora rolnego w kraju od-
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zwierciedla wszystkie historyczne 1 kulturowe tradycje 1 szczegolne cechy roz-
nych regionow. Tradycje maja znaczacy wptyw na struktur¢ produkcji i rolnictwo
ekologiczne, co mozna postrzegac jako potaczenie tradycji, innowacji i wysokich
zdolnosci produkcyjnych.

Model dywersyfikacji w niektorych krajach jest wskazywany jako innowacyj-
ny i przyjmuje zasady produkcji oparte na ,,dziataniach przyrody” takch jak ustugi
ekosystemowe bez zakazu stosowania surowcoOw syntetycznych lub biologicznych
(Plumecocq 1 in., 2018). W przypadku systemow rolnych rolnicy w modelu dywer-
syfikacji stosujg zarzadzanie adaptacyjne w celu zmniejszenia niepewnosci. Model
obejmuje tworzenie nowych form organizacyjnych, ktore wspotdziatajg ze soba po-
przez dzielenie si¢ wiedza w celu ograniczenia ryzyka z dzialalnosci rolnej. Za-
rzadzanie takimi gospodarstwami pozwolilo na wypracowanie dobrych praktyk dla
r6znych rodzajow dziatalnosci oraz na zwigkszenie wartosci ich produktow (rys. 1).

Gltowne cechy, ktore odrozniajg ten model od innych modeli to: a) przyroda
postrzegana jako gtowny czynnik w produkcji i przestrzeni zyciowej dla ludzi;
b) wprowadzenie nowych form spolecznych stuzacych restrukturyzacji produkcji
w celu zwiekszenia produktywnosci.

Gospodarstwo

l—u—l

dziatalnosé dziatalnos¢
1 2

| |
WDBI WDB2

produkt 1 produkt 1

produkt 2 produkt 2

Rys. 1. Zdywersyfikowany model rolnictwa.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Koncepcja dywersyfikacji stanowi przedmiot badan wielu autoréw. Niektorzy
z nich (Davis 1 Pearce, 2001) koncentrujg si¢ na czynnikach, ktore powoduja, Ze rol-
nicy rozwijaja dziatalno$¢ pozarolniczg. Wsrod tych czynnikéw znajduje si¢ zwiek-
szona liczba mieszkancéw, ograniczony dostep do gruntow, nizsza produktywnosé
pracy, niski zwrot z zainwestowanego kapitatu, ryzyko rynkowe itp. Inni autorzy
(Reardon i in., 1998) uwazaja dywersyfikacje za konsekwencj¢ relatywnych korzy-
$ci z zatrudnienia pozarolniczego. Wedtug niektorych autorow (Singh, 2006) stopien
dywersyfikacji zalezy od konkurencji migdzy dziatalnosciag gospodarstw. Dywersyfi-
kacja moze by¢ postrzegana jako narzedzie zwigkszania konkurencyjnosci.

2(359) 2019



Innowacje i dywersyfikacje na rzecz zrownowazonego rolnictwa w Bulgarii 89

Dywersyfikacje rolnictwa mozna podzieli¢ na nastgpujace trzy kategorie: (1) prze-
niesienie zasoboéw z dziatalnosci rolniczej na dziatalno$¢ pozarolnicza; (2) prze-
niesienie zasobow w rolnictwie z mniej dochodowych upraw lub ras na bardziej
dochodowe uprawy lub dziatalnosci; (3) korzystanie z zasobow w rdznych, ale uzu-
petniajacych si¢ dziatalnosciach (Delgado i Siamwalla, 1999). Proces dywersyfikacji
rolnictwa jest wyzwalany przez dostqpnosc lepsze] 1nfrastruktury rolnej, szybki po-
step technologiczny w produkcji rolnej i zmieniajace si¢ wzorce popytu na Zywnosc.

Dywersyfikacja rolnictwa jako strategia prowadzi do znaczacych mozliwosci,
aby zwigkszy¢ wartos¢, jak rowniez do lepszego planowania zbiordw 1 podnosze-
nia dochodéw w spotecznosci rolnej. Wielu ekonomistow wspiera dywersyfikacje
jako narzedzie zarzadzania ryzykiem. Jest to strategia, ktéra obejmuje wykonywa-
nie wigcej niz jednej dziatalnosci w tej samej linii czasu, wlaczajac w to obnizenie
cen 1 ryzyka produkcyjnego (Chaplin, 2000).

Van der Ploeg i Roep (2003) proponuja operacyjng klasyfikacje dziatalnosci
w zakresie dywersyfikacji wedlug trzech wymiaréw rolnictwa: po pierwsze, strona
rolna (poglebianie), po drugie, strona wiejska (poszerzanie) i po trzecie, mobiliza-
cja zasobow (przeformulowanie) (zob. rys. 2).

Przeformulowanie

Mobilizacja
zasobow

Poszerzanie A Poglebianie

Rolnictwo Produkci
Obszar konwencjonalne roduxcja
wiejski rolna

Rys. 2. Klasyfikacja dziatalno$ci dywersyfikacyjne;.
Zrédto: Van Der Ploeg i Roep (2003).

Ramy metodyczne

Ramy metodyczne zgodnie z gldéwnym celem badania ujawniaja obecny po-
ziom gotowosci bulgarskiego rolnika do przyjecia innowacji oraz tego, jaki jest
poziom dywersyfikacji, co rowniez stanowi pytanie badania. Dokument podzielo-
ny jest na kilka czesci:

1. Teoretyczny przeglad innowacji i czgs¢ omawiajgca dywersyfikacje jako inno-
wacyjnq koncepCJe; w rolnictwie. Przeglqd llteratury bazuje na teorii w kontek-
$cie innowacji i dywersyﬁkacp W tej czesci przeanalizowano teorie dotyczace
réznego rodzaju innowacji jako sposobu na zwigkszenie stabilnosci sektora oraz
czynnikdw wplywajacych na wdrozenie tych praktyk. Na poziomie teoretycz-
nym dywersyfikacja uwazana jest za innowacyjne podejscie do zwigkszania
konkurencyjnosci 1 ograniczania ryzyka w sektorze.
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2. Stan rolnictwa butgarskiego. W tej czesci przedstawiono gtdéwne wskazniki rol-
nictwa bulgarskiego jako PKB (produkt krajowy brutto), WDB (warto$¢ dodana
brutto), wskaznik zatrudnienia itp.

3. Ocena niektérych czynnikoéw wptywajacych na innowacyjne procesy w rolni-
ctwie w oparciu o wlasne badania. W tej czesci przedstawiono ustalenia badan
nad innowacjami i konkurencyjnoscig w rolnictwie.

Uzyskana metodyka jest nastgpujgca: ustalenia z przegladu literatury wyko-
rzystano do stworzenia kwestionariusza, ktéry moze gromadzi¢ dane na potrzeby
oceny gotowosci bulgarskiego rolnika do przyjecia innowacyjnych podejs¢ oraz
czynnikow, ktore ograniczaja ten proces. Ewentualne dziatania w zakresie dywer-
syfikacji sformulowano jako pytania oparte na statystykach. Chodzi o to, aby do-
wiedzie¢ si¢: 1) czy jakiekolwiek z tych dzialan innowacyjnych jest obecne na
obszarze, z ktérego pochodzi rolnik; 2) czy rolnicy wdrazaja ktorekolwiek z tych
dziatan; 3) czy probowali wdrozy¢ ktorekolwiek z nich w krotkim okresie. Do oce-
ny aktualnego stanu badanych tematow zastosowano pytania otwarte i skale Liker-
ta. Ankieta zostata przeprowadzona w latach 2018-2019. Prébka zostata oparta na
danych zgromadzonych od przypadkowych rolnikéw i nie jest reprezentatywna.
Jednoczesnie zgromadzone informacje moga ukierunkowa¢ badania na pogtebie-
nie os$wiadczen wynikaj qcych z niniejszego raportu. Wyniki sg raczej informacyjne
,niz opisane ilo§ciowo, i sg ukierunkowane na rolnikéw, aby wykaza¢ ich wiasne
postrzeganie gotowosci do przyje¢cia innowacji.

Probka stanowi czg$¢ ankiety pretestowej przeprowadzonej wsrod bulgarskich
rolnikéw. Obejmuje ona 30 respondentdéw w probie reprezentujgcej strukture rolng
wedhug wielkosci ekonomicznej. Wiadomo, ze butgarska struktura gospodarstw
rolnych jest podwojna i dlatego najwieksza cze$¢ ankietowanych rolnikéw posiada
relatywnie niewielkie gospodarstwa.

Stosowane metody to opisowe rozklady jedno- i dwuwymiarowe, i s one wy-
korzystywane do ujawnienia innowacji i dywersyfikacji jako narzedzia rozwoju
rolnictwa bulgarskiego.

Zgromadzone dane wchodzg w zakres projektu naukowego NID NI-16/2018 —
Zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem w sektorze rolnym.

Zgodnie z analizowanymi informacjami sformutowano ogélne wnioski i zalecenia.

Analizy stanu rolnictwa bulgarskiego w kierunku innowacji i dywersyfikacji
Miejsce i rola rolnictwa w rozwoju gospodarczym w Bulgarii

Wedlug danych NSI, WDB generowana przez sektory gospodarki krajowej
w 2017 wynosi 87 634 mln BGN. WDB z sektora rolnego w 2017 roku wynosi
4114 mln BGN w cenach biezacych. Wedtug sektoréw gospodarki WDB w 2017
roku roztozona jest w nastepujacy sposob: przemyst — 28,4%, ustugi — 66,9% i rol-
nictwo — 4,7%. W latach 2011-2017 nastapit bardzo niewielki wzrost WDB w rol-
nictwie, najwigkszy udziat miaty ustugi i wynosi on okoto 67%. Dane przedstawio-
no narys. 3.
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Rys. 3. WDB wedtug sektorow gospodarki (mln BGN).
Zrodto: NSI (2017).

Wedhug butgarskiego Banku Narodowego bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Butgarii w 2017 roku wyniosty 2718 mln BGN (1390 mIn EUR). Najwyzsze
kwoty inwestycji zostaty przyciagnigte przez nastgpujace sektory: produkcje, sek-
tory finanséw 1 ubezpieczen, sprzedaz i naprawe samochodéw i motocykli oraz
operacje w zakresie nieruchomosci. Inwestycje zagraniczne netto w rolnictwie,
lesnictwie 1 rybotéwstwie w 2017 roku wynosza mniej niz 1% catosci.

W latach 2011-2017 nastepuja dynamiczne zmiany bezposrednich inwestycji
zagranicznych w rolnictwie. W latach 2011-2014 miata miejsce tendencja wzrosto-
wa, ale pozniej zmienita si¢ w spadkowa. Dane przedstawiono na rys. 4.

180 000,0 170 668,2
160 000,0
140 000,0 128 162,0
120 000,0 106 052,2 113 253,0
100000,0 914796 839117

80 000,0 67990,1

60 000,0

40000,0

20 000,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rys. 4. Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne w rolnictwie, lesnictwie i rybotowstwie (tys. EUR).
Zrodto: NSI (2017).
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Wartos$¢ produkcji rolnej brutto za rok 2017 wedtug aktualnych cen producen-
tow wyniosta 8031,5 mIin BGN, co oznaczato wzrost o 6,2% w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Sktada si¢ na nig warto$¢:
 produkcji roslinnej — 5482,0 min BGN (z udziatem 68,3%),

» produkcji zwierzecej — 1854,6 min BGN (z udziatem 23,1%),
* ushug rolniczych — 465,3 mln BGN (z udziatem 5,8%),
* produkcji nierozdzielnych drugorzednych dziatalno$ci — 228,7 mln BGN

(z udziatem 2,8%).

Na rysunku 5 przedstawiono produkcje brutto sektora rolnego za lata 2011-
-2017. W badanym okresie zaobserwowano wzgledna stabilno$¢ produkcji roslin-
nej. W porownaniu z rokiem 2011 w roku 2017 nastapit niewielki spadek produkcji
zwierzgcej — o 23%. Najbardziej znaczaca zmiana w tym samym okresie nastapita
w dziatalno$ci pozarolniczej — 63%.

6000,00

5000,00
4000,00
3000,00
2000,00
1000,00
0,00 . | . .| - - -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 produkcja roslinna 5100,70 5314,20 5288,00 5406,40 5058,10 511520 5482,90
produkcja zwierzeca 2438,00 2398,90 2350,20 2197,70 1957,60 1786,70 1854,60
ustugi rolnicze 508,9 526,5 530,6 512,4 485,2 439,8 465,3

B produkcja nierozdzielnych

drugorzednych dziatalnogci 6198 5146 545 3208 2309 2188 2287

Rys. 5. Glowne wskazniki ekonomiczne dla rolnictwa za lata 2011-2017 (mln BGN).
Zrédto: MAFF, Department Agrostatystyk, DG ARP, FSS.

W tabeli 1 przedstawiono gtowne wskazniki rozwoju sektora rolniczego. Poka-
zuje ona, ze liczba gospodarstw spadta o 46%, ale wzrdst obszar gruntow ornych.
Ponadto produkcja koncowa dziatalnosci rolniczej wzrosta o 54%, a naktad pracy
ulegl zmniejszeniu. Tendencja w zakresie pracy wlasnej w gospodarstwie spada
0 45%. Z drugiej strony nastapil wzrost liczby pracownikéw najemnych o 13%.

Tabela 1
Ogolne wskazniki sektora rolnego w Bulgarii
Ogodlne wskazniki 2010/2016 (%)
Gospodarstwa (liczba) -46
Powierzchnia uzytkoéw rolnych gospodarstw (ha) 5
Laczna standardowa produkcja gospodarstw (tys. EUR) 54
Naktad pracy - AWU -38

7Zrédto: MAFF, Department Agrostatystyk, DG ARP, FSS.
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Dynamika gospodarstw rolnych w Bulgarii, w zaleznosci od ich wielkosci eko-
nomicznej, pokazuje tendencje spadkowa liczby gospodarstw rolnych we wszyst-
kich grupach w ostatnich latach. Ogdlna zmiana w latach 2010-2016 jest negatyw-
na (-46%). Najbardziej znaczacy spadek nastgpit w grupie malych gospodarstw
rolnych, gdzie gospodarstwa o wartosci ekonomicznej odpowiadajacej 2000
EUR stanowig 58%. W kolejnej grupie do 4000 EUR spadek wynosi okoto 40%,
aw grupie do 8000 EUR — 12%. W przypadku wszystkich pozostatych grup liczba
wzrasta. Dane przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Wielkos¢ ekonomiczna gospodarstw
Limity w EUR 2010 2013 2016 2010/2016 (%)
370 222 254142 201 014 -46
<2000 255105 140228 104 898 -59
>=2 000 <4 000 59473 51384 34956 -41
>=4 000 < 8 000 26 286 27 547 22 955 -13
>=8 000 < 15000 12 509 13 849 13 746 10
>= 15000 <25 000 6 043 7 056 8248 36
>= 25000 < 50 000 4733 6 020 6 675 41
>=50 000 < 100 000 2535 3229 3967 56
>=100 000 < 250 000 1908 2383 2676 40
>=250 000 1630 2 446 2 893 77

Zrédto: MAFF, Department Agrostatystyk, DG ARP, FSS.

Analiza i dyskusja na podstawie wynikéw badan

Wedlug ankiety istniejg pewne czynniki, ktore ograniczajg butgarskiego rolni-
ka w przyjmowaniu innowacyjnych procesow. Gtéwne ustalenia bazuja na ocenie
nastepujacych czynnikow:

1) brak informacji na temat nowych zaawansowanych technologicznie osiagnig¢
nauki w sektorze;
2) wysokie koszty inwestycji w innowacje oraz brak finansowania ze strony in-
stytucji bankowych i pozabankowych;
3) gotowos¢ do wdrazania innowacji w ciggu najblizszych 3 lat.
Wyniki przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3
Wyniki oceny czynnikow
Ocena czynnikow 1 — brak wptywu; 5 — bardzo wysoki wptyw
Pytanie badawcze 1 2 3 4 5 Razem

Brak informacji na temat nowych
zaawansowanych technologicznie 0 10% 10% 30% 50% 100%
osiggnie¢ nauki w sektorze

Wysokie koszty inwestycji w innowacje
oraz brak finansowania ze strony 10% 37% 3% 17% 33%  100%
instytucji bankowych i pozabankowych
Gotowos¢ do przyjecia innowacji

. o 23% 7% 17% 17% 37%  100%
w ciggu najblizszych 3 lat

Zrodto: wlasna ankieta.

Na podstawie powyzszych informacji mozemy stwierdzi¢, ze rolnicy sg bardziej
ograniczani przez brak informacji niz przez cen¢ wdrozenia.

Brak informacji na temat nowych praktyk i technologii nie jest nowos$cia, ponie-
waz w 1971 roku Wharton okreslit go jako glowny problem. Po przeprowadzeniu
szeregu badan stwierdza on, ze stabo poinformowani rolnicy majg niezwykle wy-
sokie oczekiwania wobec innowacyjnych rozwigzan w zakresie produkcji, a jesli
wyniki nie sg takie jak oczekiwano, natychmiast odrzucajg innowacje jako nieopta-
calne, cho¢ uzyskali wyzsze dochody niz w przypadku rolnictwa konwencjonalne-
go, ktore zwykle praktykuja (Wharton, 1971).

Wyniki badan wskazuja, ze istnieje r6znica mig¢dzy autopercepcja na rzecz wdra-
zania innowacji i ograniczen oraz wiekiem rolnika. Sredni wiek rolnika w probce
wynosi 55 lat. Rozktad wedlug wieku 1 gotowosci do przyjecia innowacji przedsta-
wiono w tabeli 4.

Tabela 4
Rozkiad rolnikow wedtug wieku i badanych czynnikow
Wiek rolnika
L . ) emeryci
ponizej 50 lat w wieku 50-63 lat powyzej 63 lat

% rolnikéw 30 50 20

Gotowos¢ do przyjecia innowacji

w ciggu najblizszych 3 lat 4,44 3.4 1.7

Brak informacji na temat nowych
zaawansowanych technologicznie 4,66 3,93 4,16
osiggni¢¢ nauki w sektorze

Wysokie koszty inwestycji

w innowacje oraz brak finansowania
ze strony instytucji bankowych

i pozabankowych

2,22 2,94 4,83

Zrédto: whasna ankieta, gdzie 1 oznacza brak wptywu, a 5 bardzo wysoki wplyw.
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Mozemy stwierdzi¢, ze istnieje zwigzek migdzy wiekiem rolnika a gotowoscia
do przyjecia innowacji w krotkim okresie 3 lat. Wraz ze wzrostem wieku rolnika
spada gotowos¢ do przyjecia innowacji.

Inne powigzane o$§wiadczenie mozna znalez¢ w przypadku dwoch ograniczen
podanych w badaniu, gdzie cena innowacji jest mniej wazna dla mlodszych re-
spondentow, a nie dla tych bedacych w wieku powyzej 63 lat.

Punkt widzenia rolnikow na temat ich osobistego nastawienia wzgledem inno-
wacji r6zni si¢ od obiektywnych rezultatow. Wielu producentéw podkresla, ze sa
bardzo innowacyjni i inwestuja w nowe urzadzenia high-tech, ale uzyskane dane
stoja w sprzecznosci z tym oswiadczeniem. Wiekszos¢ rolnikow radzi sobie z ry-
zykiem w swoich gospodarstwach za pomocg sprawdzonych metod i trudno jest im
zaakceptowa¢ nowe warianty, ktore sg im nieznane, w celu ztagodzenia negatyw-
nych skutkéw dziatalnosci.

Inna sprzeczno$¢ dotyczy problemu ochrony srodowiska. W ankiecie 80% rolni-
kéw zaznaczyto ochrong srodowiska jako gtowny motyw wprowadzania innowacji
w swoich gospodarstwach, co stoi w sprzecznosci z oficjalnymi statystykami doty-
czacymi zwigkszonego poziomu zanieczyszczenia spowodowanego przez dziatal-
nos$¢ rolnicza.

Gospodarstwa wedtug innej dziatalnosci zarobkowej prowadzonej w gospodarsm};aEela ’
dowody statystyczne

Rodzaj dziatalnos$ci 2010 2013 2016
Swiadczenie ustug zdrowotnych, socjalnych lub edukacyjnych - - 27
Rolnicze ustugi zmechanizowane (orka, siew, wykopki, zbiory itp.) 2645 1918 1037
Pozarolnicze ustugi zmechanizowane (np. usuwanie $niegu) 255 283 285
Agroturystyka (ustugi hotelowe i restauracyjne) 145 106 138
Rzemiosto (garncarstwo, tkactwo, nozownictwo itp.) 45 11 3

Przetworstwo produktéw rolnych (przetworstwo produktéw rolnych
wytwarzanych w gospodarstwie, z wylaczeniem przetworstwa 307 376 312
winogron na wino)

Lesnictwo 46 45 79
Przetworstwo drewna 72 8 53
Wytwarzanie energii odnawialnej dla potrzeb rynku 12 33 1

(z wiatru, wody, biogazu itp.)

Produkcja ryb i produktow akwakultury, prosimy podac 5 98 11
Inna dziatalno$¢ zarobkowa, prosimy podac 108 268 137
Razem 3640 3146 2093

Zrodlo: MAFF, Department Agrostatystyk, DG ARP, FSS.
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Tabela 6

Gospodarstwa wedlug innej dzialalnosci zarobkowej prowadzonej w gospodarstwie —
wyniki ankiety

Dziatalno$¢é

Czy ta
dziatalnosé
stanowi
innowacje

dla regionu?

Czyta
dziatalnos$¢
stanowi

dobrze znang  dziatalno$¢?

praktyke/
dziatalno$é

Czy oferuja

Panstwo
takg

Czy planuja

Panstwo

oferowac taka
dziatalnos¢

w ciggu

Czy uwazaja
Panstwo
te
dziatalnos¢
za

najblizszych perspektywe?

dla regionu? 3 lat?
Swiadczenie ustug
Zdrowotnych’ Tak 43% Tak 20% Tak 0% Tak 0% Tak b.d.
1solgja(lln{(ch . Nie 67% Nie 80% Nie 100%  Nie 100% Nie b.d.
ub edukacyjnyc
Rolnicze ustugi
zmechanizowane Tak 25% Yes100% Tak 60% Tak 70% Tak 100%
(%;ka, s_ievg, wykopki,  Nie 75% Nie 0% Nie 40% Nie 30% Nie 0%
zbiory 1tp.
Pozaflflnicze ustugi Tak 70% Tak 35% Tak 33% Tak 40% Tak 83%
mechanizowane
(np. usuwanie Snjeguy  Ni€30%  Nie65%  Nie66%  Nie60%  Nie16%
ﬁigt‘llrgsgﬁ; . Tak 83% Tak 40% Tak 3% Tak 7% Tak 25%
| restauracyjne) Nie16%  Nie60%  Nie97%  Nie93%  Nie 75%
?f;ilclgrss*t‘) o kaco, | TAK90% Tak 43% Tak 0% Tak 0% Tak 0%
%Y W

n%mwnictwo’ itp)  Nie10% Nie 57% Nie 100%  Nie 100%  Nie 100%
Przetwoérstwo
produktow rolnych
(przetworstwo
produktow rolnych Tak 73% Tak 50% Tak 13% Tak 13% Tak 67%
wytwarzanych ) 0 . o . 0 . o . 0
w gospodarstwie, Nie 27% Nie 50% Nie 87% Nie 87% Nie 43%
z wylaczeniem
przetworstwa
winogron na wino)
Letnictwo Tak 0% Tak 100% Tak 0% Tak 0% Tak 60%

Nie 100% Nie 0% Nie 100 Nie 100 Nie 40%
Przetworstwo Tak 0% Tak 100% Tak 0% Tak 0% Tak 60%
drewna Nie 100% Nie 0% Nie 100% Nie 100 Nie 40%

Zrodto: wlasna ankieta.

Dywersyfikacja gospodarstw rolnych to kolejna praktyka zwigkszania konku-
rencyjnosci poprzez zwigkszanie wartosci produkcji. Laczna liczba gospodarstw
dywersyfikujacych swoja dziatalno$¢ jest niestabilna 1 przedstawiono ja w tabeli 5.
W 2016 roku wystapita tendencja do ograniczania liczby gospodarstw dywersyfi-
kujacych swoja dziatalno$¢. Zmiana ich liczby w poroéwnaniu z 2010 rokiem wy-
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nosi 42%. Najbardziej znaczacy spadek dotyczy liczby gospodarstw oferujacych
ustugi zmechanizowane. W 2010 roku ich liczba wynosita 2645, a w 2016 roku
spadta do 1037. Istnieje niewielka tendencja wzrostowa liczby gospodarstw w ka-
tegoriach: przetworstwo produktow rolnych; lesnictwo; produkcja ryb i akwakul-
tury; pozarolnicze ushugi zmechanizowane i inna dziatalno$¢ poboczna. W agrotu-
rystyce 1 produkcji energii odnawialnej obserwuje si¢ minimalng zmianeg.

Jednym z powodow spadku liczby gospodarstw, ktore dywersyfikuja swoja
dzialalnos$¢, moze by¢ taczny spadek liczby gospodarstw w Butgarii. Innym moz-
liwym powodem jest brak popularnosci niektorych badanych dzialan. Wreszcie,
w ciggu ostatnich 10 lat w butgarskim rolnictwie zaobserwowano proces specja-
lizacji 1 przeksztalcania gospodarstw rolnych w duze optacalne struktury (sektor
zbozowy, winnice).

Dane zgromadzone za pomocg ankiety zwigzane z dywersyfikacjg jako innowa-
cyjnym narzedziem wedtug danych badawczych przedstawiono w tabeli 6.

Whioski i ustalenia

Podsumowujac, mozna zatozy¢, ze gldéwne ograniczenia w zakresie osiggania
konkurencyjnosci poprzez wprowadzenie innowacji to brak informacji na temat
proponowanych 1nnowaCJ1 oraz brak motywacji zarzagdcow gospodarstw do wyko-
rzystanla 1nn0waCJ1 Ciagto$¢ miedzypokoleniowa stanowi rOwniez wazny czyn-
nik w osigganiu konkurencyjno$ci w nowoczesny sposob.

Zaobserwowano réwniez zwigzek migdzy wiekiem rolnika a postrzeganiem in-
nowacji i gotowoscig przyjecia nowych technologii 1 praktyk.

Wedlug przedstawionych informacji na temat procesow dywersyfikacji w rolni-
ctwie butgarskim mozemy stwierdzi¢, ze:

1. Le$nictwo 1 przetworstwo drewna nie moga by¢ uwazane za innowacje, ale sg
oceniane jako perspektywiczne, chociaz zaden rolnik sposrod ankietowanych
nie uwaza ich za opcj¢ na przysztosc.

2. Rolnicze ustugi zmechanizowane (orka, siew, wykopki, zbiory itp.) to dobrze
znana dziatalno$¢, niektorzy rolnicy stosuja je jako dywersyfikacje (60%), a inni
(10%) planuja rozpocza¢ wlaczenie takiej dziatalnosci w ciggu najblizszych 3 lat.

3. Nowe i innowacyjne strategie zwigzane sg z przetworstwem produktow rolnych
(73%), rzemiostem (90%), agroturystyka (83%) oraz pozarolniczymi ustugami
zmechanizowanymi (70%).

4. Zgodnie z oceng najbardziej perspektywicznej zdywersyfikowanej dziatalnosci,
na pierwszym miejscu sg rolnicze ustugi zmechanizowane (100%), a nastgpnie
pozarolnicze ustugi zmechanizowane (83%).

5. Mniej perspektywiczna dzialalno$¢ to rzemiosto (garncarstwo, tkactwo, nozow-
nictwo itp.) 1 agroturystyka (ustugi hotelowe 1 restauracyjne).

Wyniki nie sg reprezentatywne, ale jednocze$nie otwierajag nowe pytania ba-
dawcze na temat butgarskiego rolnictwa.
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INNOVATIONS AND DIVERSIFICATIONS
TOWARD SUSTAINABLE BULGARIAN AGRICULTURE

Abstract

This article proposes an interpretation of the process of adopting innovations
and farm manager perceptions of innovations and diversification in Bulgarian
agriculture. Bulgarian agriculture is operating in new macro-conditions since
Bulgaria joined the EU. This paper shows the main trends of agricultural sector
and the level of diversification of the activities, which also is the aim of the study.
It represents the adoption of innovation as a possibility for farm development
using the collected data. The well-known models of farm management are not
bringing the required profit of agricultural activities every time. Furthermore,
the scarcity of resources and the increasing need for environmental protection
lead to a search for innovative processes and techniques for reaching decent
development in the sector. There is a link between the farmer s age and the will-
ingness to innovate the activities. The main findings show that farmers under 50
are more likely to adopt innovations. Around 37% of the farmers are planning
to adopt innovations. The paper outlines some factors that are constraining the
processes. Other evidences show that some diverse activities in Bulgaria are an
innovation for the area. The innovative activities are: provision of health, social
or educational services, snow cleaning, craftsmanship and restaurant services,
rural tourism, etc. The methodological framework is based on the following
logic: theoretical review of innovation and item discussing the diversification as
an innovative concept in agriculture; the state and condition of the Bulgarian
agriculture; evaluation of some factors influencing innovative processes in the
agriculture based on own survey; evidence of diversification activities based on
statistics and own research.

According to the analysed information some general conclusions are made.

Keywords: agriculture, development, sustainability.
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